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Introduktion

Universitetslararkarriaren har genomgatt forandringar i Sverige pa senare ar. Lika stor omsorg
ska laggas vid beddmning av vetenskaplig skicklighet som pedagogisk skicklighet, och
hodgskolpedagogisk utbildning har blivit obligatorisk for vissa tjanster, en trend som anses ha
startats av Boyers rapport for Carnegie-stiftelsen i USA'. Boyer menade att forskning ensamt
fatt en 6kande roll i professorskarriaren som dock borde innebara dven andra "scholarships”.
Av dessa har "scholarship of teaching and learning” % tilldragit sig mest uppmarksamhet vilket
avspeglas i den dkande betydelsen fér pedagogiska meriter vid tillsattningar av tjanster.

Okat intresse for pedagogisk meriter och hdgskolepedagogisk utbildning har lett till att
pedagogiska utvecklingsenheter kommit i fokus pa senare ar. Samma trend finns
internationellt, &ven om "academic development” eller "faculty development” ofta omfattar mer
an pedagogisk utveckling (forskningsstod, ledarskap mm). *° Dessa satsningar har ocksa lett till
krav pa att verksamheten ska visa att den har effekt. Vi har genomfort en enkat till tidigare
deltagare i hogskolepedagogisk utbildning vid medicinska fakulteten, Lunds universitet °. Den
visade att deltagarna var nojda med utbildningen, att de ansag sig kunna tillampa vad de lart
sig och manga menade att studenternas larande paverkats till det battre.

Andra forandringar som &gt rum pa universitet pa senare ar & den Okade
konkurrensutsattningen av forskningen. Allt stérre anslag utdelas efter ansékan och anslagen
styrs till vissa omraden. Larartjanster ar inte sjalvklart fullfinansierade. Ytterligare forandringar i
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tiden &r okat studentantal, ekonomiska nedskarningar, 6kat "management” p& ledningsniva ’
samt en okande grad av internationalisering®. Hur ser universitetslararprofessionen ut idag och
hur ser universitetslararna sjalva pa sin profession och sin utveckling? Forskning och
undervisning kan utgéra konkurrerande och delvis oférenliga delar °,'°. Betydelsen av den
narliggande miljpn for utvecklingen har identifierats.**”*?. Ett sarskilt intresse har agnats &t
utvecklingen av den del av tjansten som kallas undervisning.”®,**. En utmaning tillkommer i
karriaren for de larare som ocks& har en yrkesidentitet, t ex tandlakare™ och sjukskoterska.*®
Trots att flera studier av universitetslararkarriaren genomfoérts finns skal att gora fler eftersom

villkoren kan skilja sig mycket mellan olika lander."’

For att kunna 6ka kvaliteten och effektiviteten i det lokala pedagogiska utvecklingsarbetet ar det
angelaget att kanna till hur universitetslararkarriaren gestaltar sig och vilka utmaningar lararna
ser i sina karriarer. Med den kunskapen kan behovet av utvecklingsstdd identifieras och
anpassas for basta mojliga effekt.'®

Syfte

Syftet med var undersokning ar att skaffa inblick i hur universitetslarare i karriagren inom en
forskningsintensiv medicinsk fakultet utformar sina yrkesliv med tanke pa de dubbla
prestationskraven. De preliminara forskningsfragorna ar: (1) Hur beskriver de sina arbetsliv?
(2) Vilken roll har forskning och undervisning? (3) Hur &r deras villkor for kompetensutveckling?
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Metod

Undersokningen &r en kvalitativ intervjustudie.'® | detta avsnitt redogér vi kort for kontexten,
informanterna, intervjuerna, bearbetningen och analysen.

Kontext

Inom medicinska fakulteten finns medicin och biomedicin med l&ng akademisk tradition samt vard och
halsa med en mycket kortare sddan. Medicin tillhor de forskningsomraden som ar politiskt prioriterade
och forskare vid medicinska fakulteten i Lund har havdat sig val i konkurrensen om anslag.
Karriartjansterna inom fakulteten ar forskarassistent, universitetslektor och professor. De flesta
lektorstjanster innehaller huvudsakligen forskning och en liten del undervisning, men tjanster med mer
undervisning forekommer ocksa. Dessutom forekommer kombinationstjanster med 30 % klinisk
tjanstgoring. Inom fakulteten finns ocksa manga personer med doktorsexamen som &r verksamma
inom olika forskningsprojekt, oftast pa tidsbegransade anstéllningar som formellt inte ingar ibland
larartjansterna.

Informanter

Vi valde att intervjua universitetslarare i karriaren, dvs. postdoktorala forskare pa
tidsbegransade tjanster inkl forskarassistenter samt lektorer. Fjorton personer valdes ut, atta
med lektorstjanst, fyra fran vardera medicin och vard samt sex med tidsbegransad postdoktoral
anstallning. Fyra frAn denna grupp kom frdn medicin men bara tva fran vard eftersom den
gruppen var sa liten att det annars inte gatt att bevara anonymiteten. En av lektorerna fran
vardlamnade aterbud med kort varsel. | alla kategorier fanns bade kvinnor och man.

Intervju
Individuella intervjuer genomférdes av GH, som &r larare pd en annan fakultet an de
intervjuade. | intervjuerna inbjods deltagarna att beratta om sitt arbetsliv. Deltagarna

intervjuades pa en plats som de sjalva fick bestamma. Intervjuerna pégick i ca 45 minuter och
spelades in (endast ljud).

Bearbetning och analys

Ljudupptagningarna transkriberades. Materialet analyserades med avseende pa beskrivningar
av arbetsliv a ena sidan och med avseende pa likheter och skillnader i kombination av forskning
och undervisning.

Resultat

Redovisningen ar indelad i tva delar; Arbetsliv respektive Kontraster. | den forsta delen ligger
tyngdpunkten pa beskrivning. | den andra handlar det mera om jamfoérande tolkningar av de
likheter och skillnader som har fangats upp i det férsta delen.

Arbetsliv

| denna del sammanfattas deltagarnas redogdrelser for sina liv som universitetslarare med
avseende pa: (1) vagen till den nuvarande anstallningen; (2) anstallningens innehall, inriktning
och utmaningar, (3) villkor for utveckling; samt: (4) évergripande vardering av anstallningen.

1. Véagen till den nuvarande anstallningen

For nio av vara intervjupersoner har tiden efter disputationen inneburit flera tidsbegréansade
anstallningar.

Och sen s& gjorde jag min forsta postdoc har i Lund... Och sen sd var jag
postdoc i tva ar... Sen kom jag tillbaka da som forskarassistent...

Undantagen ar en lakare som blev overlakare; en med vardyrke som snabbt fick ett kliniskt
lektorat och tvd med vardyrken som hade adjunktstjanster nar de disputerade och blivit
befordrade till lektorer.

95 Kvale, & S Brinkmann, Den kvalitativa forskningsintervjun, 2. uppl., Studentlitteratur, Lund, 2009.



Efter det [disputationen] s& har jag da lyckats fa ett sant har befordringslektorat

Den har karriarvagen inom vardsektorn tycks inte finnas langre eftersom vardjuniorerna hade
samma osakra situation som juniorerna inom medicin. De har ocksa disputerat unga.

Nar jag disputerat fick jag 100 % externa anslag som projektledare for det
projektet jag hade varit doktorand i och den anstallningen gar ut nu vid arsskiftet

For seniorer fran medicinomradet har det tagit lang tid att fa en tillsvidaretjanst.

Jag tror att jag raknade ut att det tog, fran disputation och vikariat, det tog 10-12
ar innan man fick en tillsvidareanstallning.

Det innebar att om det namns sa & man redan docent nar man far tillsvidareanstallning, vilket
man inte ar inom vard.

. nu ké&nner man pressen att man ska bli docent namligen. For vi behdver
docenter...

Tre personer, samtliga medicin, nAmner postdoktorala vistelser utomlands eller i Sverige, de
som kommer fran vard namner inte det ordet.
2. Innehall, inriktning och utmaningar

Alla deltar i bade undervisning och forskning, i varierande andelar av tjansten. Darutéver
férekommer Klinisk verksamhet; administration; ledarskap; utvecklingsarbete — framforallt bland
lektorerna. FA namner tredje uppgiften. Fyra av lektorerna namner undervisning som sin
viktigaste arbetsuppgift, tvd namner ledarskap och en forskning.

Jag kan se tva huvudsakliga uppgifter egentligen den ar att rent praktiskt fysiskt
bedriva undervisning pa basta satt och den andra uppgiften ar att vidareutveckla
den...

Jag vill gora sa bra forskning som det gar inom det...

Sa att just nu handlar det valdigt mycket om for mig nu har jag varit [chef] i tva tre
ar snart

Administration... Ja alltsa jag ar kursansvarig och amnesansvarig.
Alla de juniora ser forskningen som viktigast.

Forskningen ... for att jag ska komma vidare och fa en lektorstjanst s& baseras
det ju i huvudsak pa de vetenskapliga meriterna

Jag ser mig nog mer som forskare an som larare... for det var ju inte larare man
valde ju inte ett lararyrke

De flesta av de juniora stravar efter att bli docenter och sedan lektorer. Ett par av dem brinner
mest for forskningen, medan de andra ocksa ar intresserade av undervisning.

Att docentmeritera mig

. meritera sig akademiskt sa att man ar konkurrenskraftig for att stka en
universitetslektor tjanst

... att stimulera studenterna att till att tycka det har &r intressant nog att vilja lara
sig sjalv for att det ar ju &nda sa att dom lar sig sjalva

Med en “fast” tjanst i botten far man annat att strava emot. En vill framforallt fortsatta forska, en
vill framforallt hjalpa studenterna, en vill utveckla undervisningen, andra satsar pa att utveckla
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ledarskap: pa personalutveckling, organisation av forskningsmiljder och Gvergripande ansvar
inom undervisningen.

Jattespannande att jobba lite gransoverskridande
Det ar ju viktigt att fora in vad som ar vetenskapligt provat i pedagogiken
P& undervisningssidan sa ar ju utmaningen ... kvalitén

Utmaningar &r att bedriva forskning, publicera, fa anslag, bli docent, & tillsvidareanstalining.
Driva och bdérja starta min egen liksom forskningslinje pa nét vis

Forskningsmassigt ar den stora utmaningen att bli sjalvstandig

Utmaningar ar ocksa att gora bra undervisning, méta studenter och doktorander pa ett bra satt,
se till att de lar ratt pa ett bra satt.

Undervisningsmassigt sd ar det nog den storsta utmaningen... i att na fram till
studenterna pa nat vis

3. Villkor for utveckling

Hinder &r brister i organisationen av forskningen och undervisningen. Man namner svarigheter
att prioritera ratt. Man ar mycket oklar éver karriargangen och hur man ska gora for att optimera
sina karriarmdjligheter. Ett hinder ar att undervisning har sa liten betydelse i karriaren eftersom
man anda lagger ratt mycket tid pa den

H-n tyckte att det var battre att liksom jobba jarnet... och meritera mig istéllet for
att borja blanda upp den fina forskningstiden med andra uppdrag som jag inte
behoéver egentligen

Ett hinder &r ekonomin, att tjansterna inte ar finansierade fullt ut, och att man hela tiden maste
sOka anslag och lagga s& mycket av sin tid pa det.

Det finns mycket stéd i form av kurser, inom pedagogik, ledarskap, administration,
forskningsmetodik. De som deltagit har ofta uppfattat kurserna som bra och givande. Stodet &r
emellertid inte strukturerat och samordnat. Béattre stod 6nskas fran chefer.

Mitt stora lyft har ju faktiskt varit den hér pedagogiska fordjupningskursen

Jag har en mentor ocksd som &r professor som jag pratar med och sé finns det
andra inom mitt forskningsomréde som jag ocksa kan prata och diskutera med

Det finns ju resurser i form av kollegor och annan kompetens och sadar... det
handlar ratt mycket om vad man soker sjalv det ar en frihet att géra inget eller
gora allt

Flera av deltagarna upplever ett bra kollegialt stod i forskningen, men langt ifran alla.

... och sa ska man satta sig och forska varannan tisdag formiddag... for min del
funkar det inte sa darfor det tar tva timmar for mig innan jag hamtar opp hur jag
tankte sen och jag far tva produktiva timmar och bara en kansla av frustration
sen

Det kollegiala stodet ar daligt eller saknas helt daligt i undervisningen.

Om jag skulle ga till ... ndn annan kollega jag héller pA med den héar
forelasningen skulle du kunna skulle vi kunna ga igenom hur man kan gora det
har battre eller jag vill ha mer studentaktivitet i den har férelasningen for det...
nej alltsa det skulle man det gér man bara inte



Det administrativa stodet for bade undervisning och forskning upplevs som daligt. Deltagarna
efterfragar ocksa ett battre stod for karriarplanering, battre stabilitet i ekonomin, finansierade
tjanster.

Sa det gar ju ratt bra med min forskning ocksd, men det ar ju den som &r det
viktigaste tror jag for att fa en lektorstjanst s& att vissa kanske anser att man
engagerar sig lite for mycket i undervisning... for att rent strategiskt ska man nog
undervisa minimalt mycket

Har tror jag att folk ar lite mer forvirrade... man vet aldrig riktigt nar man gor
ratt... s pa nat satt s& da har man ju fatt en indikation man maste ha nan
undervisning... och sen sa sitter man dar nar man soker anslag och far
kommentaren tillbaka att man inte publicerat tillrackligt... gér man mycket av en
grej tar det ju tid fran den andra grejen. Jag tycker det ar en |6s struktur pa nagot
satt och lite oklart vilka forvantningar som finns... men sa andrar dom reglerna
nar man val kommer dit

... s& galler det ju att meritera sig och d& sager ju manga erfarna professorer att
satsa bara pa forskningen

4. Overgripande vérdering av anstallningen

Arbetet beskrivs som stimulerande, roligt och utvecklande. Man upplever att man har
mojligheter att paverka hur man genomfor sitt arbete och att arbetet &ar kreativt. Men tiden
racker inte till for allt man vill och maste gora.

... sa dom (forelasningarna) gick jag in och gjorde aven nér jag var foraldraledig

Alltsa fritid och arbetstid ar ratt flytande for man lever ju med laptopen i knaet
hemma

... oerhort utvecklande och stimulerande... oandligt manga majligheter att gora
olika saker... ibland fattas tid

Det ar ju ett fritt jobb. utvecklande arbete, kreativ miljo, forédnderlighet... ett
standigt pusslande med att vara egentligen till lags

Kontraster

| tolkningen av de likheter och skillnader vi har uppméarksammat i den férsta delen har vi sokt
gestalta dessa som polara kontraster. De kontraster som gestaltas har kallats: (1) Junior —
senior; (2) Forskning undervisning och andra uppgifter; (3) Mgjligheter till kompetens utveckling
— brist pa ledning och styrning;

Junior — senior

Som junior & man helt inriktad pa att f4 en sakrare tjanst. Det & mycket osakert att ha en
tidsbegréansad tjanst. Juniorer ska dels producera forskning till den som betalar tjansten, férsoka
meritera sig sjalv for framtiden, och halla koll pd vad som kravs for docentur och tjanst sa att
man optimerar anvandningen av sin tid. Samtidigt &r de i en period i livet nar man bildar famil;j,
flera juniorer namner foraldraledigheter under den héar perioden. Nagra namner att det ar svart
att skapa en normal situation for barnen nar man ibland maste skriva anslagsansoékningar
dygnet runt, eller nar man flyttar utomlands och tillbaka igen med en hel familj. Det saknas
tydliga karriarvagar och man kan inte f& sakkunnig hjalp med karriarplanering. Man tror att det
viktigaste ar publikationer i bra tidskrifter. Man ska ocksa undervisa men inte for mycket och
man ska inte engagera sig fér mycket i t ex forberedelser. Fér de unga handlar det om att géra
karriar for att det &ar roligt att forska. Manga tycker ocksa att det ar roligt att undervisa.
Ambitionerna gar sallan langre an till den egna Kkarriaren.

Som senior kan man ha ambitioner som omfattar annat &n den egna personen eller karriéren.
Man kan vara intresserad av att utveckla relationer till studenter, doktorander och medarbetare.
Man fokuserar ocksa mer pa ledarskap, att utveckla undervisningen, att leda och organisera
forskning, att leda personal. De som har en stor andel forskning i tjansten ingar organisatoriskt i
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forskargrupper. Forskningen ar central och undervisningen blir ndgot man engagerar sig i av
privata eller ekonomiska skél. Det kollegiala stodet finns i forskargruppsmiljon De personer som
har undervisningslektorat ingar ocksa formellt i forskargrupper, men dessa tycks inte erbjuda
ndgot stod. Man saknar bade kollegor och forebilder. Aven for dessa personer utgors
undervisningen av enskilda uppdrag.

Alla som har tillsvidareférordnanden namner den relativa trygghet som tjansten ger, sarskilt de
som haft otrygga ar innan. Daremot upphor inte pressen eftersom man fortfarande maste dra in
anslag och publicera for att fa ha kvar tjansten. Den som erhallit ett anslag som galler 6ver en
l&ng tidsperiod namner vilken skillnad det gor i méjligheten att géra mer langsiktiga satsningar
och att inte behdva lagga all tid p& att séka anslag. Den fasta tjansten ger en stérre méjlighet att
valja arbetsuppgifter och flera i den har gruppen har tagit pa sig ledarskap av olika slag.

Forskning — undervisning — andra uppgifter

Universitetslararyrket verkar vara ensamt. Om man undervisar traffar man manga studenter,
men man har inte manga kollegor. Manga uppger att de saknar det, man hade velat kunde
dryfta olika typer av problem med kollegor. Nagra ser ocksd behov av utveckling av
undervisningen, men det ar inte nadgot man kan gora helt ensam.

Forskningen genomfors i vissa fall i stérre grupperingar dar det finns kollegor. | dessa miljéer
skolas man in i forskaryrket, man har manga framgangsrika férebilder och man kan f& konkreta
rad i forskningen. Emellertid tycks det finnas granser fér vad man kan diskutera. Man kan inte ta
upp frAgor om undervisningen, och inte heller problem med handledning av studenter eller
doktorander. | de milj6er dér det finns lite externa forskningsanslag finns inte heller kollegiala
forskningsmiljoer. Da blir Aven forskningen ett ensamt arbete.

Forskning och undervisning stalls mot varandra eftersom de konkurrerar om tid och
engagemang. Nastan alla beskriver de svarigheter de har att balansera uppgifterna. Det tar sig
olika uttryck: man utsatts for patryckningar att inte undervisa men tror att man maste for den
fortsatta karriaren, man tackar nej till undervisningsuppdrag for att hinna med forskningen, man
hinner inte med forskningen och om man vill halla hdg kvalitet i sin undervisning. Forskningen ar
valdigt specialiserad och man undervisar i ett bredare omrade och pa en annan niva.

Ledarskap av olika slag namns av flera sarskilt seniorer, och upplevs inte som konkurrerande,
utan det hanger ihop med andra arbetsuppgifter. Tva personer namner popularvetenskap, en
tycks fa in det i tjansten naturligt (I4kare) en ser det snarast som ett fritidsintresse Den kliniska
tjanstgoringen, som fyra av vara intervjupersoner har verkar inte ha nagon direkt koppling till
varken undervisning eller forskning men tycks inte heller leda till splittring.

Majligheter till kompetensutveckling — brist pa ledning och styrning

Under intervjun ger de flesta intervjupersonerna uttryck for att de ar stressade och pressade av
sin arbetssituation och/eller av oklarheter i den. Ibland/ofta har man alldeles for mycket att gora
och det gar ut 6ver t ex familjen. Kraven upplevs ocksd som hoga, man maste publicera, erhalla
anslag, leverera mycket undervisning, skéta mycket administrativt arbete mm.

Anda ar alla positiva till sitt arbete niar de ombeds sammanfatta hur det &r att vara larare pa
fakulteten. Det ar ett roligt och intressant arbete. Trots att kraven &r héga upplevs arbetet som
sjalvstandigt och med stora mojligheter att paverka.

Universitetet tillhandahaller ett stort utbud av mojligheter till kompetensutveckling, t ex
pedagogik, ledarskap och administration. Nar kurser kommenteras av vara intervjupersoner
tycks de i allmanhet ha upplevts som bra.

Det finns emellertid ett par problem knutna till detta utbud. Ett problem &r att de inte ingar i
tydliga program, knutet till en viss karriargdng. Man &r oséker pa vad man ska delta i och vilken
nytta man har av det. Aven om man kan uppleva en personlig nytta & man inte séker pa nyttan
ur karriarsynpunkt. Och tiden vill inte réacka till.

Man anar en viss brist pa ledarskap. Det verkar ses som vars och ens ensak att delta i
kompetensutveckling for att 6ka sina chanser i karriaren. Darfor behéver det inte finns sarskild
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tid avsatt. Ett annat uttryck for brist pa ledarskap &r de juniora lararnas uttryck for osékerhet om
hur de ska satsa for att gora ratt val i karriaren.

Diskussion

Sammanfattningsvis ser vi i vart material en tendens till en separation mellan forskning och
undervisning. For de flesta ar forskning den viktigaste arbetsuppgiften, i synnerhet géller det de
unga. Bland dem som kommit langre i karridren ar arbetsuppgifterna mer varierade och har
finns nagra som ser undervisning som sin huvudsakliga och viktigaste arbetsuppgift. Det ar
kanske inte forvanande att det ser ut s eftersom Sverige har visats inga i en grupp lander dar
professorerna satter forskning framst.’ De flesta av vara informanter identifierar sig inte som
universitetslarare, utan som forskare. Vi kan inte gora nagra historiska jamforelser, men de
stora externa forskningsanslag som fakulteten fatt kan ha mdjliggjort en karriar nastan helt
inriktad pa forskning. En sadan separation av forskning och undervisning kan ha blivit en f6ljd
av de forandringsprocesser i Sverige som Askling beskrev 2001.** Separationen mellan
forskning och undervisning forstarks av att de unga av seniora kollegor rads att satsa helt pa
forskning for att maximera sina karriarmojligheter. Gottlieb?® har ocks& visat att undervisning
tycks inkrakta pa forskningsproduktionen. Det vasentliga blir d& vad som I6nar sig pa den egna
institutionen och den bild de unga far av de seniora ar att det ar forskningsproduktion som ar
avgorande for att f4 hogre tjanst.

Om man ser pa karriarutvecklingen hos vara informanter har alla unga har gatt i stort sett direkt
frn grundutbildning till forskarutbildning, och inom medicin tycks alla ha gjort en post-doc
period, flera utomlands, vilket tycks stdmma med att post-doc utomlands av européer beskrivits
som en personlig Karriarstrategi.”® Bland lektorerna beskrivs fler Kkarriarvagar: (1)
forskarutbildning, postdoc och lang vag till tjanst; (2) klinisk verksamhet och darefter
forskarutbildning; (3) adjunktstjanst och sedan forskarutbildning for att 6ka chanserna till fortsatt
karriar pa universitetet.

"Communities of practice” (COP) som utvecklas pa arbetsplatser har betydelse for det larande
som &ger rum.?* Vi tycker oss se att COP har utvecklats pd medicinska fakulteten inom den
medicinska forskningen. Dar ingar forskarna i forskargrupper och vara informanter beskriver en
daglig gemenskap i forskargruppen dar man kan fa stod och lara sig nytt, formella kurser
anvands inte. Den delen av fakulteten liknar Jawitz Dept B dar all undervisning genomférs av
personer som ingar i COP av forskare och undervisningen har sin egen COP inom forsknings-
COP. Vissa av vara informanter beskriver en liknande situation, dar man ocksa forvantas
undervisa och far stod fér det av seniorer. F6r andra ar undervisningen inte ndgot som ingar i en
COP, det &r helt och hallet en privatsak som &ger rum pa eget initiativ och dar uppkommer inte
nagon kollegial gemenskap. Om larande huvudsakligen ager rum i kollegiala gemenskaper finns
risker med ett sadant system. Det ar darfér oroande att sd manga av vara informanter fran
vardomradet beskriver samma sak. De tycks inte ingd i ndgra COP, undervisningen bedrivs i
stort sett i isolering fran kollegor. Forskarutbildningen verkar ha genomforts i forskargrupper,
men forskningen darefter tycks vara ett ensamt arbete.

Bland vara informanter fanns tva lektorer som beskrev undervisning som sin huvudsakliga och
viktigaste arbetsuppgift. Den ena kombinerade undervisning med klinisk verksamhet och den
andra med forskning pa en liten andel av tjansten. Dessa bade beskrev en utveckling i riktning
mot ett "scholarship of teaching and learning”®*, t.ex. genom betoning av kvalitets- och

2 Gottlieb & Keith, op. cit.
21 Askling op. cit.

2 Gottlieb & Keith, op. cit.
2 Musselin, 2004

2 Jawitz, op. cit.

% Kreber op. cit.



utvecklingsarbete i undervisningen, att anvanda sig av det som finns i litteraturen samt att det ar
viktigt att ocksa bedriva egen forskning kring undervisning.

Hur arbetar man med stdd till utveckling for lararna i en fakultet dar karriarerna ser ut som vara
informanters? Vi har frAgat dem om vilket stod de far och behdéver. De beskriver att det
viktigaste stodet far man av kollegor i narmiljon nar det galler forskningen, Nagon har en mentor
som stod for sin karriarutveckling, nagon har deltagit i ledarskaputbildning. Flera namnde de
hogskolepedagogiska kurserna som ett bra stoéd for undervisningen. Det man saknar ar
framforallt stod for beslut nar det galler den egna karriaren. Man saknar ocksa ett kollegialt stod
i undervisningen och man saknar ett stod for fortsatt pedagogisk utveckling.

Hur anvander vi det har materialet for att utveckla den egna verksamheten pa den pedagogiska
utvecklingsenheten? Det tycks finnas en uppdelning i tre grupper med olika innehdll i sina
tjianster. Den pedagogiska utvecklingsenheten ger likadan hdgskolepedagogisk utbildning till
samtliga grupper. Steinert et al.?’ betonar att det ar viktigt att beakta kontexten. Effekten av
utbildningen kanske kunde bli battre om storre hénsyn togs till de olika gruppernas behov. Det
kunde kanske vara mojligt att pa sa satt stodja en utveckling av COP aven for undervisning,
vilket skulle kunna ha betydelse for den fortsatta utvecklingen.?® Mojligheten for pedagogiska
utvecklare att delta i utvecklingen av COP kan vara beroende av om huruvida de uppfattas som
kollegor pd samma niva och en akademisering av pedagogiska utvecklingsenheter kan vara ett
viktigt led i denna utveckling.?

Ar det ett problem att forskning och undervisning tycks glida isar? Det har inte gatt att visa ett
det finns klara samband mellan kvaliteten i forskning och undervisning®, tvéartom tycks det finna
ett konkurrensférhallande, &tminstone tycks undervisning inkrakta p& forskningsproduktion.®
Utmaningen blir forskningsanknytningen av utbildningen. Brew foreslar en modell av arbete via
COP och menar att denna modell far vidare implikationer i form av nya satt att se pa
undervisning.** Det innebar att pedagogiska utvecklingsenheter ocksa skulle ta ett storre ansvar
for att leda en utveckling i riktning mot féréandrade curricula och former fér undervisning.
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