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En komplex verklighet

¢ Vileveridagi ett samhalle som &r svaréverskadligt, manga

Kva I itet och kom plexitet: problem blir inte I6sta eftersom inte hansyn tas till alla delar

som hanger samman och paverkar varandra.
Analys av information som ett redskap vid

bedﬁmning och examination Exempel pa fragor: arbetsloshet, ohalsa, miljofragor,
forenklande for smaféretagande mm.

e Hur vet vi att vi utbildar studenter som kan hantera dessa

Sofia Kjellstrom Kristian Stalne problem?
Halsohogskolan i Jonképing Lunds Tekniska Hogskola
Vad kravs for att hantera komplexitet? Vem ar vuxen?
Vad innebar det att vara

vuxen?

e Hansyn till flera intresseparter, dvs ta hansyn till manga
personers perspektiv pa en fraga

¢ Tanka langsiktigt, ar, generationer framat
¢ Systemtdnkande, forstaelse hur olika delar hanger samman
¢ Formaga att koordinera stora mangder information

Vuxen = 2

Age and mental complexity: The view thirty years ago

Mental
complexity

"person som vuxit och blivit fullt utvecklad”
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Manniskor i en viss alder kan skilja sig
radikalt i hur de tolkar livserfarenheter

Mental
complexity
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Detta spelar roll...

e Hur man ser pa sitt arbete
¢ Formaga att ge och ta till sig feedback
¢ Uppfattningar om kunskap

e Mojligheter att se och ta ansvar for eget
larande

¢ Resonera om forskningsetik
¢ Formaga att 16sa komplexa problem

Manniskor tanker, talar
och handlar olika komplext

Sofia Kjellstrom

Sortera resonemangen om ledarskap

a) En bra ledare ar en person som kan leverera resultat. En problemlgsare
som gor vad som kravs for att na malet eller féra projektet i hamn.

b)  Enbra ledare ser en organisation som ett komplext system av olika
aktorer och kan fé alla att dra at samma hall.

c) [Vad &r en bra ledare?] Min larare, Birgitta. [Varfor ar hon bra?] En gang
var det ngra som bréakade, da sa hon till jatteargt och sen vagade dom
inte braka mer.

d)  Enbra ledare forstar att olika ménniskor har olika syn och varderingar
och kan vaga olika perspektiv for att nd optimala |6sningar for
organisationen och for individerna.

e)  Enbraledare dr ndgon man kan lita pa. Som stér for vad han sager, ar
en i ganget och sjalv inte &r radd att hugga i och dra sitt stra till stacken.




MHC — bakgrund

Michael Lamport Commons pa 80-talet
(Dept of Psychiatry, Harvard medical school)

Formell och stringent modell — bygger pa axiom om hur en hégre niva
skapas genom att tva eller fler element fran en lagre niva koordineras.

Bestar av 15 stadier av vaxande komplexitet
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MHC Niva Generell beskrivning av uppgifter som pa nivan

0 — Kalkylatorisk Binart tex { —0och1.

1 - Sensorisk eller motorisk | Diskriminerar pa ett g

2 — Cirkular sensorisk- Skapar 6ppna #kta klasser. Stracka sig och réra eller lyfta foremal.

motorisk

3 — Sensorisk-motorisk Skapar koncept. Svarar pa stimuli i en klass.

4 — Nominell Skapar relationer mellan olika koncept. Anvander namn

5— Imiterar och forvérvar se Kedijar ihop ord.

6 — Preoperationell Genomfor enkla Foljer listor avresh A historier. Raknar
handelser och objekt. i nummer och enkla utsagor

7 — Primar Enkel aritmetik. Rakning med addition, subtraktion, ipfikltion, heltalsdivision.

8 — Konkret Anvander fullstandig aritmetik. Genomfor divisionllamegodtyckliga tal. Foljer
komplexa sociala regler. Tar andras i

9 — Abstrakt Anvander variabler, stereotyper och logiska kvantifikati (alla, ingen, alltid). Skapar|
abstrakta variabler av finita klasser. Kan gora kategoriska ndeia

10 - Formell Argumenterar utifrdn empiriska och logiska bevis. Logikenksamtinerar tva abstrakt:
variabler &r linjar och endimensionell. Loser ekvationer meabe#ant med hjalp av
algebra, logik och empirism.

11 - Systematisk Konstruerar multivariata system och matriserdiecar mer an en abstrakt variabel 9
indata. Hanterar handelser, idéer och relationer i olika kontexter.

12— i Skapar genom att integrera flerawigystem. Jamfor system och
perspektiv dver flera doméaner. over hos system.

13 — Paradigmatisk Lagger ihop flera metasystem for att skapa nya parkdi@misar att metasystem inte|
kan laggas ihop.

14 - K Lagger ihop paradigm for att skapa nya falt.

Axiom — att ga fran en niva till
nasta

¢ En hogre niva bestar av minst tva element fran
den ndrmast lagre nivan.

¢ Den hogre nivans element organiserar och
koordinerar de lagre.

¢ Organiseringen/koordineringen &r icke-
godtyckligt ordnad och nodvandig.

En hogre niva bestar av minst tva element
fran den narmast lagre nivan
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8 - Konkret

Enstaka fakta/handelser/platser och enkel logik.

. Ex:

— "En bilolycka skedde igér vid E4:an i h6jd med Varnamo. Féraren vid den ena
bilen verkar ha somnat vid ratten och kommit 6ver pa fel sida av vagen.”

— "For att besegra romarna maste vi attackera efter mérkrets inbrott och ta oss

invia floden.”

Nyhetsrapportering av enstaka handelser utan fordjupad analys.

* Kan beskriva och planera komplexa férlopp, men bara pekande pa nagot

konkret faktum eller handelse.

9 - Abstrakt

 Skapa abstraktioner och generaliseringar
"alla”, ”ingen”, "aldrig”, "mobler”
* Ex:
”Man far inte kéra mot rétt ljus.”
Tautologier eller cirkelresonemang: ”Det dr som det ar.”
”Stuff happens.” ”Det ar sa for att vi sager att det &r sal”




10 - Formell

Skapar relationer mellan abstrakta entiteter
Linjart tankande, logik, problem -> 16sning
Kausalitet (orsak-verkan)

Nyckelord: Om—sa..., darfor att...

Ex:

”0Om koldioxidnivan stiger sa kommer det leda till att den globala
temperaturen stiger.”

”Foremal som slapps paverkas av tyngdkraften sa att de faller nedat.”
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11 - Systematisk

* Systemtdnkande — flera variabler som indata samverkar for
att skapa ett system.
¢ Ex: Rattssystem, ekonomiskt, ekosystem, kultur, kontext,
"feed-back as a loop” (Dai Hounsell)
* Ex:
”Kénsroller skapas och uppratthalls i en kultur genom beteenden,
normer och strukturer.”
”For att f4 jobb maste man ha en bostad, men for att fa en bostad
maste man ha ett jobb. Det dr ett moment 22!”
”Det finns bara man pa ledande positioner. De rekryterar och hjélper
sina likar. Darfor kommer aldrig kvinnor in i styrelserummen.”

12 - Metasystematisk

Skapar metasystem genom att koordinera flera system, t ex kulturkrockar,
olika vardesystem, nivaer av komplexitet.

Ser system-beskrivningar som perspektiv snarare dn som sanna.

Ex:

”Manniskans beteenden styrs av biologiska faktorer, men ocksa av en
kulturell pragling samt av egen fri vilja.”

Tva exempel

| en bra utbildning sa far
du ha rast sa du kan
leka med dina vdanner

| en bra utbildning sa far
du socialisera sa att du
lar dig relatera till andra
manniskor .

Strukturellt identiska,
begreppen pa olika abstraktionsnivaer

| en bra utbildning sa far
du ha rast sa du kan
leka med dina vdanner

| en bra utbildning sa far
du socialisera sa att du
lar dig relatera till andra

manniskor
Niva 7 primart Niva 10 formellt
resonerande resonerande

Vuxenutveckling och larande




¢ Viser manga mojliga tillampningar inom
pedagogik eftersom teorin kan tillampas i flera
faser av larandet och i pedagogiska moment.

¢ Vad ser ni for mojligheter och begransningar?
¢ Ge nagra forslag hur teorin kan anvandas.
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2 typer av larande

¢ In-formational learning
— "mer kunskap i en form”

e Horisontell

— Lara sig nya fardigheter,
men hur man hanterar
kunskapen forblir
densamma

e Lara sig fardigheter, i en
befintlig struktur

¢ Transformational
learning "férandrad form”
¢ Vertikal

— Enfoéréndring av andra
ordningen

— Nytt och mer komplext
satt att hantera
arbetsuppgifter

¢ Forandrasin
grundlaggande struktur
for tankande

Exempel pa tillampningar som vi
arbetat med:

1. Forskningsetik i avhandlingar
2. Tentamen i akustik

3. Resonemang om ansvar




