SUHF

Dagordning for forbundsforsamlingen - forslag

Tid: Onsdagen den 21 oktober 2026 kl 8:30 — 15:00
Plats: Konstfack, lokal: Stora horsalen
Arende / Féredragande Atgird Bilagor
1. | Motets 6ppnande Ordférande halsar | --
valkommen
2. | Programmet for forbundsférsamlingen Information --

samt anmalan av 6vriga fragor

3. | Formalia Information och
a. Upprop (nya ordinarie ledaméter | beslut

hélsas valkomna)
b. Beloppsgranser och rostetal
(information)
Adjungeringar
Justeringsperson
Godkannande av dagordningen
Protokoll fran férbunds-
forsamling 2026-03-18

o a0

Forslag till justeringsperson:
Elisabeth Nordwall

Protokoll fran forbunds-
forsamling den 18 mars pa
Hogskolan i Jonkoping

4. | Forbundsdrenden Information och
- Medlemsavgifter 2027 beslut

- Verksamhetsplan fér 2027
- Beloppsgranser 2027-2028
- Fyllnadsval revisor

Verksamhetsplan for SUHF
2027, forslag

5. | Val av styrelse 2027-2028 Beslut

Ylva Féiltholm, valberedningen

6. | Rekommendation om Al Beslut

Karin Axelsson, LiU
Per-Henrik Holgersson, KMH

- Forslag till nationell
rekommendation for
larosatenas anvandning av
generativ Al, REK 2026:7

- Det tidigare forslaget,
daterat 2026-03-02

- Beskrivning av andringarna

PAUS ca kl. 10:00 - 10:30

7. | Kodex for universitet och hogskolor Beslut

- Forslag till kodex
- Promemoria

8. | SFS har ordet Information

Hampus Haugland, ordférande SFS
Victor Holmstrém, vice ordférande SFS

9. | UniDig Information

Jan-Ingvar Jénsson




10.

Bibsamkonsortiet

Hans Adolfsson, ordf. i Bibsamkonsortiet

Information

LUNCH ca kl. 12:00 - 13:00

11.

Samarbete inom héalso-och
sjukvardsutbildningar

Roger Klinth, MCHS
Annika Ostman Wernerson, K|
Mia von Euler, SSH

Information

12.

Samarbete inom lararutbildningsomradet

Ake Ingerman, OrU

Diskussion

Promemoria

13.

Steningevik 19-20 januari 2027

Diskussion

14.

Almedalen 2027

Beslut

15.

Information fran presidiet

a) Presidiedagar

b) Analysverksamhetens inrikting
2026 - 2029

c) NUS/NUD (Nordic University
Days i Bryssel)

d) EUA

e) IAU

f) ”Spokafton” (rundabordssamtal
med politiker)

g) Examenstillstand for
folkhogskolor

h) Statliga utredningar

Information

Protokoll fran styrelsemoten

finns pa forbundets hemsida:
https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/

15 b. Bilaga styrelsebeslut
15 c. Bilaga program

16.

Rapporter fran expertgrupper/

arbetsgrupper

- Expertgruppen for fastighetsfragor
Martin Melkersson, SLU

- Expertgruppen for sakerhetsfragor
Peter Liljenstolpe, MDU

Information

17.

Inbjudan till férbundsférsamling pa
Hogskolan i Skovde den 17 mars 2027

Muriel Beser Hugosson, HiS

Information

18.

Ovriga fragor

Diskussion

19.

Motet avslutas

Ordférande
avslutar motet

Om inte annat anges dr ordférande eller generalsekreterare féredragande.



https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/

SUHF

Sveriges universitets- 2026-04-23
och hogskoleférbund Dnr SU-850-0027-26

Protokoll fort vid forbundsférsamlingens sammantrade pa
Hogskolan i Jonkoéping den 18 mars 2026

Narvarolista, bilaga 1

1. Motets 6ppnande
Ordférande Hans Adolfsson halsade alla valkomna till forbundsférsamlingen.

2. Programmet for forbundsforsamlingen
Hans Adolfsson meddelade att programmet for dagen kommer att félja den utskickade
dagordningen.

Foljande 6vriga fragor anmaldes:
a) Omplaceringsutredningars forhallande till uppdrag i tjanst (Ylva Faltholm)
b) Campus totalforsvar (Robert Egnell)

c) Bibsams handlingsplan (Annika Ostman Wernerson).

3. Formalia
Generalsekreterare Marita Hilliges forrattade upprop. Foljande nya ordinarie ledaméter
halsades sarskilt valkomna:

- Therése Iveby Gardell, Férsvarshogskolan (nytt larosate)
- Cecilia Svahn, Enskilda Hogskolan Stockholm
- Nils Svensson, Hogskolan i Skovde.

Generalsekreteraren informerade om beloppsgranserna for rostetal och antal roster per
larosate.

Forbundsforsamlingen beslutade om foljande adjungeringar:

- Hela motet: Marita Hilliges, Linda Gerén och Christopher Sénnerbrandt, SUHF:s
kansli; Rasmus Lindstedt, SFS

- Punkt 7: Ulla Eriksson-Zetterquist, Goteborgs universitet

- Punkt 9: Andrea Pet6, Central European University

- Punkt 10: Karin Axelsson, Linkdpings universitet

- Punkt 15: Hanna Stjarne och Thomas Perlmann fran Nobelstiftelsen.

Forbundsforsamlingen utsag Eva Gipperth, hogskoledirektor vid Hogskolan i Jonkoping, att
jamte ordforande justera dagens protokoll.

Forbundsforsamlingen godkdnde forslaget till dagordning.

Protokollet fran forbundsforsamlingens sammantrade den 21 oktober 2025 &r justerat och
utsant med handlingarna. Protokollet lades till handlingarna.
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4. Forbundsdrenden

Marita Hilliges presenterade verksamhetsberattelsen fér SUHF samt den ekonomiska
rapporteringen for 2025. Louise Palsson, som tillsammans med Mats Tinnsten ar forbundets
verksamhetsrevisorer, féredrog revisionsberattelsen. Férbundsférsamlingen informerades om
att granskning av forbundets bokféring har genomforts av Stockholms universitets
internrevision och att en granskningsberattelse har lamnats till férbundsférsamlingen.

Forbundsforsamlingen beslutade att lagga verksamhetsberattelsen for SUHF for 2025 till
handlingarna samt att faststalla den ekonomiska rapporteringen fér 2025. Forbundsfor-
samlingen beslutade att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

5. val
Peter Aronsson, valberedningens ordférande, presenterade forslag till fylinadsval till styrelsen.

Hans Adolfsson presenterade styrelsens forslag till valberedning samt verksamhetsrevisorer.

Forbundsforsamlingen beslutade att utse Hans Wiklund, universitetsdirektor vid Umea
universitet, som ledamot i SUHF:s styrelse for resterande mandatperiod fram till den 31
december 2026.

Forbundsforsamlingen beslutade att SUHF:s valberedning for perioden fran
forbundsforsamlingen varen 2026 fram till och med férbundsférsamlingen varen 2028, ska
vara:

- Peter Aronsson, rektor Linnéuniversitetet, ordférande under 2026

- Ylva Féltholm, rektor Sodertorns hégskola, ordférande fran och med 2027

- Per-Henrik Holgersson, rektor Kungl. Musikhdgskolan

- Susanne Kristensson, forvaltningschef Lunds universitet

- Hakan Pihl, rektor Hogskolan Kristianstad.

Forbundsforsamlingen beslutade att SUHF:s valberedning for perioden fran
forbundsforsamlingen varen 2026 fram till och med férbundsférsamlingen varen 2028, ska
vara:

- Jorgen Elbe, rektor Hogskolan Dalarna

- Caroline Sjoberg, universitetsdirektor Uppsala universitet.

Ordférande tackade Anna Valtonen som avgar fran valberedningen samt Louise Palsson och
Mats Tinnsten som avgar som revisorer.

6. Forbundets ekonomi

Marita Hilliges foredrog kansliets ekonomiska situation samt de atgarder som styrelsen har
vidtagit. Den genomgang som har genomforts visar att de arliga intakterna behéver 6ka med i
storleksordning tva miljoner kronor for att nuvarande verksamhet ska kunna fortsatta utan
arliga underskott. Med denna hdjning av intdkterna berdknas forbundets kapital kunna na
malvéardet, dvs. 50 % av kansliets omslutning, om knappt sju ar.

Forbundsférsamlingen beslutade

- att hoja medlemsavgiften i SUHF fran och med 2027 med 2 miljoner kronor arligen
fordelat i forhallande till larosatenas omsattning

- att behalla den nuvarande indexbaserade finansieringsmodellen samt félja
utvecklingen och vid behov 6vervdga en utvecklad modell som inkluderar
konsumentprisindex.

7. Kollegialitet
Ulla Eriksson-Zetterquist, professor vid Goteborgs universitet, har anlitats av SUHF for att
forfatta ett diskussionsunderlag om kollegialitet. Under férbundsférsamlingens mote ledde
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Ulla en workshop for att bearbeta var forstaelse av kollegialitet. Synpunkter och inspel som
framkom i diskussionen kommer att diskuteras vidare pa méten med expertgruppen for analys
och i SUHF:s styrelse.

Ordférande tackade Ulla Eriksson-Zetterquist.

8. SFS har ordet
Rasmus Lindstedt, ordférande for SFS, presenterade och argumenterade for vikten av att
diskussionen om akademisk frihet inkluderar studenternas akademiska frihet.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen och diskuterade fragan.

Ordférande tackade Rasmus Lindstedt.

9. In defense of democracy and academic freedom — Lessons from Hungary and the
USA

Andrea Pet0 ar professor vid Central European University i Wien. Larosatet var tidigare
lokaliserat till Budapest men tvingas flytta verksamheten i samband med stora forandringar av
forutsattningarna for hogre utbildning i Ungern. Baserat pa vad som hidnde i Ungern delade
Andrea Pet0 sina erfarenheter av hur staten genomtankt kan attackera larosaten.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen och diskuterade med Andrea Peto.

Ordfoérande tackade Andrea Petd.

10. Rekommendation om Al, férslag

SUHF:s arbetsgrupp for Al har i uppdrag att 6vervaga nationella rekommendationer for
larosatenas anvandning av Al. Arbetsgruppen foreslar gemensamma nationella
rekommendationer, och da framfor allt generativ Al. Vid forbundsférsamlingens mote
presenterade Karin Axelsson och Per-Henrik Holgersson det forslag till rekommendationer som
tagits fram.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen samt lamnade kommentarer. Arbetsgruppen
for Al tar garna emot skriftliga kommentarer fran larosatena senast den 29 april (senare
forlangt till den 20 maj; sekreterarens kommentar).

Ordférande tackade Karin Axelsson och Per-Henrik Holgersson.

11. Nobel Center

Hanna Stjarne, vd Nobelstiftelsen, och Thomas Perlmann, sekreterare i Nobelkommittén for
fysiologi eller medicin, presenterade den framtida verksamheten vid Nobel Center.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen samt diskuterade med Hanna Stjdrne och
Thomas Perlmann. En synpunkt som framfordes var dnskan om att verksamheten vid museet
kommer hela landet till del, dvs. inte blir alltfor Stockholmscentrerad.

Ordférande tackade Hanna Stjarne och Thomas Perlmann.

12. Kodex

Christopher Sénnerbrandt presenterade en sammanfattning av diskussionerna under de fyra
workshops som har genomforts om det tidigare forslaget till kodex. Darefter presenterades
det nya forslaget till kodex och processen framat.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen samt lamnade inspel till det fortsatta arbetet.
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13. Samarbeten om ldrarutbildning
Ake Ingerman, Orebro universitet, presenterade utredningen for att framja samarbete inom
lararutbildningsomradet. Arbetet genomfors i flera delprojekt:

1. Framtagande av underlag i syfte att underlatta samordning av @mneslararutbildningars
struktur och inriktningar samt framja likvardiga och tydliga villkor f6r samarbete
(planeras vara klart i slutet av 2026).

2. Koordinering av regional dialog och fortsatt utveckling av regionalt samarbete och
samordning (planeras vara klart till halvarsskiftet 2027).

3. |Initiering av nationella plattformar och processer som kan stodja utvecklingen.
Forbundsforsamlingen tog del av informationen och lamnade inspel till arbetet.

Ordférande tackade Ake Ingerman.

14. Almedalen 2026

Marita Hilliges presenterade SUHF:s arrangemang under Almedalsveckan 2026. SUHF kommer
under onsdagseftermiddagen att ha seminarier i Uppsala universitets lokaler. Den
overgripande rubriken kommer att vara: “Vad ska vi med universitet och hogskolor till?”.

SUHF och SFS kommer som vanligt att ha ett gemensamt arrangemang under Almedalsveckan.
| ar blir det ett nytt upplagg med mingel och en politikerdiskussion i form av en fragesport som
foljs av samtal. Det kommer att dga rum i GOteborgs universitets tradgard pa torsdags-
eftermiddagen.

SUHF:s rektorsmiddag dger rum pa onsdagskvallen.

Forbundsforsamlingen tog del av informationen.

15. Information fran presidiet
Hans Adolfsson och Marita Hilliges ldmnade information fran presidiet om

- Virdet av akademisk utbildning
En nyhet i 2026 ars verksamhetsplan ar att férbundet ska arbeta med samhallets
forstaelse av det unika vardet av hogre utbildning. Samtal fors med SACO och TCO.

- Ansvarsfull internationalisering
Vagledande nationella riktlinjer har idag publicerats idag pa regeringens hemsida.

- Presidiedagar
Presidiet har under varen bland annat traffat SFS, utredningarna fér akademisk frihet
och Kerstin Jacobssons utredning om larosadtenas organisationsform, KVA, KB och CSN.
Vid kommande mote ska man traffa Campus totalférsvar, Socialstyrelsen, Akademiska
hus med flera.

- NUS och Nordic University Days (NUD)
Marita Hilliges paminde om att de nordiska rektorernas resa till Bryssel for mote med
parlamentariker med flera dger rum den 28-29 september. Inbjudan skickas ut fran
den danska rektorskonferensen.

- EUA
EUA &r pa vag att ta steget mot en heltidsanstélld president, placerad i Bryssel.
General Assembly i ar ager rum i Istanbul.

- EU
SUHF lamnade in synpunkter pa samrad kring ERA act. Ett positionspapper kring
Erasmus+ planeras.
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- Mpyndighetsdialog
Larosatena ar kallade till gemensam myndighetsdialog. En viktig fraga kommer att
handla om larosatessamarbeten.

Forbundsforsamlingen tog del av informationen.

16. Forbundsforsamlingar 2027

Forbundsforsamlingen beslutade att varens férbundsférsamling 2027 dger rum den 17 mars pa
Hogskolan i Skdvde samt att arskonferens och hostens mote 2027 dger rum den 19-20 oktober
pa Sophiahemmet hogskola.

17. Inbjudan till arskonferens (20/10) och férbundsférsamling (21/10) pa Konstfack
den 20-21 oktober 2026

Anna Valtonen, rektor vid Konstfack, hilsade alla varmt valkomna till hostens arskonferens och
forbundsférsamling den 20-21 oktober pa Konstfack. En efterlysning gjordes av studenter som
kan bidra, tips kan skickas till Anna Valtonen.

18. Ovriga fragor
Foljande 6vriga fragor behandlades:

a) Omplaceringsutredningars férhallande till uppdrag i tjéinst

Ylva Faltholm lyfte fragan om ett uppdrag som prorektor ska omfattas av
arbetsgivarens ansvar att omplacera.

b) Campus totalférsvar

Robert Egnell informerade om arbetat med att skapa en mer permanent
inflytandestruktur fér Campus totalférsvar.

c) Bibsams handlingsplan

Annika Ostman Wernerson tog upp Bibsamkonsortiets handlingsplan och den oro som
finns for fortsatt atkomst till de mest inflytelserika tidskrifterna. Mojligheten lyftes att i
det fortsatta arbetet for 6ppen tillgang, gora gemensam sak med andra lander.

Information om Bibsams handlingsplan och hur 6ppen tillgang genom Bibsamavtalen
fungerar, finns att lasa pa https://www.kb.se/for-bibliotekssektorn/oppen-
vetenskap/bibsamkonsortiet.html.

19. Métet avslutas

Ordférande Hans Adolfsson riktade ett speciellt tack till de ledaméter av forbundsférsamlingen
som har, eller inom kort, kommer att avga som rektorer eller forvaltningschefer. Ordféranden
tackade darefter samtliga deltagare och avslutade motet.

Vid protokollet

Linda Gerén

Justerat av

Hans Adolfsson
Eva Gipperth
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Bilaga 1

Narvarande vid forbundsforsamlingens sammantrade den 18
mars 2026. Motet dgde rum pa Héogskolan i Jonkoping.

(Partiell narvaro specificeras ej. Digital ndrvaro noteras €j.)

Ordférande

Hans Adolfsson, Umea universitet

Rektorer och forvaltningschefer eller motsvarande

Henric Johnson

Maria Elmquist

Malin Blomqgvist

Niklas Holmefur
Cecilia Svahn

Robert Engell

Therése Iveby Gardell
Per Nilsson

Bjorn Sandahl

Malin Broberg

Sofie Roy

Jorgen Elbe

Katarina Hedlund Johansson
Anna Cregard

Lars Bengtsson

Micael Melander
Catarina Coquand
Muriel Beser Hugosson
Nils Svensson

Hakan Pihl

Asa Vannman

Mats Jagstam

Fredrik Orwén

Mans Svensson

Eva Gipperth

Jerker Moodysson
Ann-Christine Larsson Ljung
Annika Ostman Wernerson
Veronika Sundstrom
Anna Valtonen
Elisabet Nordwall
Sanne Kofod Olsen
Malin Hell

Per-Henrik Holgersson
Kersti Hedqvist
Anders Séderholm
Kerstin Jacobsson
Jan-Ingvar Jonsson

Blekinge Tekniska Hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Chalmers tekniska hégskola
Enskilda Hégskolan Stockholm
Enskilda Hégskolan Stockholm
Forsvarshogskolan
Forsvarshogskolan

Gymnastik- och idrottshdgskolan
Gymnastik- och idrottshdgskolan

Goteborgs universitet

Handelshogskolan i Stockholm

Hogskolan Dalarna
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skévde
Hogskolan i Skévde
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast
Hogskolan Vast
Hogskolan i Jonkoping
Hogskolan i Jonkoping
Karlstads universitet
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Karolinska Institutet
Konstfack

Konstfack

Kungl. Konsthdgskolan
Kungl. Konsthdgskolan
Kungl. Musikhdgskolan
Kungl. Musikhdgskolan
Kungl. Tekniska hogskolan
Kungl. Tekniska hogskolan
Linkdpings universitet

Rektor

Prorektor

Bitr. universitetsdirektor
Rektor

Chef Verksamhetsstod
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Prorektor

Prorektor
Hogskoledirektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
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Agneta Frode Blomberg
Peter Aronsson
Charlotte Kipowski
Birgitta Bergvall-Kareborn
Maria Lundgren

Lena Eskilsson

Andreas Jacobsson
Susanne Wallmark
Roger Klinth

Karin Jakobsson

Louise Beskow

Cecilia Bjursell

Birgitta Bisholt

Mia von Euler

Marten Jansson

Ellen Roed

Jonatan Palmquist

Hans Adolfsson
Asa Borin

Maria Knutson Wedel
Martin Melkersson
Ylva Faltholm
Hans Andersson
Hans Wiklund
Anders Hagfeldt
Caroline Sjoberg
Ake Ingerman
Louise Palsson

Adjungerade

Ulla Eriksson-Zetterquist
Andrea Pet6

Karin Axelsson

Hanna Stjarne

Thomas Perlmann
Rasmus Lindstedt

Marita Hilliges

Linda Gerén

Christopher Sénnerbrandt

Linkopings universitet
Linnéuniversitetet
Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet
Luled tekniska universitet
Lunds universitet

Malmo universitet

Malmo universitet

Marie Cederschiold hogskola
Marie Cederschiold hogskola
Mittuniversitetet
Malardalens universitet
Roda Korsets Hogskola
Sophiahemmet Hogskola
Sophiahemmet Hogskola
Stockholms konstnarliga
hogskola

Stockholms konstnarliga
hogskola

Stockholms universitet
Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Soédertorns hogskola
Soédertorns hogskola

Umea Universitet

Uppsala universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet

Orebro universitet

Goteborgs universitet
Central European University
Linkdpings universitet
Nobelstiftelsen
Nobelstiftelsen

Sveriges forenade studentkarer

SUHF
SUHF
SUHF

Tf universitetsdirektor
Rektor

Tf universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Prorektor

Prorektor
Universitetsdirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Universitetsdirektor
Prorektor

Prefekt

Rektor
Hogskoledirektor

Rektor

Hogskoledirektor

Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor

§7

§9

§10

§ 15

§ 15

Hela motet
Hela motet
Hela motet
Hela motet
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SUHF

Missiv till punkt 4
Forbundsforsamlingen
den 21 oktober 2026

Forbundsarenden

Forbundsforsamlingen ska pa hostmotet faststalla medlemsavgift, verksamhetsplan och
beloppsgranser (vartannat ar).

Dokument
- Verksamhetsplan for SUHF 2027, forslag

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar

- att SUHF tar ut medlemsavgifter fér 2027 om 10,3 miljoner kronor * indexupprék-
ning + 2 miljoner kronor. Utéver detta tillkommer 3 miljoner kronor fér
analysverksamheten.

- attinga arvoden eller resekostnader utgdr fran SUHF:s budget fér ledaméter i
arbetsgrupper, utan att dessa tdcks av vederbérandes huvudman. Eventuella
undantag for personer utan organisationstillhérighet beslutas av presidiet.

- att OH-kostnader inte ska faktureras i de fall SUHF ersditter ldrosdte for
medarbetares tid i tjdnsten vid stérre uppdrag,

- verksamhetsplanen fér 2027 enligt férslag,

- att utse Louise Pélsson, universitetsdirektér vid Orebro universitet, till
verksamhetsrevisor (ersdttare) fram till férbundsférsamlingen i mars 2027,

- att faststdlla upprékningen av beloppsgrénserna for réstetal for perioden 2027 —
2028, enligt forslag.

Medlemsavgifter 2027

Forbundsforsamlingen ska pa hostmotet faststalla medlemsavgift for kommande
verksamhetsar. Enligt SUHF:s stadgar erlagger samtliga medlemmar en medlemsavgift, som
ska vara proportionell mot respektive medlems intakter.

Medlemsavgiften bestar av en del som indexuppraknas, enligt beslut av forbunds-
forsamlingen i oktober 2021. Upprédkningen berdknas enligt en modell som féljer den arliga
forandringen av larosétenas totala omséattning. For 2026 uppgick denna del till 10,3
miljoner kr. Fran och med 2027 utdkas medlemsavgiften med ytterligare 2 miljoner kronor,
enligt beslut vid forbundsférsamlingen i mars 2026.

Mot bakgrund av dessa beslut foreslas att SUHF for ar 2027 tar ut medlemsavgifter om 10,3
miljoner kronor * indexupprakning + 2 miljoner kronor.

Sedan 2023 har forbundets haft en sarskild budget for sin analysverksamhet om tre
miljoner kronor per ar. Vid forbundsférsamlingen i oktober 2025 beslutades om en
fortsattning for perioden 2026 — 2029, dven nu med en arlig budget om 3 miljoner kronor.
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Verksamhetsplan for SUHF 2027

Forbundets verksamhetsplan bygger pa SUHF:s manifest, Framtiden bérjar nu, och bestar
av fyra delar: framtidens utmaningar, kompetens, dialog och profil. Dessutom ingar en
overgripande budget for forbundet. Verksamhetsplanen behandlar inte i detalj alla insatser
och aktiviteter som ska genomfoéras under det kommande aret da det dven maste finnas
beredskap att hantera och bevaka olika initiativ, forslag och beslut fran statsmakterna och
olika organisationer.

SUHF:s expert- och arbetsgrupper inrattas och avvecklas efter behov. Nedan redovisas de
grupper som inrattas eller avvecklas mellan verksamhetsaren 2026 och 2027. Ytterligare
forandringar kan komma att ske under verksamhetsaret.

Ny grupp:

1. Expertgruppen for meritbedémningar

Foljande grupper laggs ned eller ar vilande:

1. Arbetsgruppen for cybersakerhetsreglering (NIS2) Expertgruppen for
sakerhetsfragor

2. Arbetsgruppen for litiumjonbatterier Expertgruppen for sdkerhetsfragor

Arbetsgruppen for meritbedémningar

Arbetsgruppen for rekommendation gallande kursen Vidareutveckling och analys av

kvalitet i undervisning (VAK)

Arbetsgruppen for 6kat samarbete kring specialistsjukskéteutbildning

EUl-utskottet (undergrupp till Expertgruppen for internationaliseringsfragor)

Forhandlingsgruppen for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access (vilande)

Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for yrkeshogskolan (vilande)

Samverkansgruppen mellan SUHF och Universitets- och hogskoleradet (vilande)

W

LN U

Grupper att dvervagas
1. Arbetsgruppen for Al
2. Arbetsgruppen for Al och larosatesbibliotek
3. Forhandlingsgruppen for UHR-6verenskommelser (aktiveras)
4. Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap

Fyllnadsval verksamhetsrevisor

Forbundet har tva verksamhetsrevisorer som utsags vid métet i mars 2026, Jorgen Elbe,
rektor vid Hogskolan Dalarna, och Caroline Sjoberg, universitetsdirektor vid Uppsala
universitet. Caroline Sjoberg slutar sin anstallning vid Uppsala universitet i borjan av 2027
och kan déarfor inte kvarsta som revisor. Styrelsen foreslar att Louise Palsson, universitets-
direktor vid Orebro universitet gér in som ersattare fram till férbundsférsamlingen i mars
2027.

Justering av beloppsgranser for rostetal 2027 - 2028

Enligt stadgarna (§ 6) forfogar varje medlem 6ver en till fyra roster, dar antalet avgors av
medlemmarnas intdakter med beloppsintervall som svarar mot de olika rostetalen.
Beloppsintervallen faststalls av Forbundsférsamlingen for perioder om tva ar. Intdkterna till
grund for berdkningen ska avse aret narmast fore det ar under vilket Férbundsférsamlingen
fattar beslut.
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Det ar nu aktuellt att fatta beslut om beloppsgranserna for 2027 och 2028. Grunden for
berdkningen dr medlemslarosatenas totala intdakter som de redovisas i Universitets-
kanslersdmbetets arsrapporter. Principen som anvands for faststallandet ar att rdkna upp
beloppsgranserna med samma procentsats som de totala intdkterna andrats sedan senaste

justering.

Forslaget till nya beloppsgranser for 2027 — 2028 baseras pa skillnaden mellan medlems-
larosdtenas totala intakter for 2023 och 2025. De totala intdkterna for medlemslarosatena
har denna period 6kat med 9,3 % (som jamforelse kan ndmnas att tva ar tidigare justerades
beloppsgranserna upp med 7,2 %).

Antal roster

Foreslagen grians 2027-2028 (tkr)

Nuvarande grans 2025-2026 (tkr)

0-579 000

0-530000

579001 -1 845 000

530 001 -1 688 000

1845001 -5 566 000

1688 001 -5 092 000

PIWIN]|F

5566 001 -

5092001 -
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SUHF

Sveriges universitets- 2026-10-21
och hogskoleférbund Dnr. SU-850-0046-26
FORSLAG

Verksamhetsplan for SUHF 2027

Inledning

SUHF erbjuder, enligt forbundets stadgar, universitet och hogskolor en gemensam arena
for diskussioner och atgarder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan mellan
universitet och hogskolor och att agera i fragor av gemensamt intresse. Férbundet ver-
kar for att universitet och hogskolor ges goda ekonomiska och organisatoriska férut-
sattningar och darigenom kan bidra till att starka demokratin och valstandsutvecklingen
i Sverige. Det arbetar i forhallande till statsmakter och andra organisationer i Sverige,
liksom i forhallande till organisationer i Norden, Europa och véarlden i 6vrigt. SUHF
arbetar genom framstallningar, rekommendationer och uttalanden. Det initierar och
genomfor utredningar och liknande verksamheter.

Verksamhetsplanen behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som ska genom-
foras under det kommande aret. Det ska dven finnas beredskap att hantera och bevaka
olika initiativ, forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer.

Arbetsformer

Forbundsforsamlingen ar SUHF:s hogsta beslutade organ. Férbundsférsamlingen utser
styrelse och presidium. SFS inbjuds att adjungera en person fran sitt presidium i
styrelsen.

Till forbundets forfogande finns ett kansli om fem personer. Kansliet leds av en
generalsekreterare. Till kansliet finns dven ett antal personer anknutna pa tids-
begrdansade uppdrag pa deltid.

SUHF bedriver en central del av arbetet inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrup-
perna bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosatena. SFS inbjuds att utse
representanter i relevanta arbetsgrupper. Resekostnader och arbetstid betalas av
arbetsgivaren.

Arbetsgrupperna kan delas in i tva olika kategorier: expertgrupper och arbetsgrupper.
Under 2027 kommer foljande grupper att vara verksamma:

1. Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag) med undergrupper:
- Expertgruppen for analys
o Utredningsgrupperingar
- Expertgruppen for arbetsgivarfragor
- Expertgruppen for arkiv- och informationshantering
o Arbetsgruppen for bevarande av information ur nya Ladok
o Arbetsgruppen for bevarande av information ur larplattformar

1(8)
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o Arbetsgruppen for metadata for forskningsinformation

o Arbetsgruppen for dokumentation av beslut i system

o Arbetsgruppen for lagring av forskningsdata i externa repositorier
Expertgruppen for ekonomifragor

o Redovisningsradet

Expertgruppen for etikfragor

o Arbetsgruppen for disciplindrenden

o Arbetsgruppen for etikfragor inom konstnarlig forskning
Expertgruppen for fastighetsfragor

Expertgruppen for hogskolepedagogik

Expertgruppen for internationaliseringsfragor

o Arbetsgruppen for EU-fragor inom forskning, utbildning och innovation
o SUHF:s radgivande grupp for globala relationer

Expertgruppen for kvalitetsfragor

o Arbetsgruppen for kvalitet i verksamhetsstodet

Expertgruppen for lararutbildning

Expertgruppen for larosatesbiblioteken

o Arbetsgruppen for bibliometri

o Arbetsgruppen for Al och larosatesbibliotek

o Arbetsgruppen for anpassad kurslitteratur

Expertgruppen for meritbedémningar

Expertgruppen for professionsutbildningar inom héalso- och sjukvarden
Expertgruppen for studieadministrativa fragor

o Nationella bedomningsgruppen for antagning (NBA)

o Arbetsgruppen for riktat pedagogiskt stod

Expertgruppen for sakerhetsfragor

2. Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar):

Arbetsgruppen for Al (?, nuvarande uppdrag gar ut 261231)
Forhandlingsgruppen for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access
(vilande)

Forhandlingsgruppen for UHR-Overenskommelser

Nationell arena for samverkan for professionsprogrammet (NASP)
Referensgruppen for European Open Science Cloud (EOSC)
Samverkansgruppen mellan SUHF och Migrationsverket
Samverkansgruppen mellan SUHF och Skolverket

Samverkansgruppen mellan SUHF och Universitets- och hégskoleradet
(vilande)

Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap (nuvarande uppdrag gar ut
261231, diskuteras under hosten)

o Arbetsgruppen for 6ppen vetenskap

SUHF:s radgivande grupp for samverkan och innovationsfragor

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt Styrgruppen fér det administrativa ledarskapsprogrammet. Ytterligare ad-hoc
grupper kan behova tillsattas.

Deltagandet av personer verksamma vid larosatena personer i expert- och arbetsgrup-
per ar en vardefull och absolut forutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i
allmanhet en samordnande funktion i de olika gruppernas arbete.

2(8)
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SUHF bemannar arbetsgrupper inom andra organ och myndigheter, som till exempel
Kungliga biblioteket eller Universitets- och hégskoleradet. Beslut om deltagande och
bemanning av dessa grupper fattas av presidiet, i allmanhet efter beredning i berérda
expertgrupper.

SUHF nominerar representanter fran universitets och hogskolesektorn. Det galler
exempelvis [6ntagarfondsstiftelserna, nationella vardkompetensradet, olika namnder
sasom expertgruppen for oredlighet i forskning och radet for professioner i skolvdasendet
samt ett antal referensgrupper eller liknande som tillsatts av olika myndigheter och
organ.

Férbundets ekonomi

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna. Kostnaderna
bestar av utgifter for kansli, presidium, vissa konsulter med mera. Avgiften for varje
enskilt medlemslarosate berdknas i proportion till I1drosatets omslutning aret fore.

Medlemsavgifterna indexuppraknas arligen baserat pa forandringar av larosatenas
totala omslutning. Procentsatsen raknas ut som ett medelvarde over en rullande
fyradrsperiod. Enligt beslut vid forbundsférsamlingen i mars 2026 ska medlemsavgiften
fran och med 2027 hojas med 2 miljoner kronor. Medlemsavgifterna for 2027 kommer
darmed att uppga till 2026 ars niva multiplicerat med ett index (10,3 miljoner kronor *
index) + 2 miljoner kronor. Utéver detta tillkommer budgeten om 3 miljoner arligen som
galler forbundets analysverksamhet. Varje enskilt larosates bidrag till
analysverksamheten raknas ut pa motsvarande satt som for medlemsavgiften.

SUHF har utover kanslifunktionen tva verksamhetsgrenar — ledarprogrammen och
konferensverksamheten — som i stort finansieras pa annat satt. Ledarprogrammen
finansieras av deltagarnas avgifter som ar beraknade sa att programmen, 6ver tid, ar
sjalvfinansierade. Konferensverksamheten har utvecklats éver tid med malet att bli ”i
stort sett” sjalvfinansierad. Dock finns ett antal konferenser dar deltagaravgift inte ar
lamplig och kostnaden far baras av medlemsavgifterna. Det géller bland annat dialog-
seminariet med forskningsfinansiarer och arrangemangen i Almedalen. En flexibilitet vad
galler finansieringen av konferensverksamheten behovs.

Sammantaget bedéms férbundet ha intakter och kostnader for 2027 pa omkring 19,7
mnkr. Darav berdknas intdkter och kostnader for den centrala verksamheten uppga till
omkring 15,7 mnkr. Intdkter och kostnader for ledarprogrammen berdknas till 3,5 mnkr
och for konferensverksamheten till 0,5 mnkr.

Verksamhetsplanens upplagg

Foljande verksamhetsplan ar uppbyggd pa samma satt som SUHF:s manifest Framtiden
bérjar nu. Manifestet bestar av fyra delar: Framtidens utmaningar, kompetens, dialog
och profil.

De insatser och aktiviteter som foreslas har placerats under den rubrik dar de tydligt hor
hemma, men manga har inverkan pa flera omraden. Insatser och aktiviteter ar inte
uppstallda i prioritetsordning.

Framtidens utmaningar

I manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och h6gskolor ska vara sjélvstdndiga, sta néira det
ovriga samhdllet och vara till for alla.

3(8)
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SUHF kommer fortsatt behdva hantera konsekvenserna av den geopolitiska situationen,
dess ekonomiska féljdverkningar, liksom de globala utmaningarna.

Nedan anges ett antal omraden dar SUHF ska arbeta under 2027 for att bidra till att hog-
skolans roll fortydligas och att goda férutsattningar finns for alla att ta del av hogre ut-
bildning.

SUHF ska arbeta for férandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas mojlig-
heter att utvecklas for att mota den komplexa kravbilden och samtidigt behalla den
hittills sa framgangsrika akademiska modellen.

| hog grad syftar det till att skapa forutsattningar for mangfald och variation inom syste-
met och att ge larosdtena radighet over sin verksamhet. En minskad direktstyrning kom-
pletterad med uppfdljning och tydligt ansvarstagande fran larosatena okar forutsatt-
ningarna for att ta tillvara den kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

For att stodja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2027 bland annat arbeta
med nedanstaende:

e SUHF ska inom ramen for larosatenas autonomi féra debatt och genomféra
seminarier och hearings. Har ingar fortsatt paverkansarbete utifran forbundets
stallningstaganden. | arbetet kommer de analyser som forbundet har genomfort
att vara viktiga underlag.

e SUHF ska arbeta for att forskningens och den hogre utbildningens frihet och
larosatens ratt till sjdlvbestimmande ska skyddas i lag.

e SUHF ska stodja medlemmarnas arbete att implementera en kodex fér svenska
universitet och hogskolor.

e SUHF ska verka for nationellt ansvarstagande genom 6kat samarbete mellan
l[arosaten inom utbildning och forskning.

e SUHF ska arbeta med att formedla larosatenas roll i och for samhallet, sarskilt
det unika vardet av akademisk utbildning.

e SUHF ska med olika medel paverka och arbeta med de fragor som lyfts i tidigare
och kommande forsknings- och innovationspolitiska propositioner.

e SUHF ska fortsatt arbeta med fragor kring hégskolans styrning och resurs-
tilldelning.

e  SUHF ska verka for forstarkta utbildningsprislappar for att sakerstalla
utbildningens kvalitet.

e SUHF ska verka for 6kat basanslag for vetenskaplig och konstnarlig forskning
som andel av den totala forskningsfinansieringen. Statens investering i forskning
andel av BNP bor vara minst 1,2 %.

e SUHF ska fortsatt ha en egen analyskapacitet.
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e SUHF ska verka for att spridning av kunskap ar fri och tillgénglig fér alla genom
Oppen vetenskap.

e SUHF ska verka for implementering av de globala malen for hallbar utveckling,
Agenda 2030 och klimatramverk for larosatena.

e  SUHF ska ta fram alternativa hyresmodeller for lokaler for att motverka
oproportionerligt héga hyror.

e SUHF ska arbeta med strategiska fragor rorande internationalisering. Detta
inkluderar arbetet med ansvarsfull internationalisering. Pa europeisk niva ska
SUHF sarskilt bevaka EU-satsningar som kommande ramprogram fér forskning,
Erasmus+, Europauniversitet (EUI) och EOSC samt Bolognaprocessen.

e SUHF ska fortsatt delta i och aktivt paverka samarbetet inom NUS, EUA och IAU.

Kompetens
I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
O6ppenhet och gemensam prévning utifran ett ansvarsfullt ledarskap.

For att stodja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2027 bland annat arbeta
med nedanstaende:

e SUHF ska fortsatta arbetet med kvalitetsfragor for utbildning, forskning och
administration. Larosatenas eget ansvarstagande for kvalitetsarbetet inom all
verksamhet ska vara i fokus. Detta innefattar dven internationellt kvalitets-
arbete.

e SUHF ska stodja och synliggdra sektorns gemensamma ansvarstagande for
kompetensforsorjningen.

e  SUHF ska starka och stodja sektorns arbete med och professionalisering av
ansvaret for sdkerhet, trygghet och beredskap vid larosatena.

e SUHF ska verka for att jamstéalldhetsfragor ska finnas med pa agendan vid olika
moten och seminarier.

e SUHF ska genomfora olika konferenser med olika inriktningar for personal inom
hogskolan, saval digitala som fysiska.

e SUHF ska starka och utveckla Rektorsprogrammet, HeLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingar
att soka de basta formerna for att sakerstalla lika villkor och mangfald i det
hogsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring ledar-
skap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska ligga
till grund for sarskilda aktiviteter. Koordinering ska ske med andra aktorer med
ansvar for ledarskapsutveckling i staten.

e SUHF ska fortsatta arbetet med arbetsgivarfragor och dialogen med Arbetsgivar-
verkets olika organ. Centrala fragor ar strategisk kompetensforsorjning
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avseende all personal inom hogskolan, larosatenas sarart samt formaga till
samarbete.

e SUHF ska verka for battre maojligheter att attrahera, rekrytera och behalla
nationella och internationella medarbetare och studenter.

e SUHF ska fortsatta arbetet med det gemensamma ramverket for merit-
bedémningar.

e SUHF ska arbeta med fragor med anknytning till genusbaserad utsatthet, liksom
hat och hot-relaterade fragor. Hogskolan ska vara en sdker plats for anstallda
och studenter.

e SUHF ska aktivt arbeta med att starka och stodja sektorns arbete med forsk-
ningsetiska fragor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att framja god
forskningssed, liksom stodja arbetet kring disciplinfragor. Sarskilt fokus ska ligga
pa att folja arbetet i Namnden for provning av oredlighet i forskning, Etikprov-
ningsmyndigheten och Overklagandendmnden for hdgskolan. Ett sarskilt arbete
ska genomforas gallande etikfragor inom konstnarlig forskning.

Dialog

Manifestet sldr fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dé modet att utma-
na finns. Det ér kdrnan i avsnittet Dialog. Det gdller dialog inom och mellan discipliner
och med évriga samhdllet.

Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2027 ska arbeta med omraden som stodjer olika
former av dialog.

e SUHF ska vara en arena for diskussioner och stéllningstagande i hogskolepoli-
tiska fragor. SUHF:s paverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll gent-
emot omvarlden och proaktivt bearbeta politiska och andra aktérer i fragor dar
hogskolesektorn har en enad hallning. Det inkluderar att félja upp de foérslag och
reformer som regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska organ
lagger fram.

e SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor dar det rader tillracklig samsyn.

e SUHF ska fora aktiv dialog kring uppdragen om 6ppen vetenskap med Kungliga
biblioteket och Vetenskapsradet, liksom dven med Ovriga forskningsfinansiarer.
Vidare ska SUHF aktivt stodja férhandlingarna med férlagen genom Bibsam-
konsortiet.

e SUHF ska fortsatta dialogen med Myndigheten for yrkeshdgskolan.

e SUHF ska gallande skol- och lararutbildningsfragor fora dialog med Skolverket
och skolhuvudman kring bland annat det nationella professionsprogrammet och
reformer inom omradet.

e  SUHF ska verka for battre forutsattningar for utlandska studenter, doktorander
och forskare att verka i Sverige. SUHF ska samverka med Migrationsverket och
fora dialog med myndighetssamverkan Work in Sweden.
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e SUHF ska aktivt engagera sig i arbetet med det nationella vardkompetensradet.

e SUHF ska fora dialog med Universitets- och hogskoleradet och Universitets-
kanslersdmbetet i de fragor som berér hégskolan.

e SUHF ska stddja medlemmarnas samarbete inom UniDig.
e SUHF ska stodja medlemmarnas samarbete inom Campus totalférsvar.

e SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med féretradare
for riksdagens partier, Regeringskansliet, myndigheter, studentorganisationer,
andra organisationer och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och
informella méten samt genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

e SUHF ska fortsatt verka for att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstackning.

e SUHF ska samla féretradare for sektorn till diskussioner i angeldgna fragor. Ett
dialogseminarium mellan larosadten och forskningsfinansiarer ska genomforas
arligen, i januari.

e SUHF ska fora dialog med omstallningsorganisationerna och arbetsmarknadens
parter kring kompetensfoérsorjning och livslangt larande.

e SUHF medverkar under Almedalsveckan. Foérbundet kan dven komma att delta i
andras arrangemang for att fora sektorns talan.

e SUHF:s lokaler ska upplatas for att underlatta medlemmarnas behov av métes-
platser i Stockholm. Féljande principer ska galla: SUHF ska gynna samarbeten,
framst mellan larosaten. SUHF ska i forsta hand stodja larosaten som inte har
tillgang till andra lokaler i Stockholmsomradet. Styrelsen och SUHF:s arbetsgrup-
per har prioritet. | man av plats har larosatenas ledningsgrupper och samarbets-
grupper maojlighet att Iana lokalerna.

Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddrfér ett hégskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr lérosdtena vérderas, utvdrderas och finansieras utifrdn de
egna premisserna.

For att bidra till 6kade mojligheter till profilering ska SUHF under 2027 bland annat
arbeta med nedanstaende:

e SUHF ska verka for en anpassad offentlig organisationsform.

e SUHF ska verka for minskat beroende av extern finansiering.

e SUHF ska verka for minskad politisk styrning av utbildningsutbudet.

e SUHF ska verka for minskad kontroll och byrakratisering av hogskolesektorn.
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SUHF ska verka for 6kat gemensamt ansvarstagande genom samarbete mellan
l[arosaten.

SUHF ska verka for kvalitetssystem som gynnar mangfald inom saval utbildning
pa grundniva, avancerad niva och forskarniva som forskning.

Fortsatta arbetet med styrning for mangfald genom ett uthalligt styr- och
resursfordelningssystem.

SUHF ska verka for forstaelsen av ett dynamiskt och diversifierat hogskole-
landskap i arbetsgrupper, ledarprogram och i kommunikation med externa
parter.

8 (8)
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SUHF

Missiv till punkt 5
Forbundsforsamlingen
den 21 oktober 2026

Val av styrelse 2027 - 2028

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar om styrelse fér SUHF fér mandatperioden 2027 — 2028, i
enlighet med valberedningens férslag.

Bakgrund

Foljande personer ingar i SUHF:s valberedning: Peter Aronsson, Linnéuniversitetet,
ordférande, Ylva Faltholm, Sédertorns hégskola, Per-Henrik Holgersson, Kungl.
Musikhogskolan, Susanne Kristensson, Lunds universitet samt Hakan Pihl, Hogskolan
Kristianstad.

Ylva Faltholm kommer under motet att lagga fram valberedningens forslag till ny styrelse
for mandatperioden 2027 — 2028, samt redogora for processen och motiveringen for
forslaget.
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SUHF

Missiv till punkt 6
Forbundsforsamlingen
den 21 oktober 2026

Rekommendation om Al

Dokument
- Forslag till nationell rekommendation for larosatenas anvandning av generativ Al,
REK 2026:7
- Dettidigare forslaget till rekommendation, daterat 2026-03-02
- Beskrivning av andringarna

Forslag
Férbundsférsamlingen antar REK 2026:7 Nationell rekommendation fér Idrosdtenas
anvdndning av generativ Al.

Bakgrund

SUHF:s arbetsgrupp for Al utarbetade under 2025 — 2026 ett forsta forslag till
rekommendation om ldrosatenas anvandning av Al. Forslaget presenterades och
diskuterades under forbundsférsamlingen i mars 2026 och skickades dérefter pa remiss till
SUHF:s medlemmar.

Arbetsgruppen tog emot manga synpunkter och inspel under varen 2026. Det nya forslaget
som nu ldggs fram ar en revidering utifran diskussionen under férbundsférsamlingen och de
kommentarer som gruppen fick in under remissomgangen.

Det nya forslaget till rekommendation ar en rejal omarbetning av det tidigare. Dokumentet
har gatt fran en bred, delvis narrativ text med mycket bakgrundsmaterial och atta
rekommendationer till en mer koncis rekommendation med sex principer, tydligare
atskillnad mellan princip och atgardsforslag, samt skarpare definitioner. | inledningen finns
det nu en mening om att varje larosate sjalv beslutar pa vilka satt rekommendationen ska
anvandas, for att tydliggéra att rekommendationen ar ett hjalpmedel.

For att fa en uppfattning om vilka féréandringar som har gjorts bilaggs den tidigare versionen
samt en Al-genererad beskrivning av andringarna.

Styrelsen beslutade vid sitt méte den 25 september att férsla forbundsforsamlingen att
anta rekommendationen.
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Inledning

Denna rekommendation ar antagen av SUHF och syftar till att stddja larosateni att
anvanda generativ Al pa etiska, ansvarsfulla och &ndamalsenliga satt. Varje larosate
beslutar sjalv pa vilka satt rekommendationen ska anvandas.

Rekommendationen bestar av sex principer som ar tankta att anpassas och preciseras
utifran varje laroséates kontextuella behov och redan existerande policyer, processer,
regelverk och resurser. For varje princip ges forslag pa aktiviteter som kan stodja arbetet.



En Overgripande utgangspunkt ar att ldrosatenas huvuduppdrag ar vagledande i
forhallningssattet till och anvandningen av generativ Al. Al-anvandning bor darfor vara
manniskocentrerad och syfta till att underlatta och stodja saval studenters larande som
forskningsprocesser utan att vara kontrollerande eller styrande for verksamheten.

Rekommendationen avser anvandning av generativ Al, men ar i tilldmpliga delar aven
relevant fér anvandning av agentisk Al.

SUHF:s arbetsgrupp for Al' utarbetade under 2025 — 2026 forslaget till rekommendation,
som darefter gatt pa remiss till SUHF:s medlemmar. Den slutligt antagna rekommen-
dationen har reviderats med hansyn tagen till remissopinionen samt diskussionen i
SUHF:s styrelse och forbundsférsamling.

Principer

Larosatena bor efterstrava att:

1. Starka studenters och medarbetares Al-litteracitet

2. Studenter och medarbetare har tillgang till andamalsenliga Al-verktyg och
organisatoriskt stéd for anvandning

3. Mojliggora etisk, ansvarsfull och andamalsenlig Al-anvandning inom utbildning

4. Moijliggora etisk, ansvarsfull och &ndamalsenlig Al-anvandning inom forskning
och forskarutbildning

5. Mojliggora etisk, ansvarsfull och &ndamalsenlig Al-anvandning inom
administration och ledning

6. Folja Al-utvecklingen i samhallet

1
SUHF:s Arbetsgrupp for Al (suhf.se/arbetsgrupper/arbetsgruppen-for-ai)

Karin Axelsson, prorektor vid Linkdpings universitet (ordférande)

Mats Cullhed, tidigare enheten for universitetspedagogik vid Uppsala universitet
Per-Henrik Holgersson, rektor vid Kungliga Musikhodgskolan

Samuel Martinsson, Sveriges férenade studentkarer

Susanne Mirbt, chef for enheten for universitetspedagogik vid Uppsala universitet
Amy Loutfi, professor vid Orebro universitet och Linképings universitet

Jorg Pareigis, universitetslektor vid Karlstads universitet

Peter Parnes, professor vid Luled tekniska universitet

Linda Gerén, SUHF:s kansli



Definitioner

For att skapa en enhetlig terminologi utgar dokumentet fran foljande definitioner. Dar
etablerade definitioner finns i EU:s regelverk eller i internationella ramverk anvands
dessa.

Med Al (artificiell intelligens) och Al-system avses, i enlighet med Al-férordningen
(artikel 3.1), “ett maskinbaserat system som ar utformat fér att fungera med varierande
grad av autonomi och som kan uppvisa anpassningsférmaga efter inférande och som,
for uttryckliga eller underforstadda mal, drar slutsatser harledda fran den indata det tar
emot, om hur utdata sasom forutségelser, innehall, rekommendationer eller beslut som
kan péverka fysiska eller virtuella miljéer ska genereras.” | ldpande text anvands "Al” i
vidare mening om mjukvara som utfor uppgifter som vanligtvis férknippas med mansklig
tankeverksamhet, exempelvis resonerande, problemlosning eller kreativt skapande.

Generativ Al ar en delmangd av Al som med hjalp av maskininlarningsmodeller kan
generera ett brett spektrum av innehall utifrdn instruktioner (promptar), exempelvis text,
bild, ljud, video eller programkod.

Agentisk Al avser Al-system som utifran ett overgripande mal kan planera och
genomfora flerstegsuppgifter med begransad lopande mansklig styrning, ofta genom att
anvanda externa verktyg, soka information och agera i digitala miljoer. Grdnsen mot
generativ Al ar glidande och terminologin ar annu inte stabiliserad.

Dokumentet anvander Al-litteracitet (Al-kunnighet) som samlingsbegrepp. Det
motsvarar den rattsliga termen Al-kunnighet i Al-forordningen, som i artikel 3.56
definieras som “kompetens, kunskap och forstaelse som gor det maojligt fér leverantorer,
tillhandahallare och berérda personer att, med hansyn till deras respektive rattigheter
och skyldigheter i samband med denna férordning, infora Al-system pa ett valgrundat
satt samt bli medvetna om mdéjligheterna och riskerna med Al, och den potentiella
skada den kan valla.”

For att beskriva innehallet i denna kompetens utgar dokumentet fran OECD:s och
Europeiska kommissionens ramverk for Al-litteracitet (AlLit?), dar Al-litteracitet omfattar
de kunskaper, fardigheter och forhallningsséatt som gor det mojligt att forsta hur Al-
system fungerar, kritiskt vardera deras resultat samt anvanda dem etiskt och
andamalsenligt. Ramverket delar in kompetensen i fyra domaner: att anvanda Al
(engage with Al), att skapa med Al (create with Al), att styra Al (manage Al) och

att forma Al (shape Al).

2 AlLit-ramverket &r utformat fér grund- och gymnasieskolan. F6r vuxna och medborgare i stort utgér EU-
kommissionens DigComp 3.0 (JRC, november 2025) motsvarande referens; dar ar Al-kompetens
integrerad i samtliga 21 delkompetenser. De tva ramverken ar forenliga.



Uttrycket etisk, ansvarsfull och &ndamalsenlig Al-anvandning dterkommer i flera av

principerna och avser tre kompletterande krav:

Etisk — att anvandningen ar forenlig med grundlaggande rattigheter och med
akademiska karnvarden som vetenskaplig integritet, hederlighet, 6ppenhet och
likabehandling. Har utgdr dokumentet fran EU:s etiska riktlinjer for tillforlitlig Al,
enligt vilka Al ska vara laglig, etisk och robust och uppfylla sju krav: mansklig
kontroll och tillsyn, teknisk robusthet och sékerhet, integritet och
dataforvaltning, transparens, mangfald och icke-diskriminering, samhalls- och
miljomassigt valbefinnande samt ansvarsutkravande.

Ansvarsfull — att ansvaret for resultat, bedomningar och beslut alltid ligger hos en
manniska eller en organisation, aldrig hos verktyget, och att detta ansvar ar
tydligt placerat och maijligt att utkrdva. Regelefterlevnad, inklusive dataskydd och
informationsséakerhet, ingar har.

Andamalsenlig - att anvandningen faktiskt tjanar ldrosatets huvuduppdrag —
utbildning, forskning och samverkan — och att den star i rimlig proportion till
nyttan, inbegripet kostnader, leverantorsberoende samt klimat- och
resursforbrukning. Termen ar dokumentets egen och har ingen motsvarighet i
regelverket.

Manniskocentrerad Al-anvandning innebar att Al anvands for att underlatta och stodja

arbetsuppgifter, inte for att kontrollera eller styra verksamheten, och att manniskan
behaller 6verblick, tolkningsféretrade och mojlighet att ingripa.

Al-verktyg avser i dokumentet de konkreta tjanster och applikationer som larosatet

tillgangliggor eller tillater, till skillnad fran de underliggande Al-systemen eller

modellerna.



Forslag pa aktiviteter kopplade till de sex principerna

Nedanstdende punktlistor innehaller forslag pa aktiviteter som kan bidra till att
principerna nas. Aktiviteterna syftar till att peka ut omraden och fragor som ar centrala.
Varje ldrosate maste precisera forslagen sa att de passar lokala behov och
forutsattningar. Vissa aktiviteter kan med fordel genomfbras gemensamt av flera
larosaten och resultaten kan delas inom sektorn. Aktiviteterna kommer éver tid att
behdva revideras for att svara mot aktuella behov.

1. Starka studenters och medarbetares Al-litteracitet

Klargéra om, nar och hur Al-anvandning kan stodja de dnskade langsiktiga
malen med aktuell verksamhet och nar Al-anvandning inte gor det.

Klargdra mojligheter och begransningar med existerande Al-teknologi,
inklusive risk for fel, bias och fabricerade svar som exempelvis
hallucinationer.

Ge grundlaggande forstaelse for hur generativ Al fungerar, vad som paverkar
kvaliteten i resultaten och hur man kritiskt granskar svar.

Belysa etiska aspekter av studenters och medarbetares Al-anvandning inom
utbildning, forskning, administrativt arbete och arbetsliv, inklusive fragor om
transparens, ansvar, professionell hederlighet och integritet.

Starka formagan att beddma kvaliteten i Al-genererade resultat, till exempel i
relation till kallkritik, vetenskapliga metoder, amnesmassig forstaelse,
upphovsratt och patent.

2. Studenter och medarbetare har tillgang till sandamalsenliga Al-verktyg och
organisatoriskt stod for anvandning

Ge adekvat tillgang till Al-verktyg for bade medarbetare och studenter utifran
olika roller, behov och larosatets ekonomiska och organisatoriska resurser.
Efterstrava att dataskydd och informationssakerhet hanteras korrekt, med
sarskilt fokus pa personuppgifter, kansliga data och forskningsdata.

Beakta konsekvenser av leverantorsberoende.

Skapa rutiner for vilka Al-verktyg som larosatet tillgangliggor, hur de bor
anvandas samt hur forandringar kommuniceras nar verktyg eller villkor
uppdateras.

Erbjuda alla studenter mojlighet att lara sig anvanda de Al-verktyg som ingar i
utbildningen, och integrera verktygen i relevanta kursmoment dar de stodjer
studenters larande.

Erbjuda kompetensutveckling sa att larare kan vagleda studenter kring
anvandning, begransningar och ansvar.

Erbjuda resurser och utbildning i Al-anvandning som svarar mot
medarbetares behov, med utgdngspunkt i olika anstéallningskategorier sdsom
larare, forskare, doktorander, administrativ/teknisk personal, chefer och
ledare.



Utveckla stodmaterial och praktiska exempel pa hur generativ Al kan
anvandas i larandeprocesser, exempelvis for kritiskt tankande, idéutveckling,
sprakutveckling, strukturering och feedback.

Stodja studentgrupper med sarskilda behov i undervisningen genom Al-
verktyg, exempelvis for tillgadnglighetsanpassning, sprakstod och
funktionsnedsattningar, samtidigt som likvardighet och integritet sdkerstalls.
Erbjuda andamalsenliga organisatoriska stodstrukturer, exempelvis
pedagogiskt stdd, IT-stdd och juridiskt stod, for att mojliggdra ansvarsfull Al-
anvandning i praktiken.

Resonera kring Al-anvandning ur ett hallbarhets-, klimat-, miljé- och
resursforbrukningsperspektiv.

. Mojliggora etisk, ansvarsfull och &ndamalsenlig Al-anvandning inom

utbildning

Genomlysa hur befintliga examinationsformer och undervisningens
pedagogiska upplagg paverkas av generativ Al samt identifiera vilka
larandemal som kan behova revideras.

Besluta om och i sddana fall hur generativ Al far/kan/b6r anvandas i olika
undervisningsmoment. Vad som beddms vara lampliga anpassningar av
undervisning och examination varierar mellan discipliner och
utbildningskontexter, vilket gor det viktigt att ansvaret for dessa fragor
delegeras till ratt niva vid larosatet.

Utveckla examinationsformer som, baserat pa vad studenter behéver kunna,
framjar forstaelse, resonemang och férmaga att tilldmpa kunskap.

Betona vikten av ett vetenskapligt och/eller konstnarligt forhallningssatt for
studenters larande; behov av generisk kunskap, betydelsen av kritiskt
tankande, analytisk formaga, kreativitet och omdéme nar Al-anvandning inom
utbildning diskuteras.

Ge studenter tydlig information om vad som ar tillatet i den aktuella
undervisningssituationen, inklusive hur Al-anvandning ska dokumenteras och
redovisas.

Som larare vara transparent med egen Al-anvandning och 6ppna for
diskussion om vad som hjalper studenters larande.

Skapa forutsattningar for studenter att 6ppet kunna stalla fragor om specifika
anvandningsfall och diskutera utmaningar med dmsesidig respekt, samtidigt
som ramar for vad som ar tillatet ar tydliga.

Genomfdra rattssaker examination som stodjer studenters larande, oavsett
om generativ Al far anvandas eller inte, inklusive hantering av misstankar om
otilldten anvandning och tydliga processer for provning.



. Mojliggora etisk, ansvarsfull och andamalsenlig Al-anvandning inom

forskning och forskarutbildning

Formulera transparenta och uppdaterade vagledningar for hur generativ Al
kan anvandas i forskning pa satt som bevarar eller starker kvalitet, integritet
och upphovsrattsliga hansyn.

Betona vikten av forskarens ansvar for sin text och sina resultat, diskutera
betydelsen av forfattarskap och originalitet, kritisk granskning och formagan
att forsvara sina resultat.

For forskningsetiska diskussioner kring Al-anvandning, dar saval generella
som amnesspecifika aspekter lyfts.

Efterstrava att generativ Al anvands som stdd vid process, reflektion, kritiskt
tankande och forhallningssatt dar konstnarligt, vetenskapligt eller metodiskt
ansvar kravs.

Uppmuntra till transparens kring Al-anvandning i skapande och forskning,
exempelvis genom redovisning av promptar, versionshistorik elleri en
metoddiskussion.

. Mojliggora etisk, ansvarsfull och andamalsenlig Al-anvandning inom

administration och ledning

Identifiera administrativa processer dar generativ Al kan bidra till 6kad
kvalitet, service och effektivitet utan att minska rattssakerhet eller
transparens.

Efterstrava att Al-stdd i administration anvands med tydligt definierat ansvar
sa att resultat och beslut blir transparent for alla berorda.

Efterstrava att medarbetare i administrativa roller far kompetensutveckling
och stod for att kunna anvanda generativ Al pa ett sédkert och andamalsenligt
satt.

Uppratta rutiner for informationsklassning och tydliga granser for vilken typ av
data som far hanteras i olika Al-system.

Utvardera konsekvenser for arbetsmiljo och rollférdelning nar generativ Al
infors, inklusive behov av forandringsledning och kompetensvaxling.

. Folja Al-utvecklingen i samhallet

Lara av varandra inom sektorn genom att samla, sprida och diskutera saval
goda exempel som negativa erfarenheter avseende Al-tilldampningarinom
akademin.

Utveckla gemensamma utbildningsmoduler, vagledningar eller annat
sektorsgemensamt stod.

Bedriva kontinuerlig omvarldsanalys och utveckla samarbete med andra
samhallsaktorer, exempelvis myndigheter, naringsliv och civilsamhalle.
Folja gallande ratt vid utveckling och anvandning av Al, sarskilt EU:s
dataskyddsforordning (GDPR), EU:s Al-forordning och annan tilldmplig



reglering, samt tydliggdra och dokumentera roller, beslutsmandat och intern
ansvarsfordelning.

e Uppratta interna forum eller funktioner som vid behov kan anpassa riktlinjer
och rekommendationer i takt med teknikens utveckling och konsekvenser.

e Efterstrava att ldrosatet har ett valgrundat och aktuellt forhallningssatt till Al-
anvandning.

Regelverk och vagledande material
Al-férordningen (EU) 2024/1689, sarskilt artikel 3.1, artikel 3.56 och artikel 4

DigComp 3.0: European Digital Competence Framework — Fifth Edition (JRC, Europeiska
kommissionen, 2025)

Empowering Learners for the Age of Al: An Al Literacy Framework for Primary and
Secondary Education (AlLit, OECD och Europeiska kommissionen, 2026) -
ailiteracyframework.org

European University Association report: "Adopting Al that serves the needs and values
of universities — Final report of the EUA Task-and-Finish Group on Artificial Intelligence”,
by Thomas E Jgrgensen and Clare Phelan, January 2026

Ethics guidelines for trustworthy Al (Al HLEG, Europeiska kommissionen, 2019)
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Hogskolesektorns behov av ett gemensamt forhallningssatt till Al

Generativ Al ar en kraftfull teknologi som paverkar alla samhallssektorer, och akademin
ar inget undantag. Tekniken anvands redan brett och foradndrari grunden
forutsattningarna for utbildning och forskning, hur studenter Lar sig, hur undervisning
och examination sker, hur forskning bedrivs samt vilka fardigheter som kommer att
kravas i ett framtida arbetsliv.

Balansgang mellan innovation och integritet

For hogskolesektorn ar det avgérande att sakerstalla att studenter och anstallda forstar
och kan anvanda generativ Al pa ett satt som starker bade larande och forskning,
samtidigt som den akademiska integriteten varnas i en tid av snabba tekniksprang.
Larosatena maste-darfor forhalla sig till de nya mojligheter som tekniken medfér, men
samtidigt bibehalla de grundlaggande kunskaper, fardigheter och varderingsformagor
som akademin star for. Det kravs strategier for att uppmuntra andamalsenlig Al-
anvandning samtidigt som man undviker vilseledande och oetisk anvandning.

Sektorns autonomi och juridiska krav

Behovet av ett gemensamt nationellt stallningstagande for hdgskolesektorn ar inte bara
pedagogiskt utan aven strategiskt. Sektorn har ansvar att visa pa ett samlat
forhallningssatt till generativ Al och att armlangds avstand kan hallas till en politisk
diskurs gallande vad Al far, kan och ska anvandas tillinom utbildning, forskning och
administration. Att tydligt adressera riskerna ger sektorns rekommendationer 6kad
kredibilitet och visar pa ett proaktivt ansvarstagande.

Dartill staller nya regelverk, sdsom Al-forordningen, konkreta krav pa organisationer.
Enligt forordningens paragraf 4 maste organisationer som tillhandahaller Al-system
sakerstalla att anvandarna har en Al-litteracitet som ger forstaelse for riskerna med
systemen. Detta understryker vikten av att larosatena agerar samlat och systematiskt
for att mota bade lagkrav och utbildningsbehov.

Begreppsdefinitioner

For att skapa en enhetlig terminologi utgar dokumentet fran féljande definitioner av
centrala begrepp:

o Al (Artificiell Intelligens) & GenAl (Generativ Al): | detta dokument refererar
artificiell intelligens till mjukvara som kan anvandas for att utfora uppgifter
vanligtvis forknippade med mansklig tankeverksamhet, exempelvis resonerande,
problemlosning eller kreativt skapande. Generativ Al refererar till Al som kan
generera exempelvis text, bilder, ljud eller programkod.

e Al-litteracitet: OECD:s definition och ramverk anvands for att beskriva den
kompetens som kravs for att interagera med Al-system pa ett sdkert och effektivt
satt (se OECD:s ramverk: New Al literacy framework).


https://oecdedutoday.com/new-ai-literacy-framework-to-equip-youth-in-an-age-of-ai/

Framtagande av rekommendationerna

SUHF beslutade i december 2024 att starta en arbetsgrupp for Al. Uppdraget var i forsta
hand att understka behovet av gemensamma nationella riktlinjer for larosatena
gallande anvandningen av Al. SUHF:s arbetsgrupp for Al utsags for perioden 2025-01-01
—2026-12-31, men kommer att avslutas tidigare om uppdraget ar slutfort. Beslutet om
att utse arbetsgruppen finns i bilaga 1.

Uppdrag och arbetsséatt for Arbetsgruppen for Al

Arbetsgruppens uppdrag ar att inventera de viktigaste riktlinjer eller motsvarande som
finns vid larosatena gallande hur (framfor allt) generativ Al bor, far eller inte far anvandas
i forskning och utbildning. Vidare ska gruppen dvervaga om rekommendationer eller
riktlinjer for larosatenas anvandning av Al behovs péa nationell nivd. Om sa beddms vara
fallet ska arbetsgruppen utarbeta forslag till sddana riktlinjer. | arbetet ingar att samrada
med relevanta grupperingar inom SUHF.

Arbetsgruppen gjorde inledningsvis upp en plan for sitt arbete. Planen har reviderats pa
grund av det stora intresset for Al-fragor och den snabba utvecklingen inom omradet och
larosatenas engagemang i fragan. Under 2025 har arbetsgruppen bland annat genomfort
foljande aktiviteter:

Inventering av policydokument. Samtliga larosaten tillfragades i februari 2025, om
larosatet tagit fram nagon Al-policy, riktlinjer eller andra vagledande dokument kring
anvandning av Al i utbildning och forskning. En sammanstallning av svaren visade pa en
stor spridning i hur man tagit sig an Al-fragan. Nagra fa ldrosaten hade tagit fram
policydokument for hela larosatet. Andra hade information pa webben, i vissa fall
endast for studenter och larare (gallande utbildning och examination) och i andra fall for
bade studenter och samtliga anstallda. En stor andel av larosatena hade vid tidpunkten
for inventeringen inga beslutade riktlinjer eller policydokument. Flera larosaten svarade
att de arbetar med fradgan och senare under aret har flera policys antagits.

Internationell omvarldsspaning. Omvarldsbevakningen genomfordes framfor allt
genom undersokningar av vad ldrosaten utanfor Sverige har publicerat pa sina
webbplatser. Aven andra ldnders nationella samarbetsorgan, exempelvis
rektorskonferenser, tillfragades angdende motsvarande nationella uppdrag. Nagra
intressanta iakttagelser kring existerande rekommendationer gjordes i Finland,
Storbritannien, Australien och Kanada.

Webbinarium. For att ta reda pa hur évriga SUHF-grupper arbetar med att inkludera Al-
frdgan i sina uppdrag arrangerade arbetsgruppen en workshop den 30 september 2025.
Malet var att under workshopen diskutera och undersoka hur vi tillsammans kan
utforska Al for att battre forsta dess inverkan pa larosatenas/expertgruppernas uppdrag
och vart gemensamma arbete inom SUHF. Arbetsgruppen 6nskade dven genom
workshopen undersdka hur andra grupperingar sag pa behovet av nationella
rekommendationer.



Moten med externa parter. Arbetsgruppen har fatt flera forfragningar med anledning av
sitt uppdrag. Méten har bland annat genomférts med UKA, regeringens utredning om Al-
forordningen och Vetenskapsradet.

Rekommendation: Larosatenas forhallningssatt till krav pa Al-kunnighet
och kompetenssakring

Genom EU:s Al-férordning har kravet pa digital kompetens inom hogskolesektorn
skarpts fran att vara en strategisk malsattning till att bli ett lagstadgat krav. Enligt artikel
4 (gallande fran 2 februari 2025) ar samtliga laroséaten skyldiga att vidta atgarder for att
sakerstalla att personalen har tillracklig sa kallad Al-kunnighet (Al Literacy).

For att uppna regelefterlevnad rekommenderas féljande tolkning och tillAmpning:
Omfattning: Bortom forskning och undervisning

Kravet omfattar all personal som hanterar driften eller anvdndningen av Al-system i sin
yrkesroll. Detta inkluderar inte enbart larare och forskare, utan aven administrativ
personal, handlaggare och ledning som anvander Al-stod i sina processer.
Kompetensinsatserna ska dock anpassas efter personalens roll, tekniska forkunskaper
och de specifika system som anvands.

Fran att "erbjuda" till att "sakerstalla"

Lagtextens krav pa att sakerstalla kompetens innebéar att passiva atgarder, sdsom att
enbart tillhandahalla frivilligt utbildningsmaterial pa ett intranét, inte bedéms som
tillrackliga. Larosatena maste aktivt se till att berérd personal faktiskt tillgodogor sig
kunskapen.

Krav pa dokumentation och uppféljning

For att kunna pavisa regelefterlevnad vid en eventuell tillsyn kravs systematik.
Larosatena rekommenderas darfor att:

e Dokumentera genomforandet: Uppratta register eller processer som visar att
berord personal har genomgatt nédvandiga utbildningsinsatser.

e Folja upp over tid: Infora rutiner for att kontinuerligt uppdatera kompetensen i
takt med teknikutvecklingen samt sakerstalla att nyanstalld personal (vid
onboarding) omfattas av utbildningskravet.



Rekommendationer: Larosatenas forhallningssatt till generativ Al

En Overgripande utgangspunkt ar att lArosatenas uppdrag bor vara vagledande i deras
forhallningssatt till och anvandning av generativ Al. Al-anvandning bor darfor vara
manniskocentrerad och syfta till att underlatta och stodja uppgifter, inte tillatas att
kontrollera eller styra dem (se EUAs rapport: "Adopting Al that serves the needs and
values of universities™).

1. Laroséitena ska stirka alla medarbetares och studenters Al-litteracitet

Klargéra mojligheter och begransningar med existerande Al-teknologi,
inklusive risk for fel, bias och fabricerade svar (”hallucinationer”).

Ge grundlaggande forstaelse for hur generativ Al fungerar, vad som paverkar
kvaliteten i resultaten och hur man granskar svar kritiskt.

Belysa etiska aspekter av medarbetares Al-anvandning inom utbildning,
forskning och administrativt arbete, inklusive frdgor om transparens, ansvar,
professionell hederlighet och integritet.

Belysa etiska aspekter av studenters Al-anvandning under utbildningen ochi
det kommande arbetslivet, inklusive fragor om transparens, ansvar,
professionell hederlighet och integritet.

Starka formagan att bedoma kvaliteten i Al-stod, sarskilt i relation till
kallkritik, metod och &mnesmassig forstaelse.

Larosatena ska ge medarbetare och studenter forutsattningar for effektiv
och andamalsenlig Al-anvandning

Sakerstalla resurser och utbildning i Al-anvandning som svarar mot alla
medarbetares behoy, inklusive olika yrkesroller (larare, forskare, doktorander,
administrativ/teknisk personal, ledning).

Sakerstalla kompetensutveckling s att larare har den kunskap om Al-
anvandning som kravs for att kunna vagleda studenter kring anvandning,
begransningar och ansvar.

Utveckla stodmaterial och praktiska exempel pa hur Al kan anvandas i
larandeprocesser, exempelvis idéutveckling, sprakstod, strukturering och
feedback.

Stddja studentgrupper med sarskilda behov i undervisningen genom Al-
verktyg (till exempel for tillganglighetsanpassning, sprakstod och
funktionsnedsattningar), samtidigt som likvardighet och integritet sakerstalls.
Tillse att andamalsenliga organisatoriska stodstrukturer, exempelvis
pedagogiskt stdd, IT-stdd och juridiskt stdd, finns for att mojliggora
ansvarsfull anvandning i praktiken.

Laroséatena ska sdkerstélla att alla medarbetare och studenter har tillgang
till tillatna Al-verktyg

Sakerstalla rattvis och lika tillgang till Al-verktyg for bAde medarbetare och
studenter, sa att ekonomiska eller organisatoriska hinder inte skapar
ojamlikhet.


https://eua.eu/publications/reports/adopting-ai-that-serves-the-needs-and-values-of-universities.html
https://eua.eu/publications/reports/adopting-ai-that-serves-the-needs-and-values-of-universities.html

Hantera licenser, betaltjanster och andra kostnader pa ett transparent och
langsiktigt hallbart satt.

Sakerstalla att dataskydd och informationssakerhet hanteras korrekt, sarskilt
for personuppgifter, kdnsliga data och forskningsdata.

Sakerstalla att alla studenter erbjuds mojlighet att lara sig anvanda de Al-
verktyg som ingér i utbildningen, och att dessa integreras i relevanta
kursmoment.

Skapa rutiner for vilka verktyg som ar godkanda, hur de far anvandas samt hur
féorandringar kommuniceras nar verktyg eller villkor uppdateras.

Laroséatena ska anpassa undervisning och examination s3 att etisk Al-
anvandning sakerstalls

Genomlysa hur befintliga examinationsformer och undervisningens
pedagogiska upplagg paverkas av generativ Al och identifiera vilka larandemal
som paverkas mest.

Besluta om och i sddana fall hur generativ Al far/kan/b6r anvandas i olika
undervisningsmoment. Vad som beddms vara ldmpliga anpassningar av
undervisning och examination varierar mellan discipliner och
utbildningskontexter, vilket gor det viktigt att ansvaret for dessa fragor
delegeras till ratt niva vid larosatet.

Sakerstalla att studenter far tydlig information om vad som é&r tillatet i den
aktuella undervisningssituationen, inklusive hur Al-anvandning ska redovisas.
Utveckla examinationsformer som framjar forstaelse, resonemang och
formaga att tillampa kunskap, snarare &n enbart reproduktion av text eller
fakta.

Sakerstalla rattssaker examination oavsett om generativ Al far anvandas eller
inte, inklusive hantering av misstankar om otilldten anvandning och tydliga
processer for provning.

Utveckla principer for nar och hur Al-detektering kan anvandas, med insikt
om begransningar, rattssakerhet och risk for falska positiva utslag.

Larosédtena ska sdkerstilla att vetenskaplig och konstnarlig kvalitet och
forhallningssatt uppratthalls nar Al-anvandning tillats

Ta fram tydliga och transparenta vagledningar for hur Al kan anvandas pa ett
satt som bevarar kvalitet, integritet och upphovsrattsliga hansyn.

Betona betydelsen av kunskapssynen i en “Al-varld”: vilken generisk kunskap
som behovs, larandestrategier, kritiskt tdnkande, analytisk formaga,
kreativitet och omdome.

Sakerstalla att Al anvands som stod for process och reflektion snarare 4n som
ersattning for eget arbete dar konstnarligt, vetenskapligt eller metodiskt
ansvar kravs.

Skapa forutsattningar for studenter att 6ppet kunna stalla frdgor om specifika
anvandningsfall och diskutera utmaningar utan radsla for bestraffning,
samtidigt som ramarna ar tydliga.



Uppmuntra transparens kring Al-anvandning i skapande och forskning,
exempelvis genom redovisning, versionshistorik eller metodavsnitt.

6. Larosatena ska starka ansvarsfull Al-anvandning i forskning och
forskarutbildning

e Utarbeta riktlinjer for Al-anvandning i forskningsprocessen, inklusive
litteratursdkning, analysstdd, kodgenerering, skrivstdod och peer review-
liknande aktiviteter.

e Sakerstalla att forskningsetiska principer, dataskydd och
informationssakerhet uppratthalls nar Al-verktyg anvands, sarskilt vid
hantering av kdnsliga data och personuppgifter.

e Klargdra ansvarsfordelning avseende resultat, tolkningar, slutsatser och
eventuella felaktigheter nar Al anvands som stod.

e Stddja utveckling av god praxis for transparens och reproducerbarhet,
inklusive hur Al-verktyg och promptar kan dokumenteras nar de paverkar
resultatet.

e Uppmarksamma fragor om upphovsratt, datalicenser och traningsdata i
relation till forskningsmaterial och publicering.

7. Laroséatena ska utveckla &ndamalsenlig Al-anvandning inom administration
och verksamhetsstod

e Identifiera administrativa processer dar Al kan bidra till 6kad kvalitet,
service och effektivitet utan att minska rattssakerhet eller transparens.

e Sakerstalla att Al-stod i administration anvands med tydliga ansvarskedjor
och att beslut som paverkar individer inte blir ”svarta lador”.

e Sakerstalla att medarbetare i verksamhetsstod far kompetensutveckling
och stod for att kunna anvanda Al pa ett sdkert och &ndamalsenligt satt.

e Uppratta rutiner for informationsklassning och tydliga granser for vilken
typ av data som far hanteras i olika Al-tjanster.

e Utvardera konsekvenser for arbetsmiljo och rollférdelning nar Al infors,
inklusive behov av forandringsledning och kompetensvaxling.

8. Larosatena ska folja utvecklingen av Al-teknologin i samhallet samt dess
tilldAmpningar inom akademin

Lara av varandra inom sektorn genom att samla, dela och sprida goda
exempel och erfarenheter.

Bedriva kontinuerlig omvarldsanalys och utveckla samarbete med andra
samhallsaktorer, exempelvis myndigheter, naringsliv och civilsamhalle.
Forhalla sig till aktuella lagar och forordningar, inklusive GDPR, Al-
forordningen (EU Al Act) och andra relevanta regelverk, samt klargora
ansvarsfragor.

Uppratta interna forum eller funktioner som kontinuerligt kan revidera
riktlinjer och rekommendationer i takt med den snabba teknikutvecklingen.
Sakerstalla att larosatet har en langsiktig strategi for Al som omfattar
utbildning, forskning, samverkan och administration.



Hur rekommendationerna kan anvandas

For att dessa rekommendationer ska fa reell effekt i sektorn kravs mer an att
dokumentet faststalls; det kravs en aktiv strategi for hur rekommendationerna omsatts i
praktiken. Nedan foljer forslag pa hur larosaten kan arbeta med rekommendationerna
for att mota saval pedagogiska som organisatoriska utmaningar.

Fréan passiv lasning till aktiv sjalvvardering

Rekommendationerna bor inte ses som en statisk checklista utan som ett underlag for
strategisk dialog. For att operationalisera innehallet foreslas att larosatet adderar
riktade reflektionsfragor till sina interna processer. Dessa fragor syftar till att identifiera
och hantera specifika utmaningar som ar unika for respektive larosate eller disciplin.
Genom att aktivt stalla frdgor som "hur sakerstaller vi likvardig tillgang till verktyg?" eller
"vilka examinationsformer riskerar att bli obsoleta?" tvingas organisationen bort fran
generella stallningstaganden mot konkreta atgarder.

Véga experimentera

Al-teknik och Al-verktyg inbjuder till att experimentera med nya eller fornyade
undervisningsformer och arbetssatt. Larosatet forvantas anvanda Al pa basta sattinom
sin verksamhet. Darfor ar det avgérande att vaga experimentera med Al utan att gora
avkall pa grundlaggande akademiska fardigheter. En mycket viktig punkt &r att resultaten
fran sadana experiment sprids och skapar erfarenhetsutbyte.

Systematiskt erfarenhetsutbyte — bortom "en underutnyttjad resursbank”

Att samla och sprida goda exempel ar en ambition som funnits lAnge inom
hogskolesektorn, men erfarenheten visar att spridningen séllan blir sa bred eller
systematisk som 6nskat. Risken ar dverhangande att &nnu en resursbank skapas som fa
hittar till eller anvander.

For att undvika detta behéver larosatena hitta nya former for kollegialt larande som gar
bortom passiv lagring av information. Det handlar om att skapa forum dar
misslyckanden och framgangar kan diskuteras 6ppet, och dar "goda exempel"
analyseras kritiskt snarare an bara visas upp. Larosatena behdver hitta satt att skapa
strukturer dar delning av praxis blir ett integrerat inslag i det dagliga kvalitetsarbetet
snarare an en sidoverksamhet.

Bryggan mellan forskning och praktik

Mangden forskning kring generativ Al i undervisning vaxer exponentiellt och ronen ar ofta
motséagelsefulla da faltet annu ari sin linda. En central utmaning for larosatena ar att
gora denna kunskap tillganglig och begriplig for larare och ledning.

Mekanismer for att systematiskt bevaka, salla och syntetisera forskningsresultat
behovs. Det racker inte att enskilda entusiaster haller sig uppdaterade; larosatena
maste sakerstalla att beslut om pedagogik och policy vilar pa basta tillgangliga
vetenskapliga grund, dven nar utvecklingen sker snabbt.



Avslutning: Gamla fragor i nytt ljus

Utmaningarna kring kunskapsspridning och forskningsanknytning av undervisning ar
inte nya. Samma problematik har diskuterats i decennier. Skillnaden nu ar kraften i den
tekniska utvecklingen och den breda, snabbt vdxande anvandningen av generativ Al
bland studenterna. Detta skapar ett tryck underifrdn som gor det mer angelaget an
nagonsin att overge ineffektiva arbetssatt. Larosatena har inte rad att lata bli att arbeta

systematiskt med att kartlagga, analysera och diskutera den praxis som nu vaxer fram i
realtid i vara verksamheter.
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Sammanfattning av forandringar

Jamforelse: Al-rekommendation for svenska larosaten — remissversion (2026-03-02) och reviderat
forslag (2026-09-08)

Arbetsgruppens forslag till nationell rekommendation for larosatenas Al-anvandning skickades pa
remiss 2026-03-02. Efter genomgang av inkomna synpunkter togs ett nytt, reviderat forslag fram
2026-09-08. Nedan sammanfattas de viktigaste forandringarna mellan de tva versionerna.

1. Status och titel

Titeln har dndrats fran "Forslag pa nationella rekommendationer for larosdtenas anvandning av Al”
till ”“Nationell rekommendation for l[arosatenas anvandning av generativ Al”. Dokumentet ar nu
utformat som den (snart) antagna versionen, inte som ett forslag. Fokus har ocksa skéarpts till
generativ Al specifikt, med en notering om att rekommendationen i tillampliga delar dven galler
agentisk Al.

2. Bakgrundsmaterialet ar borttaget

Hela avsnitten om arbetsgruppens tillsdttning, uppdrag, inventering av policydokument,
internationell omvérldsspaning, webbinariet och méten med externa parter (UKA, Vetenskapsradet
m.fl.) &r strukna. Likasa det inledande resonemanget om “balansgang mellan innovation och
integritet” och "sektorns autonomi”. Arbetsgruppens medlemslista finns kvar men har flyttats till en
fotnot.

3. Ny inledning

Kort och koncis: SUHF antar rekommendationen, varje larosate avgor sjalv hur den ska anvandas,
principerna ska anpassas till lokal kontext, och det klargors att den slutliga texten reviderats utifran
remissopinionen och diskussion i styrelse och forbundsférsamling.

4. Principerna omstrukturerade — fran 8 till 6

De tidigare atta “Larosatena ska ...”-punkterna har slagits ihop och gjorts om till sex mer koncisa
principer, som sedan foljs av ett separat avsnitt med forslag pa aktiviteter kopplade till varje princip.
Det ger en tydligare uppdelning mellan vad som ar sjalva principen och vad som ar konkreta
atgardsforslag.

e Gamla punkt 2 (forutsattningar for Al-anvandning) och punkt 3 (tillgang till verktyg) har slagits
ihop till ny princip 2.

¢ Gamla punkt 5 (vetenskaplig/konstnarlig kvalitet) och punkt 6 (forskning) har slagits ihop till ny
princip 4 (forskning och forskarutbildning).

¢ Administration (gamla punkt 7) och samhallsutveckling (gamla punkt 8) finns kvar men ar
omnumrerade till princip 5 respektive 6.

¢ Det tidigare fristdende avsnittet “Rekommendation: krav pa Al-kunnighet enligt Al-
forordningens artikel 4” ar borttaget som eget avsnitt — innehallet &r istallet inarbetat i
definitionsdelen.
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5. Definitionsavsnittet kraftigt utokat
Fran tva korta definitioner (Al/GenAl, Al-litteracitet) till en betydligt mer juridiskt férankrad
genomgang:

¢ Formella definitioner hamtade direkt ur Al-férordningen (artikel 3.1 och 3.56).

¢ En ny definition av agentisk Al.

¢ Koppling till OECD:s och EU-kommissionens AlLit-ramverk med dess fyra kompetensdomaner.

¢ En ny, central definition av begreppet ”etisk, ansvarsfull och &ndamalsenlig Al-anvandning”,
uppdelat i tre delkrav.

¢ ”"Manniskocentrerad Al-anvandning” och ”Al-verktyg” definieras nu ocksa explicit.

6. Innehallsforteckning och nytt avslutande avsnitt

En innehallsforteckning har lagts till. Dokumentet avslutas nu med ett nytt avsnitt, “Regelverk och
vagledande material”, med kallhdanvisningar till Al-forordningen, DigComp 3.0, AlLit-ramverket, EUA-
rapporten och EU:s etiska riktlinjer for tillforlitlig Al.

7. Hela det reflekterande implementeringsavsnittet ar borttaget

Det tidigare avsnittet "Hur rekommendationerna kan anvandas” (aktiv sjalvvardering, "vaga
experimentera”, systematiskt erfarenhetsutbyte, bryggan mellan forskning och praktik, samt
avslutningen ”Gamla fragor i nytt ljus”) finns inte kvar i den nya versionen.

8. Mindre innehallsmassiga tillagg
| aktivitetslistorna har bland annat féljande lagts till:

o Ett hallbarhets- och klimatperspektiv pa Al-anvandning.
e Upphovsratt och patent ndmns explicit under Al-litteracitet.
e ldrares transparens kring egen Al-anvandning.

e "Chefer och ledare” som egen personalkategori.

9. Smarre justeringar

o Jorg Pareigis titel andrad fran bibliotekschef till universitetslektor.

e Amy Loutfis anknytning utokad till att aven omfatta Linkopings universitet.
¢ Mats Cullheds tidigare roll har specificerats.

e Datum andrat fran 2026-03-02 till platshallaren 2026-XX-XX.

Sammanfattningsvis

Dokumentet har gatt fran en bred, delvis narrativ text med mycket bakgrundsmaterial och atta
rekommendationer till en mer koncis, juridiskt férankrad rekommendation med sex principer,
tydligare atskillnad mellan princip och atgardsforslag, samt betydligt skarpare definitioner.
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Missiv till punkt 7
Forbundsforsamlingen
den 21 oktober 2026

Kodex for universitet och hogskolor

Dokument

- Kodex for universitet och hogskolor, forslag oktober 2026
- Promemoria om styrelsens beredning av kodexforslaget, september 2026

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar att faststélla Kodex fér universitet och hégskolor enligt
bifogat forslag.

Bakgrund

Fragan om en gemensam kodex for svenska universitet och hogskolor har beretts under
drygt ett ar och behandlas nu for fjarde gangen av férbundsférsamlingen. Arbetet utgar
fran rapporten En kodex for universitet och hégskolor — grundlaggande principer och
kdrnvarden av Tim Ekberg och Astrid Soderbergh Widding, som togs fram inom
Expertgruppen for analys och presenterades vid forbundsférsamlingen i oktober 2025.

Darefter har forslaget provats och bearbetats i flera steg. Fyra workshoppar med larosatena
genomfordes i februari 2026 och forslaget diskuterades vid forbundsférsamlingen i
Jonkoping i mars. Styrelsen reviderade forslaget i april och valde, som form for
remitteringen till medlemmarna, att diskutera det reviderade forslaget vid en extra
forbundsforsamling den 28 augusti. Infor diskussionen angav samtliga ledaméter utom tva
att de kunde acceptera forslaget i befintligt skick, och ingen var emot férslaget som sadant.

Styrelsen har darefter beaktat de synpunkter som framkom i augusti. De slutliga
justeringarna ar avgransade och de flesta ar fortydliganden utan andring i sak. Stycket om
kollegialitet, dar flera ledamoter efterfragade en tydligare skrivning, har beretts med
sarskild noggrannhet och férankrats i SUHF:s rapport Det kollegiala livet (Eriksson-
Zetterquist & Sahlin, maj 2026). Stycket om samhallsansvar har kompletterats med att
larosatena genom sin verksamhet ar en kritiskt reflekterande kraft i samhallsutvecklingen.

| den bifogade promemorian redovisas varje justering tillsammans med den synpunkt den

moter och de alternativ som 6vervagts, liksom de synpunkter som foreslas kvarsta utan
andring.
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Sveriges universitets-
och hogskoleférbund

Forslag, oktober 2026
Justerat av styrelsen i september
efter den extra forbundsférsamlingen i augusti

Kodex for universitet och hogskolor

En kodex for svenska universitet och hégskolor tar sin utgdngspunkt i internationella
deklarationer som Magna Charta Universitatum, Kalven-rapporten och Chicagoprinciperna,
samt svensk lag.

Kodexen och det akademiska medborgarskapet omfattar alla vid ett larosate. Inom det
akademiska medborgarskapet bar alla ett gemensamt ansvar for utbildningens och
forskningens kvalitet och den akademiska miljon. Universitet och hogskolor ska vara en plats
for dialog och kunskapsutbyte dar dven obekvama och kontroversiella fragor far plats.
Samtidigt ska samtalet och diskussionen alltid praglas av en 6msesidig respekt.

Utbildning och forskning i centrum

Larosatenas grundlaggande uppgift och ansvar ar att bedriva utbildning och forskning. Dessa ar
sammanlankade. Den hogre utbildningen utgar ifran vetenskaplig eller konstnarlig grund och
beprovad erfarenhet. Studenterna ska utdver amneskompetens och férberedelse till arbetslivet
aven utveckla ett kritiskt och sjalvstandigt tankande. Sammanhangande miljéer med utbildning,
forskarutbildning och forskning ska efterstravas. Ett larosate som inte sjalv bedriver
forskarutbildning bor sakerstalla detta genom samarbete med andra larosaten.

Den vetenskapliga processen

Universitetens och hdgskolornas ansvar &r att fritt soka och férmedla kunskap som vilar pa
vetenskaplig eller konstnarlig grund. Ett etiskt foérhallningssatt ska vagleda och pragla
forskningen. Akademiska anstéllningar och karriarmojligheter ska baseras pa individers meriter.
Hog kvalitet och relevans sakerstalls genom 6ppenhet, samarbete, kollegial granskning och
samverkan med omgivande aktorer.

Akademisk frihet och institutionell autonomi

Den akademiska friheten ar en forutsattning for att larosaten ska kunna utféra sin uppgift. Den
akademiska friheten omfattar studenters, larares och forskares individuella frihet saval som
larosatenas sjalvbestammande. Utbildningen och forskningen ska varna sin integritet gentemot
ideologiska, politiska eller kommersiella intressen. Larosaten ska inom sin verksamhet utveckla
och understédja den akademiska friheten. Rektor och ledarskapet pa olika nivaer ska sla vakt
om larosatets autonomi och varna om en saklig hallning i komplexa fragor.
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Kollegialitet

Vid universitet och hogskolor ar kollegialitet ett grundlaggande arbetssatt som beskriver den
vetenskapliga praktiken och hur man arbetar for att félja och uppratthalla vetenskapliga
normer. Kollegialiteten utdvas av larare och forskare som, i kraft av sin vetenskapliga eller
konstnarliga kompetens, gemensamt granskar utbildningens och forskningens kvalitet, i en
sjalvstyrande kultur dar kunskap och det goda argumentet star i fokus. Kollegialiteten ar ett
uttryck for det akademiska medborgarskap som alla vid larosatet delar, men den bor hallas isar
fran och samordnas med det bredare medarbetarskapet. Studenternas inflytande 6ver
utbildningen och sin situation ska garanteras och uppmuntras. Hur olika beredande organ och
beslutsprocesser forhaller sig till varandra ska vara tydliggjort och transparent.

En nationell och internationell gemenskap

Alla larosaten ar en del av en storre global gemenskap. Samarbeten inom utbildning och
forskning, bade inom Sverige och med andra lander, dr en grundlaggande forutsattning for
larosdtenas uppdrag och ska vara utvecklat och starkt. Studenters, larares och forskares fria
rorlighet ska underlattas och understddjas. Det ska finnas ett 6ppet, solidariskt och ansvarsfullt
internationellt utbyte av kunskap.

Samhallsansvar och samverkan

Universitet och hégskolor ar en sjalvklar och central del i och for samhallet, for samtiden och
framtiden — och genom sin verksamhet en kritiskt reflekterande kraft i samhallsutvecklingen.
Samverkan med det omgivande samhallet utgar fran den vetenskapliga kunskapen. Ldrare och
forskare ska vara synliga och aktiva i offentligheten och sprida kunskap samt varna
allménhetens fortroende for verksamheten. Samverkan med omgivande aktoérer, foretag och
organisationer ger ett 6msesidigt utbyte och rérligheten mellan larosaten och andra aktorer ska
aktivt understddjas.

Kodexen utgdrs av principer som beskriver centrala utgdngspunkter och malsdttningar fér
ldrosdtenas uppgift. Dessa principer behéver sténdigt vdrnas, utvecklas och skyddas. Varje
ldrosdte avgér sjélv hur kodexen ska implementeras i sin verksamhet.
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SUHF

Sveriges universitets- 2026-09-30
och hogskoleférbund Promemoria till
forbundsforsamlingen

Styrelsens beredning av Kodex for universitet och hégskolor

1. Bakgrund

Kodexen bygger pa Tim Ekbergs och Astrid Soderbergh Widdings rapport (september 2025), som togs
fram inom Expertgruppen fér analys och diskuterades vid forbundsférsamlingen i Uppsala i oktober 2025.
Efter fyra workshoppar i februari 2026 och diskussion vid férbundsférsamlingen i Jénkoéping i mars
reviderade styrelsen forslaget i april. Detta styrelseférslag (maj 2026) var underlaget for den extra
forbundsférsamlingen den 28 augusti 2026, dar synpunkterna diskuterades 6ppet i plenum.

Innan diskussionen inleddes svarade samtliga ledamoter utom tva att de kan acceptera forslaget i
befintligt skick. De tva aterstaende hade kvarstaende fragor, men ingen var emot forslaget som sadant.
Styrelsens malsattning ar ett konsensusbeslut vid forbundsférsamlingen i oktober. Denna promemoria
beskriver styrelsens slutliga beredning av kodexforslaget, efter beaktande av det som framkom vid motet i
augusti.

2. Sammanfattande bedémning

Stodet for forslaget ar brett. De flesta synpunkter som kom fram den 28 augusti ar antingen redaktionella
och kan l6sas utan andring i sak, eller galler ett och samma stycke: Kollegialitet. Det dr den enda del av
texten dar flera ledamoter oberoende av varandra beskrev nuvarande skrivning som otydlig, passiv eller
"urvattnad" jamfort med tidigare versioner, och stycket har darfor beretts med sarskild noggrannhet (3.3).
Utdver detta har styrelsen arbetat in en ny skrivning om larosdtena som "en kritiskt reflekterande kraft" i
samhallsutvecklingen (3.6), val forankrad i forarbetena till hogskolelagen samt i Kalven-rapporten och
Magna Charta Universitatum. Ovriga justeringar nedan ar avgrinsade och tydligt motiverade. Varje
justering redovisas tillsammans med den synpunkt den moter, de alternativ som évervagts och hur den
forhaller sig till kodexens kallor.

3. Foreslagna justeringar

3.1 Akademisk frihet och institutionell autonomi

Nuvarande lydelse:
Akademisk frihet

Foreslagen lydelse:
Akademisk frihet och institutionell autonomi

Vid motet lyftes forslag att lyfta in institutionell autonomi i rubriken till detta stycke. Begreppet
institutionell autonomi finns redan i férsta meningen (“larosatenas sjalvbestaimmande”/“autonomi”), sa
tillagget i rubriken &r en forstarkning, inte en ny sakfraga. En invandning gallde att gora institutionell
autonomi till ett eget, definierat begrepp i Ioptexten — det f6rslas inte har, se avsnitt 4.
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Denna andring starker dven kopplingen till Magna Charta Universitatum (“Universitet ar sjalvstandiga
institutioner ... behdver vara oberoende”) och till Rom-/Tiranakommunikéernas lista dar institutionell
autonomi och akademisk frihet anges som tva skilda men sammanldnkade varden.

3.2 Saklig hdllning

Nuvarande lydelse:
Rektor och ledarskapet pa olika nivéer ska sla vakt om Idrosdtets autonomi och vérna om en trovdrdig
hdllning i komplexa fragor.

Foreslagen lydelse:
Rektor och ledarskapet pa olika nivéer ska sld vakt om ldrosdtets autonomi och vidrna om en saklig
hdllning i komplexa fragor.

Denna justering l6ser ut den konkreta fragan vid métet: "Vad betyder trovardig? Kanske battre med
saklig." "Trovardig" syftar delvis pa fortroende och legitimitet utat, medan "saklig" ar snavare och pekar
pa det vetenskapliga arbetssattet. Trovardighetsdimensionen, sarskilt kopplingen till allmanhetens
fortroende, finns kvar i kodexen under "Samhallsansvar och samverkan" (3.6).

"Saklighet" ligger nara Kalven-rapportens och Chicago-principernas resonemang om institutionell
neutralitet grundad i fritt sbkande och opartiskhet, snarare an i extern uppfattning om trovardighet.
Ordvalet ansluter ocksa till hur "sakligt och vetenskapligt grundade argument" beskrivs i
bakgrundsrapporten (Ekberg & Soderbergh Widding, september 2025, kap. 5).

3.3 Kollegialitet

Nuvarande lydelse:
Vid universitet och hégskolor finns en kollegialitet som innebdr ansvar fér en kultur dér kunskap och
det goda argumentet stdr i fokus. Det ger ocksad inflytande och handlingsutrymme fér studenter,
ldrare och forskare. Hur olika beredande organ och beslutsprocesser férhdller sig till varandra ska vara
tydliggjort och transparant. Studenternas inflytande ska bade garanteras och uppmuntras.

Foreslagen lydelse:

Vid universitet och hégskolor dr kollegialitet ett grundldggande arbetssitt som beskriver den
vetenskapliga praktiken och hur man arbetar fér att folja och upprdtthdlla vetenskapliga normer.
Kollegialiteten utévas av ldrare och forskare som, i kraft av sin vetenskapliga eller konstndrliga
kompetens, gemensamt granskar utbildningens och forskningens kvalitet, i en sjélvstyrande kultur dér
kunskap och det goda argumentet stdr i fokus. Kollegialiteten dr ett uttryck for det akademiska
medborgarskap som alla vid Ildrosdtet delar, men den bér hdllas iséir frGn och samordnas med det
bredare medarbetarskapet. Studenternas inflytande éver utbildningen och sin situation ska
garanteras och uppmuntras. Hur olika beredande organ och beslutsprocesser forhdller sig till varandra
ska vara tydliggjort och transparent.

Detta stycke fick flest kommentarer vid den extra férbundsférsamlingen och har darfor beretts av
styrelsen med sarskild noggrannhet. Den justerade lydelsen ar nu direkt forankrad i SUHF:s egen rapport
Det kollegiala livet (Eriksson-Zetterquist & Sahlin, maj 2026). Fragorna diskuterades vid
forbundsforsamlingen i mars 2026 och rapporten presenterades pa ett offentligt webbinarium den 28
augusti. Forbundsforsamlingens ledamoter har alltsa sett resonemanget forut.

Forslaget inleds nu med en formulering fran rapporten som lyfts fram pa bada moétena den 28 augusti.
Den star har som en portal till avsnittet och beskriver kollegialitetens roll och syfte vid universitet och
hogskolor.

Den foreslagna justeringen av detta stycke anknyter till rapportens resonemang och I6ser de fragor som
lyftes i diskussionen pa den extra forbundsférsamlingen pa detta vis:
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- Rapporten definierar kollegialitet, med stod i Waters (1989), som ett sjalvstyrande och
sjalvkontrollerande arbetssitt dar de med vetenskaplig/konstnérlig expertis gemensamt granskar och
kvalitetssakrar — vilket I6ser flera ledamdters 6nskan om att gora kvalitet till styckets tydliga karna.

- Rapporten varnar uttryckligen for att blanda samman “kollegiet” med det bredare “medarbetarskapet”,
och beskriver just den sammanblandningen som en orsak till att kollegialitet “urvattnas” (“collegial
washing”) — vilket stammer med invandningen mot att “inflytande och handlingsutrymme” géller alla
urskillningslost, och forklarar samtidigt varfor flera ledamoter upplevde just detta stycke som mer
urvattnat an en tidigare version.

- Rapporten kopplar uttryckligen “akademiskt medborgarskap” till kollegialt ansvarstagande — vilket |6ser
en iakttagelse att medborgarskapsbegreppet i inledningen annars aldrig f6ljs upp.

- Larosatets kollegiala kdrna definieras som de med “vetenskaplig eller konstnarlig kompetens”, medan
“akademiskt medborgarskap” uttryckligen omfattar alla. Liksom rapporten betonar kodexen att
medarbetarskap och studentinflytande ska samordnas med, inte underordnas, det kollegiala arbetet.
Sammantaget tydliggor detta kollegialitetens avgransning i linje med flera ledamoters argumentation.

Rubriken “Kollegialitet” behalls oférandrad.

Forslaget till justering starker anknytningen till Magna Charta Universitatums grundprincip om att
larosaten ar sjalvstandiga institutioner som sjélva, pa vetenskapens villkor, avgoér vad som haller
vetenskaplig kvalitet. Det ar samma tanke som rapportens beskrivning av kollegiet som “sjalvstyrande och
sjdlvkontrollerande”. Den sjalvstandighet som ligger i kollegial sjalvkontroll ar ocksa den institutionella
grund som gor det mojligt for ldrosatena att vara en kritiskt reflekterande kraft i samhallet (jfr 3.6). Ett
urvattnat kollegium férsvagar aven den yttre trovardigheten.

3.4 Forskarutbildning

Nuvarande lydelse:
Sammanhdngande miljéer med utbildning, forskarutbildning och forskning ska efterstrédvas och kan
uppnds inom ett ldrosdte eller genom samarbete mellan Idrosdten.

Foreslagen lydelse:

Sammanhdéngande miljéer med utbildning, forskarutbildning och forskning ska efterstrdvas. Ett
ldrosdte som inte sjéilv bedriver forskarutbildning bér sdkerstdlla detta genom samarbete med andra
ldrosdten.

Denna justering l6ser ut en aterkommande invandning att meningen ar obegriplig. Invdndningen hanteras
genom att skriva ut fortydligandet att ett larosate som inte har egen forskarutbildning i stallet behover se
till att ingd i ett sammanhang for att mojliggora atervaxt. Att dela upp meningen i tva gor den nagot
langre, men det ar en rimlig avvagning mot tydlighet.

Ett annat forslag som lyftes pa motet var att byta “efterstravas” mot “efterstravansvart”. Det bedoms
dock inte I6sa grundproblemet och féreslas darfor inte.

Justeringen ansluter till Magna Chartas princip att undervisning och forskning ska vara sammanflatade,
och till Magna Charta 2020:s utgangspunkt att larosaten “kan finna manga former beroende pa kultur,
geografi och historia” — dvs. att olika larosaten kan uppfylla samma princip pa olika satt.

3.5 Fri rorlighet

Nuvarande lydelse:

Studenters och forskares fria rérlighet ska underléttas och understédjas.
Foreslagen lydelse:
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Studenters, Idrares och forskares fria rérlighet ska underléttas och understédjas.

Detta loser ut ett konkret papekande att 6vriga stycken i kodexen genomgaende talar om “studenter,
larare och forskare”, men lararna ser ut att ha fallit bort i just denna mening. Detta &r alltsa en spraklig
konsekvensandring som inte innebar nagon forandring i sak.

3.6 En kritiskt reflekterande kraft

Nuvarande lydelse:

Universitet och hégskolor dr en sjélvklar och central del i och fér samhdllet, fé6r samtiden och
framtiden. Samverkan med det omgivande samhdllet utgadr fran den vetenskapliga kunskapen. Lérare
och forskare ska vara synliga och aktiva i offentligheten och sprida kunskap samt vérna allmédnhetens
fértroende fér verksamheten. Samverkan med omgivande aktérer, féretag och organisationer ger ett
O6msesidigt utbyte och rérligheten mellan ldrosdten och andra aktérer ska aktivt understédjas.

Foreslagen lydelse:

Universitet och hégskolor dr en sjélvklar och central del i och fér samhdllet, fé6r samtiden och
framtiden — och genom sin verksamhet en kritiskt reflekterande kraft i samhdllsutvecklingen.
Samverkan med det omgivande samhdllet utgdr fran den vetenskapliga kunskapen. Lérare och
forskare ska vara synliga och aktiva i offentligheten och sprida kunskap samt virna allménhetens
fértroende fér verksamheten. Samverkan med omgivande aktérer, féretag och organisationer ger ett
O6msesidigt utbyte och rérligheten mellan ldrosdten och andra aktérer ska aktivt understédjas.

Denna justering gors efter onskemal om att larosatenas stora betydelse for samhéllsutvecklingen ska
framga tydligare. Justeringen adresserar samtidigt en oro som har uttryckts att kodexen "missar att fa
med oss alla", genom att Iata larosatet i sin helhet — inte en enskild grupp — bara rollen som kritiskt
reflekterande kraft.

Skrivningen férenar tva saker som annars kan uppfattas sta i spanning till varandra: att larosatet ar en
kritiskt reflekterande kraft i samhallsutvecklingen, och att det samtidigt ar asiktsneutralt. Det &r just
genom sin verksamhet — fri kunskapsbildning, kollegial granskning och utbildning av studenter till kritiskt
och sjalvstandigt tankande — som larosatet bidrar kritiskt till samhallsutvecklingen, inte genom att som
institution ta stallning i enskilda politiska eller sociala sakfragor. Denna distinktion féljer Kalven-
rapportens huvudtanke om institutionell asiktsneutralitet: larosatet ska inte sjalvt vara "kritikern" i
dagsaktuella fragor, utan hemmet f6r och sponsorn av kritiker — de enskilda lararna och studenterna, som
atnjuter full frihet att sjalva delta i samhallsdebatten. Samma distinktion f6ljer aven Magna Charta
Universitatums huvudtanke om institutionell autonomi: larosaten ska vara sjalvstandiga institutioner vars
forskning och utbildning ar moraliskt och intellektuellt oberoende av all politisk makt och alla ekonomiska
intressen. De tva principerna kompletterar varandra: Kalvens asiktsneutralitet handlar om att ldrosatet
inte tar stallning i enskilda samhallsfragor, medan Magna Chartas autonomi handlar om att larosatet inte
styrs utifran av politiska eller ekonomiska maktintressen. Tillsammans ar de inte en motsagelse till att vara
en kritiskt reflekterande kraft, utan sjalva férutsattningen for den: det &r genom att vara oberoende utat
och avsta fran att ta stallning i sakfragor inat som larosaten kan uppratthalla den fria och allsidiga
kunskapsbildning som gor kritisk reflektion mojlig, och som darmed tjanar samhallsutvecklingen pa lang
sikt. Justeringen moéter dven en dnskan om en tydligare markering av den epistemiska sjalvstandigheten,
d.v.s. formagan att tanka kritiskt, vardera kunskap och bilda egna uppfattningar oberoende av vad
auktoriteter, grupper eller trender dikterar.

Begreppet kritisk reflekterande kraft anvdands som en dterkommande motivering for universitet och
hogskolor i férarbeten till hégskolelagen (dir. 2007:158 s. 1, prop. 2009/10:149 s. 1 och 15, jfr. dven prop.
2006/07:3 s. 6) liksom i direktivet till den nu pagaende statliga utredningen om larosatenas
organisationsform (dir. 2026:5, s. 3). Formuleringen bygger vidare pa Ekberg/Soderbergh Widding-
rapportens egen sammanfattning (kap. 5) och pa Kalven-rapportens och Magna Charta Universitatums
resonemang om institutionell dsiktsneutralitet respektive autonomi, som redogjorts fér ovan.
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Skrivningen hanger ocksa ihop med kollegialitetsstycket i 3.3: det &4r genom en fungerande, sjalvstyrande
kollegial kdrna som larosatet som helhet kan goéra ansprak pa att vara en kritiskt reflekterande kraft utat.
Utan denna interna grund blir pastaendet en oférankrad honnorsfras.

4. Synpunkter som foreslas kvarsta utan andring

Nedan redovisas synpunkter som framférdes vid motet som féreslas kvarsta utan dndring:

¢ Byta rubrik “Kollegialitet” mot “Akademiskt medborgarskap”.

Nagra ledamoéter ville uttryckligen behalla “Kollegialitet” som rubrik. En rubrikdndring pa just denna
omdiskuterade punkt sa sent i processen riskerar att 6ppna en ny strukturdiskussion utan att det finns
samsyn om vinsten. Den sakfraga som lag bakom forslaget (kopplingen mellan medborgarskap och
kollegialitet) hanteras i stallet i sjdlva [6ptexten, se 3.3.

¢ Definiera “institutionell autonomi” som eget begrepp i I6ptexten.

En invdandning som bor beaktas ar att detta ar en definitionsfraga som &r svar att reda ut inom ramen for
en kort kodextext. Begreppet laggs darfor bara till i rubriken (3.1), dar det forstarker utan att krdva en
egen definition.

* Byta “efterstriavas” mot “efterstravansvart” i forskarutbildningsmeningen.

Grundproblemet var att hela meningen var svarbegriplig, inte ordet “efterstravas” i sig. Att bara byta ett
ord hade riskerat att lamna sakfragan olost. Se i stéllet 3.4.

¢ Explicit skriva ut “alla, inklusive studenter” i inledningen.

Den nuvarande skrivningen — “Kodexen och det akademiska medborgarskapet omfattar alla vid ett
larosate” — ar redan uttbmmande. Att sarskilt némna en grupp riskerar att vacka fragan om varfor inte
andra grupper (T/A, doktorander) ocksa ndmns explicit. Tydligheten |6ses i stéllet genom skarpning i 3.3.

5. Sammanfattande rekommendation

Styrelsen foreslar att forbundsforsamlingen faststéller kodexen enligt bifogat forslag.
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SUHF

Missiv till punkt 9
Forbundsforsamlingen
den 21 oktober 2026

UniDig

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av informationen och diskuterar hur SUHF fortsatt kan stédja
UniDigs utveckling.

Bakgrund

| SUHF verksamhetsplan for 2026 anges att SUHF ska stodja etableringen av UniDig. Jan-
Ingvar Jonsson, ordférande fér UniDig, kommer darfér under forbundsforsamlingen att ge
en aktuell ldgesbild av konsortiets utveckling och presentera de fragor och prioriteringar
som star pa UniDigs agenda framat.

Vetenskapsradets har haft ett regeringsuppdrag att ta fram forslag pa hur digital
infrastruktur for forskning kan samordnas nationellt. Jan-Ingvar Jonsson kommer dven att
beratta om hur Vetenskapsradets forslag forhaller sig till larosatenas ansvar och behov
samt till UniDigs uppdrag.
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SUHF

Missiv till punkt 10
Forbundsforsamlingen
den 21 oktober 2026

Bibsamkonsortiet

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av en Idgesrapport fran Bibsamkonsortiet.

Bakgrund

Bibsamkonsortiets arbete berdor alla larosaten. Férhandlingarna med férlagen ar viktiga och
resultaten far ofta stor ekonomisk betydelse. Av denna anledning ar det angelaget att alla
SUHF:s medlemmar far ta del av en lagesrapport fran Bibsamkonsortiet.

Hans Adolfsson, ordférande i Bibsamkonsortiet, informerar om arbetet inom konsortiet.
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SUHF

Missiv till punkt 11
Forbundsforsamlingen
den 21 oktober 2026

Samarbete inom halso- och sjukvardsutbildningar

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av informationen.

Bakgrund

SUHF:s utredning om samarbete mellan larosaten kring halso- och sjukvardsutbildningar
(Tham & Humble, oktober 2025) Iamnade konkreta forslag om hur larosatena tillsammans
kan ta ett stérre gemensamt ansvar for utbildningarnas kvalitet och for
kompetensforsorjningen till halso- och sjukvarden.

SUHF:s expertgrupp for hdlso- och sjukvardsutbildningarna har i uppdrag att arbeta vidare
med forslagen. | uppdraget ingar bland annat att foresla atgarder for 6kad samverkan och
samordning mellan larosatena i strategiskt viktiga fragor, sasom férenade anstallningar,
VFU/klinisk praktik, karridrvagar och forskarutbildning, samt att framja regionala och
nationella samarbeten kring utbildningarna. Expertgruppens ordférande Roger Klinth,
rektor vid Marie Cederschiéld hégskola, och vice ordférande Annika Ostman Wernerson,
rektor vid Karolinska Institutet, lamnar en lagesrapport om arbetet.

Som ett utskott till expertgruppen har SUHF inrattat en arbetsgrupp for 6kat samarbete
kring specialistsjukskoterskeutbildningarna, ett omrade dar utredningen sag ett sarskilt
behov av samarbete. Arbetsgruppen ska ta fram konkreta férslag om bland annat en
nationell arena for dialog mellan berérda larosaten, antalet inriktningar, gemensamma
principer for samarbete eller arbetsfordelning mellan larosaten, utékad distansutbildning
och samordning av VFU-platser. Arbetet ska slutredovisas till expertgruppen senast den 31
december 2026. Mia von Euler, rektor vid Sophiahemmet Hogskola och ledamot i
arbetsgruppen, lamnar en lagesrapport fran arbetsgruppen.
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SUHF

Missiv till punkt 12
Forbundsforsamlingen
den 21 oktober 2026

Samarbete inom lararutbildningsomradet

Dokument
- Samarbete och samordning inom lararutbildningsomradet — konferensunderlag

Forslag

Férbundsférsamlingen tar del av Idgesrapporten och diskuterar den riktning som
utredningen féresldr infér rapporteringen i december.

Bakgrund

Regeringen beslutade i december 2025 om en reformerad lararutbildning med skarpta
behorighetskrav fran 2027 och ett férandrat innehall fran 2028. Antalet studenter vantas
minska betydligt, med stora skillnader mellan program, amnen och larosaten. Styrelsen
faststallde i januari 2026 en 6vergripande inriktning for SUHF:s arbete for att framja
samarbete inom lararutbildningsomradet. Som en del av detta har en utredning tillsatts
inom Expertgruppen for analys, med Ake Ingerman, rektor vid Orebro universitet, som
utredare.

Utredningen har genomfort dialogmoten med de 27 larosaten som bedriver lararutbildning
och tagit fram omfattande underlag om utbud, rekrytering och kompetensbehov. Vid den
nationella konferensen den 19 oktober presenterar utredningen sina analyser och
preliminara forslag, bland annat principer fér systemkvalitet, regionala kluster av larosaten
for koordinering av utbud, nationell samordning fér sma och sarbara @mnen, gemensamma
modeller for andraamnesstudiernas placering i amneslararutbildningen samt underlag for
overenskommelser om samarbete. Utgangspunkten ar genomgaende att varje larosate
dven fortsattningsvis fattar sina egna beslut.

Utredningsarbetet befinner sig nu i ett avgérande skede. Infor rapporteringen i december
vill styrelsen stamma av med férbundsférsamlingen den riktning som utredningen foreslar
och hur diskussionerna forts vid konferensen. Utredaren informerar dven om utredningens
fortsatta arbete under varen 2027.

Underlaget konstaterar att larosatesledningarna behdver ha en aktiv roll nar beslut om
utbud och dimensionering far konsekvenser bortom det egna larosatet, och att
mojligheterna att hantera forandringarna starks om sektorn formar agera samlat. Som
utgangspunkt for forbundsférsamlingens diskussion foreslas darfor foljande fragor:
- Hur ser forbundsforsamlingen pa den riktning som utredningen foreslar?
- Vad behover ldrosatena gora, enskilt och tillsammans, for att forslagen ska fa
genomslag?
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Sammanfattning

Varfor samarbete och samordning behdvs som en del 1 lararutbildningens
fordandring

Regeringen skirper behdrighetskraven till de flesta lararutbildningar frén 2027 och éndrar
utbildningarnas innehall frdn 2028. 30—60 procent av dagens studenter skulle inte uppfylla de
nya behorighetskraven. Férre studenter véntas gora vissa program och &mnen for sma for att
bara kostnader och kvalitet. Risken &r stor att detta leder till att utbudet av ldrarutbildningar
minskar och att lararforsorjningen forsvaras i hela landet. Studenter rekryteras ofta regionalt
och arbetar ofta néra sitt ldrosite; utbildning som innebar flytt till en annan ort ar dérfor inte
alltid ett fungerande alternativ.

Léarositenas skilda uppdrag och organisation gor enhetliga 16sningar svara. Beslut som ar
rimliga lokalt kan fa negativa foljder for det samlade utbildningsutbudet. Gemensamma
principer och viss samordning behdvs infor svara prioriteringar.

Utredningens huvudforslag

e Enas om principer for systemkvalitet. Forutom att beakta kvalitet i det enskilda
programmet vid olika beslut, foreslas dven att kvalitet i relation till ett regionalt och
nationellt perspektiv beaktas. Forslag till principer for detta &r att prioritera i1 tur och
ordning (1) utbildningens vetenskapliga, &mnesdidaktiska och professionella innehéll,
(2) forutséttningarna att genomfora den med langsiktigt hog kvalitet och (3) dess
bidrag till tillgdnglighet och lararforsorjning. Alla tre dimensioner maste beaktas.
Principerna ska vigleda beslut om utbud och dimensionering, och kunna synliggora
ndr olika utbildningar fyller viktiga nationella behov.

e Ansvar for utbud i regionala kluster av ldrosdten. Samordna utbud och
dimensioneringsprocesser 1 klustret utifrdn gemensamma data for att ge basta mojliga
bredd i utbudet och mojligheter att mdta kompetensforsorjningsbehoven inom
klustrets region.

e Komplettera med nationell samordning f6r sma och sérbara &mnen. Léroséten med
goda forutsittningar kan dela ansvar for utbildningar som ar viktiga for skolan men
har for fa studenter for att vara barkraftiga pd méinga hall.

e GOr dmnesldrarstudenters andraimne mojligt att 1dsa vid andra ldrosédten. Vilj en av ett
begrinsat antal gemensamma modeller f6r ndr de 90 hogskolepodngen i1 andradmnet
lases och samordna gérna placeringen regionalt. Enas ocksa om niva pa
forkunskapskrav, syn pa dmnesdidaktik, sjélvstandigt arbete och praktiska former for
studentmobilitet, inklusive distanslosningar dér avstdnden kraver det. Detta kan bevara
ett brett @amnesutbud och stirka sma utbildningar.

e Utveckla samarbete i regionala kluster av ldrosdten. Bygg gemensamt utbud av
inriktningar och &mnen i klustret och ha aterkommande dialog med skolhuvudman.
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Milet &r att regionens samlade utbud ger realistiska végar till alla ldararexamina med
olika inriktningar, utan att varje larosite behover erbjuda allt.

Forankra ett gemensamt atagande och formalisera samarbetet. SUHF-
rekommendationer och dverenskommelser bor ge likvérdiga villkor for exempelvis
regionalt utbud, kompetensdelning, ansvarsférdelning och gemensamma program.
Léarositena fattar fortsatt egna beslut om utbud, ekonomi och organisation, men gor
det med hénsyn till foljderna for hela systemet. Tidiga, samordnade beslut ger andra
larosdten mojlighet att anpassa sig.

Begir kompletterande statligt stod. Finansiering for studentmobilitet, samordning och
nationellt sm& dmnen, samt mojliga regeldndringar och langsiktiga investeringar i
kompetens och utbildningsmiljder, kan gora samarbetet genomforbart
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Inledning

Lararutbildning dr svenska ldrositens kanske storsta familj av utbildningar, och dr idag
organiserad som en yrkesexamen riktad mot olika delar av skolan: forskoldrarexamen,
grundlirarexamen, dmnesldrarexamen, yrkesldrarexamen, samt pabyggnadsutbildningarna
specialldrare och specialpedagog. Samtliga lararutbildningar har sedan de fordes in i den
hogre utbildningen 1977 en akademisk och vetenskaplig grund fran ett antal, sinsemellan
ganska olika, omrdden. Lérarutbildningarna dr foremal for omfattande politisk styrning, med
ett stort antal examensmal, varav vissa pé detaljerad niva. Forutsattningarna varierar dver de
27 larosédten som idag erbjuder ndgon lararutbildning, bade vad géller vilka och hur stora delar
av larositets olika miljoer som medverkar och hur utbildningarnas styrning ar organiserad och
fordelad pa olika nivaer inom ldrosétet. Tar man hénsyn till omfattningen av och kopplingen
till relevanta vetenskapliga miljoer blir bilden &n mer méngfacetterad.

Lararutbildningarna har (liksom skolan) frekvent reformerats och omgérdats av olika initiativ.
Nu ar en storre fordandring beslutad, som paverkar behorighet for studenter fran och med 2027
och ger inom flera omréden betydande innehéllsliga forskjutningar frdn och med 2028. Hjda
behorighetskrav innebaér att cirka 30-60 procent av de studenter som idag ldser utbildningarna
skulle vara obehoriga fran 2027, med variation mellan olika program och larosdten. Det &r i
nuldget inte klart hur sokmdnster kommer att paverkas. Regeringen har signalerat att man, 1
linje med de forslag som lades i utredningen som lag till grund for reformen, kommer att
justera prislappar for att ldrosdtena ska kunna anvdanda samma takbelopp till lararutbildning,
men med férre studenter. Hur detta tekniskt foreslas att hanteras ar dock inte klart, men
oavsett 16sning kommer olika ldrositen att paverkas pé olika sétt. I och med valresultatet finns
1 nuldget ingen politisk ledning som kan fatta dessa beslut.

Det stér dock klart att antalet studenter kommer att minska, dir vissa program och vissa
dmnesinriktningar vid vissa larosidten kommer att minska mer &n andra. Det innebar med hog
sannolikhet att vissa utbildningsinriktningar inte kommer ha den kritiska massa som krivs
vare sig ekonomiskt eller kvalitetsmissigt. Aven om andra lirositen kommer att kunna ta
emot studenter finns flera risker. Den analys av sma &mnen som gjorts av de sa kallade
noderna visar pa att samma @mnesinriktningar riskerar att vara for sma vid ett antal 1droséten,
vilket innebir en forstirkning av nuvarande monster. Ddrmed finns det risk att utbudet av
mojligheter med dessa dmnesinriktningar kraftigt minskar, laggs ned eller stills in, och att
mdjligheten att kompetensforsorja inom dessa inriktningar i hela landet minskar. Aven antalet
programstarter for hela program kan paverkas av liknande dynamik, &ven om risken for
regionalt blinda flackar &r mindre.

Samtidigt skiljer sig forutsittningarna markant mellan ldrosétena dér struktur, uppdrag och
organisatoriska forutséttningar varierar kraftigt, vilket gor att generella 16sningar &r svara att
identifiera och genomfora. P4 varje lirosite finns dessutom komplexa interna beroenden som
paverkar mgjligheterna till fordndring. Lararutbildningen ar ofta integrerad i en storre
utbildningskontext dir &mnesmiljder, institutioner, fakulteter och regionala samverkans-
aktorer har starka intressen 1 hur utbudet ska utvecklas. Det innebér att beslut om fordndringar
sdllan kan betraktas som isolerade dtgirder utan far konsekvenser for flera delar av
verksamheten.
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Trots att flera av utmaningarna dr gemensamma saknas i stor utstrackning upparbetade
modeller och etablerade arbetssitt for hur sektorn gemensamt ska hantera dem. Lérosétena ér
dartill héart belastade av det pagaende forandringsarbetet, vilket begransar mojligheterna att
utveckla nya former for samverkan och gemensamt ansvarstagande, d&ven om behovet ér
tydligt. Det samlade utbildningsutbudet kommer sannolikt att behdva koncentreras eller
minska inom vissa omrdden. Samtidigt fattar varje larosdte sina beslut utifrdn egna forut-
sédttningar, prioriteringar och strategiska éverviganden. Detta skapar en inneboende spanning
mellan vad som kan framstd som dndamalsenligt ur ett systemperspektiv och vad som
uppfattas som rationellt eller genomforbart for det enskilda l4rosétet.

Foreliggande dokument bygger pa flera kompletterande underlag som tillsammans syftar till
att ge en samlad bild av ldrarutbildningens forutséttningar och utvecklingsbehov. Som grund
har kvantitativa data om utbildningsutbud, soktryck, examina och kompetensbehov anvints
och visualiserats for att mojliggora jaimforelser och identifiera 6vergripande mdnster pa
systemniva. Analysen kompletteras med material om utbildningsstrukturer inom d&mneslarar-
programmet samt skriftliga underlag som beskriver olika organisatoriska och utbildnings-
méssiga forutséttningar vid ldroséitena. Dartill har kvalitativa underlag fran dialogméten,
enkéter och andra former av dialog samlats in for att belysa de 6vervdganden, utmaningar och
prioriteringar som préaglar larosdtenas arbete. Kombinationen av statistiska underlag och
larosdtenas egna erfarenheter ger forutsittningar att analysera bade systemdvergripande
utvecklingstendenser och de lokala villkor som péverkar mojligheterna till fordndring.
Sammantaget pekar utvecklingen mot ett 6kat behov av samarbete kring utbildningsutbud,
dimensionering, kvalitet och kompetensforsdrjning. Fragan dr inte bara hur enskilda laroséten
ska hantera fordndringarna, utan hur sektorn som helhet kan ta ett storre gemensamt ansvar.

Mot en stirkt systemkvalitet genom okat gemensamt ansvarstagande

Léararutbildningarna star infor ett antal utmaningar som i allt mindre utstrickning kan forstés
eller hanteras enbart utifran det enskilda ldrosétets perspektiv. Fragor om kompetens-
forsorjning, smé dmnen, utbildningsutbud, dimensionering och utbildningarnas struktur
paverkar inte bara det egna larosétets verksamhet utan ocksé lararutbildningssystemets
samlade forméga att mota skolvisendets behov av utbildade ldrare och forskolldrare.

Mot denna bakgrund vécks frdgan om hur ett 6kat gemensamt ansvarstagande fran larosétenas
sida kan kombineras med en fortsatt stark autonomi for larosidtena. En mdjlig malbild ar att
gradvis flytta fokus fran parallella lokala optimeringar till ett mer utvecklat gemensamt ansvar
for lararutbildningens kvalitet och kompetensforsorjning. Det innebér inte att det lokala
perspektivet blir mindre viktigt, utan att beslut och prioriteringar i hdgre grad ocksa behover
relateras till utbildningssystemet som helhet. En sddan utveckling forutsitter att kvalitet inte
enbart forstas som en egenskap hos enskilda utbildningar eller l4roséten, utan d&ven som en
fraga om systemkvalitet.

Ett 6kat gemensamt ansvarstagande behdver bygga pd en kombination av gemensamma
principer och fortsatt lokal beslutanderétt. En mojlig védg framat ér att utveckla
rekommendationer inom ramen for SUHF som, tillsammans med en bred samsyn mellan
larosdtena, kan fungera som végledning for framtida samordning och fordndringsarbete.
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Sadana rekommendationer skulle inte ersitta larosdtenas beslutsfattande, men kunna bidra
med gemensamma utgangspunkter for hur frigor av gemensamt intresse hanteras. En central
del i detta arbete dr att etablera principer for systemkvalitet som kan fungera som referensram
vid fordndringar av utbildningsutbud, utbildningsstruktur och dimensionering. Syftet ar inte
att skapa enhetliga 16sningar, utan att sikerstilla att olika beslut fattas utifrén transparenta och
gemensamt forankrade 6vervdganden dér sdvil utbildningarnas kvalitet som deras betydelse
for kompetensforsorjningen beaktas.

Ett utvecklat gemensamt ansvar kan ocksé innebéra tydligare former for regional och
nationell koordinering. Det kan exempelvis handla om gemensamma utgangspunkter for
planering av utbildningsutbud, samordning kring andradimnen inom dmneslérarutbildningen,
principer for dimensionering samt former for samverkan kring utbildningar eller &mnen dér
studentunderlagen dr begrinsade. Ett sddant arbete forutsétter inte central styrning av utbudet,
men vil en 6kad grad av samordning och dialog kring frdgor som har konsekvenser utanfor
det egna ldrositet. I detta sammanhang kan en kombination av regionala och nationella
samverkansstrukturer vara en mojlig vdg framat. Regionala samarbeten kan skapa nérhet till
kompetensforsorjningsfragor och lokala behov, medan nationella strukturer kan bidra till
overblick, erfarenhetsutbyte och hantering av fragor som striacker sig bortom enskilda
regioner. Tillsammans kan dessa nivéer skapa béttre forutsittningar for samarbete, ansvars-
fordelning och lngsiktig planering.

Slutligen finns det fragor dar ldrosdtenas gemensamma ansvar inte ar tillrackligt. For att skapa
langsiktigt héllbara forutséttningar for samordning och kompetensforsérjning kan vissa
insatser behdva stodjas av andra delar av staten, exempelvis genom nationella underlag,
anpassade regelverk eller andra atgarder som underlittar samarbete och gemensamt
ansvarstagande. Ett utvecklat systemperspektiv forutsétter ddrmed inte bara samverkan mellan
larosdten, utan ocksé en fortsatt dialog mellan sektorn och departementet om hur framtidens
lararutbildning bast kan stodjas. En utveckling mot 6kat gemensamt ansvarstagande
forutsatter ocksd gemensamma principer for hur férdndringsprocesser genomfors. Lérosédtena
star infor en period av omfattande omstéllning dér beslut om utbildningsutbud,
dimensionering och organisering i allt storre utstrackning kommer att fa konsekvenser dven
utanfor det egna larosdtet. Om sektorn formar agera samlat och undvika att laroséten stills
mot varandra stirks mojligheten att hantera fordndringarna pa ett sitt som gynnar
lararutbildningen som helhet. Detta forutsétter ett samtidigt solidariskt, realistiskt och
pragmatiskt forhéllningssatt.
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Kvalitet som utgédngspunkt for forandring

Som en del av utredningen har atta dialogméten genomforts med deltagare frn 27 laroséten
som erbjuder ldrarutbildning. Samtalen har fokuserat pa samarbete och samordning inom
lararutbildningen, med sérskild tonvikt pa regional samverkan, sma dmnen, utbildningarnas
struktur och dimensionering. En genomgéende iakttagelse fran dialogmotena ér att det finns
en bred vilja till 6kad samverkan och ett starkt gemensamt engagemang for lararutbildningens
kvalitet. Samtidigt framtrdder betydande skillnader i hur kvalitet forstas och vilka aspekter
som betonas. Kvalitetsbegreppet fylls med olika innehall beroende pa larosétenas uppdrag,
utbildningsmodeller och position i systemet. De skillnader som framtrdder handlar dérfor 1
mindre utstraickning om mélkonflikter kring kvalitet som sédan, utan snarare om hur olika
kvalitetsdimensioner ska forstas, prioriteras och vdgas mot varandra.

Utifrén dialogerna framtrader tre aterkommande dimensioner av kvalitet: kvalitet 1
utbildningens innehall, kvalitet i utbildningens genomforande samt kvalitet i relation till
kompetensforsorjning. Tillsammans ger dessa dimensioner en mdjlig utgangspunkt for
principer om systemkvalitet.

Kwvalitet i utbildningens innehéll

Dialogerna synliggjorde att olika aspekter av innehallslig kvalitet betonas av olika typer av
larosdten. Storre, mer forskningsintensiva universitet tenderade att i hogre grad lyfta
betydelsen av kritisk massa, forskningsmiljoer och ldngsiktigt hillbara akademiska strukturer
som centrala kvalitetsfaktorer. Specialiserade ldrosdten betonar 1 hogre grad utbildningarnas
sdrart, professionsrelevans och att forutsittningarna for kvalitet ser olika ut mellan olika
lararutbildningar, exempelvis beroende pd @mnenas storlek, professionskrav, utbildnings-
modell och behov av specialiserade miljoer. Kvalitet beskrivs i hog grad som utbildningens
forméga att forbereda studenterna infér den kommande yrkesutovningen och att bygga vidare
pa de sirskilda forutsdttningar som finns inom respektive d&mne eller profession. Mindre, mer
regionalt orienterade ldroséten dterkom oftare till frigan om hur hog kvalitet kan upprétthallas
aven 1 miljéer med begransade studentvolymer.

Dialogerna visar ddrmed att det finns en bred samsyn om vikten av vetenskaplig och
professionell kvalitet, men ocksa att kvalitet kan uttryckas pé olika sétt. En aterkommande
avvagning handlar om relationen mellan starka kunskapsmiljoer och ett brett utbildnings-
utbud. Ju mer resurser samlas till farre miljoer, desto storre mojligheter kan det finnas att
bygga robusta akademiska strukturer. Samtidigt finns en oro for att viktiga utbildningar,
dmnen eller profiler riskerar att forsvagas om utbildningsutbudet koncentreras 1 alltfor hog
utstrackning. Detta blir sarskilt tydligt i diskussionerna om sma &mnen och nationellt unika
utbildningar. Ett aterkommande tema ar darfor frdgan om nar samordning starker kvaliteten
och nir den riskerar att forsvaga det som har byggts upp lokalt. Samtidigt far inte kvalitet
reduceras till volym eller kritisk massa nér olika utbildningsmiljoer jAimfors.

Kvalitet i utbildningarnas genomforande

En andra dimension handlar om de forutséttningar som péverkar utbildningarnas genom-
forande. I dialogerna beskrivs kvalitet inte enbart som en friga om innehéll, utan ocksa som
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en fraga om utbildningsmilj6, organisation och forutséttningar for larande. Aspekter som
studentgruppernas storlek, lararkapacitet, studiegangar, samliasning, campus- respektive
distansutbildning och utbildningens organisatoriska utformning aterkommer i manga samtal.

Har blir skillnaderna mellan ldroséten sirskilt tydliga. Campusbaserade ldroséten framhéller
den sammanhéllna utbildningsmiljons betydelse for studenternas larande, utvecklingen av den
framtida yrkesidentiteten och kontakterna mellan blivande ldrare. I flera dialoger uttrycks
ocksa att campusmiljon i sig bidrar till kvalitet. Andra ldarosdten betonar istéllet distans-
utbildningens betydelse for att nd nya studentgrupper, méta regionala behov och skapa
flexibilitet. Dialogerna visar inte ndgon entydig uppfattning om vilken utbildningsform som
generellt ger hogst kvalitet. I stillet framtrader olika kvalitetslogiker dér olika organisatoriska
16sningar ses som dndamaélsenliga utifrén olika forutsittningar.

En annan dterkommande iakttagelse &r att utbildningarnas struktur ofta &r ndra sammanlénkad
med larosédtenas dvriga verksamhet. Studiegingar, kursuppldgg och samlésning har 1 manga
fall utvecklats under ldng tid och dr integrerade i bade ekonomi, bemanning och andra
utbildningar. Det innebér att fordndringar som vid en forsta anblick framstar som enkla ofta
far konsekvenser langt utanfér den enskilda utbildningen.

Det spanningsfilt som aterkommer handlar darfor mindre om kvalitet kontra effektivitet och
mer om relationen mellan pedagogiska ambitioner och organisatoriska forutséttningar. Liro-
sdtena beskriver en strivan att skapa goda lirandemiljoer, samtidigt som utbildningarna méste
vara praktiskt genomforbara och langsiktigt hallbara. Fragor om struktur, samordning och
gemensamma losningar blir ddrmed inte enbart organisatoriska fragor utan ocksa
kvalitetsfragor.

Kwvalitet i relation till kompetensforsorjning

Den tredje dimensionen handlar om utbildningens bidrag till kompetensforsorjning och till
systemet som helhet. I flera dialoger beskrivs detta som en kvalitetsfraga i sig. Har ater-
kommer sérskilt regionalt forankrade larosaten till fradgor om tillgénglighet, ldrarforsorjning
och geografisk nédrvaro. For dessa larosdten beskrivs kvalitet inte enbart som en frdga om
utbildningens interna utformning utan ocksd om dess forméga att bidra till skolvisendets
behov av utbildade ldrare och forskolldrare. Lararutbildningens roll i sammanhanget ar inte
enbart att utbilda ldrare, utan ocksé att gora utbildning tillgdnglig for grupper som annars
riskerar att sta utanfor hogre utbildning eller for regioner dar lararbristen dr sarskilt stor.

Samtidigt aterkommer storre ldrosédten oftare till frigor om nationell helhet, langsiktig system-
funktion och gemensamt ansvar for lararutbildningen. Specialiserade larositen lyfter
dessutom att vissa utbildningar och &mnen har en nationell funktion som inte kan bedomas
utifran studentvolymer ensamma.

I flera dialoger framhalls att studenternas geografiska rorlighet dr betydligt mindre &n vad
nationella resonemang ibland forutsétter. Flera larosdten beskriver att studenter ofta viljer
studieort framf6r &mne och att utbildningar med stort samhilleligt behov inte nddvéndigtvis
ar de utbildningar som attraherar flest sokande. Nationella behov, regionala behov och
studenternas individuella preferenser sammanfaller dérfor inte alltid.
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Dialogerna synliggdr ocksa fragor om systemansvar. Flera ldrosdten lyfter att vissa
utbildningar eller &mnen har en betydelse som stricker sig l1dngt utanfor det egna larosétet.
Sma utbildningar kan ha begridnsade studentvolymer men samtidigt fylla en viktig funktion
for skolvésendet eller for lararutbildningssystemet som helhet. Pa sa sétt blir kompetens-
forsorjning inte en frdga vid sidan av kvalitet, utan en del av kvalitetens innebdrd.

Sammanfattande slutsatser om kvalitet

Dialogmétena visar sammantaget att kvalitet utgor den tydligaste gemensamma utgangs-
punkten for diskussionen om samarbete och samordning inom ldrarutbildningen. Samtidigt
visar de att kvalitet inte &r ett entydigt begrepp. For vissa ldrosédten betonas i forsta hand
utbildningens innehall och vetenskapliga grund. For andra str genomforandet, utbildnings-
miljoerna och studenternas ldrande i centrum. For ytterligare andra blir kompetensforsorjning,
tillgédnglighet och systemansvar avgérande aspekter av kvalitet.

En viktig slutsats dr déarfor att de skillnader som framtréder i dialogerna sillan handlar om
oenighet kring kvalitet som mal. I stéllet handlar de om hur olika kvalitetsdimensioner ska
vagas mot varandra nér de pekar i olika riktningar. Starka akademiska miljoer, goda
utbildningsmiljéer och ett system som bidrar till kompetensforsorjning framstér alla som
legitima och viktiga kvalitetsmél. Utmaningen ligger i att hantera de avvigningar som uppstar
mellan dem. De tre dimensionerna ovan dr en sammanstéllning av hur kvalitet har beskrivits
och problematiserats i dialogmdtena. De utgor inte i sig fardiga principer for beslut om utbud
och dimensionering. Utredningen har darfor, med dialogerna och 6vriga underlag som grund,
omformulerat dimensionerna till tre vigledande principer for framtida fordandringsprocesser.

Forslag: Principer for systemkvalitet

Dialogmétena visar att kvalitet 1 lararutbildningen forstds genom flera dimensioner som
tillsammans bidrar till utbildningarnas kvalitet och langsiktiga hallbarhet. Samtidigt betonar
olika laroséten olika dimensioner, vilket gor att ldrosédten gor olika avvagningar med
hénvisning till 1 praktiken olika balanser av kvalitet. Delvis kan detta kopplas till olika
forutsattningar och olika funktion och pé vilket sdtt man bidrar till det gemensamma
uppdraget att utbilda goda ldrare i hela landet. Samtidigt saknas till viss del gemensamma
principer for hur prioriteringar ska ske, nir man inte ser till huruvida en utbildning (i sin
helhet eller en viss inriktning) har hog kvalitet, utan till vilka utbildningar som bést bidrar till
hog kvalitet for det gemensamma uppdraget. Slutsatsen fran utredningen ar att en hogre grad
av gemensamma principer att utga fran skulle kunna 6ka sannolikheten att likartade slutsatser
dras om olika handlingsalternativ i ett ldge nir manga 6verviganden kring utbud och
dimensionering blir aktuella, och minska risken for onddig konkurrens, bristande samlat
ansvarstagande och konflikter, bade pa kort och lang sikt.

Tre 6vergripande sddana principer foreslds, och att de bor beaktas 1 fallande prioritetsordning.
Samtidigt behdver det sjdlvklart finnas en balans mellan kvalitet enligt dessa tre principer dér
samtliga maste vara uppfyllda i viss mén och de kan inte ses som helt separata. Vi uppfattar
att principerna stiller hdga krav, men att de i sig sjélva inte innebdr att vissa ldrosdten sétts at
sidan. Det kriver att det som principerna forhéller sig till dr de reella forhallandena och inte
framfor allt de ideala. Syftet dr inte heller att géra en generell definition bortanfér den
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omfattande diskussion som finns om kvalitetsbegreppet, utan att ge viss konkret vigledning
vid fordndringar och overldggningar inom och mellan laroséten.

Innehallslig och vetenskaplig kvalitet

Den framsta kvalitetsprincipen dr att lararutbildning ska ha stark vetenskaplig och
professionell forankring. Det innebér att utbildningen maste uppfylla innehallsligt hog kvalitet
med grund i olika vetenskapliga omraden av relevans for lararprofessionen, pa aktuell niva
och inriktning. Det géller olika formégor inom den utbildningsvetenskapliga kérnan,
amneskunskaper och @mnesdidaktik. Dértill ska utbildningen ha en tydlig och aktuell
professionsrelevans. Dessa utgor tillsammans utbildningens kérna och behover vara
integrerade genom utbildningens olika delar. Hog kvalitet forutsétter ocksa att utbildningen
priglas av progression och ett sammanhang som innebdr att studenterna successivt utvecklar
en vetenskapligt grundad och professionsrelevant kompetens. Ingen av dessa komponenter
kan ensamt kompensera for brister i de ovriga. Till exempel kan inte vetenskapligt starkt
dmnesinnehall kompensera for en svag @mnesdidaktisk grund, och hog professionsrelevans
kan inte kompensera for en lidgre grad av vetenskaplig kvalitet. Utbildningens kvalitet ska
darfor bedomas utifran dess samlade innehallsliga styrka.

Den innehallsliga kvaliteten bars bade av utbildningens formella innehall sa som det uttrycks i
utbildningsplan, kursplaner och litteraturbas, samt av den kompetens som de som i realiteten
undervisar i programmet har i relation till det specifika innehallet sdvil som det generella
aktuella och relevanta vetenskapliga och professionella kunskapssammanhanget.

Kvalitet i genomforande i utbildningen som helhet

Hog innehallslig kvalitet beror 1 sin tur pa att det finns organisatoriska och pedagogiska
forutséttningar for att utbildningen ska kunna genomforas och utvecklas over tid. Kvalitet 1
denna bemaérkelse ror hur utbildningen organiseras for studenterna och hur undervisningen
bedrivs. Hér ar faktorer som larares pedagogiska kompetens, utbildningsmil;jo,
studentvolymer, mgjligheter till kollegial samverkan och omfattningen av studenternas
mdjligheter till interaktion med sdvil ldrarutbildare som blivande och verksamma lérare
viktiga. Studentgruppens storlek, bakomliggande motivation och genomsnittliga
forkunskapsniva édr ocksa av betydelse liksom omfattning och former for ldrarledd
undervisning. Utbildningens uppldgg med examinationsformer och sammanséttning av
platsbundna och digitala inslag i utbildningen, liksom mdojligheterna att skapa sammanhallna
utbildningsmiljéer dr ocksa relevanta kvalitetsaspekter.

En bérande utgangspunkt &r att utbildningar behover ha tillracklig omfattning och tillrackligt
starka utbildningsmiljoer for att kunna uppritthalla och vidareutveckla kvalitet Gver tid. Om
resurser, kompetens och studentunderlag sprids ver alltfor madnga smé utbildningsmiljéer
riskerar forutsdttningarna for kvalitet att forsvagas. Samordning eller koncentration kan darfor
vara motiverad nar det bidrar till starkare och mer langsiktigt héllbara utbildningsmiljder.

Systemkvalitet och kompetensforsorjning

Niér innehallslig kvalitet och genomforandekvalitet &r sidkerstillda bor utbildningens bidrag
till 1ararutbildningssystemet som helhet beaktas. Kvalitet kan inte bedomas enbart utifrdn den
enskilda utbildningens lokala funktion utan ocksa utifran dess betydelse for den nationella
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kompetensforsorjningen. Systemkvalitet handlar om hur det samlade utbildningsutbudet
svarar mot samhéllets behov av larare. En utbildning som fungerar vél utifran ett lokalt
perspektiv kan samtidigt bidra till obalanser i systemet som helhet, exempelvis genom att
utbildningskapacitet byggs upp inom omraden dir behovet dr begriansat medan bristomraden
forblir underforsorjda. Omvint kan utbildningar med sma volymer ha stor betydelse for
systemets funktion om de tillgodoser nationellt viktiga behov eller sidkerstiller kompetens-
forsorjning inom sérskilt utsatta omraden. Olika utbildningsvagar till samma examen kan
fungera kompletterande till varandra och kan né olika grupper av studenter med intresse for
lararyrket, och kan dérfor fylla olika funktioner. De behover dock dven forstas i relation till
varandra utifrdn de andra kvalitetsprinciperna, sarskilt om de fyller en liknande funktion.

Vid beddmningen bor dérfor hiansyn tas till utbildningens forméga att attrahera och examinera
studenter, dess betydelse for geografisk tillgédnglighet och dess bidrag till &mnen eller
inriktningar dér behovet av utbildade ldrare dr sérskilt stort. Kvalitet ska ddrmed forstas bade
som en egenskap hos den enskilda utbildningen och som ett bidrag till ett vil fungerande
nationellt system.
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Utbud och behov

Lararutbildningarnas rekrytering, genomforande och arbetsmarknadsetablering sker 1 hog grad
genom regionala processer. Underlag som tagits fram inom ramen for utredningen, och som
exemplifieras nedan, visar bland annat att ldrarutbildningens utbud sammantaget ar val spritt
over landet, men ocksd att forutsdttningarna skiljer sig mellan olika inriktningar och
dmnesomraden. Vissa utbildningar erbjuds vid manga ldrosidten medan andra endast finns pa
ett begrinsat antal orter.

Utbudet av ldrarutbildningar i Sverige finns beskrivet i den inter- £l
aktiva webbapplikationen Lararutbildningar, som publicerats pa f-J
SUHF:s webbplats. For nagra utbildningar ar utbudet glest och {
ojamnt fordelat, men den generella bilden ér att ldrarutbildningen I;'/' : .
ar vél spridd over hela landet.
b
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En annan webbapplikation, Frin och till, visar hur
larosdtenas rekryteringsomraden for
lararutbildningarna ser ut. Rekryteringen till lérar-
utbildningen é&r 1 de flesta fall primért regional, 1
bemaérkelsen att de flesta studenterna kommer frén
niromradet. Aven till exempel dmneslirar-
utbildningen vid Uppsala universitet hamtar drygt 60
% av sina studenter fran Stockholms och Uppsala
lan. For larosaten med mycket distansundervisning ar
Lin: Osterg5tiands lén det monstret mindre utpréglat, liksom for

Andel 70.2 %

‘3 ol %0 utbildningar som bara ges pé ett fatal platser i landet.

Forskollararexamen

Linkopings universitet

Samma webbapplikation kan ocksa visa var de
utexaminerade ldrarna arbetar, per larosite. Det
generella monstret dr att de studenter som
utexamineras frén ldrarutbildningarna fér arbete 1
ndromradet, pa ett sitt som motsvarar rekryteringen
till lararutbildningen.
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Webbapplikationen kan ocksa visa vilka ldarosdten som dominerar lararforsorjningen i varje
lan. I de flesta lén stér ett fatal ldroséten for den allra storsta delen av ldrarforsorjningen.

Examen

Fritidslarare

L3n
Hallands lan

(13 . .

Gataborgs universitet Hagzkolan | Bords Linnguniversicetet Hégskalan ristianstad Hagskolan Vast Link3pings universitet Stockhalms universitet

Nar det géller arbetsmarknadens efterfrdgan pé larare dr exakta siftfror av naturliga skél
svérare att ta fram, sérskilt i friga om det framtida behovet. Skolverkets prognoser for
framtida efterfragan pé larare dr dock tillridckligt sofistikerade och transparenta for att kunna
anvéndas fOr att resonera om olika scenarion och rimliga utfallsrum. En tredje webb-
applikation, publicerad pa utredningens webbplats, visualiserar Skolverkets senaste prognos,
och kan ocksa stilla den prognosen mot Arbetsformedlingens Yrkesbarometer och UKA:s
uppgifter om historisk produktion av ldrarexamina.

Utbildningsinriktning

Forskolldrare v

Period: 2024-2038 15 &rs framskrivning frin utgingsaret 2023

uTBUD EFTERFRAGAN Utgangsbehov 2023

43 000

-10 600

X

Nybérjare per ar Elevunderiagets

utveckling
3260 s
1 -~ O :
Genomstrémning Universitet Skolos F.:',:;,','é'['.:',ﬁ'
9 och hdgskolor
% e Anstéller [drare 0%

\ Utbildar nya larare I

i Klicka pé en parameter for att indrader  Andal larare av
Lirarbendgenhel  p3 on parameter for att andra des 34600 45100 " s personalan
98 % personer personer 44 %
examineras behdver 7
examineras
(30 767 Kvarvaro | atergang
heltidstjanster) 140220

85,16 %lar

heltidstjinster)
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https://suhf.se/arbetsgrupper/utredningen-for-att-framja-samarbete-inom-lararutbildningsomradet/

Historisk ldrarproduktion, prognostiserad examination och examinationsbehov
Har kombineras Skolverkets prognoser med UKA:s uppgifter om utexaminerade lirare, och Arbetsformediingens Yrkesbarometer (liget pd
arbetsmarknaden i juni 2026)

NUTS2-region Lirarkategori
Senaste fem drens produktion, per ir Examinationsbehov, per ir 2024-2038 Examinerade per &r 2024-2038 Histarisk produktion (UKA) minus behov
(UKA) (Skolverket) (Skolverket) Skolverket), per ar
2 738 personer 3 007 personer 2 300 personer -268 personer

Visa i diagrammet
Utexaminerade 2016-2025 (UKA) Programnybrjare 2016-2025 (UKA) Prognos examinationsbehov 2024-2038 (Skolverket)

Prognos utxaminerade 2024-2038 (Skolverket) [7| Férstahandssbkande 2016-2025 (UKA) (] Antagna 2016-2025 (UKA)

W Utexaminerade [ Programnybérjare, VTsHT — Behov per &r 2024-2038 - - Prognos utexaminerade per &r 2024-2038 (endast riket)

Behov: 3 007[ar

- - -
1057 Prognos: 2 300 sxaminerade/ir

2016 2007 2017: 2 605 examinerade; 3923 2020 2021 2022 2023
+ programnybarjare, VI+HT

Forslag: Ansvarsfordelning for koordinering av utbud

En langsiktigt hallbar lararutbildning forutsitter inte bara hog kvalitet inom enskilda
utbildningar, utan ocksa att det samlade utbildningsutbudet fungerar vél ur ett regionalt och
nationellt perspektiv. En foreslagen maélbild dr darfor ett regionalt balanserat och nationellt
sammanhédngande utbildningsutbud, dir studenter i hela landet har realistiska mojligheter att,
genom olika utbildningsvégar, utbilda sig till samtliga ldrarexamina och &mnesomraden.

Regionala kluster av ldrosdten

For att stodja en sddan utveckling skulle regionala kluster av ldrosdten kunna utgdra en grund
for samordning och gemensamt ansvarstagande. Inom ramen for sadana kluster kan larositen
samverka kring planering och koordinering av program, inriktningar och &mnen, samtidigt
som varje larosite behéller ansvaret for sina egna beslut och prioriteringar. Syftet dr inte att
centralisera beslutsfattandet utan att skapa battre forutsittningar for 6verblick, dialog och
samordning kring fragor som har konsekvenser utanfor det enskilda lérosétet.

En viktig del av ett sddant gemensamt ansvar &r relationen till skolhuvudman och andra
aktorer kring framtida kompetensbehov. Regionala kluster skulle kunna fungera som en
gemensam plattform for aterkommande dialog om lérarbehov, rekryteringsmonster och
forandringar inom skolvidsendet. Genom att kombinera denna dialog med gemensamma
underlag om utbildningskapacitet, historik och andra relevanta data kan forutséttningarna
forbattras for mer vélgrundade dimensioneringsbeslut. Respektive larosite fattar dven
fortsdttningsvis sina egna beslut om dimensionering, men gor det med kunskap om och
beaktande av bdde regionala behov och andra ldrositens planerade fordndringar och kapacitet.
Klustren skulle ocksé kunna utgéra en naturlig ram for gemensamma prognoser och underlag
till nationella myndigheter.
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Utgéngspunkten for regional samordning bor vara de geografiska omréden dér student-
rekrytering, arbetsmarknad och kompetensforsorjningsbehov 1 stor utstrackning dverlappar.
Exakt hur en sddan klusterstruktur bor utformas behover analyseras vidare. Olika fragor kan
kriava olika geografiska indelningar och vissa larosédten kan behova delta i flera samverkans-
strukturer samtidigt. Inom varje kluster kan ett ldrosdte ges ett sérskilt ansvar for samordning
och for kontakter med andra kluster nér fragor stracker sig over regionala grénser.

For nationellt sma eller sdrskilt sdrbara @&mnen och inriktningar kan det samtidigt finnas behov
av kompletterande nationella samverkansformer. Ett mdojligt arbetssitt r att peka ut grupper
av larosdten med sérskilt goda forutsittningar att tillsammans ta ansvar for sddana
utbildningar. Genom samordning av utbud, dialog om dimensionering och samarbete med de
regionala klustren kan dessa larosdten bidra till att sdkerstdlla att utbildningar med stor
betydelse for skolvdsendet fortsatt erbjuds dven nér studentunderlagen dr begrénsade.

Ett utvecklat gemensamt ansvar for utbildningsutbudet forutsétter dock inte att larosdtenas
autonomi fordndras. Beslut om utbildningsutbud, dimensionering, ekonomi, kvalitetssystem,
utbildningsstruktur och intern organisation fattas dven fortsittningsvis av respektive laroséte.

For att samordningen ska fa genomslag behdver fragor om utbildningsutbud, dimensionering
och samarbete vara forankrade pé flera nivder inom larosdtena. Fordndringar av
utbildningsutbudet dr ytterst en fraga for respektive larosdte, men i en situation dér
forandringar pa ett larosite kan fa konsekvenser for andra &r det viktigt att larosdtesledningar
och lérarutbildningarnas strategiska ledningar har en aktiv roll i verviganden och
prioriteringar. Ett 6kat gemensamt ansvarstagande forutsitter darfor bade lokal forankring och
en vilja att fora dialog om konsekvenser bortom det egna larosétet.

Regionalt och nationellt utbildningsutbud

Det samlade lararutbildningsutbudet bor organiseras pé ett sitt som gor det mojligt for
studenter i1 hela landet att utbilda sig till ldrare inom olika inriktningar och &mnesomraden. En
foreslagen malbild ar darfor ett regionalt balanserat och nationellt ssmmanhéngande
utbildningsutbud dér studenter, genom olika utbildningsviagar, har realistiska mojligheter att
na samtliga lararexamina och amnesomraden.

Inom ramen for en sddan malbild kan de regionala klustren som beskrivs ovan ges ett gemen-
samt ansvar for att sikerstilla att det regionala utbildningsutbudet sammantaget erbjuder
vagar till samtliga lararexamina, inklusive specialldrarexamen. Detta innebdr inte att varje
larosdte behover erbjuda varje examen eller varje dmne, utan att regionens samlade utbud ska
ge studenter rimliga mojligheter att utbilda sig inom olika delar av lararyrket. En sadan
ordning forutsitter I6pande avvéagningar mellan olika utbildningsvégar, utbildningsformer och
organisatoriska losningar.

Nir det giller amnesutbudet behdver utgdngspunkten vara att etablera var det finns
forutsattningar att langsiktigt samla och upprétthélla relevant kompetens. Samtidigt behdver
regionala behov, studenternas mdjligheter att ta del av utbildningarna och lararutbildnings-
systemets samlade kapacitet vidgas samman. Mélséttningen bor vara att skapa en rimlig balans
mellan koncentration och tillgénglighet, dir utbildningsmiljoerna &r tillrdckligt starka for att
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badra kvalitet samtidigt som utbildningarna ar tillgdngliga for studenter i1 olika delar av landet.
Eventuella fordndringar 1 utbildningsutbudet behdver déarfor bedomas 1 relation till de
overgripande kvalitetsprinciperna och till ambitionen att stirka systemkvaliteten som helhet.

I sddana bedomningar finns flera aspekter att viga samman. Till dessa hor kvaliteten i de
utbildningar som kan erbjudas inom klustret, studenternas mdjligheter att ta del av ett brett
dmnesutbud samt de kostnader och trosklar som foljer av att studera pa annan ort eller
kombinera utbildning mellan olika lirositen. Aven frigor om studenternas geografiska
rorlighet, tillgédnglighet och utbildningarnas attraktivitet behover beaktas.

Samtidigt finns det omraden dér regional samordning inte &r tillricklig. For nationellt smé
eller sdrskilt sdrbara &mnen och inriktningar kan det finnas behov av kompletterande nationell
koordinering. Detta géller sdrskilt utbildningar dir studentunderlagen ar begrinsade men dér
behovet av utbildade ldrare dr betydande eller dér utbildningen fyller en viktig funktion for
skolvédsendet. Exempel pa omraden som kan aktualisera en sadan nationell samordning ar
s16jd, teknik, moderna sprak, musik och dans. Aven vissa naturvetenskapliga imnen, andra
estetiska &mnen, idrott och hdlsa samt sérskilt profilerade gymnasieimnen kan behdva
omfattas av motsvarande overviganden. Detsamma kan gélla utbildningar som yrkeslarar-
programmet, dér ett nationellt perspektiv kan vara nddvéndigt for att sékerstélla langsiktig
tillgédnglighet och tillracklig kapacitet.

En sadan kombination av regional samordning och nationell koordinering syftar ytterst till att
skapa ett utbildningssystem dér kvalitet, tillgédnglighet och kompetensforsdrjning kan
utvecklas parallellt. Utgangspunkten dr inte att varje larosite ska erbjuda allt, utan att det
samlade systemet ska kunna erbjuda ett utbildningsutbud som ar langsiktigt hallbart,
kvalitativt starkt och tillgdngligt for studenter i hela landet.

Samarbete som kvalitetsutveckling

Det underlag och de forslag som presenteras 1 denna rapport fokuserar frimst pa samordning
av utbildningsutbud, dimensionering och ansvarsférdelning. Samtidigt finns betydande
mdjligheter till samarbete som mer direkt syftar till kvalitetsutveckling av lararutbildningen.

Sadant samarbete kan exempelvis omfatta gemensamma utbildningsmiljer,
kompetensdelning inom sma eller sdrbara &mnen, &mnesdidaktiska nétverk, forskarskolor
eller andra former av gemensam utvecklingsverksamhet. Aven om dessa fragor inte behandlas
ndrmare i1 foreliggande underlag utgor de viktiga mojligheter att starka lararutbildningens
kvalitet och langsiktiga hallbarhet.

Manga av dessa samarbetsformer utvecklas bést inom de grupperingar av larosdten som
identifierar gemensamma behov och dmsesidiga mervirden. Utredningen ser darfor ett véirde i
att de samverkansstrukturer som etableras for koordinering av utbildningsutbud dven kan
fungera som plattformar for kvalitetsutvecklande samarbete.
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Studiegingar och utbildningsstruktur i &mneslararprogrammet

Ett viktigt steg mot 6kad systemkvalitet dr att utveckla regionalt och nationellt samarbete
kring amnesutbudet inom &mneslédrarutbildningarna. Genom att studenter i 6kad utstrickning
far mojlighet att genomfora delar av sina &mnesstudier vid ett annat ldrosite kan sektorn
gemensamt starka forutsittningarna for att upprétthélla ett brett utbud av undervisningsdimnen
och dédrigenom ta ett kollektivt ansvar for den nationella kompetensforsdrjningen av &mnes-
larare. Den hér typen av samarbete kring @mnesstudier férekommer redan, men kommer
sannolikt att behdva bedrivas 1 stérre omfattning och i mer systematiska former.

Ett grundldggande hinder for 6kad studentmobilitet och ldrosédtessamarbete kring utbudet ér
den stora variationen i &mnesldrarprogrammens studiegangar. Larosdtena skiljer sig markant
at ndr det géller hur utbildningarnas olika delar forldggs och sekvenseras over tid. Det finns
darfor skél att efterstrdva en harmonisering av studiegangarna vid landets
dmnesldrarutbildningar sa att fler studenter kan genomfora delar av utbildningen vid ett annat
larosidte utan att behdva gora studieuppehéll vid hemlarosétet eller att studierna pa annat sétt
vasentligt paverkas.

Fonster for andradmnesstudier

Den strategiskt och praktiskt mest betydelsefulla fragan giller andradmnesstudiernas
placering i studiegdngen - det dr framfor allt inom denna del av utbildningen som student-
mobilitet mellan ldrosédten kan bidra till att upprétthalla ett brett &mnesutbud. Genom en 6kad
samordning av andradmnesstudiernas forldggning kan larosétena vésentligt forbéttra
forutséttningarna for samarbete utan att studiegangarna behover harmoniseras 1 sin helhet.
Arbetsgruppen bedomer dérfor att regionala grupperingar av larosédten bor utveckla student-
mobilitetskompatibla studiegangar genom att samordna andraimnesstudiernas placering i
studiegidngarna.

P& vissa héll har sddana harmoniseringsprocesser redan initierats, och det finns tydliga
fordelar med att harmoniseringen genomfors direkt av de parter som avser att inga i
samarbetet. Samtidigt kommer det, &tminstone for vissa &mnen, att vara nddvandigt att
organisera samarbetet utifran ett nationellt kompetensforsorjningsperspektiv. Arbetsgruppens
beddmning dr att ett gemensamt ansvarstagande pa nationell niva skulle underlédttas om det
fanns strukturella forutsittningar for samverkan dven utanfor etablerade regionala eller andra
funktionella larosédteskonstellationer. Det finns darfor skél att, sa langt det 4r mgjligt, enas om
ett begrinsat antal gemensamma modeller for andradmnesstudiernas placering i studiegédngen.

Ur arbetsgruppens perspektiv dr det inte avgorande vilka specifika modeller l4rositena viljer
att enas om och organisera samarbetet kring. Det centrala &r atf det etableras gemensamma
strukturer som skapar praktiska forutsdttningar for samarbete och studentmobilitet. Samtidigt
finns det ett virde 1 att konkretisera diskussionen genom att presentera ett antal modeller som
kan fungera som utgingspunkt for det fortsatta arbetet. Nedan redovisas dirfor ett tentativt
forslag till sidana modeller. Om ldrosdtena gemensamt identifierar andra modeller som béttre
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svarar mot verksamheternas behov och forutsittningar finns det inga principiella skil att
foredra arbetsgruppens foreslagna modeller framfor andra.

Principer for val av modeller for andradmnesfonster

Att enas om gemensamma studiegangar dr en balansakt dér flera faktorer behdver beaktas.
Arbetsgruppen har for det forsta utgétt ifran att antalet modeller behover vara begrénsat for att
samordningen ska fa reell praktisk betydelse. En andra utgangspunkt har varit att identifiera
modeller som skapar goda logistiska forutsittningar for samarbete. For det tredje bor
modellerna vara tydligt dtskilda och representera principiellt olika pedagogiska och
utbildningsorganisatoriska 16sningar.

En viktig skiljelinje bade ur logistiskt och pedagogiskt hdnseende dr om andradmnesstudierna
struktureras 1 lingre, sammanhéngande perioder eller delas upp i separata block dér andra
utbildningsmoment vavs in emellan. I den enkdt som utredningen genomfort till ldrosédten
framkommer att minga larosdten ser en pedagogisk poing i att andradmnesstudierna sker i
separata perioder med UVK, VFU och forstadmnesstudier in emellan. I enkéten framkommer
ocksa att flera larosdten medvetet har lagt andradimnesstudierna i sammanhallna sekvenser. Av
svaren att doma vilar de sammanhingande sekvenserna i forsta hand pa en logistisk grund
som anses underlitta samlédsning av &mnen savél internt pa ldrosdten som mellan laroséten.

For det fjarde bor skapandet av en gemensam modellkonstellation innebdra minsta mojliga
omstdllningsbehov utifran nuvarande utbildningsstrukturer. Att en dvergang till gemensamma
modeller innebér substantiella, strukturella fordndringar for enskilda laroséten dr sannolikt
oundvikligt, men pé sektorsniva bor det samlade omstéllningsbehovet sa langt som mojligt
begrénsas.

Forslag pa modeller for andradmnesfonster

Modell HT VT HT VT HT vT
Sammanhallen 3 HT 30 hp 30 hp 30 hp

Sammanhallen 3 VT 30 hp 30 hp 30 hp

Utspridd 3 VT 30 hp 30 hp 30 hp

Extra utspridd 3 HT 30 hp 30 hp 30 hp

Tva av forslagen kan beskrivas som sammanhallna treterminsmodeller, diar 90 hp i andra-
dmnet genomfors under tre pa varandra foljande hela terminer. Den ena modellen
(sammanhallen 3 HT) innebér att andraimnesstudierna inleds under en hosttermin och den
andra (sammanhallen 3 VT) att studierna inleds under en vartermin. Dessa sammanhéllna
modeller beddms ha samarbetslogistiska fordelar jaimfort med modeller dir andra utbildnings-
moment forldggs mellan terminerna med studier i andradmnet. De badda modellerna
representerar samma principiella syn pa hur andraimnesstudierna bor organiseras och skulle
ur detta perspektiv kunna betraktas som en och samma modell. Ur ett samarbetslogistiskt och
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omstdllningsbehovsreducerande perspektiv finns det emellertid starka skil att mojliggora
studiestart under savil host- som vartermin. Med en sddan har inbyggd flexibilitet kan
behovet av mer genomgripande forédndringar av larosétenas befintliga utbildningsstrukturer
minska.

Det kan dven finnas behov av modeller ddr andradmnesstudierna fordelas 6ver en lingre
tidsperiod och varvas med ovriga utbildningsmoment. Ur ett samverkansperspektiv ar det
samtidigt av central betydelse att andraimnesstudierna inte fragmenteras i en utstrackning
som forsvarar de praktiska forutsittningarna for samarbete och studentmobilitet. Aven en
sddan modell bor déarfor utformas som tre hela terminer, men med ett uppehall efter de tva
forsta. I tabellen representeras detta forslag av modellen Utspridd 3 VT med en termins
uppehall mellan de tva andradmnesperioderna. Huruvida detta uppehéll bor omfatta en, tva
eller flera terminer behdver 6vervigas narmare, liksom om det dven i detta fall bor finnas
mdjlighet till start pd hostterminer respektive varterminer.

I det radande utbildningslandskapet forekommer studiegangar dér andradmnesstudierna
fordelas over fyra terminer, ofta i form av tva hela terminer i kombination med tva halv-
terminer. Aven sddana modeller vilar pa pedagogiska 6verviganden som behdver beaktas,
men eftersom dessa overviganden i betydande utstrickning bedoms kunna tillgodoses dven
genom en helterminsmodell med ett mellanliggande uppehall, gor arbetsgruppen
bedomningen att en sirskild fyraterminsmodell inte bor foreslas.

Det bor i detta sammanhang noteras att modellerna ovan avser dispositionen av de 90 hp som
i normalfallet foreskrivs for studier i andradmnet. Fran och med hostterminen 2028 tillfors
dmneslararutbildningen ytterligare 15 hp @mnesdidaktik jamfort med dagens utbildning. Av
svaren pa en enkit som utredningen genomfort framgar att larosdtena planerar att disponera
dessa poédng pé olika sétt. Vissa ldrosdten avser fordela podngen jaimnt mellan forsta- och
andradmnet, medan andra ldgger alla femton podngen i antingen forsta- eller andradmnet.
Sadana skillnader behdver inte i sig utgora hinder for samarbete, men forutsitter att de
samarbetande ldrosdtena kommer 6verens om hur eventuella avvikelser i de &mnesdidaktiska
inslagens omfattning och forliggning ska hanteras.

Forutsdttningar for fungerande samarbete

En gemensam struktur for andradmnesstudiernas placering skapar grundldggande
forutsattningar for studentmobilitet, men &r inte 1 sig tillricklig for att samarbetet ska fungera 1
praktiken. Oavsett vilka studiegdngsmodeller ldrosédtena enas om behdver ett antal ytterligare
fragor hanteras gemensamt.

En fOrsta fraga géller om och 1 sé fall vilka forkunskapskrav ska tillimpas for tilltréde till
andraimnesstudier. De modeller som foreslds ovan strukturerar den terminsvisa
sekvenseringen av andradmnesstudierna utan att reglera den tidsméssiga placeringen i
utbildningen som helhet. Detta innebir att studenter som befinner sig i olika skeden av
dmnesldrarutbildningen, och som darmed har olika omfattande erfarenhet av UVK, VFU och
studier i forstaimnet, kan komma att motas inom samma kurs. Eftersom samldsning mellan
studenter som ldser ett &mne som forsta- respektive andradmne redan forekommer vid ménga
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larosdten, kan undervisningsgrupperna dessutom komma att omfatta savil det egna larosatets
studenter med olika ingdngsdmnen som inresande andradmnesstudenter fran andra léroséten.

For att studenter ska kunna rora sig mellan larosédten utan att progressionen i utbildningen
forsvaras behdver berorda larositen sdkerstilla att forkunskapskraven ér forenliga, eller
utveckla gemensamma principer for hur forkunskapsskillnader ska hanteras. Ett mer radikalt
alternativ hade varit att specificera andradmnesstudiernas tidsméssiga placering i utbildningen
— till exempel om de ska ligga tidigt, sent eller i mitten — men en sddan samordning skulle
innebdra ett védsentligt storre omstéllningsbehov for larosdtena. Arbetsgruppen har dirfor valt
att inte lagga nagot sddant forslag. En andra fraga géller det &mnesdidaktiska innehéllet. I
dagsldget forekommer det att inresande dmneslérarstudenter bedriver amnesstudier inom
ramen for fristdende kurser som inte innehaller &mnesdidaktiska moment. Larosédtena behdver
darfor ta stillning till vilka krav som ska stéllas pa de kurser som omfattas av samarbetet och,
mer specifikt, om dessa ska sékerstélla en viss omfattning av amnesdidaktiskt innehall. En
tredje fraga giller det sjilvstindiga arbetets placering. Aven hér behover lirositena ta
stdllning till vilka gemensamma eller forenliga principer som ska gélla, inte minst i friga om
huruvida det sjédlvstindiga arbetet kan eller ska genomforas inom ramen for studierna 1
andradmnet. En fjarde aspekt handlar om utbildningarnas distributionsform.
Distansundervisning, ldrcentrum och andra former for distribuerad utbildning kan skapa
mojligheter for studenter att ta del av ett annat larosédtes &mnesutbud utan att behova vistas dér
under hela studietiden.

Forutsdttningarna for olika distributionsformer varierar samtidigt mellan olika delar av landet.
I regioner dir avstanden mellan ldroséten dr begransade och kommunikationerna goda kan
fysisk studentmobilitet vara ett realistiskt alternativ. I andra delar av landet kan 1dnga avstdnd
gora det svart for studenter att regelbundet forflytta sig mellan hemlérosétet och det laroséte
som ansvarar for undervisningen i andraimnet. Déir kan distansundervisning, ldrcentrum eller
andra flexibla distributionsformer fa storre betydelse for att ett samordnat &mnesutbud ska
vara praktiskt tillgédngligt f6r studenterna. Valet av distributionsform behover déarfor ses som
en integrerad del av ldrosdtenas gemensamma planering av andraimnesutbudet.

Forslag: Samordnade studiegangar som grund for studentmobilitet

Utredningen bedomer att ett dkat samarbete kring amnesutbud inom dmneslérarutbildningen
forutsétter mer kompatibla studiegéngar @n idag. For att skapa battre forutséttningar for
studentmobilitet mellan ldrosdten foreslds darfor att sektorn enas om ett begrénsat antal
gemensamma modeller for andradmnesstudiernas placering 1 studiegangen. Syftet dr inte att
harmonisera dmneslérarutbildningarnas studiegdngar i sin helhet, utan att skapa tillracklig
strukturell kompatibilitet for att mojliggdra studentmobilitet och samarbete kring &mnesutbud.

Utredningen foreslér vidare att larosdten organiserar sig i regionala grupperingar med ansvar
for att samordna placeringen av andradmnesstudier och utveckla 6verenskommelser om
studentmobilitet mellan larosdten inom gruppen. Genom en sddan samordning kan ldroséten
skapa gemensamma forutsattningar for att studenter ska kunna genomf6ra andradmnesstudier
vid ett annat ldrosite utan att studiegangen i dvrigt paverkas i visentlig utstrackning.
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Utgéngspunkten bor vara att regionala grupperingar ges stor frihet att organisera samarbetet
utifran egna forutsittningar, samtidigt som samordningen sker inom ramen for ett begransat
antal gemensamma modeller for andraimnesstudiernas placering. P4 sé sitt kan
forutséttningarna forbattras bade for regionalt samarbete och for nationella 16sningar inom
dmnen ddr studentunderlagen dr sma eller dar behovet av samordning &r sérskilt stort. De
strukturer som utvecklas for studentmobilitet och samarbete kring amnesutbud kan samtidigt
skapa forutsittningar for andra former av samverkan mellan laroséten, exempelvis
kompetensdelning inom sma eller sarbara dmnen, gemensamma utbildningsmiljoer,
dmnesdidaktiska nétverk eller andra kvalitetsstirkande samarbeten.

Former fOr samarbete

Forslagen som diskuteras i detta underlag bygger pa en utgdngspunkt om 6kat samarbete och
samordning mellan larosdten. De olika typer av samarbete och samordning som beskrivs 1
underlaget forutsétter ett 6kat antal formella relationer mellan laroséten, som behdver regleras
1 Overenskommelser. Det dr utredningens avsikt att ta fram underlag med forslag pa
overenskommelser mellan ldrosdten for olika typer av samarbete. Underlagen kan sjdlvklart
anpassas efter olika lokala forutséttningar, men syftet dr att likvirdiga villkor ska finnas for
olika samarbeten 1 hela landet. Samma kluster eller ldroséten kan anvénda olika
samarbetsformer for olika syften. Underlag for foljande syften/samarbetsformer planeras:

e Regionutbud. Gemensam Overenskommelse med specifikation av roller i gemensamt
erbjudande till studenter. Inga ekonomiska floden, férutom mojligen viss gemensam
administration i val och antagning, var och en svarar for ekonomin nir studenten &ar
hos dem. Kvalitetsansvar ligger ocksa pa genomforande part, och kopplas in 1 formell
standard-validering.

o Kompetensdelning. Ett 1droséte 1anar ut personal till annat ldroséte. Pa ena sidan
solidariskt hos storre ldroséten att kunna upprétthalla mer av utbildningar i hela
Sverige, for andra larosdten ett sdtt att ticka upp. Viss langsiktighet (flera ér),
overenskommelse inte om personer utan om kompetenser. Direkt erséttning
(fullkostnadsmodell).

o Ansvarsforskjutning. Ett larosdte har 6vergripande ansvar for programmet och ett
annat larosdte har framfor allt genomforandeansvar kring en viss del med egen
personal. Studenterna &r antagna vid det ansvariga larositet.

o  Gemensamma program. Mer integrerat samarbete med ekonomiska forutséttningar
och antagning kring ett gemensamt program.

o Kvalitetsstirkande samarbete. Samarbete kring framfor allt kompetensstiarkande
insatser som adresserar ndgon av dimensionerna i kvalitetsprinciperna. Kan handla om
forskarskola, &mnesdidaktiska ndtverk, att studenter i program vid olika ldrosaten mots
och/eller att samarbetet med skolhuvudmén samordnas.
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Kompletterande forutsiattningar genom beslut fran regering och
riksdag

Huvuddelen av de forslag som diskuteras ovan kan genomforas inom ramen for larosétenas
eget ansvar, men ett visst kompletterande stod fran regering/riksdag skulle underlétta
forutsattningarna. Det géller sarskilt finansiering av studentmobilitet mellan larosdten, stod till
administration och koordinering av samarbete samt 1dngsiktiga ldsningar for nationellt sma
eller sarskilt sarbara &mnen som inte dr ekonomiskt béarkraftiga inom dagens
resurstilldelningssystem. Darutdver kan ldngsiktiga investeringar behdvas for att stérka
kvalitetsforutsittningarna i lararutbildningen, exempelvis genom forskarskolor,
kompetensutveckling och andra insatser som bidrar till att upprétthalla starka utbildnings- och
kunskapsmiljéer under en period av omfattande omstéllning. Vissa av de arbetssétt som
diskuteras kan ocksa kriava fordndringar i regelverk och andra nationella forutséttningar for att
fullt ut kunna realiseras. Dessa forslag kommer att utvecklas i utredningens rapport.
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SUHF

Missiv till punkt 14
Forbundsforsamlingen
den 21 oktober 2026

Almedalen 2027

Dokument

Forslag

Forbundsférsamlingen beslutar att delta under Almedalsveckan 2027 och uppdrar Gt
styrelsen att effektuera i enlighet med diskussionen.

Bakgrund

Efter pandemiuppehallet har SUHF deltagit i Alimedalsveckorna 2022 — 2026, efter
diskussioner i forbundsforsamlingen. Styrelsen har i samband med utvarderingen av arets
medverkan beslutat att foresla forbundsférsamlingen att SUHF ska vara pa plats under
Almedalsveckan 2027.

Almedalsveckan 2027 inleds mandagen den 28 juni och avslutas fredagen den 2 juli.
Forbundsforsamlingen diskuterar formerna fér SUHF:s deltagande under Almedalsveckan

2027. Forslaget ar att anordna ett antal seminarier — och en rektorsmiddag — for att samla
hogskolesektorn och dess intressenter.
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SUHF

Sveriges universitets- 2026-09-25 Styrelsebeslut
och hogskoleférbund Dnr SU-850-0051-26

Inriktning for Expertgruppen for analys fortsatta arbete 2026-2029

Expertgruppens uppdrag

Forbundsforsamlingen beslutade den 20 oktober 2021 att inratta Expertgruppen for analys for att starka
forbundets kapacitet for kvalificerade analyser och palitliga kunskapsunderlag. | det uppdrag
forbundsforsamlingen fornyade den 22 oktober 2025 for perioden 2026—-2029 ingar bland annat att ta
fram analyser utifran behov identifierade inom hogskolesektorn, synliggora de villkor larosatena verkar
under, folja upp politiska reformer som paverkar larosatena, forse forbundet med underlag for att
argumentera for de fragor forbundet beslutat driva, samt forvalta befintligt underlag och se till att
diskussionerna bade fortsatter och fordjupas. De fyra omraden som styrelsen prioriterat ar valda for att
direkt svara mot detta uppdrag.

Beslut

Styrelsen beslutade den 25 september 2026 (§ 4)

— att prioritera fyra omraden for Expertgruppen for analys fortsatta arbete: framtidsscenarier som
underlag infér kommande forsknings- och innovationsproposition, ett samlat narrativom larosdtenas
roll i och for samhallet, forskarutbildningen, samt som nésta steg i samarbetssparet en kartlaggning
av samarbete inom ingenjorsutbildningarna,

— att uppdra till presidiet att besluta om preciserade utredningsuppdrag for respektive projekt i
enlighet med denna inriktning.

Bakgrund

Vid styrelsens internat i London den 17 juni 2026 efterfragades ett nytt analysprojekt om
forskarutbildningen, underlag infér den kommande forsknings- och innovationspropositionen samt en
analys av konsekvenserna for larosatena av det geopolitiska laget utifran olika framtidsscenarier.
Expertgruppen for analys bearbetade dessa medskick vid sitt méte den 19 augusti och gav inspel till
styrelsen den 26 augusti, byggt pa erfarenheterna fran de fjorton rapporter som hittills tagits fram inom
de fyra ursprungliga projektomradena.

Styrelsens diskussion den 26 augusti bekraftade forskarutbildningen som prioriterat omrade, men lyfte
ocksa behovet av att inte tappa bort forbundets paverkansarbete till forman for interna processer, samt
en spanning kring hur och om analysgruppen sjalv ska driva fragan om samarbete kring
ingenjorsutbildningarna. Inriktningen bygger pa kansliets och presidiets sammanvagning av dessa
medskick.

Genomgaende galler att nya projekt i forsta hand ska forstarka och ge utvéxling av det material som redan
finns, snarare &dn att inleda helt nya spar. Rapporterna hittills pekar sammantaget mot en sektor som
behover mer frihet, mer tillit, realistiska systemreformer och eget ansvarstagande. Det ar en linje som de
fyra prioriterade omradena bygger vidare pa.
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1. Framtidsscenarier — underlag infor en bredare hégskoleproposition

Motivering

Omvarlden férandras snabbt: geopolitiska skiften, klimatkriser, demografiska férandringar och Al:s
utveckling satter sektorn under allt hardare tryck, samtidigt som EUA:s befintliga scenarier ("What If?”)
borjat bli inaktuella. Larosdtena behdver egna, faktabaserade framtidsscenarier for att navigera och
proaktivt paverka politiken, inte enbart reagera pa andras analyser. Detta arbete bor utgora grunden for
forbundets inspel infér den kommande forsknings- och innovationspropositionen — som vi menar bor
breddas till en samlad hégskoleproposition som omfattar hela larosatenas uppdrag: forskning, hogre
utbildning och innovation, inte enbart forskning.

Fragestdllningar

— Vilka kritiska osakerheter (geopolitik, Al, demografi, klimat) paverkar larosatenas forutsattningar
mest avgérande de kommande tio aren?

— Hur bér argumentationen for en samlad hégskoleproposition — omfattande forskning, hogre
utbildning och innovation — utformas och underbyggas?

— Vilka konsekvenser far olika scenarier for dimensionering, infrastruktur och kompetensforsorjning vid
larosatena?
Avgréinsning
Fokus ligger pa scenarioarbete som underlag for propositionsinspel. Projektet dr exempelvis inte en

fristdende Al-utredning. Fragor om Al:s konsekvenser for hogre utbildning och forskning vid de svenska
larosatena bevakas |6pande av flera andra grupper och vags in som en av flera drivkrafter i scenarierna.

2. Narrativet — larosédtenas roll i och for samhillet

Motivering

Behovet av ett val grundat narrativ om larosatenas samhallsroll och ansvar har lyfts bade vid
rektorsinternatet 2026 och i expertgruppens tidigare inspel till styrelsen. | ett Idage med 6kad politisk
styrning, minskat fortroende och ett tilltagande fokus pa anstallningsbarhet behdver sektorn sjalv
formulera och kommunicera sitt bredare samhallsvarde. Arbetet kan med fordel bygga vidare pa det som
redan tagits fram inom kodex- och kollegialitetsrapporterna.

Fragestdllningar
— Vad ar hogre utbildningens och forskningens unika varde for individ och samhalle?
— Hur kan sektorn formulera och kommunicera detta samlat, bade nationellt och internationellt?

— Hur relaterar narrativet till det pagaende kodexarbetet och till rapporten om det kollegiala livet?

Avgréinsning
Projektet &r i férsta hand en sammanhallande, kommunikativ produkt. En plattform for gemensamt
agerande snarare dn en ny forskningsrapport. Det bor i hog grad byggas pa redan framtaget material.

3. Forskarutbildningen

Motivering

Forskarutbildningen efterfragades redan vid Londonmdtet som ett eget analysprojekt och har sedan dess
fatt brett stod i diskussionen. Den ar en gemensam angelagenhet for larosatena och beror flera av de
teman expertgruppen redan belyst: 6kat beroende av extern finansiering, forskarutbildningens langd och
sektorns langsiktiga kompetensforsérjning. Fragan har ocksa en pagaende dialog inom IVA som SUHF bor
relatera till.
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Fragestdllningar

— Hur ser sektorns behov av forskarutbildad kompetens ut pa sikt, och vilken roll spelar forskarskolor
och andra samarbetsformer?

— Bor forskarutbildningens langd omprovas — exempelvis en 6vergang fran fyra till tre ar — och vilka
konsekvenser skulle det fa for kvalitet, finansiering och konkurrenskraft?

— Hur forhaller sig svenska och internationella sokande till utbildningen, och vad betyder det for
dimensionering och rekrytering?

— Hur paverkas forskarutbildningen av det 6kade beroendet av extern finansiering som tidigare
rapporter identifierat?

Avgrdnsning

Projektet avgransas till systemfragor om forskarutbildningens organisering, langd, finansiering och
kompetensférsorjning. Amnesspecifika dimensioneringsfragor férdjupas inte i detta projekt (t.ex. kan
vissa dvervaganden kring ingenjorsomradet avgransas till projekt 4, se nedan). Arbetet ska utga fran och
bygga vidare pa det som har lyfts kring forskarutbildningen i SUHF:s analysrapporter 2024-2026. Arbetet
bor ske i dialog med UKA och forskningsfinansidrerna samt ta tillvara det som redan diskuterats inom IVA.

4. Ingenjorsutbildningarna — nasta steg i samarbetssparet

Motivering

Flera styrelseledamoter har efterfragat en analys av samarbetsmajligheter inom ingenjorsutbildningarna,
som ett naturligt nasta steg efter arbetet med lararutbildningsomradet och professionsutbildningar fér
hélso- och sjukvard. Det har ocksa lyfts att larosdtena inom detta omrade i hog grad &ar konkurrenter om
en mattad rekryteringsbas samtidigt som politiken driver pa for att 6ka ingenjorsutbildningsvolymen och
starka styrningen mot arbetsmarknadens behov. Eftersom industrin ar en central avnamare skiljer sig
ocksa forutsattningarna fran de tidigare samarbetsutredningarna. Ett projekt inom omradet bor darfor
dra full nytta av metodik och lardomar fran de tidigare utredningarna samtidigt som det far en rimlig
avgransning.

Fragestdllningar
— Hur ser det svenska ingenjorsutbildningslandskapet ut?

— Var finns redan olika slags samarbeten mellan svenska larosaten, och kan de fungera som piloter?

— Hur svarar utbildningarna mot behovet pa framtidens arbetsmarknad: Vad krévs av studenterna for
att klara jobbet efter utbildningen, mer av generiska kompetenser eller viss amnesfordjupning?

Vilka sarskilda behov och forutsattningar finns det for forskarutbildning som anknyter till omradet?

Avgréinsning

Projektet preciseras forst efter att lararutbildningsutredningen delredovisats (senast 31 december 2026)
och utformas som en riktad kartlaggning. Det gérs som ett avgransat steg, liknande det som gjordes kring
professionsutbildningar for halso- och sjukvard, snarare dn ett langsiktigt spar for expertgruppen.

Fortsatt process

Genom beslutet har presidiet fatt i uppdrag att i dialog med expertgruppen besluta om preciserade
utredningsuppdrag for projekt 1-3 under hosten 2026, med sikte pa att projekten kan redovisas till
forbundsforsamlingen under 2027. Projekt 4 initieras nar den pagaende lararutbildningsutredningen
delredovisats.

Genomgaende ska bade interna pilotarbeten och externt paverkansarbete bygga pa redan framtaget
material och fortsatta parallellt. Det far inte stanna av till férman for nya utredningsuppdrag. Det galler
inte minst larosatenas inspel i samhallsdebatten och de politiska processerna kring akademisk frihet,
larosatenas organisationsformer, samt styrning och finansiering av hogre utbildning och forskning.

3(3)
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NORDIC 7
UNIVERSITY DAYS

28-29 September

2026

Nordic University Days 28-29 September 2026, Brussels

Venue: Fondation Universitaire, Rue d'Egmont 11, 1000 Brussels

Monday 28 September 2026

Time Programme Speakers and notes

12:00 . .

12:50 Welcome lunch Lunch and informal networking

12:50 Group photo and ice-

13:00 breaking session

13:00 Obening remarks Opening remarks by Rasmus Antoft, Rector, Roskilde University, on
13:05 P g behalf of Universities Denmark

13:05 FP10 and the Format:

14:30 European e Keynote presentation (15 min) by Agnieszka Skonieczna,

Competitiveness
Fund: Building
Synergies for Impact

Moderated by Anna
Valtonen, Rector,
Konstfack University
of Arts, Crafts and
Design

Head of Unit, Public Investment (GROW.C.2), Directorate-
General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and
SMEs (DG GROW), European Commission

e Keynote presentation (15 min) by Alexandr Hobza,
Directorate-General for Research and Innovation (DG RTD),
European Commission

e Paneldiscussion and Q&A session (30 min)

e Reflection time (10 min)

Panellists:

e Agnieszka Skonieczna, Head of Unit, Public Investment
(GROW.C.2), Directorate-General for Internal Market,
Industry, Entrepreneurship and SMEs (DG GROW), European
Commission

e Alexandr Hobza, Directorate-General for Research and
Innovation (DG RTD), European Commission

¢ Jimmy Bruun Felthaus, Minister Counsellor for Research and
Innovation, Permanent Representation of Denmark to the EU

e David Dreyer Lassen, Rector, University of Copenhagen

e Tor Grande, Rector, Norwegian University of Science and
Technology
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Focus:

e Creating synergies between FP10 and the European
Competitiveness Fund

e Aligning EU instruments for maximum effect and strategic
collaboration for long-term impact

e Harnessing emerging technologies (Al, quantum, advanced
materials) to drive innovation and competitiveness

e Universities' role in the forthcoming Observatory of Emerging
Technologies

1;38 Break

15:00 The ERA Actin Format:

16:15 Practice: e Keynote presentation (20 min) by Manuel Aleixo, Cabinet
Implications and Expert, Cabinet of Commissioner Ekaterina Zaharieva
Opportunities for (Startups, Research and Innovation), European Commission
Universities e Panel discussion and Q&A session (40 min)

e Reflection time (15 min)

Moderated by

Ragnhild Hennum, Panellists:

Rector, University of e Manuel Aleixo, Cabinet Expert, Cabinet of Commissioner

Oslo Ekaterina Zaharieva (Startups, Research and Innovation),
European Commission

e Brigita Serafinaviciate, Scientific Attaché, Permanent
Representative of Lithuania to the EU

e Tapio Maatta, Rector, University of Eastern Finland

¢ Ragnhildur Helgadéttir, Rector, Reykjavik University

Focus:

e This session will explore how the ERA Act willimpact
governance, funding, and collaboration, and what practical
steps universities can take to prepare.

o o

16:30 The Future of Format:

17:30 Erasmus+ and the e Keynote presentation (20 min) by Pia Ahrenkilde Hansen,

Strategic Use of
European University
Alliances

Moderated by Silja
Béra Omarsdottir,
Rector, University of
Iceland

Director-General, Directorate-General for Education, Youth,
Sport and Culture (DG EAC), European Commission

e Paneldiscussion and Q&A session (25 min)

e Reflection time (15 min)

Panellists:

e Pia Ahrenkilde Hansen, Director-General, Directorate-
General for Education, Youth, Sport and Culture (DG EAC),
European Commission

e Naveed Syed, Secretary General, Enhance, European
University Alliance

e Jari Ojala, Rector, University of Jyvaskyla

e Malin Broberg, Rector, University of Gothenburg
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Focus:
e The future of the Erasmus+ programme and its evolving
priorities
e Strategic use of European University Alliances to strengthen
collaboration and mobility
e Leveraging alliances for innovation, resilience, and global
competitiveness

17:30
18:00

Open for press
session

19:00
20:30

Evening reception
with dinner: Europe
and the Nordic
Region in a Changing
Geopolitical
Landscape

Venue: EFTA House, Avenue des Arts 19H, 1000 Brussels
Presentation by Ambassador Segren Jacobsen, Deputy Permanent
Representative of Denmark to the European Union

The Ambassador will share his perspectives on the historical, societal
and geopolitical developments currently shaping Europe, the
European Union and the Nordic region, including the role of
universities in responding to this changing landscape.

Hosted by Universities Denmark

Master of Ceremonies: Rasmus Antoft, Rector, Roskilde University

Standing dinner served.

Keynote followed by networking

Tuesday 29 September 2026

Time Programme Speakers
07:00 Accreditation in the European Important: Please bring your passport for
Parliament accreditation.
08:00 Breakfast with Members of Informal dialogue on FP10 priorities and university
09:00 the European Parliament roles. Hosted by MEP Niels Fuglsang (S&D)
Discussion points:
e Erasmus+
e Competitiveness
e Academic freedom
e International collaboration
09:00 Walk to Fondation Universitaire,
Rue d’Egmont 11, 1000
Brussels
10:00 Union of Skills and Talent for Format:
11:15 Europe’s Future

e Openingreflections (10 min) by Georgi
Dimitrov, Member of Cabinet of Executive

Moderated by Sari Lindblom, Vice-President Roxana Minzatu (Social Rights
Rector, University of Helsinki and Skills, Quality Jobs and Preparedness),

European Commission
e Paneldiscussion and Q&A session (45 min)
e Reflection time (20 min)
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Panelists:

Diana Jablonska, Director, Erasmus+,
Education and Skills (EAC.B), Directorate-
General for Education, Youth, Sport and
Culture (DG EAC), European Commission
Julie Fionda, Deputy Head of Unit, Union of
Skills (EMPL.B.2), Directorate-General for
Employment, Social Affairs & Inclusion (DG
EMPL), European Commission

Christen Krogh, Rector, Oslo Metropolitan
University

Martin Nilsson Jacobi, Rector, Chalmers
University of Technology

What the European Commission means by
“skills” in the context of the Union of Skills
The role of universities in EU skills policy
How universities can respond to evolving
labour-market and societal needs while
supporting Europe’s long-term
competitiveness

e e
11:45 Bridging Excellence and Format:
13:00 Innovation in FP10: e Keynote presentation (20 min) by Conny Aerts,
Perspectives from the Member of the Scientific Council, European
European Research Council Research Council (ERC)
and European Innovation e Keynote presentation (20 min) by Michiel
Council Scheffer, President of the European
Innovation Council Board (EIC Board)
Moderated by Rasmus Antoft, e Q&Asession (25 min)
Rector, Roskilde University
Focus:

e Ajoint session with ERC and EIC
representatives on how excellence and
innovation will be balanced in FP10.

13:00 Concluding remarks by Rasmus
14:00 Antoft, Rector, Roskilde

University, on behalf of
Universities Denmark, followed
by a closing lunch.
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