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Forord

Den héar rapporten bygger pa var forskning om kollegialitet som styrform i uni-
versitet, en forskning som vi haft férmanen att bedriva nationellt men &ven i ett
storre internationellt sammanhang, med 31 kollegor fran 12 olika lander.

Infér denna rapport har vi haft méten med SUHF:s ledning som gett oss in-
ledande synpunkter och reflektioner. Vi har sedan fatt maéjlighet att presentera
och diskutera upplagget vid SUHF:s Férbundsférsamling mars 2026 och med
grund i dessa diskussioner kunna utveckla rapporten ytterligare. Aven SUHF:s
Expertgrupp for analys respektive SUHF:s styrelse har framfort synpunkter
pa tidigare utkast som vi vidareutvecklat. Kollegial styrning och frdgor om
innehallet i det kollegiala livet vid vara larosaten grundas som framgar i ett
pagaende samtal.

Vi vill tacka for alla konstruktiva bidrag.

Forfattarna Ulla Eriksson-Zetterquist och Kerstin Sahlin ansvarar helt och hal-
let sjalva for analyser, slutsatser och férslag i denna rapport.
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1. Uppdrag och styrformer
inom hogre utbildning

Larosaten har som uppgift att erbjuda utbildning pa vetenskaplig eller konst-
narlig? grund och att utveckla vart gemensamma vetande. Samtidigt ar laro-
saten ofta stora och komplexa organisationer med manga olika krav och for-
vantningar pa sig. Det medfor att det ocksa ar flera olika styrmodeller som
behover fungera tillsammans. I Sverige anvands ofta linjestyrning for att
beskriva styrning av larosaten. Linjestyrning omfattar byrdkratisk styrning
och styrning med foretagsliknande former. Det ska redan héar noteras att bada
dessa ofta fungerar val vid vara laroséa-

ten. Byrakrati som bygger pa faststallda Linjestyrning omfattar
regler f6r vad som ska géras anvands till byrakratisk styrning och
exempel for att anta studenter, for att be- styrning med féretagslik-
tala ut anstélldas 16ner och for att han- nande former. Det ska
tera budgetarbete. Foretagsliknande for- redan har noteras att bada
mer anvands for att etablera larosatets dessa ofta fungerar val
strategi och for att etablera och félja upp vid vara larosaten.

olika sorters nyckeltal, till exempel hur

stor andel externa medel som har erhallits och hur mycket man 6nskar erhalla.
En viktig aspekt av byrdkrati ar att det vanligen snabbt kommer signaler nar
den inte fungerar, till exempel da studenter har synpunkter pa betygsrapporte-
ring eller da riktlinjer for arbetsmilj¢ inte fungerar. Likasa har foretagsliknande
former en relativt snabb aterkoppling, da det ar synligt bade internt och externt
om till exempel strategiarbetet ar otidsenligt. Den tredje styrformen, som denna

1 Vi féljer hadanefter formen fér Hogskolelag 1992:1434 med tilligg 2021:317. Det som sdgs i fortsdtt-
ningen gdller dven konstndrlig grund, om inte annat pdpekas.
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rapport behandlar, ar den kollegiala styrningen. Till skillnad frdn byrakratiska
och foretagsliknande styrformer ar kollegialiteten ofta outtalad, for-givet-tagen
och dess innehall och funktion ar ocksa mer obekant. Det ar ofta oklart vilka
som ingar i kollegiet, vilka som har ansvar for kollegial styrning och det ar
oklart hur kollegial styrning kan bidra till larosatens évergripande arbete. Den
har rapporten avser att ge en vidgad forstaelse av vad kollegialitet ar och hur

det kollegiala livet kan ta form vid vara larosaten
Kollegialitet ar det grundlaggande arbetssattet for att styra vetenskap, och
det &r saledes ett arbetssatt som bade beskriver den vetenskapliga praktiken
och hur man arbetar for att félja och uppratthalla vetenskapliga normer. Or-
det kollegialitet har dubbla forstael-

ser och kan ibland avse hur vi agerar
Ordet kollegialitet....det arbets-

satt som kollegor praktiserar

mot varandra som arbetskollegor och
medarbetare, till exempel i kafferum-

for att utveckla vetenskapli- met. Har ar det den andra definitionen

garesultat. I korthet kan det som avses: det arbetssatt som kolle-

beskrivas som att personer gor praktiserar for att utveckla veten-

som har specialiserad expert- skapliga resultat. I korthet kan det

kunskap deltar i ett kollegium beskrivas som att personer som har

som bade ér sjalvstyrande och specialiserad expertkunskap deltar

sjalvkontrollerande. i ett kollegium som bade ar sjalvsty-
rande och sjalvkontrollerande och dar
beslut fattas kollektivt genom att 1ata argumenten tala (Waters, 1989). Defini-
tionen kan synas abstrakt och denna text kommer darfor att férsoka ge inblick-
ar i det kollegiala livet och i kollegialitetens olika ansikten.
For att géra detta kommer vi att:

(1) Presentera kollegiets varierade arbetsformer. Dessa stracker sig fran peer
review, examination och sakkunnigbedémning till att delta i beredning och

beslut i larosatets hierarki och samverka med linjestyrningen.

(2) Diskutera olika satt som vetenskapliga foretradare deltar i kollegiet pa, fran
att brottas med ett vetenskapligt problem till att bereda val av rektor. Vi belyser
varianter av kollegial beredning och kollegiala beslut. Vi fértydligar aven hur
kollegialitet bidrar till att skapa och sprida kunskap som ar grundad i veten-
skap och integritet och diskuterar peer review som arbetsverktyg.
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(3) Beskriva hur en resa in i kollegiet kan ta sig uttryck. Hur ser en socialisa-
tion in i kollegiet ut? Vilken roll har seminariet for att lara sig och utveckla
kollegialitet?

Rapporten inleds med en precisering av kollegialitet och avslutas med en pro-
blematisering av styrformens svaga sidor, och risker for "collegial washing,
samt avslutas diskussion om hur kollegial styrning kan underhallas och ut-

vecklas vid larosaten.
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2. En inledande precisering
av kollegialitet

Eftersom kollegialitet och kollegial styrning ofta ar foér-givet-tagen och blandas
med andra styrformer, kan det vara svart att hitta vardagliga exempel som tyd-
ligt visar vad kollegialitet ar och innefattar. Till skillnad fran byrakrati som ar
tatt sammankopplat med effektiv och rationell administration, respektive fore-
tagsliknande modeller som grundas pa att chefen har en unik position for att till
exempel satta upp strategier, ar det kollegiala beskrivet i mindre utstréackning.
Darfér kan man beh6va vanda sig till texter som definierar kollegialitet for att pa
det viset férsdka sortera ut vad som férvéntas inga. Idealtypiska definitioner kan
skilja sig fran hur kollegialitet praktiseras i vissa situationer, men i grunden ar
det vad som férvantas av den specifika styrformen.

En tidig konceptualisering av kollegialitet gjordes av sociologen Max Weber,
inledningsvis publicerad 1922 (om-

tryckt i engelsk 6versattning 1978). Kollegiala organisationer ar
Sociologen Malcolm Waters utveck- sjalvstyrande och sjalvkon-
lade med det som grund en definition trollerande...

av kollegial styrning av vetenskaplig
verksamhet. Waters betonade att kollegiala organisationer ar prestationsorien-
terade system och presenterat som en lista lyder idealtypen:
1. Organisationen bygger pa och fér vetenskap
2. Auktoritet baseras pa vetenskaplig expertis
3. Expertis kraver hog grad av specialisering
4. Alla expertomraden betraktas som jambordiga, utan att nagot ges
hogre status &n ett annat.
5. Kollektivt beslutsfattande, argumentet ska tala
6. Kollegiala organisationer ar sjalvstyrande och sjalvkontrollerande
(Waters, 1989).
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Den forsta punkten (1.) relaterar val till laroséaten i Sverige, eftersom uppgiften
for dessa ar, som skrevs inledningsvis i denna rapport, att "erbjuda utbildning
pa vetenskaplig grund och att utveckla vart gemensamma vetande”. Punkt sex
(6.) om sjalvkontroll kanske bast exemplifieras med peer review-processer, som
anvands inom den vetenskapliga varlden till exempel for att granska det arbete

som gors, bade i interna seminarier, vid konferenser, i 16pande granskning av

Punkt sex (6.) om sjalvkontroll
kanske bast exemplifieras med
peer review-processer, som an-
-vands inom den vetenskapliga
varlden till exempel for att gran--
ska det arbete som gérs, bade i
interna seminarier, vid konferen-
ser, i l6pande granskning av dok-
toranders arbete, i granskning
for anstallning och befordran, i
granskning av forskningsansok-

ningar och vid publicering.

doktoranders arbete, i granskning for
anstallning och befordran, i gransk-
ning av forskningsansékningar och
vid publicering. Sjalvkontroll avser
att kollegiet har former for att organi-
sera hur dessa granskningar ska go-
ras. Sjalvkontrollen baseras pa att det
kravs vetenskaplig kompetens inte
bara for att genomféra granskningar,
utan ocksa for att utse sakkunniga
samt for att ta emot, tolka och bedéma
granskningsunderlag och utlatanden.
Punkt tva till fem beskriver hur det

kollegiala arbetet gors. Auktoritet for
att inga i kollegiet grundas pa vetenskaplig expertis (2.). Expertisen har erhal-
lits genom en hog grad av specialisering, till exempel att vara expert inom ett
vetenskapligt delomrade (3.). Alla experter behovs for att allsidigt belysa fragor
av olika slag (4.). Beslut fattas av kollektivet och det dr det vetenskapliga argu-
mentet som ska tala (5.).

Oavsett om den egna gruppen tjanar pa det eller inte, sa handlar kollegial
styrning om att med grund i vetenskaplig argumentation komma fram till det
som ar bast for kollektivet — for vetenskapen. Den som deltar i en kollegial styr-
ning gor det alltsa i kraft av sin vetenskapliga expertis och ar inte representant
for nagra sarskilda intressen.

En punkt som ibland &ar oklar ar vilka som ingar i kollegiet. I den idealtypis-
ka definition som vi har gatt igenom ovan ar det tydligt att det ar vetenskapen
som sitter i forarsatet, vilket ofta 6versatts till att det ar de med dokumenterad
vetenskaplig expertis som utgor kollegiet. Ibland goérs definitionen snavare
sa att endast akademiska larare med tillsvidareanstallning ingar i kollegiet.
Kollegiet &r alltsd inte en gang for alla givet, utan vem som ingar i kollegiet
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kan skifta beroende pd sammanhang och fraga. Om vi 6versatter den idealty-
piska definitionen till praktiskt beslutsfattande &r det s, som redan betonats
inledningsvis, att de allra flesta beslut samtidigt styrs kollegialt, byrakra-
tiskt och foretagslikt. Vid till exempel rekrytering av akademiska larare ska
den vetenskapliga kompetensen bedémas samtidigt som det finns regler och
strategier som ska foljas. I det praktiska beslutsfattandet behoéver darfér den
kollegiala, byrakratiska och foretagslika styrningen vdgas samman pa olika
satt i olika beslut.
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3. Horisontell och vertikal
kollegialitet

Kollegial styrning av larosaten sker i tva riktningar, vertikalt och horisontellt
(Sahlin & Eriksson-Zetterquist, 2023a). Tanken med detta avsnitt &r att ge en
viss orientering kring dessa. Det som beskrivs som vertikal kollegial styrning
finns till exempel inte 6verallt, utan snarare hittar man olika varianter av kolle-

gialitet. Daremot finns det horisontella kollegiala livet 6verallt.

Horisontell kollegialitet
Den avgoérande dimensionen for att larosaten kan inga i vetenskapliga sam-
manhang ar horisontell kollegialitet. Har organiseras den sjalvkontroll som

utgér en central del av allt vetenskap- Deh 11a koll
. t i
ligt arbete. De horisontella kollegierna atton e minon o

. R omfattar de manga samman-
omfattar de manga sammanhang dar

h dar forsk h akade-
forskare och akademiska larare samver- ang dar lorskare och akade

. R miska larare samverkar med
kar med forskare och akademiska larare

. o . . . forskare och akademiska
frdn andra laroséaten varlden 6ver for att

. . ) larare fran andra larosaten

driva den vetenskapliga utvecklingen,
) . varlden over...

till exempel genom vetenskapliga sam-
arbeten inom enskilda amnen, 6ver &mnesgranser inom larosaten, forsknings-
rad, tidskrifters redaktionsrad, vetenskapliga natverk, akademier, vetenskap-
liga konferenser med mera.

Vetenskaplig granskning sker i alla steg av den vetenskapliga processen och
i bedémning av enskilda forskare och larare; vid publicering av vetenskapliga
resultat, meritbedémning, rekrytering och befordran av akademiska larare, exa-
mination, férdelning av forskningsmedel och vid sarskilda utvarderingar av den

vetenskapliga forskningen och utbildningen. Peer review-processer utgér en
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central del av den horisontella styrningen. Den mest direkta formen ar méjligen
den som sker vid bedémning av artiklar infér publicering. I en review-process
kommer studiers resultat att utvecklas, forstarkas och forbattras, eller forkas-
tas, ndgot som 6ver tid starker kvaliteten i det vetenskapliga arbete som gors vid
larosatena. Det betyder ocksa att den vetenskapliga utvecklingen vid larosatet
ar beroende av de bedémningar av det vetenskapliga arbetet som gors externt.
Motsvarande aterfinns ibland i review-processer for att bli antagen att delta i en
vetenskaplig konferens men aven i de externa betygskommittéer som bedémer
huruvida avhandlingar och disputationer haller mattet eller inte.

Uttrycken som vanligtvis anvands for dessa granskningar — sakkunnig-
provning eller peer review — pekar pa att granskning gérs med hjalp av sak-
kunskap och av kollegor med expertis inom det omrade som ska granskas.
Denna vetenskapliga granskning syftar till att uppratthalla vetenskaplig rik-
tighet, kvalitet och integritet. Den sakkunskap som kravs fér granskning inom
larosaten i samband med bland annat examination, befordran, rekrytering,
utveckling av forskningsinfrastruktur och vid sarskilda utvarderingar beho-
ver hamtas fran vetenskapssamhallet i stort. Det behévs ocksa vetenskaplig
kompetens for att bestdlla sddana granskningar, bedéma néar de behovs och
att ta emot och 6versatta granskningarna i den lokala miljén. Denna pagaende
vetenskapliga granskning och omsattningen av den i beslut och handling ar
grunden i kollegialiteten.

Sammantaget innebadr den horisontella kollegiala styrningen att det ar
manga externa personer och organ som paverkar larosatets 6vergripande styr-
ning. Pa det sattet ar larosatet 6ppet for andras bedémningar och beslut, nagot
som direkt har konsekvenser for de beslut och den riktning som kan avgoéras
av prefekter, dekaner och rektorer.

Vertikal kollegialitet

Med utgangspunkt i en bild av organisationspyramiden kan den vertikala styr-
ningen beskrivas som en hierarki av styrande organ, dar exempelvis institutio-
ner styrs av institutionsrad, institutionsstyrelse eller prefekt, fakulteten styrs av
en fakultetsstyrelse eller fakultetsnamnd, ofta med en lararférslagsnamnd eller
anstallningsnamnd, och larosaten styrs av rektor och larosatets styrelse. Till
vart och ett av dessa organ utses en eller flera representanter fran kollegiet. Med-
an kollegiet pa férsta nivan avser de som finns pa institutionen kommer kollegiet
pa fakultetsniva att avse larare och forskare pa fakulteten och sa vidare. P& det
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viset skickas representanter med insikter om pagaende forskning, utbildning
och kunskapsutveckling att féra det vetenskapliga samtalet som lagger grunden
for institutionens, fakultetens och larosétets styrning. I det hdar sammanhanget
hanvisas stundtals till att larosaten styrs med vetenskapen i forarsatet.

En central del i den kollegiala styrningen ar att akademiska ledare har po-
sitionen som primus/prima inter pares, den framsta bland likar. Det ar ocksa
roterande uppdrag vilket betyder att de som representerar kollegiet ocksa byts
ut med jamna mellanrum. I sig blir det tillfdlliga en del av kontrollen av dem
som innehar dessa uppdrag. Pa det sattet betonas ocksa att ledare ska ha en
fot i verksamheten eller verka nara verksamheten samt att det ar just den veten-
skapliga expertisen som ska vara ledande - inte personliga drag och intressen.

Andra delar i den vertikala styrningen &r regler for befordran och utndm-
nande av professorer, resursallokering, rekrytering, och nya kursplaner. Alla
dessa beslut forutsatter kollegial styrning med deltagande av representanter
fran kollegiet.

En mojlighet som ges med den vertikala kollegiala styrningen ar att beslut
kan bli val férankrade och fa bred legitimitet. Idealt fors ett pagdende samtal
mellan de olika kollegiala nivaerna och

representanterna i respektive organ. En moéjlighet som ges med
Infor ett beslut om att exempelvis dndra den vertikala kollegiala
férdelningen av finansiering till vissa styrningen ar att beslut kan
kurser pa grundutbildningen bér repre- bli val forankrade och fa bred
sentanten for kollegiet diskutera drendet legitimitet. Idealt férs ett
med sina kollegor pa institutionen och pagaende samtal mellan de
fa med sig deras synpunkter och reflek- olika kollegiala nivaerna...

tioner for vidare diskussion i fakultets-

styrelsen eller motsvarande. Huvudpunkterna vid detta méte fors tillbaka till
kollegorna och pa det viset kan kloka och avgérande synpunkter komma fram i
processen. Aven om processen tar tid blir den p& detta satt val grundad. Fran en
kollegial utgangspunkt deltar kollegorna har i processen i kraft av sin expertis
och beprovade erfarenhet.

Till skillnad fran vad som ofta antas gélla for demokratisk representation
eller fran facklig representation fér medarbetarinflytande, vdgleds inte den
kollegiala styrningen av specifika intressen. Den som ar kollegial representant
i en fakultetsstyrelse har ansvar for hela fakulteten. Vederbérande ska moéjlig-
gora ett samtal dar de basta argumenten blir det som avgor, &ven om personens
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egen forskargrupp eller institution skulle forlora pa det. De basta argumenten
ska rdda nar fakulteten beslutar om att till exempel starka utbildningen inom
det som ligger i tiden, det som idag till exempel kan vara geopolitiska fragor
eller fragor om Al, eller bestammer sig for att satsa extra medel pa postdoks
inom till exempel klimatomradet.

I Sverige ar ocksa medarbetarinflytande avgorande for styrningen. Det ska-
par en annan dimension pa styrningen vilken ocksa kravs for att styra larosaten.
Men, som sagt, det 4r en annan aspekt dn att styra med férankring i det aktuella
vetenskapliga kunskapslaget. Boberg (2022:24) pekar tydligt pa dessa skillna-
der och skriver: "Man far inte sammanblanda den kollegiala beslutsformen...
med olika former av intern representativ demokrati... Det blir sdledes viktigt
att skilja mellan en kollega och en medarbetare — kollegor delar profession,
medarbetare arbetsplats”... Medarbetarinflytande ar alltsa inte detsamma som
kollegialt inflytande, men behdver samordnas med den kollegiala styrningen.
Det vill saga, att medarbetarskap och de vetenskapliga aspekterna av verksam-
heten behover moétas i styrningen. Samma sak galler for studentinflytande. Stu-
dentinflytande och kollegial styrning behdver samordnas inom larosatet.

Horisontellt och vertikalt tillsammans
I en kollegialt styrd organisation har de som ingdr i kollegiet ett delat ansvar

fér denna styrning.

Vertikal
kollegialitet

Horisontell
kollegialitet

A
\ J

Y

Figur 1: Illustration av horisontell och vertikal kollegialitet i ldrosdtesmiljé
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Beslut fattas idealt i dessa organ enligt konsensus, men det innebar inte att
alla standigt ar 6verens. Snarare innebar konsensus att alla medlemmar
i gruppen deltar i beslutsprocessen i kraft av sin expertis och att man vager
argument mot varandra for att gemensamt komma fram till ett basta beslut
som har grund i den framférda expertisen. Fokus pa konsensus blir ocksa ett
satt att undvika att intressen snarare dn vetenskaplig grund och vetenskapliga
argument som dominerar moétet.

Den kollegiala styrningen blir pa det viset ofta mer utdragen i tid jamfort
med styrning dar en chef kan fatta enskilda beslut. Har behévs tva noteringar.
Aven om en chef, inom andra styrformer, ar ansvarig for ett beslut har vederbo-
rande ofta radfragat olika parter och fatt tillgang till information och underlag
for att kunna fatta ett rimligt beslut. Att det verkar ga fort kan da bero pa att
forarbetet for chefers beslut inte alltid ar synliggjort. Syftet med kollegiala be-
redningar ar ocksa att de ska vara tréga. Vetenskapen ska inte direkt svara pa
kortsiktiga, mer populistiska fragor, utan dessa ska bemdétas med mer utforlig
forskning. Det behovs tid att vetenskapligt bedéma och gemensamt komma
fram till basta beslut.

En kollegial styrning inom ett 1drosate ar beroende av en val fungerande bre-
dare kollegial vetenskaplig granskning. Vi har beskrivit detta samspel mellan
olika former for kollegialitet genom att skilja mellan horisontell och vertikal
kollegialitet. Den horisontella kollegialiteten utgérs av kollegor inom och mel-
lan larosaten, inom amnen och i det globala vetenskapssamhallet. Den vertika-
la kollegialiteten aterfinns i larosatens organisation, ledning och beslut dar det
kravs vetenskapliga 6verviaganden och vetenskaplig kompetens for att verk-
samheter ska vila pa vetenskaplig grund och bidra till vetenskaplig utveckling.

Vertikal och horisontell kollegialitet forutsatter och balanserar varandra. Kol-
legor finner inte sallan varandra genom samarbeten mellan institutioner, fakul-
teter och hdgre larosaten. Samtidigt, for att nd ratt expertis och for att undvika
intressekonflikter, behoéver larosaten anvdnda den horisontella kollegialiteten
i samband med till exempel examination, rekrytering, befordran, utvardering-
ar, rad och naturligtvis forskningssamarbeten. Konkurrens mellan larosaten far
inte leda till att de stéanger dorren fér den centrala horisontella kollegialiteten.
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4. Kollegial styrning:
struktur, kultur och praktik

Styrning av larosdten omfattar bade strukturella aspekter, vilken kultur som
finns inom laroséatet och hur styrningen praktiseras. Det galler forstas all styr-
ning och for att styrningen ska f& énskad verkan bor formella strukturer, kultur
och praktik samspela. Formella regler och strukturer reglerar vilka fragor som
hanteras var, vem som deltar i beredning och beslut och vem som har ansvar
for vad. Ovan har redan hénvisats till

hogskolelagens férsta kapitels andra pa- I hégskolornas verksamhet
ragraf dar det féreskrivs att ”Staten ska ska vetenskapens trovardig-
som huvudman anordna hogskolor for het och god forskningssed
utbildning som vilar p& vetenskaplig el- varnas” (§ 3a) och "I hég-

ler konstnarlig grund samt p& beprévad skolornas verksamhet ska
erfarenhet, och forskning och konstnar- som allmén princip gélla att
lig forskning samt utvecklingsarbete.” den akademiska friheten ska
I forsta kapitlet star ocksd ”I hoégsko- framjas och vdrnas” (§ 6).

lornas verksamhet ska vetenskapens

trovardighet och god forskningssed varnas” (§ 3a) och "I hogskolornas verk-
sambhet ska som allman princip galla att den akademiska friheten ska framjas
och varnas” (§ 6). I andra kapitlet, paragraf sex, stadgas att "Beslut ska fattas
av personer med vetenskaplig eller konstnéarlig kompetens, om besluten kraver
en bedémning av uppldggning, genomférande av eller kvalitet i utbildningen,
eller organisation av eller kvalitet i forskningen.” I htgskoleférordningen finns
bland annat bestammelser om sakkunniggranskning i samband med anstal-
lande av professorer. Innan 2011 inneholl férordningen fler bestdémmelser om
strukturer och arbetssétt, sdsom hur sakkunniggranskning skulle organise-
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ras och att det vid varje larosate med ratt att utfarda examina pa forskarniva
skulle finnas fakultetsnamnder. Efter avregleringen har laroséaten valt att orga-
nisera sig pa olika satt och utforma saval tillsattning av akademiska ledare
som sakkunniggranskning pa varierande satt. Utvecklingen efter 2011 har av
Ahlback och Boberg (2023) beskrivits som “avkollegialisering”. Senare har en
del larosaten aterinfort bestammelser och strukturer som ger ett 6kat inslag av
kollegiala organ och styrformer, det som i Ahlback och Bobergs (2023) termer
benamns som en “aterkollegialisering”.

Larosaten har med andra ord valt att pa olika satt uppfylla lagens krav
pa vetenskaplig grund och vetenskaplig bedémning. Det visar att kollegial
organisering, och hur kollegialiteten samspelar med linjestyrningen inte kan
goras bara pa ett satt. Vi finner varianter av kollegialitet.

En kollegial struktur bygger inte sjalv nagon kollegialitet. For att beslut och
arbetsfordelning ska fungera kravs ocksa att den uppfattas som meningsfull
och betydelsefull av dem som har att styra och bli styrda. Det kanske ar sarskilt
viktigt nar det handlar om kollegialitet, eftersom kollegial styrning — som vi
redan varit inne pa flera ganger — ar en form for sjalvstyrning, dar det akademis-
ka kollektivet tar ett gemensamt ansvar for sin styrning genom att utse ledare,
genom att delta i beslutsfattande, beredning och granskning och genom att félja

fattade beslut och gemensamma reg-

Fér att beslut och arbetsférdel- ler. Det kan ocksa noteras att kollegial

. . R styrning kan dga rum i manga sorters
ning ska fungera kravs ocksa ¥ g g g

. fora, &ven om de inte kallas kollegiala.
att den uppfattas som menings-

full och betydelsefull av dem Till exempel kan saledes storméten ha

som har att styra och bli styrda. en kollegial funktion.

Det kanske ar sarskilt viktigt Vetenskaplig verksamhet genom-

forstd konk
nar det handlar om kollegiali- syras I0rstas av konkurrens, men

ksa m te. Konk n
tet, eftersom kollegial styrning ocksd av samarbete. Konkurrens

. e . mellan saval enskilda forskare som

... ar en form for sjalvstyrning...
mellan forskargrupper och mellan
larosaten har fatt stor uppmarksam-
het och ocksa drivits pa av de manga satt pa vilka enskilda forskare, grup-
per, laroséaten och landers forskning mats och jamfors. Kanske ar det i ljuset
av denna utveckling sarskilt viktigt att ocksa varna om en kultur som lyfter

fram den kollegiala samarbetet (jamfor Thrift 2022; Maasen et al 2023).
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En kollegial kultur ger en god grund for kollegial styrning under férutsattning
att den bars upp av normen att vetenskapens utveckling — forskning och ut-
bildning — &r ett gemensamt ansvar, och ett gemensamt projekt. Enligt den
normen ser kollegiet gemensamt till att enskilda larare och forskare far de un-
der givna omstandigheter basta férutsattningarna for att verka och utvecklas.
Det hanger samman med ytterligare ett

grundlaggande drag i en vél fungerande ...forskning och utbildning
kollegial kultur, ndmligen att fragor be- - &r ett gemensamt ansvar,
lyses allsidigt och att processer darige- och ett gemensamt projekt.
nom kan ta tid och kraver méngas del- Enligt den normen ser kol-
tagande. Som en god kollega férvantas legiet gemensamt till att en-
man darfor ocksa engagera sig i bredare skilda larare och forskare far
fragor utanfoér den egna forskningen och de under givna omstandig-
undervisningen; i sina kollegors arbete heter basta forutsattningar-
och i forutsattningar fér och uppfoljining na fér att verka och utveckla.

av arbetet. Som forskare och larare for-

utsatts man i en god kollegial kultur ta pa sig uppgifter som del av kollegiet,
det som ibland kallas akademiskt medborgarskap. Kollegiet tar ett gemensamt
ansvar for att granska och darmed kvalitetssdkra forskningens resultat och
utbildningens innehall. Det i sin tur kraver att kollegor lyssnar pa varandra
och respekterar varandras synpunkter och eventuella kritik. Det galler ocksa
i relationen mellan ledare och ledda. I en val fungerande kollegial kultur delas
uppfattningen om vad som kannetecknar god forskning och utbildning och
dérmed hur undervisning och forskning béast utvarderas. I sddana kollegiala
miljoer &r manga intresserade av att ta pa sig kollegiala uppdrag och det ar 14tt
att ga in och ut ur olika ledarroller. Det finns saledes ett ndra samband mellan
styrning och verksambhet.

Kulturen stods i basta fall av ett regelverk — det kan vara i form av externa
regler eller i form av riktlinjer som satts upp i den egna miljén. Vidare bars
kulturen upp av en fungerande praktik. For att {4 personer att engagera sig
i kollegiala processer behéver sddana uppdrag kdnnas intressanta. Resone-
manget leder till vikten av att gora kollegiala uppdrag meningsfulla bade for
organisationen och fér den som tar pa sig dem. Manga har till exempel pekat
pa vikten av att ledarroller som till exempel prefekt, dekan eller rektor inte far
inte bli sa pass administrativt tunga att det inte finns utrymme att leda karn-
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verksamheten — det vill sdga forskning, utbildning och samverkan med det

omgivande samhallet. En val fungerande kollegialitet férutsatter ocksa ett gott

administrativt stod.

En kollegial ledare har ett stort ansvar att stodja och utveckla en fungerande

....kollegiala ledare dven bor
bidra till att den horisontella
kollegialiteten fungerar. Det
kan till exempel vara viktigt att
doktorander lar sig att veten-
skapligt arbete bade innebar
forskning och utbildning och
det innebar att ta del av och
granska aven andras forsk-
ningsresultat...

kollegial kultur och praktik. Vi har pe-
kat pa att den horisontella kollegiali-
teten ar en viktig del av den kollegiala
styrningen. Med detta som utgangs-
punkt vill vi mena att kollegiala ledare
aven bor bidra till att den horisontella
kollegialiteten fungerar. Det kan till
exempel vara viktigt att doktorander
lar sig att vetenskapligt arbete bade
innebar forskning och utbildning och
det innebar att ta del av och granska
aven andras forskningsresultat och

utbildningsinnehall. Det kan ocksd innebara att vetenskapliga ledare i olika

sammanhang lyfter fram och uppmuntrar exempelvis deltagande i sakkunnig-

prévning eller uppdrag som opponent, i betygsnamnder, i forskningsrad eller

som redaktor for tidskrifter.
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5. Att lara sig kollegialitet

Som namnts tas den kollegiala styrningen ofta for given, ar outtalad och byg-
ger till stor del pa informella kontakter. Det galler kanske framférallt den hori-
sontella kollegialiteten, men javsregler och ¢verenskomna principer ramar in
bade den vertikala och horisontella kollegialiteten. Akademiska larare och
akademiska ledare forutsatts inom dessa ramar anvanda sitt professionella
omdome for att rekrytera ratt expertis vid de vetenskapliga bedémningar och
granskningar som namnts ovan.
Byrakratiska och foretagslika former av styrning lars till stor del ut dels ge-
nom sarskilda kurser, till exempel inom projektledning, styrning och kontroll
eller strategiformulering, dels genom anvandning av de modeller och tekni-
ker som anvands for styrningen. Den kollegiala styrningen lars vanligen till
stor del in genom socialisation. Man o -
) ) Man kan jamfora en val
kan jamféra en val fungerande kollegial .
} ) fungerande kollegial styr-
styrning med ett val fungerande semi- . B
) ) ning med ett vl fungerande
narium och att delta i val fungerande se- o .
o i seminarium och att delta i
minarier kan darfor ocksa vara ett satt R o
, ) , védl fungerande seminarier
att lara kollegial styrning och kollegialt
ledarskap. Vid ett typiskt akademiskt

seminarium framférs idéer och utkast

kan darfér ocksa vara ett satt
att lara kollegial styrning

i . s och kollegialt ledarskap.
till vetenskapliga resultat sa blir dessa

foremal for diskussion och granskning. Ledaren for seminariet férdelar ordet,
sammanfattar, drar ut essensen i diskussionen och pekar ut fortsatt utveck-
ling. En god upplarning i kollegial styrning kan saledes ske genom en valfung-
erande och inkluderande seminarieverksamhet.

Under senare tid har i tillagg till denna socialisation pa allt fler hall inslag
om kollegialitet lagts in i introduktions- och ledarutbildningar. Fér den som
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kommer ny till en arbetsplats galler det att lara sig bade formella regler och
strukturer och ocksad den kultur som préglar organisationen och de normer
som galler for arbetet. Ofta kallas det att "socialiseras” (Louis, 1980). Den som
ar ny har ocksa férdelen av att kunna bli "6verraskad” av det som verkar nytt
och obekant, det som man senare inte reflekterar kring utan utgar fran som
sjalvklara arbetssatt. Eftersom kollegialitet ocksa grundas i att nya medlem-
mar lar sig av mer erfarna kollegor (Bennett, 1988; Tapper och Palfreyman,
2010), ar mojligen ett bra satt att forstd kollegialitet att folja de fragor som till
exempel doktoranderna staller.

Vid seminariet mots forskare och presenterar sitt och andras arbete och dis-
kuterar hur det kan utvecklas och forbattras. Formen avser att stélla argument
mot varandra och att belysa dmnet som behandlas pa ett allsidigt satt (Hallon-
sten, 2021; Melander, 2025). Pa det
viset ar seminariet bade en plats for

Pa det viset 4r seminariet bade

en plats for nya forskningsidé- nya forskningsidéer, for granskning

.. .. i termer av 6ppen peer review av det
er, fér granskning i termer av

sppen peer review av det som som laggs fram dar och det gérs pa sa

laggs fram dar och det gérs pa satt en kvalitetssakring av att idéer,

sa sitt en kvalitetssékring av metoder, presentation et cetera verkar

att idéer, metoder, presentation rimliga och konsistenta. Om semina-

- riet &r del av ett dterkommande forum
et cetera verkar rimliga och

konsistenta. finns mojlighet att darigenom utveck-
la avdelningens forskningsidéer och
granska det som gors, bade internt
och externt, i form av ett pdgdende samtal. Darmed ar det ocksa ett forum for
att préva argument, understka deras giltighet, och att hitta ytterligare argu-
ment fér den forskning som gors.

For den som kommer ny till hogre utbildning kan seminariet bade vara
skrammande och obegripligt. Det kanske, eller till och med sannolikt, hand-
lar om ett amne som inte har inverkan pa det egna disputationsamnet. Alla
verkar hysa stor respekt for den inresta presentatéren dven om det handlar om
forskning som inte direkt gors pa den egna avdelningen. Presentationen ar
mer eller mindre begriplig. Samtalet som fors ter sig ibland ostrukturerat, det
kan framsta som oklart om ndgon lyssnar pa de fragor som stalls. Méjligen blir
det ocksd en ganska infekterad ordvéxling om férdelen eller nackdelen med en
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eller annan teoretisk referensram, metod, analys eller liknande. Sammantaget
kan den som ar ny ofta komma ut fran ett seminarium med kanslan av "vad var
meningen med detta”?

En nyckel &r att se seminariet som ett satt att trdnas i det kollegiala sam-
talet. Att 6va sig att stalla fragor ar sdledes ett foérsta steg in i kollegialiteten
(Ehn, 2001). Den som sitter tyst kan tolkas som att vederbdérande antingen in-
stammer eller mojligen ar tyst pa grund av motstand mot det presenterade.
Det kollegiala sammanhanget omfattar ett satt att verka, dar alla som deltar
behdéver aktivt formedla sin medverkan och uttrycka sitt medgivande (Sahlin
& Eriksson-Zetterquist, 2016).

En forutsattning for kollegialitet ar att det finns ett sammanhang dar med-
lemmarna kan och vagar uttrycka sina idéer. Det forutsatter &ven att de som
uttrycker idéer och kritik inte ska behéva vara bekymrade 6ver att nagot vands
tillbaka till dem personligen. Som beskrivet i Sahlin och Eriksson-Zetterquist
(2016):

"Kollegialitet forutsatter med andra ord att medarbetarna behandlar varan-
dra just som kolleger och att det ar kunskapen och en argumentation kring
denna som ska std i centrum. For ledare innebéar det ett krav att se till att gilti-
ga argument lyfts fram i ljuset. Personliga skal att inte vdga uttrycka sig kan
grundas i blyghet, ovana, att man ar radd for att inte bli lyssnad pa eller kanske
forlojligad. Det kollegiala systemet ar

darmed synnerligen kansligt. Att lag- ”Kollegialitet forutsatter

ga fram egna idéer och synpunkter och med andra ord att medarbe-
vara beredd att ta kritik for dessa kan fa tarna behandlar varandra
manga att tystna. Dartill kan man tanka just som kolleger och att det
sig att den som redan kanner sig osaker ar kunskapen och en argu-
kring att presentera sina idéer blir an mentation kring denna som

mer kanslig nar det kommer synpunk-
ter pa desamma. Inte nédvandigtvis for
att kritiken var hard, utan ibland &ven

ska sta i centrum. For ledare
innebar det ett krav att se

till att giltiga argument lyfts

for att man sjalv 6vertolkar situationen. fram i ljuset.”
Likasa kan den som ger kritiken gora det

av manga olika anledningar: av nyfikenhet kring de idéer och ingangar som
presenteras, en nyfikenhet som kanske uttrycks klumpigt, av avundsjuka kring
att det var goda idéer som presenterades, och den kritik som uttrycks kan da bli

Det kollegiala livet:
styrning, arbetssiitt och forutsittningar

28



29

val hard, eller helt enkelt av skdl som kommer av den sociala situationen, dar
bade tystnad och véltalighet kan upplevas som hotfulla. Upplevelsen av elakhet
kan saledes relateras till den specifika situationen, men ar likval en del i ett
kéansligt socialt system.” (Sahlin & Eriksson-Zetterquist, 2016: 93-94).

For att alla ska kdnna sig trygga kan en god ordférande for seminariet vara
en 16sning. Det handlar om en person som ser till att alla far tala och att alla
idéer blir lyssnade pa. Som en kollega beskrev sin forsta tid som doktorand:

”Jag var sd oerhort imponerad av

. N o avdelningens professor. Kanske var
Jag var sa oerhért imponerad ' X
. jag mest imponerad av att han var sa
av avdelningens professor. ] o
. . intresserad av alla idéer som presen-
Kanske var jag mest imponerad

.. terades. Det spelade ingen roll vem
av att han var sa intresserad av

L som uttryckte dem, utan han var an-
alla idéer som presenterades.

. gelagen om att alla goda idéer skulle
Det spelade ingen roll vem som
komma fram péa bordet.” (Samtal med
kollega, oktober 2025).

Det bor ocksa noteras att semi-

uttryckte dem, utan han var an-
gelagen om att alla goda idéer

skulle komma fram pa bordet.”
narier kan ta olika form. For ett gott

fungerande seminarium kravs ocksa
att det finnas en god vilja till samarbete i gruppen. En sddan installning for-
medlas genom en metakommunikation om seminariet: varfér finns det, vad
gor vi dar, varfor ar det viktigt i akademin. Seminariet kan ocksa ses som
bade en vetenskaplig kvalitetshdjande insats samtidigt som det medfor att
seminariedeltagarna socialiseras in i akademisk dialog. Med andra ord in-
gar i det akademiska ansvaret att arbeta med framjade seminarium. Pa det
viset kommer seminariet bade att forma férmagor och satt att arbeta. En val
fungerande seminarieverksamhet utgér pa sa satt ocksa en signal pa en fung-
erande akademisk kultur. Liksom den kollegiala styrningen allmant, byggs
seminariet medvetet 6ver tid genom normer och strukturer. Har kan mer seni-
ora kollegor spela en extra viktig roll som férebilder och genom sitt agerande
vid dessa samtal.

En anledning till att det tar tid att féra det kollegiala samtalet ar det specifika
uppdraget. Som Ehn (2001:17) uttryckte det ar "uppgiften faktiskt .. att se ny-
anserat pa tillvarons komplexitet.” Det kan vara en vagledning till exempelvis
de doktorander som tycker att seminarierna ar bade langtrakiga och onédiga.
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En annan végledning ar att doktorandernas synpunkter och idéer definitivt
efterfrdgas. En tredje vagledning ar att den samtalsform som anvands i semi-
nariet, ocksa ar den som anvands vid hogre utbildning och den vetenskapliga
varldens andra méten som rér undervisningens innehdll och den vetenskapli-
ga utvecklingen. Att ha en god traning i seminariekultur underlattar tillvaron i
kollegiet vid larosatet och i den vetenskapliga varlden i allmanhet.

%

Det kollegiala livet:
styrning, arbetssitt och forutsittningar







6. Kollegiala beslut

Tva tillfallen nar det kollegiala inflytandet, eller fragor om méjligheten till det
kollegiala inflytandet, blir extra tydligt ar vid anstéllningsbeslut om akademis-
ka tjanster eller vid val av primus inter pares. Vid dessa beslut samspelar ofta
den horisontella och den vertikala kollegialiteten, och det ar ocksa tillfallen
dar olika styrformer behdver samspela. Detta ar aven tillfallen som kan verka
overraskande for dem som har erfarenheter av andra delar av offentlig sektor

eller privat naringsliv.

Process och beredning av anstillningsbheslut

Vi har tidigare i denna rapport indikerat att flera styrformer samspelar vid till
exempel beslut om anstéallning av professor. For att sortera i hur beslut fattas
ar det centralt att se till hela beslutsprocessen, som exempelvis leder fram till
anstallande av en professor, alltsa saval

initiering som beredningen och formellt ...centralt att se till hela be-
beslut. Infér beslutet har drendet beretts slutsprocessen...

i en rad organ dar olika styrformer sam- Infér beslutet har arendet be-
spelar och déar vertikal och horisontell retts i en rad organ dér olika
kollegialitet ar nyckelinslag. Oavsett om styrformer samspelar och
det handlar om aterbesattande eller en dar vertikal och horisontell
ny professur kan processen initieras pa kollegialitet ar nyckelinslag.

olika nivaer i organisationen men med

ett avgorande inslag av att vetenskapliga foretradare vager behov, eventuellt
identifierar énskvarda s6kande, preciserar anstallningens inriktning och for-
mulerar en utlysning. Utlysningen och anstéllningens precisering behover
ocksd anpassas efter gallande regelverk och larosétets strategier. En tysk
studie av annonser om professorsanstallningar visar att sddana utlysningar
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6ver aren blivit alltmer komplexa och ménga krav pa den stékande och manga
preciseringar av anstallningens innehall har {6ljt av utvecklade regelverk och
larosatens strategier (Gerhardt et al, 2023). Utvecklingen visar pa motsvarande
monster i Sverige.

Exemplet med anstallning av ny professor visar ocksa pa skillnader mellan
larosaten och manga andra typer av organisationer. Medan antagandet ofta
ar att organisationer sjalva beslutar om investeringar, anstallningar och an-
dra utvecklingslinjer ar larosédten i sin bedémning av stkande beroende av
externa experter. Externa vetenskapliga experter rekryteras for att sakkun-
nigbedéma de sékande. Dessa externa sakkunniga véljs for att representera
forskningsfronten aven internationellt, de &r opartiska i relation till laroséatets
egna bedomningar och anstéllningsgrunder och genom att dela upp uppdraget
pa flera personer ges en bredare granskning. Har samspelar den vertikala och
horisontella kollegialiteten. De sakkunniga rekryteras vanligen av larosétets
akademiska foretradare och ar féremal for beredning i kollegiala organ. Det
kravs vetenskaplig expertis bade for att rekrytera sakkunniga, genomféra sak-
kunnigbedémning och 6versatta sakkunnigbedémning till en férberedelse for
anstallningsbeslut. Sakkunnigbedémning kompletteras ofta med provforelas-
ning, intervjuer och referenstagning. Pa sa satt kan de anstallningskrav som
aterfinns i regelverk och larosatets strategier samordnas med de vetenskapliga
bedémningarna. I termer av styrformer samordnas har den kollegiala, byrakra-
tiska och foretagslika styrningen.

For HR-personal med erfarenhet fran andra typer av verksamheter kan det
framsta som bade markligt och otidsenligt att en relativt utdragen process for
sakkunnigbedémning ar avgérande fér vem som ska erbjudas anstallning som
lektor eller professor. I andra organisationer ar det ett av de viktigaste besluten
att halla just internt, och processer som HR ofta ar sarskilt utbildade att skéta
om. For att kunna fatta beslut om anstallningar pa vetenskaplig grund ar dock
de externa sakkunnigbedémningarna avgérande. Det vill sdga, anstallning av
en person pa vetenskaplig grund behover goras pa annat satt jamfort med att
anstdlla en Chief Financial Officer eller en IT-specialist dar CV, referenstagning
och moétet som sker i en intervjusituation vanligen far avgérande betydelse.

Att vilja rektor och val av primus inter pares
En annan for laroséatet avgérande process dar den kollegiala styrningen ingar
och samverkar med 6vriga styrformer ar vid val av rektor. Larosatets styrel-
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se ansvarar for beslut om férslag pa rektor och om utformning av processen
att valja rektor. Hogskoleférordningens bestdmmelser anger endast att Innan
styrelsen lamnar sitt férslag skall den hora lararna, 6vriga anstallda och stu-
denterna pd det satt som styrelsen har bestamt” (kap 2, § 8). Processen kan
saledes utformas olika vid olika larosaten, till exempel hur man valjer att vaga
den kollegiala styrningen mot den byrakratiska och foretagslika samt former
for studentinflytande.

En sadan avvagning kommer konkret till uttryck i hur rekryteringsgrupp
och horande organiseras och med vilken representation for olika grupper. En
annan avvagning ror hur stor roll hérandet far i valet av kandidater. En diskus-
sion som forts, och som just kan férstas som en avvagning mellan olika styr-
former, ar i vilket skede hérandeférsamligen — om en sadan bildats - ska traffa
kandidater till posten och hur manga de ska tréffa. Ska en hérandeférsamling
valja mellan kandidater och i hur hég grad ska deras val vara vagledande?
Diskussionen kan ocksa forstas i termer av vilken styrform som ska dominera
i olika skeden av beredning och beslut. Hur mycket ska de kollegiala styrfor-
merna forma till exempel hérandet, rekryteringsgrupp respektive kravprofil.
Det i sin tur knyter an till fragor om hur stor betydelse vetenskapliga meriter
och vetenskapliga bedémningskriterer ska ges i processen i relation till byra-
kratiska och féretagslika krav.

Beslutsprocesserna inom vara larosaten visar att kollegialitet, liksom sam-
spelet mellan styrformer, kommer i manga olika varianter. Ibland finns en ho-
randeforsamling infér val av rektor, ibland ordnas hoérandet pa andra satt. For
att innefatta den kollegiala dimensionen behéover det fortydligas for alla parter
(alla anstallda, studenter, styrelseledaméter och eventuella externa rekryte-
rare) hur sjalva processen drivs, och ocksa varfér det gors som det goérs. Det
handlar om att klargéra vem som representerar vad och vilka uppdrag respek-
tive part har. Vidare behover det vara tydligt vem eller vilka som har eller ges
mandat att gora ett konstruktivt arbete i dessa valprocesser. Transparens och
tydlighet blir A och O for att fa till val som goér att primus inter pares har bred
legitimitet i organisationen.
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7. Att utveckla
kollegial styrning

Kollegial styrning ar som beskrivits ovan det grundlaggande arbetssattet
fér organisationer som har som mal att bygga pa och att utveckla vetenskap.
Genom att kollegiala organisationer ar sjalvstyrande och sjalvkontrolleran-
de, kommer det att mojliggora ett arbete som ar lopande kvalitetsprovat och
kvalitetssakrat, som utvecklas inom ramen for kollegiets integritet och sjalv-
styre (Waters, 1989). Ofta ses kollegialitet som nagot for-givet-taget, ndgot som
kanske fungerar av sig sjalv. Da vara larosaten ar stora och komplexa organi-
sationer dar byrdkratiska och féretagsliknande former f6r styrning fungerar

efter sina egna premisser, behéver den

Da vara laroséaten ar stora

kollegiala styrningen utvecklas sd att

och komplexa organisatio-

den kan fungera i relation till dessa. Ett

ner dar byrakratiska och

satt som vi féreslagit har ar att utga fran

foretagsliknande former for

tva dimensioner av kollegial styrning, i

styrning fungerar efter sina

termer av horisontell och vertikal kolle-

gialitet. Dessa kan finnas i varianter vid
larosaten men den horisontella kollegia-

egna premisser, behover
den kollegiala styrningen
utvecklas sa att den kan

liteten ar avgoérande for att det ska roéra

fungera i relation till dessa.

sig om vetenskapligt arbete.

Har kommer vi att ta upp exempel pa hur man aterinfér, starker och utveck-
lar kollegialtet. Vidare diskuteras svagheter i kollegial styrning, i termer av
morka sidor. Det avser aspekter som ocksa kan relateras till att den kollegia-
la styrningen &r daligt underhéllen. En annan dimension avseende svagheter
omfattar det som vi bendmnt “collegial washing” och exempel pa nar kollegi-
alitet riskerar att bli urvattnad foljer darnast. Avslutningsvis ger vi forslag pa
hur kollegial styrning kan utvecklas.
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Som presenterats bygger kollegialiteten dels pa lagens regler om vetenskaplig
grund dels pa strukturer vid det enskilda larosatet genom bland annat arbets-
ordning, riktlinjer och organisation. Pa flera hall i det svenska akademiska
landskapet har man sarskilt under senare ar valt att aterinfora, fortydliga eller
starka den kollegiala styrningen. Ett satt att aterinfora, starka eller utveckla
kollegialiteten ar att arbeta med struktur och regler. Det kan handla om inrat-
tande av kollegiala beredande eller beslutande organ eller att utarbeta riktlinjer
eller policies for det kollegiala arbetet. Pa sa satt synliggors och tydliggors styr-
ningen. Ett exempel pa riktlinjer for

Ett satt att aterinfora, starka kollegialitet utgors av Vetenskapsradet
eller utveckla kollegialiteten grundldggande principer f6r hur bered-
ar att arbeta med struktur och ~ ningen av ansékningar gar till? som
regler. Det kan handla om inrat- togs fram for ett antal &r sedan och se-
tande av kollegiala beredande  dan har uppdaterats. Vid Vetenskaps-

eller beslutande organ eller att ~ radet och flera larosaten kombineras

utarbeta riktlinjer eller policies
for det kollegiala arbetet. Pa sa
satt synliggors och tydliggoérs

arbetet med att omorganisera och ta
fram riktlinjer och policyer med utbild-
ningsinsatser for nyvalda ledaméter

styrningen. i kollegiala organ, dar fragor om kol-
legial styrning ingdr. Aven andra
grupper som medverkar i styrningen av larosaten som studenter, administra-
torer och externa ledamoter, behéver ges mojlighet att ta del av utbildning om
kollegial styrning och akademiskt medborgarskap. For att skapa forstaelse
for hur vetenskap utvecklas behover vara studenter ocksa fa mojlighet att dis-
kutera begrepp som kollegial styrning, akademisk frihet och vetenskapens
organisering. Pa flera larosaten finns nu inslag om kollegialitet i kurser for
nyanstallda och vid vidareutbildningar. Har finns utrymme att férmedla vad
kollegial styrning ar, hur den kan eller boér utévas, varfér den behovs och hur
den blandas med andra styrformer. Pa sa satt kan bade kollegialitentes kultur
och praktik fortydligas och utvecklas. Det blir ocksa ett satt att aktivt under-
héalla den kollegiala styrningen.

I rapporten har aterkommande betonats att kollegial styrning kan utfor-
mas pa olika sétt i olika miljéer och i olika fragor: genom att processerna ut-

2 https://www.vr.se/soka-finansiering/bedomning-av-ansokningar/sa-gar-bedomningen-till. htmI#At-
tagrundlaggandeprinciper
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formas olika och genom olika former f6r samspel med byrakrati och foretags-
styrning, mellan vetenskaplig personal, administration, och mellan kollegi-
alitet, studentinflytande och medarbetarinflytande. Det finns stort utrymme
att utforma en kollegial styrning som anpassas efter lokala forutsattningar
och behov. Ett intressant exempel pa arbete for att aktivera den kollegiala
styrningen i samspel med lokala forutsattningar och behov utgors av det som
nyligen genomforts inom det medicinska- farmaceutiska vetenskapsomradet
vid Uppsala universitet. En arbetsgrupp med uppgift att aktivera kollegialiteten
har tagit fram lokala riktlinjer, anordnat ett stort antal samtal och &ven produce-
rat en film om kollegialitet.?

I ett avsnitt ovan beskrevs val av kollegiala ledare. Vi har ocksa liknat det
kollegiala ledarskapet vid ordférandeskapet for ett seminarium. Ett kollegi-
alt ledarskap handlar i hoég grad om att lyssna, att 1ata olika stdndpunkter fa
komma till tals, att samordna och att sammanfatta. En annan avgérande del
i det kollegiala ledarskapet ar att uppmuntra och uppratthalla ett kollegialt
engagemang, att framja det akademiska medborgarskapet. Har méts ocksa
den kollegiala styrningen med den mer vardagliga betydelsen av att vara en god
kollega. I en brittisk studie beskrivs till exempel hur en dekan under pandemin
aktivt arbetat med att bade utforma en kollegial styrning och att stétta medarbe-
tarna till att vara goda kollegor (Jandric, Delbridge & Quattrone, 2023).

Exemplen ovan visar initiativ som tagits for att utveckla, tydliggéra och star-
ka kollegialitet. Med utgangspunkt i den har rapporten och i vara studier av
kollegialitet, foljer i nasta avsnitt ndgra punkter att sarskilt uppmarksamma
vid utvecklingsarbete som syftar till att klargéra den kollegiala styrningen.

3 https://www.uu.se/medarbetare/vetenskapsomrade/
medicin-och-farmaci/organisation-och-styrning/
kollegialitet
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8. Den kollegiala styrningens

morka sidor

Liksom byrakratisk styrning och féretagsliknande styrning har kollegial styr-

ning svagheter. Nagra av de mer framtrddande svagheter som kan utvecklas

inom det kollegiala systemet, och som darfor ar viktiga att uppméarksamma

och hantera, ar:

¢ Langsamt beslutsfattande. Kollegiala beslut uppfattas ofta vara utdrag-

naitiden. Samtidigt innebar kollegialt beslutsfattande att manga ar med

i processen, vilket ger omfattande férankring och bred legitimitet. Nar

det forefaller ga fortare att fatta beslut i andra typer av organisationer,

behover man ha i beaktande att det forarbete som foregar beslutarendet

i till exempel foretag, sallan ar tillgangligt for utomstdende (Eriksson-

Zetterquist & Sahlin, 2023). Eftersom universitet ar 6ppna verksamheter

blir ocksa den tid som olika processer och beslut tar synlig for omgiv-

ningen. Det som kan uppfattas som langsamt beslutsfattande rymmer

ofta bade en noggrann préovning av fragan och ett arbete med att skapa

bred legitimitet for det beslut som
sa smaningom fattas. Nar beho-
vet av bade noggrannhet och legi-
timitet tas i beaktande som cen-
trala aspekter av beslutsfattande
framstar kollegiala beslut darfor
inte nodvandigtvis som sar-

skilt langsamma. Det faktum att

Nar behovet av bade nog-
grannhet och legitimitet tas
i beaktande som centrala
aspekter av beslutsfattande
framstar kollegiala beslut
darfér inte nédvandigtvis

som sarskilt langsamma.

manga kollegiala beslut kraver tid far dock inte 6verdrivas och det finns

gott om exempel pa att tidsfonster fér exempelvis sakkunnigbedémning

har kortats utan att avkall gjorts pa kvaliteten.
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Grogrund for konflikter. Universitetens 6ppna karaktar gor ocksa att
konflikter inom universitet blir val kdnda, ndgot som till exempel kan ex-
emplifieras med att "Prioritatsstreit” kring vem som var férst med en ny
idé ar ofta forekommande. Som Merton (1957) dock papekade minskar
risken f6r sddana strider dar institutionens kultur fungerar val. Har kan
saledes seminariet vara ett verktyg dar man sakerstaller att det haller
sig till sakdiskussioner istallet for att glida 6ver till personangrepp och
moijliga konflikter. For att bibehalla och starka en sadan kultur vid insti-
tutionen behéver ocksa seminariets arbetsform varnas.

Trangsynthet. I det vetenskapliga arbetet ligger att starka argumenten
for sina idéer och sina fynd, ndgot som gor att man kan vara mindre
bendagen att ta till sig nya, kanske banbrytande ideer. Detta har uttryckts
i begrepp som "tankevéarldar” (Fleck, 1935/1979) eller paradigm (Kuhn,
1962/1992). Det bor dock noteras att 6ver tiden dversétts de nya idéerna
till dessa sammanhang. Trangsyntheten kan bade betraktas som en
troghet och ett satt att grundligt préva idéer, och darmed blir det en del
av det vetenskapliga arbetet. Det galler fér var och en av oss att vara
medveten om vara "tankevarldar” eller paradigm och dess moéjliga nega-
tiva konsekvenser. Likasd kravs en nyfikenhet hos alla kring nya veten-
skapliga ideer, aven om de kan satta erkdnda sanningar pa spel. Vi har i
texten ovan lyft fram vikten av att kollegiala ledare betonar den kollegi-
ala kulturen och det akademiska medborgarskapet dar kollegiet tar ett
gemensamt ansvar for att framja vetenskaplig utveckling och veten-
skaplig granskning.

Kollegialitet &r nara sammankopplat med “"gubbvéalde” , kotterier och “old
boys club” dar en priviligierad grupp kan moéjliggora att framfér allt ens
egna tjanar pa de olika beslut som fattas. Har har byrakratiska ideal som
framhaller till exempel jamstallda kommittéer varit en vag fram for att moj-
liggora for fler att delta i beslutsfattandet. Samtidigt visar aktuell forsk-
ning att det fortfarande ar vita man som har béasta férutsattningar inom
akademin, medan personer med annan bakgrund och kvinnor far andra
forutsattningar (Eriksson-Zetterquist & Sahlin, 2023). For att motverka
“gubbvalde” kravs bade medvetenhet om den kollegiala styrningens poten-
tiella dysfunktion och det kravs éppenhet for att anvanda hybrida former
av styrning, som till exempel byrakrati tillsammans med kollegialitet.
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Andra svagheter som foljer med kollegial styrning rér dess sammanhang, det
faktum att den ofta tas for given, men aven den individualisering som starkts
av introduktionen av nya matt for meritbedémning av individer, till exempel
bibliometriska matt (Sahlin & Eriksson-Zetterquist, 2023a; Harley & Fleming,
2024). Individualiseringen visar sig till exempel i bristande engagemang for
det 6vergripande och gemensamma arbetet att utveckla akademiska miljoer
och laroséaten. Det tar sig aven uttryck i att kulturen férsvagas da alltfler fors-
kare och larare fokuserar pa att géra sina egna projekt, med minsta mojliga
inblandning fran kollegor, medarbetare och chefer.

Styrformerna byrédkrati, foretagsliknande former och kollegial styrning ar
ocksd utvecklade for olika syften, dar byrdkrati avser effektiv administration,
foretagsliknande former till exempel gor att larosaten uppvisar mer likheter
med foretags utveckling av mission och strategier, och dar kollegial styrning
avser det vetenskapliga innehallet. Nar dessa ska kombineras, far garna en
av styrformerna mer inflytande. Den kollegiala styrningen med det pagaende
samtalet har varken hierarki eller materiella element som kan motsvara byra-
kratins effektivitet i beslutsfattande. Om beslut fattas med ¢kad effektivitet
som mal, av en person, da blir kollegiala delar snabbt "6verkérda” (Waters,
1989). Att kombinera styrformer kraver saledes bade att det tdnks igenom noga
och att respektive styrform ges rimliga
férutsattningar.

Eftersom kollegial styrning bygger
pa ett gemensamt ansvar for larosatens

verksamhet ar det ocksa latt hant att de

Eftersom kollegial styrning
bygger pa ett gemensamt an-
svar for larosatens verksam-
het ar det ocksa latt hant att

de som tar det kollegiala an-

som tar det kollegiala ansvaret blir 6ver-
lastade. Det &r manga beredningar och
manga beslut som behover vara kollegi-
alt grundade och med omfattande verk-
samhet véaxer latt dessa uppgifter. Har
galler det bade att dela den kollegiala uppgiften pa manga och ocksa en vak-
samhet fran ledningen, for att undvika att de som arbetar med kollegiala upp-
gifter har rimlig arbetsbérda. Man kan till exempel 6vervaga hur omfattande
belastningen blir pa det kollegiala systemet om mindre summor "seedmoney”
utlyses och fordelas med omfattande kollegial granskning. Samtidigt beho-
ver det kollegiala arbetet bade uppméarksammas och sddana insatser behover
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ocksd bedémas som meriterande for arbetet. Larosatenas meritbedémnings-
system behdver sdledes omfatta kollegiala insatser och man behover ocksa
tillmata betydelse till det aktiva akademiska medborgarskap som kravs for att
underhadlla den kollegiala styrningen (se till exempel SUHF:s rekommendatio-
ner 2025:4).

Collegial washing

Ytterligare en risk med kollegialitet har kan beskrivas i termer av “collegial
washing” (se Sahlin & Eriksson-Zetterquist, 2023b). Eftersom kollegialitet
ar nagot som ofta tas foér givet finns ocksa risk att argument om kollegiala
beredningar anvands pa skeva satt. Det kanske tydligaste ar fran sa kallade
rovtidskrifter dar peer review-processer asidosatts for att astadkomma snabba
publiceringar.

Ocksa inom larosaten och i andra delar av det vetenskapliga landskapet
utvecklas granskningsprocedurer som kallas kollegiala, med dar den veten-
skapliga granskningen ges en underordnad roll. I vissa utvarderingar av excel-
lenssatsningar — inom saval larosaten som vid forskningsrad — har den veten-
skapliga dimensionen kommit att underordnas fragor om strategi, organisation
och ledarskap och betoningen i utvarderingen har drivits av andra kompeten-

ser an de rent vetenskapliga. Med an-
Men, om granskning av en ve-  dra ord, i sddana utvdrderingar har
tenskaplig verksamhet fokuse-  ibland ideal fran byrdkratisering eller
ras pa hur till exempel arbetet foretagsliknande styrning kommit att
har organiserats och inte gérs dominera det som utvarderas. Det &r

av vetenskapliga foretradare férstas inte nagot problem i sig om
sa kan det framstd som miss- man valjer att utvardera dessa viktiga
visande att benimna en sadan  aspekter av till exempel stérre forsk-
granskning kollegial. ningssatsningar. Men, om gransk-
.... den ofta upplevda otydlighe- Ning av en vetenskaplig verksamhet
ten av kollegial styrning kan fokuseras pa hur till exempel arbetet
leda till det vi beskrivit som har organiserats och inte gérs av ve-
»collegial washing”... tenskapliga foretradare sa kan det

framstd som missvisande att benam-
na en sadan granskning kollegial.
Ovanstaende exempel ar uttryck for att for-givet-tagandet och den ofta
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upplevda otydligheten av kollegial styrning kan leda till det vi beskrivit som
“collegial washing” eller att kollegialteten uttunnas eller lakas ut (Sahlin & Er-
iksson-Zetterquist, 2023b). Ytterligare en risk ar att kollegialitet blir betraktat
som ett "managementmode” (Czarniawska & Joerges, 1996) och da star som
etikett for valdigt skilda processer och sammanhang som inte har ndgot med
kollegial styrning att gora, det vill sdga gar bortom det som beskrivits har.
Den dubbla betydelsen av kollegialitet har ocksa visat sig i exempel av dis-
kussioner att alla arbetsgrupper och alla anstallda vid laroséten ska ses som
medlemmar i kollegiet, det vill sdga att man blandar samman det kollegiala
med medarbetarskap. Som vi ndmnt ovan innebéar lagen om medarbetarinfly-
tande att alla vid en arbetsplats ska ha mojlighet att paverka beslut, men det
ar ett annat syfte dn att med hjalp av kollegial styrning fa fram det rimligaste
och bast provade vetenskapliga innehallet i ett larosates arbete.

For att undvika “collegial washing” ar det darfor lampligt att ha Waters
(1989) definition som vi presenterade ovan som utgangspunkt nar det handlar
om processer for kollegial styrning. Sammanblandning i vardagen kan undvi-
kas genom att tala om "kollegial styrning” och "kollegium” medan den breda-
re termen medarbetarskap anvands for att representera alla anstéllda vid ett
laroséate. Tidskrifter med undermaliga peer review-processer och andra peer
review-processer som blir kortslutna, bor bade bevakas och undvikas eftersom
de inte bygger pa de kollegiala arbetsséatt som varnar de vedertagna formerna
for kvalitetspréovning av vetenskapligt arbete.
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9. Fyra centrala dimensioner
for att underhalla
kollegialitet

I den har rapporten har vi sokt fortydliga vad kollegial styrning ar, hur den
kan praktiseras och utvecklas och vi har aterkommande tryckt pa vikten av
att den kollegiala styrningen samspelar med annan styrning inom och kring
larosétet. Vi vill avsluta rapporten med

att betona att all styrning kraver under- ...all styrning kréver under-
hall. Styrformer behover aterkommande hall. Styrformer behéver
aktiveras, uppdateras och tydliggoras. aterkommande aktiveras,
Det galler inte minst den kollegiala uppdateras och tydliggoras.
styrningen som ofta ar outtalad och fér- Det géller inte minst den
givet-tagen. Sammantaget vill vi peka kollegiala styrningen som
pa fyra dimensioner for att underhélla ofta ar outtalad och f6r-
kollegialitet vid vara laroséaten. givet-tagen.

e Att medvetet arbeta med den kol-

legiala kulturen, strukturen och dess praktiker for att mojliggora att de
som arbetar vetenskapligt ser sin roll i detta. Det ar ocksa centralt att
de som primart verkar inom andra styrsystem far kunskap om den kol-
legiala styrningen, sa att samspelet mellan styrformer kan hanteras. Ett
satt att lyfta fram den kollegiala strukturen, kulturen och praktiken, och
samtidigt se till att den utvecklas pa bra satt utan att ge de morka sidor-
na utrymme ar att utforma séarskilda riktlinjer for det kollegiala arbetet.
I arbetet med att underhalla kollegialiteten ligger ocksa att géra det kol-
legiala arbetet meningsfullt och att se till att nyanstallda forskare och
larare kontinuerligt rekryteras in i det kollegiala arbetet.
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Att diskutera och sortera beredningar och processer for beslut i laro-
satets olika styrformer. Det handlar om att med ett processperspektiv
sortera ut vilka delar av beredningen

Det handlar om att med ett som grundas pa den kollegiala styr-
processperspektiv sortera ningen, den byrakratiska styrningen
ut vilka delar av beredningen respektive den foéretagsorienterade

som grundas pa den kollegiala  styrningen, samt se till hur dessa

styrningen, den byrakratiska samspelar. En organisation déar olika
styrningen respektive den former for styrning staplas ovanpa
foretagsorienterade styrning- varandra, istallet for ett genomtankt

en, samt se till hur dessa sam-  samspel, kan bli bade tungrodd, kon-
spelar. fliktfylld och 6verbelastad.

Att avgransa kollegialitet for att undvika att enskilda personer blir
overlastade av kollegiala beredningar eller att kollegiala beredning-
ar blir alltfér omfattande i tid.

Att fora en metakommunikation om syftet med kollegialitet, men ock-
sa parallellt om syftet med seminarier, det vill sdga att géra alla med-
vetna om varfor det finns, vad som gors inom seminariet och varfor
det ar viktigt i akademiskt arbete.
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Universitet och hogskolor ska erbjuda utbildning
pa vetenskaplig respektive konstnarlig grund samt
utveckla vart gemensamma vetande. Samtidigt ar
larosadten stora och komplexa organisationer dar
flera styrmodeller behover samverka.

Kollegialitet ar det grundlaggande arbetssattet
for att styra vetenskap och har en central roll i laro-
satenas vetenskapliga uppdrag. Till skillnad fran
byrakratiska och foretagsliknande styrformer, upp-
fattas innehallet i den kollegiala styrformen ofta
som otydligt.

Med utgangspunkt i svensk och internationell
forskning belyser rapporten vad det kollegiala livet
kan innebara vid vara larosaten. Rapporten behand-
lar kollegialitetens innehall, hur kollegiala beslut
fattas, samt dess moijliga baksidor och hur dessa
an motverkas. Avslutningsvis diskuteras hur det
kollegiala livet kan utvecklas och uppratthallas som
en aktiv del av larosadtenas styrning.

Sveriges universitets- & hogskoleforbund





