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SUHF

Agenda

* Varfor SUHF-modellen?
* Var star vi idag - vad fungerar, vad skaver?

 Vagen framat
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SUHF-modellen

SUHF-modellen ar en kostnadsfordelningsmodell
(redovisningsmodell) som talar om hur larosatena
ska hantera fordelningen av kostnader pa olika
kostnadsbarare, i bokforingen och i kalkyler
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Varfor SUHF-modellen?



SUHF

Bakgrund

e Vem ska betala for larosatenas administration och
infrastruktur?

e Ska staten ensamt sta for dessa kostnader?

* Eller kan eller ska externa forskningsfinansiarer bidra i viss
omfattning eller med en proportionell andel i forhallande till
forskningsbidragets storlek?

Fragan diskuteras kontinuerligt och har varit foremal for flera
utredningar



SU H Ur Bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2026
avseende universitet och hogskolor

1.1 Redovisning av externa bidrag
* Nir statliga myndigheter bidrar till forskningsprojekt vid universitet och hogskolor
ska bidraget omfatta medel f6r de direkta och indirekta kostnaderna i samma
proportioner som beriknats for projektet i sin helhet. Detta bor gilla aven {or
bidrag fran stiftelser och andra juridiska personer som har tillkommit med statliga

medel som grund och sa lingt mojligt aven icke-statliga finansiarer.

* De indirekta kostnaderna bor beridknas med utgangspunkt i den modell som
har tagits fram av Sveriges universitets- och hogskoleférbund tillsammans
med vissa finansiidrer. Nar Sverige har godkant avtal med reglering av indirekta

kostnader med EU-finansiarer och andra 6verstatliga organ giller dessa avtal.
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SUHF-modellens grundprinciper

* Modell for fordelning av kostnader

e Alla larosatenas ekonomiska verksamheter ska delas in i karn-
respektive stodverksamhet

* All karnverksamhet ska delas upp i avgransade aktiviteter -
kostnadsbarare

» Stodverksamhetens kostnader, pa tva till tre organisatoriska
nivaer fordelas till kostnadsbarare inom utbildning och
forskning

» Mojliggora uppfoljning av ekonomiskt utfall pa
kostnadsbararniva
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SUHF-modellen
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SUHF

Var star vi idag
—vad fungerar, vad skaver?
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Vad fungerar?

Vi haren gemensam modell som

accepteras av larosatena och majoriteten
av finansiarerna

| hog grad underbygger principen om full
kostnadstackning

medfor rimlig enhetlighet och mojligheter
till benchmarking i sektorn



SUHF Styrkor / nytta

* Tydliggjort samfinansieringsbehov av extern finansiering
* Bra oversyn och enhetlighet i redovisningen
* Forenklat beskrivning av stodverksamhet

 Okat fokus pa hur vi fordelar medel och hur vi anvénder
dem

* Ordning och reda

* Underlag for analys och diskussion om forandring och
effektivisering

* Transparensen har okat
* Enhetlig hantering och klassificering internt
* Tydliggjort uppdelning karnverksamhet — stodverksamhet



SUHF

 Allmant lag acceptans hos larosatena for behov av
kostnadsfordelning/kalkylprinciper

Vad skaver?

* Synsatt att modellen inte ger incitament till
effektiviseringar av stodverksamhet

 Upplevelse av modellen som kranglig
 Komplexiteti malsattningar, bredd i verksamhet
etc. driver vasentliga olikheter i larosatenas

tilldampning

* Princip om full kostnadstackning urholkas over tid —
bl.a. via krav pa samfinansiering, egeninsatser
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“Felkallor” - generellt

* Finansieringen styr redovisningen
* Organisationen styr redovisningen
* Det ”hoga oh-palagget” styr redovisningen

* Olika ekonomiska modeller (it-modell, hyresmodell) —
beslut om regelverk, vagval som skett....

* Bristande helhetssyn, kostnader redovisas pa olika satt
inom olika nivaer i organisationen dvs stod pa central
niva landar som karnkostnad langre ned i org

* Olika klassificeringar inom olika delar av verksamheten
 Klassificering utifran tjanster eller innehall



SUHF Handel inom ett larosate

Hur ser prissattningen ut?

Faktorer som paverkar priset
* Lonenivaer

* Hur tiden beraknas

* Lokalkostnader

* Indirekta kostnader



SUHF Handel mellan larosaten

Dubbel debitering av indirekta kostnader?

Nej!
2021: Rekommendation handel mellan larosaten

Faktorer som paverkar priset
e Lonenivan

* Hur tiden beraknas

* Lokalkostnader

* Indirekta kostnader
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Samarbeten

* Finns det hinder for samarbete/intern handel internt pa
larosatet kopplat till olika palaggsnivaer? Hur ni brukar
hantera det?

* Finns det hinder for samarbete i gemensamma projekt med
andra larosaten kopplat till olika palaggsnivaer? Hur brukar ni
hantera det?

* Finns det andra hinder an palaggsnivaer?
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Lokalkosthader - principer

 Skilja pa lokaler som anvands inom utbildning och
forskning och de som anvands for stodverksamhet

* Lokaler ska fordelas per institution/motsvarande for
fordelning till kostnadsbarare

e Lokaler for karnverksamheten klassas som direkta
kostnhader

* Lokaler for stodverksamheten ingar i de indirekta
kostnaderna
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Lokalkosthader

* Vilken modell har ni for att fordela lokalkostnader?
o Fasta belopp

o Procentsats av nagon vald bas

o Kombination av fast belopp och procentsats

* Finns det svarigheter vid uppdelning mellan
karnverksamhetens biytor och stodverksamhetens
lokaler?

* Finns det andra gransdragningsproblem vid fordelning av
lokalkostnader?
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Vagen framat
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Nulage

2026:
* Handledningen ar omarbetad

 Oversyn av SUHF-modellen



SUHF SUHF-modellen

SUHF Arbetsgrupper  Konferenser  Publikationer = Om SUHF

SUHF-MODELLEN -
REDOVISNINGSMODELL FOR
INDIREKTA KOSTNADER VID

UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

HANDLEDNING
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Oversyn - aktiviteter

Varen 2026:

* Enkat till alla larosaten, ekonomi/redovisning/controllers varav
delar beror lokal administration

* Vivill garna ha inspel fran er idag!
* Intervjuer med forskare

* [ntervjuer med personer inom administrativ ledning,
universitets- och hogskoledirektorer

* Intervjuer med rektorer

* Intervjuer med finansiarer

Hosten 2026.:

* Forslag till forandringar/forenklingar av modellen
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Tack for idag!



