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Bakgrund

”Sveriges universitet och hogskolor utgor tillsammans landets storsta myndighetssektor
med en omsattning pa cirka 70 miljarder. | en alltmer féranderlig och konkurrensutsatt
omvarld, kommer sektorn framodver att vara i storre behov av kvalificerade analyser och

palitliga kunskapsunderlag for larosatenas utveckling.

SUHF ska darfor bygga upp en storre och mer kvalificerad analyskapacitet inom ramen for
forbundet. Den kvalificerade analyskapaciteten ska vara en tydlig och integrerad del av
SUHF:s verksamhet och utgoéra en naturlig utvidgning av det analys- och

utredningsarbete som redan bedrivs.”

(ur uppdraget till SUHF:s expertgrupp for analys 2021)
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Expertgruppen for analys (just nu)

* Hans Adolfsson, rektor Stockholms universitet, ordforande

* Ylva Faltholm, rektor S6dertorns hogskola, ledamot

« Ake Ingerman, rektor Orebro universitet, ledamot

* Johan Johansson, universitetsdirektor, Goteborgs universitet, ledamot

* Mats Jagstam, rektor Hogskolan Vast

* Anders Soderholm, rektor KTH, vikarierande ledamot

* Ingeborg Amnéus, utredare Uppsala universitet, vikarierande verkstallande ledamot

* Pam Fredman, professor och f.d. rektor Goteborgs universitet, adjungerad ledamot

» Eva Akesson, professor Lunds universitet och f.d. rektor Uppsala universitet, adjungerad ledamot
* Christopher Sonnerbrandt, bitr. generalsekreterare SUHF:s kansli

* Lars Alberius, senior radgivare SUHF:s kansli, sekreterare

* En studentrepresentant utsedd av Sveriges forenade studentkarer. S l , HF




Expertgruppen for analys

Forbundsforsamlingen beslutade i oktober 2021 att inratta en

expertgrupp for analys, 2022-2025.

Uppdraget preciserades i oktober 2022 — ett sammanhallet arbete
med fyra spar:

1) Andrad offentligrattslig organisationsform

2) Okad kontroll och 6kad byrakratisering

3) Styrning av utbildningsutbudet
4) Okat beroende av externa bidrag for forskning och forskarutbildning

SUHF
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Hittills uppgar rapporterna till totalt 1365 sidor!
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Varfor utredningen?

. Fortsattning pa tidigare rapport Styrningen av
ldrosdtenas utbildningsutbud (Amnéus; Fredman,
2024).

- Direktivet stodjer rapporten som vagledning for vart
arbete.

- Beaktar resultat fran de tva parallella
utredningarna om professionsutbildningarna.
- Utredningen som en fortsattning, summering och

vag framat.
- ”..beskriva mojliga modeller och lyfta fram bade
rekommendationer till larosatena och forslag till
statsmakterna.”

Styrningen
av larosatenas
utbildningsutbud

Sakan akademin ta storre ansvar
for framtidens kompetensbehov



Ett brett direktiv

« Beskriva hur samarbeten mellan larosaten kan 6ka kvaliteten inom utbildningarna och
bidra till ett bredare utbildningsutbud.

- Lyfta fram goda och konkreta exempel dar samarbete mellan larosaten har fungerat
och beskriva faktorer som underlattat och stimulerat dessa samarbeten.

- Lyfta fram konkreta exempel dar samarbeten mellan larosaten inte har fungerat och
beskriva faktorerna bakom detta.

- Beskriva samarbetena inom Europauniversitet och lyfta fram bade eventuella problem
och mojliga |6sningar.

- Belysa hur samarbeten inom forskarskolor mellan larosaten har utvecklats 6ver tid och
lamna forslag pa hur denna typ av samarbeten kan utvecklas.

« Lamna forslag hur larosatena inom radande reglering kan utoka och forbattra sina
samarbeten mellan olika larosaten.

- Lamna forslag hur radande nationella regelverk och resurstilldelningssystem kan
andras for att mojliggora och underlatta samarbeten mellan larosaten. SUHF




Ett brett direktiv

« Beskriva hur EInEJAGCRUEIERIEI MR C IR LERYEEE inom utbildningarna och
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och beskriva faktorer som underlattat och stimulerat dessa samarbeten.

Lyfta fram konkreta exempel dar samarbeten mellan larosaten inte har fungeratjfeldy

beskriva faktorerna bakom detta.

« Beskriva samarbetena inom och lyfta fram bade eventuella problem
och mojliga |6sningar.

- Belysa hur samarbeten inom mellan larosaten har utvecklats 6ver tid och
lamna forslag pa hur denna typ av samarbeten kan utvecklas.

« Lamna forslag hur larosatena [[floJuREIeElale Rg=4leIglaf kan utoka och forbattra sina
samarbeten mellan olika larosaten.
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for att mojliggéra och underlatta samarbeten mellan larosaten. S l , HF
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Samarbeta mera! Varfor utredningen?

- Aterkommande uppmanas larosatena till effektivare
resurshantering, samarbeten mm.
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Samgaenden mellan ldroséten for hogre kvalitet

Profilering av verksamheten vid larosatena och tkad samverkan mellan
larosaten kan enligt regeringens uppfattning 6ka kvaliteten i den hogre
utbildningen och forskningen. En 6kad koncentration av kompetens kan
starka utbildnings- och forskningsmiljoerna och o©ka larosétenas
konkurrenskraft, samtidigt som resurserna utnyttjas mer effektivt.

2024 ars forskningsproposition Forskning och innovation fér framtid, nyfikenhet och nytta 2024/25:60, sida 133.

SUHF
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2.2 Ett effektivt resursutnyttjande

Resurstilldelningssystemet bor utformas pa ett sadant vis att det skapar incitament for
ett effektivt resursutnyttjande, exempelvis genom hogre grad av samnyttjande och
samarbete mellan larosédten. Detta géller saval samordning av utbildningsutbud som
samverkan 1 utbildningarna 1 sig. Det kan till exempel handla om att uppdra at
larosaten att samordna delar av utbildningarna inom vissa breda utbildningsomraden,
exempelvis utbildningar till larare, sjukskoterska, civilingenjor, for att anvianda

specialiserade lararresurser pa béasta satt.

Fem utgdngspunkter for ett nytt system for resurstilldelning till hégskolan, Sveriges férenade studentkarer, 2023, sida 5.
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Det finns ytterligare utmaningar for svensk hogre utbildning:

e Samarbeten mellan larosaten som kan leda till starkt kvalitet och effektivare

resursutnyttjande premieras inte, utan forsvaras snarare. Exempelvis ar den

pedagogiska utvecklingen utlagd pa enskilda larosiaten och incitamenten for
gemensam utveckling ar sma. Projektmedel har tillforts centrala myndigheter,
men 1 sa pass liten omfattning att det sannolikt inte fatt nagon storre effekt.

Férslag till ett nytt resurstilldelningssystem for hdgre utbildning, Svenskt naringsliv, 2024, sida 9.
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Okat behov av samverkan

Med anledning av det minskade antalet studenter kommer liro-
sidtena att behova samverka mer, sd att lirarutbildning f6r olika
skolformer, drskurser och amnen kan ges 1 hela landet.

For att fortydliga larosatenas gemensamma ansvar for ett
fortsatt varierat utbud av lirar- och férskollararutbildningar
foreslds de fa ett uppdrag i1 regleringsbrev att gemensamt planera

utbud och dimensionering. En viktig del av uppdraget ska da
vara att komma 6verens om ansvar for amneslararutbildning 1 sma
amnen genom att gemensamt planera vilka lirosidten som ska

erbjuda de amnena.

SOU 2024:81 Amneskunskaper och ldrarskicklighet— en reformerad Idrarutbildning, sida 20.
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Maste vi samarbeta? Vi klarar val oss sjalva?

Osannolikt med generella resurstillskott till sektorn.

Samtidigt finns det flertal utmaningar som maste hanteras.
Hur sakerstaller vi en hogkvalitativ utbildning?
Forskningsanknytning?

Utbildning i hela landet?
Livskraftiga miljoer?

Utredningen kan ses som ett satt att ga steget fore och visa pa

handlingskraft som forhoppningsvis leder till mer

andamalsenlig styrning.

SUHF



Arbetsgang

- Flera tidigare SUHF-rapporter har anvant enkater.
- Darfor har vi istallet anvant oss av intervjuer.

- Genomforda intervjuer: 50+ personer fran omkring 30 organisationer.
« Larosaten (olika nivaer och typer), forskningsfinansiarer, arbetsmarknadens parter,
sektorsmyndigheter, intresseorganisationer, narliggande utredningar.

. Genomgang av material.
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Fortydligande innan vi fortsatter

Samarbete

* En bred definition av samarbete ar att aktorer gemensamt arbetar med en viss fraga. Samarbete innebar
att tva eller flera aktorer valjer att arbeta tillsammans utifran egna mal och resurser, utan krav pa
gemensam styrning eller djupare integration. Det bygger pa frivillighet och 6msesidig nytta, men
parterna behaller i hog grad sin sjalvstandighet. | denna rapport anvands samarbetsbegreppet framst for
att beskriva samarbete inom ett larosate eller mellan flera larosaten.

Samverkan

e Samverkan kan ses som en process dar flera aktorer aktivt koordinerar sina verksamheter. | denna
rapport anvands begreppet samverkan primart for att beskriva de former av samarbete som sker med
externa aktorer, exkluderat andra larosaten, och statueras i 1 kap 2 § andra stycket hogskolelagen
(1992:1434).

Samordning

e Samordning kan ses som en form av styrning dar en aktor eller flera aktorer har ett dvergripande ansvar
for att andra aktorer agerar i linje med gemensamma mal eller riktning. Samordning innebar att en aktor
leder eller organiserar andras insatser, ofta genom formella strukturer. Relationen kan vara hierarkisk,
men behover inte innebara formellt inflytande 6ver andra parter.

SUHF
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| denna rapport anvands
samarbetsbegreppet framst for att
beskriva samarbete inom ett larosate

eller mellan flera larosaten.
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Samarbetar
hogskolan?
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Resultat — modeller for samarbete

&
N
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<> a A * Personliga samarbeten

« Samarbeten avseende kurser och andra utbildnings- och undervisningsmoment
« Samarbeten i utbildningsprogram
« Samarbete avseende forskarutbildning eller forskarskolor
« Samarbete avseende infrastruktur eller annan resursdelning
« Samarbete i larosatesnatverk
« Samarbete i allianser
« Samarbete i internationella allianser eller konsortier

v v * Fusioner
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Hinder
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Konkurrens Samarbete
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Bilaga I: Olika studiegdngar vid olika lirosdten. Avser reguljdr dmnesldrarutbildning (Gy) lasdret 2022/23. Fordelat mellan
forstadmne (gult), andradmne (gront), uvk (orange) och vfu (bidn). *

Larosate: |11 12 T3 T4 15 T6 7 T8 19 T10 11
o % » [ 78 %0 » 2s |7 % % 1 1% %

CTH (master) 180 75| 225 15 15 30

ou | a8 » 15 [78]2 3% | 18 | s | s Josfos]| s | 30 15 15 15

Hda 30 » » 5 _|75]7s] Y » 30 75/75] 5 | 15 )

HIG 3 » 25 | 75 » » » 15 15 3 3

HH 2 |3 » 0 % DEl s » % 185 |1 % |7s] s

H 45 £ » 3 » 15 15 % 3 195|105 3

HV EL a _ls] 25 |7 kY » % 15 |75] 7 2 y/ 15 n
Kal) 30 » ns |2 30 » 3 ns |75 30 75| 225 15 15

Konstfack 1 |75|75]75]| 15 » %0 75| 18 » 75| 18 15 20 %

KTH 155 | 14 |115) 75/75] 5| 165 [75] 6| 15 |wo]3|s| 195 |9 205 |3 15 |s2]9]| 12 | o] 15 |ss| o |75|as| 1

kiMuMu | 15 [0l 8] s 5l75/w0] 125 | 78] 0] 125 78] s | 125 |7 » 20 |30l 125 |7 % 15 p)

KME MUA 175 10 75 » : 3 % |s| 125 |w]7s £ 10 75 30 15 |75]7s

L 15 » ns |78 % 2s |78 » 1 ) 1 5 15

Lnu 30 » » T s » » 3 75| 225 30 2s] s |2 )
LTV 1% 1 l178]3 15 » 13 s | 1 |7 13 10 Iy s | 20

Ly 30 15 » 30 n 75|7, 15 30 75| 75)75| 5 | 30

LU: Musik n 18 2s |efas| s [78]3 » » % 128 [10]78]0s 1 7 Jwls

MAU u 6| 15 |als 2 % B 21 s | 12 30 30 12 |sf|2]s n

MiUn % » ns |75 % » 2s | % 30 % | 30

Mau 3 ns |2 ) ) |2 » % 15 | 15 3 15 15

SKH 25 |2 n 3 mETaET » » 3 625 165 25 1] 1w 20 »
su % ) 75 % ) 7 % % 15 15 % 2
sH » » 3 » 195 (108 % 3 5 | 15 3 |
UMY 15 » ) % M |s » _» ) 73 218 30
uy 20 » 2s |75 20 b y 7. » 20 15 15 0 30
o 75 ns |1s » 3 ns [15] s 15 3 15 15 30 25 J7s] | |

*Beroende pi inglngsiimne och lirosiitesintern samverkan kan studiegingar iven variera inom ett och samma lirosiite,

Kalla: Tabellen dar framtagen utifrdan uppgifter fran larosdtena som uppavs i enkdt fran 2024 drs lararubildningsutredning (SOU 2024:81). Observera alt

redovisningen inte tar hansyn till host- eller wirintag.




Samarbetets logik och behovet av en win-win

Miljo 1 Milj& 2
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Samarbetets logik och behovet av en win-win

Miljé 1 Win-Win Milj6 2
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Samarbetets logik och behovet av en win-win
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Samarbetets logik och behovet av en win-win
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Samarbetets logik och behovet av en win-win
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Samarbetets logik och behovet av en win-win
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Resultat — hinder och mojligheter

. Administrativa hinder
- Beslutigranslandet

- Kvalitetssakringssystemet?

Dalig koppling mellan personer med vetenskaplig skicklighet och
administration i utbildningsutveckling

SUHF



Resultat — hinder och mojligheter

- Vad ar ett riktigt hinder och vad ar ett "upplevt hinder”?

SUHF
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Ett snabbt stopp vid forskarutbildningen

- Samarbete i forskarutbildningen generellt uppskattat av
alla parter.

. Utvarderingar av forskarskolor pekat pa brett stod i flera
lager.

.- Laget i svensk forskarutbildning...

SUHF



Doktorander per finansiering av Tidsperiod
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Ett snabbt stopp vid forskarutbildningen

- Allvarligt lage!

. Samtidigt en samarbetsform som vi hoppas att vi kan dra
lardomar av och bygga vidare pa.

. Trots dess stora olikheter, kan vi sprida samarbeten vidare
till grund- och avancerad niva?

SUHF



Rekommendationer
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Rekommendationer inom radande reglering

. Tydligt ledarskap for att skapa en positiv installning till samarbete
Revidering av intern resurstilldelning
Fortsatt vidareutveckling av SUHF-modellen

. Oversyn av bestammelser rérande arbetstid for den forskande och
undervisande personalen
Overvag harmonisering i en rad olika delar av utbildningen
Larosatesansvar for ett andamalsenligt utbildningsutbud i
livskraftiga miljoer
Pilotprojekt for samarbete mellan UKA och SUHF

SUHF



Rekommendationer hur radande nationella
regelverk och resurstilldelningssystem kan andras

- Reformera resurstilldelningssystemet

. Ett samlat anslag for forskning och utbildning

- Farre inslag av konkurrens i styrningen

- Bryt med logiken om sarskilda och riktade satsningar
- Justeringar i regelverk avseende gemensam examen
. Oversyn av formerna for bestalld utbildning

SUHF



Figur 1. Svarsmaonster for aktiva variabler i korrespondensanalysen av remissvar pa
Strutens huvudbetéinkande (antal)

4.6.1. HL Akademisk frihet

4.6.3. HL Kollegialt styre

4.6.4_HL Larares arbetsuppgifter

5.1.4. Underlag fran UKA

5.2.3. b) Overenskommelser

5.4.2. Analysenhet eget mandat att initiera studier
5.4.4. Analysenhet Kommittée o Expertgrupp

5.4 4. Analysenhet placerad under UKA

6.2.1. Utbildningsutbudets utforming

rivs in i forfattningen

6.2.2. Utbildningsutbudets planering

qgors 4-arig och skrivsini.

6.2.2. Mal for antal examina for utbildningar
mot legitimationsyrken

6.2.3. Gemensamma examenstillstand

6.3.1. HL att utbildning aven omfattar
fort- o vidareutbildning

6.3.2. Prestationer ges minskad
betydelse for utbildning

6.6.1. Balans mellan direkta och externa
bidrag till forskning

7.4 Samverkan del av
kvalitetsgranskningssystemet

7.4.Samverkan utvarderas av UKA
7.5. Samverkan ska styras via ovenskommelser
7.6. Samverkan ska erhalla mer stod

8.3. Slopande av rekryteringsmal for professorer

I 9.2.1. Samlat anslag for utbildning och forskning I

9.4.1. Lanking av forskningsram
till utbildningsuppdrag

9.4.2. Viktigt med okade basanslag

9.4.2. Omfordelning av externa medel

9.4.3. Ovriga okning forskningsanslag fordelas
som strategiska satsningar.

9.4 3. Fordelning efter kvalitet behover utredas.

W Avstyrker M Ingen direkt asikt W Tillstyrker Annat



Rekommendationer hur radande nationella
regelverk och resurstilldelningssystem kan andras

- Reformera resurstilldelningssystemet

. Ett samlat anslag for forskning och utbildning

- Farre inslag av konkurrens i styrningen

- Bryt med logiken om sarskilda och riktade satsningar
- Justeringar i regelverk avseende gemensam examen
. Oversyn av formerna for bestalld utbildning

SUHF



DEBATT

"Fraga X ar avgorande for Sveriges
framtid. Regeringen bor darfor ge
larosate Y ett sarskilt uppdrag att
ta ledningen.”
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Rekommendationer hur radande nationella
regelverk och resurstilldelningssystem kan andras

- Reformera resurstilldelningssystemet

. Ett samlat anslag for forskning och utbildning

- Farre inslag av konkurrens i styrningen

- Bryt med logiken om sarskilda och riktade satsningar
- Justeringar i regelverk avseende gemensam examen
. Oversyn av formerna for bestalld utbildning
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Var vision

(och utvecklingen i omvarlden)
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Kontakta utredningen

jacob.farnert@su.se
08-16 17 59

Pam Fredman Jacob Farnert
Utredare Utredningssekreterare

Vad ser du for hinder for samarbete?

Vad gor du for att underlatta samarbete?
Beaktar du samarbete i din dagliga garning och i
strategisk verksamhetsutveckling?

SUHF
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