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Vasterbottens lan

* Landareal: 55013 km?,1/8 av
Sverige och det nast storsta
lanet till ytan

* Befolkning 2025:
279 028 personer

e 2,65 procent av svenskarna
bor i Vasterbotten

Kalla: Statistiska centralbyran
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Halso- och sjukvard
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11 000 medarbetare

Norrlands universitetssjukhus ar
norra Sveriges storsta arbetsplats

med 6 500 anstallda.
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Vara utmaningar och styrkor i Vasterbotten

* Brist pa flera halso- och sjukvardsyrken i dag, beroende av hyrpersonal

e 42-46 ar medelalder pa spec. sjukskoterskor

» Okad &ldre befolkning, farre féds

* Inte stor inflyttning till Vasterbottens glesbygd och inland

* Arbetsloshet 4,8% (mars 2026)

e Viar bra pa att samarbeta- kring vara utmaningar-glesbygdsorter-Att vara hallbara ihop

e Viser ocksa att vi kan bli annu battre att samarbeta kring vara gemensamma mal! Att
gemensamt utbilda halso- och sjukvardspersonal!
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Behovet av arbetskraft - SCB

e Statistik och prognoser SCB 2040

* Vi behover ha battre analyser och uppféljning i var egen
bemaningsstatistik

e Battre tillgang till gemensam statistik i vara regioner for att
samarbeta for att sakerstalla hogre utbildning och andra utbildningar
i inland och glesbygd

e Stor efterfragan pa vardpersonal

* Hyrpersonal minskar
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Yrken med brist 2040 SCB i Vasterbotten

Biomedicinska analytiker 480 personer, 70% Halso och sjukvard,10% hogskola efterfradgan ékar 5%

Grund sjukskoterskor 2600 personer, 65% halso och sjukvard 10% inom dldreomsorgen. 170 examineras
per ar efterfragan 6kar med 10% iom ékad dldre befolkning.

Spec sjukskoéterskor 2000 personer. 70% arbetar inom halso-och sjukvard 10% inom aldreomsorg
efterfrdgan 6kar med ca 5% Storre behov av AN,OP, IVA, psyk och distrikt iom dldre och 6kad befolkning

(67 st ambulans ssk, 180 st IVA ssk, 109 st operation ssk, 132 st narkos ssk, 203 st Distrikt SSK)
Underskoéterskor Storbrist -vi anstaller nu sjukvardsbitraden finns nastan i alla verksamheter.

*Uppgifter fran 12 av vara 15 kommuner behov av ca 230 st underskoterskor inom tva ar, utéver ca 75 st
Vardbitraden * Akademi Norr

OBS! Nuvarande brist dr inte med i ovanstaende berdkning
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Yrken i balans SCB 2040 i Vasterbotten

Arbetsterapi (590 personer 2023, 35% av dem arbetar inom halso- och sjukvard, 20% inom

aldreomsorg, 10% inom 6vrig vard och omsorg) efterfragan oférandrad, -svart att ersattningsrekrytera
idag

Fysioterapi/sjukgymnast (710 personer 2023) 55% inom héilso-och sjukvard, 10% Aldreomsorg 10%
Hogskola. Efterfragan 6kar med 5%

Lakarutbildning (1800 personer 2023), tillgdngen 6kar med 25%,fler examineras, efterfragan dkar med
10%. Fortsatt brist for vissa specialistlakare. Arbetsmarknadslaget skiljer mellan vara inlandsorter

Psykolog 460 personer 2023, efterfragan okar med 20%

OBS! Nuvarande brist dr inte med i ovanstaende berdkning
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Sjukhusvard i Sverige

Norra sjukvardsregionen omfattar
halva Sveriges yta och har cirka
904 370 invanare.

Behov av viktiga samarbeten

SUNDERBYN
]

H Universitets- och regionsjukhus

. ® Linssjukhus
GSTERSUND
°

SUNDSVALL Norra sjukvardsregionen

Sjukvardsregion Mellansverige
Sjukvardsregion Stockholm-Gotland

Vistra sjukvardsregionen

Syddstra sjukvardsregionen

Sodra sjukvardsregionen

m region
vasterbotten



RVKR - Norra sjukvardsregionens vardkompetensrad
Workshop 25-26 mars 2026, verksamhetsplan 2026-2028




RVKR har prioriterat foljande omraden for
verksamhetsperioden

* Verksamhetsforlagd utbildning

* Samverkan mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare

*  Framtidens medarbetare

Aktivitetsplan 2026-2028
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Stolt dver goda samarbeten

e Akademi Norr —UmU-Region
Vasterbotten -Vardens VFU
stjarna, Kompetenskartlaggning

* Umea Universitet,
decentraliserad utbildningar, arlig
VFU-konferens- handledarpris

e Vard- och Omsorgs College

* Orebro universitet-
Audionomprogrammet-VFU-
platser-adjungerad klinisk
adjunkt
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De nio strategierna for att sakra kompetensforsorjningen SKR (2024-2027)

* Anvand kompetensen ratt, se Over arbetssatten, arbetsuppgifter flyttas mellan yrkesgrupper, samla kompetenser i
team, ny teknik

* Arbeta med friskfaktorer 8 stycken = G

* Framja medarbetarnas utveckling och méjligheter till omstallning, kompetensstegar e s

* Rekrytera och attrahera bredare Profilering tex inom glesbygd fér kommande BT, Basta BT!

iraurorer

el

 Starka chefens forutsattningar att leda ledarskapspolicy och ledarskapsprogram

* Synliggor 16n, villkor och férmaner, Lonekriterier, Tre samtal tydliggjort prestation, Hogre grundlén om du arbetar i
Lycksele och Skelleftea

* Underlatta for fler att arbeta mer och langre, Umea kommun har arbetat med pensionssatsning inkluderat
kommunikationsstdd och mentorskap. Barnmorskan Borje 73 ar-Vilhelmina

* Utnyttja teknikens mojligheter, flera nya system

e Varna arbetstiden
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Vad vi behover fortsatt samverka kring?

1.Strukturella samverkansformer
2. Utbildningssamverkan

3. Klinisk utbildning ( VFU/VIL)

4. Kvalitet och innehall

5.Kompetensforsorjning och
dimensionering

6.Attraktivitet och tillganglighet
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Tankar och behov i dialog

* For fa operations sjukskoterskor utbildas- Skulle det kunna vara en
egen grundutbildning? Attraherar andra jmf med grundutbildning SSK?

* Kanske gar det att sprida utbildnings starter sa VFU-platser racker till

 Gemensamt digitalt planeringsverktyg —battre overblick- Kanske kan
SKR ges uppdraget?

* Fler decentraliserade utbildningar i samarbeten mellan larosaten
* Gemensam och mer positiv marknadsforing for yrkena
 Satsa pa gemensamma handledarutbildningar och pedagogiskgrund
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Framtidens kompetenser och roller

Enkat med- 33 svarande chefer

1. Vilka kompetenser anser du
behdver utvecklas for att mota

framtida vardbehowv.

2. Vilka nya roller ser du behov av
i framtidens halso- och sjukvard?
Motivera ditt svar.

3. Vilka kompetenser beho6vs for
framtiden inom féljande
vardyrken? AT, FT, Bmsk, SSK
SpecSSK, lakare,USK
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Fraga 1. Vilka kompetenser anser du behdver utvecklas for att mota framtida vardbehov? Valj max 5

alternativ. (1)

Namn

Al

Basal omvardnad

Bemotande och relationsskapande
Etik

Evidensbaserade kunskapsstod
Hallbar utveckling; social, ekonomisk, ekologisk
IT och digitala verktyg
Kommunikation

Krig och kris

Kritiskt tankande

Antal
12
12
14

5
17
10
22

9
12
16

%
36,4
36,4
42,4
15,2
51,5
30,3
66,7
27,3
36,4
48,5
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Fraga 1. Vilka kompetenser anser du behover utvecklas for att mota framtida vardbehov? Valj max 5

alternativ. (2)
—>

Namn

Kulturell mangfald
Pedagogik/handledning
Sdkerhet och hot

Svarsfrekvens

100% (33/33)

J
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Annat - motivera ditt svar!

For mycket tid laggs pa IT-strul. Man kan sakert anvanda Al till tex schemalaggning (delvis).
Samordning i horisontella processer och tydliga beslutsvagar for implementering, ex vardforlopp
Omdome. Hur borja lita pa sitt omdome. Farligt om vi byter ut omdémet mot rutiner

Medarbetarskap

Losningar forsprakutveckling. Manga medarbetare har svenska som andra sprak, vilket paverkar deras kommunikativa
formaga, bade muntlig och skriftligt.

Forskning
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-Vilka nya roller ser du behov av i framtidens halso- och sjukvard?

Svaren visar en tydlig 6vergripande vilja att avlasta vardpersonal genom fler stéd- och serviceroller
sa att ratt kompetens anvands till ratt uppgifter, dar vardutbildad personal fokuserar pa patientnara
arbete och andra funktioner hanterar service, administration, samordning och digital 6vervakning.

Manga lyfter behov av specialiserad kompetens, sarskilt inom psykiatri, farmaci, rehabilitering och
intermediarvard, samt roller for samordning, patientansvar och verksamhetsutveckling.

Det betonas ocksa brist pa grundbemanning sasom sjukskoterskor och lakare, behov av battre
utbildning och introduktion samt kompetens inom prevention och beteendeférandring.

Sammantaget praglas svaren av en onskan om tydligare rollférdelning, starkt stodstruktur och 6kad
specialisering, dven om enstaka svar inte ser behov av nya yrkeskategorier.
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Arbetsterapeuter sammanfattning av resultat

Svarens 6vergripande installning visar pa ett tydligt behov av 6kad kompetensutveckling och
forstarkning av arbetsterapeuters roll, sarskilt inom psykisk ohalsa, NPF, strukturstod,
demensutredningar, lymfterapi, beroendeproblematik och anvandning av digitala verktyg.

Flera lyfter behov av mer enhetlig utbildning och fler specialiserade kunskaper samt 6kad narvaro i
team och primarvard, samtidigt som rekryteringssvarigheter och vaxande efterfragan betonas.
Enstaka svar anger litet eller oklart behov, men helhetsbilden praglas av att kompetensbehovet
upplevs som 6kande och brett.
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Sjukskoterska sammanfattning av resultat

Svaren visar en tydlig upplevelse av brist pa sjukskoterskor och svarigheter att rekrytera i den
omfattning som behovs for att bedriva saker vard.

Det finns ett starkt fokus pa behovet av 6kad medicinsk kompetens, battre formaga att prioritera
och fatta sjalvstandiga beslut samt mer utbildning inom exempelvis akutsjukvard, demens,
sarbehandling, beroendeproblematik och evidensbaserat arbete.

Flera lyfter behov av specialistutbildning, kontinuerlig fortbildning, handledning och mdéjlighet till
kompetensutveckling pa betald arbetstid, liksom starkt ledarskap, sjalvliedarskap och pedagogiska
fardigheter.

Aven kommunikation, bemétande av svara patienter och hantering av digitala verktyg ndimns som

viktiga utvecklingsomraden. Sammantaget praglas svaren av resursbrist, kompetensbehov och krav

pa starkt konkurrenskraft for att kunna rekrytera och behalla personal. region
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Specialistsjukskoterska sammanfattning av resultat

Svaren visar en 6vervagande uppfattning om att det finns brist pa specialistsjukskdterskor och
behov av 6kad vidareutbildning, breddad kompetens och battre villkor for att klara uppdraget.

Flera lyfter svarigheter att rekrytera, sarskilt inom vissa omraden som IVA, samt behov av betald
specialistutbildning, kontinuerlig kompetensutveckling och konkurrenskraftiga |6ner. Det finns ocksa
synpunkter pa att arbetssattet bor bli mer personcentrerat och generalistinriktat for att mota 6kad
multisjuklighet, samt att specialistkompetens bér anvdandas mer andamalsenligt.

Nagra uttrycker osdkerhet eller litet behov, men den samlade bilden ar att kompetensforstarkning
och strukturella forbattringar efterfragas.
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Lakare sammanfattning av resultat

Svaren praglas av en tydlig upplevelse av rekryteringssvarigheter och brist pa specialistkompetens,
med behov av fler distriktslakare och minskat beroende av hyrlakare. Det efterfragas starkt
kompetens inom bland annat demens, beroendeproblematik och férlossningsvard, liksom mer
forskning och bakjourskompetens.

Samtidigt betonas vikten av battre samarbete, teamarbete och 6kad forstaelse mellan specialiteter,
dar randning i primarvarden lyfts som en maojlighet. Respondenterna ser dven utvecklingsbehov
inom digitala verktyg, Al och forbattrade stodfunktioner samt ett tydligare individuellt ansvar for
kompetensutveckling.
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Underskdterska sammanfattning av resultat

Svaren visar en tydlig och samstammig bild av att underskdterskornas roll behover starkas
genom 6kad kompetens, tydligare ansvar och fler mojligheter till specialisering. Det efterfragas
mer grundlaggande sjukvardskunskap, fordjupning inom exempelvis sarbehandling och
akutsjukvard samt starkt kompetens inom basal omvardnad, bemdtande, etik och prioritering.

Flera betonar behovet av specialistutbildningar anpassade till verksamheten,
kompetensutveckling pa betald arbetstid och mojlighet att ta storre ansvar, inklusive vissa
arbetsuppgifter som idag ligger pa sjukskoterskor.

Samtidigt lyfts vikten av att hoja yrkets status for att mota rekryteringsutmaningar och

kommande pensionsavgangar. Sammantaget praglas svaren av en stark vilja att utveckla
yrkesrollen och hoja kompetensnivan inom varden.
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Att vara hallbara ihop - Tillsammans for framtidens behov av
vardkompetenser -regioner-universitet-larosaten

Carina Olovsson, FoUl-stab, Region Vasterbotten
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