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Forord

Universitet och hogskolor verkar i en komplex och fordanderlig miljé dér kraven pa transparens,
tillforlitlighet och god intern styrning stidndigt kar. For att sékerstélla att véra laroséten kan planera,
folja upp och utveckla sin verksamhet pé ett rattvisande och jamforbart sitt ar en gemensam
redovisningsmodell for indirekta kostnader av stort vérde.

SUHF-modellen har under mer dn femton ar fungerat som sektorns gemensamma ramverk for
fullstidndig kostnadsfordelning. Modellen bygger pé etablerad redovisningspraxis och &r utformad for
att ge tydlighet, effektivitet och fortroende — sévil internt inom lérosétena som i dialogen med
externa finansiérer. Den skapar en stabil grund for ekonomisk analys, projektkalkylering,
budgetering och uppfoljning, och bidrar ddrmed till 6kad kvalitet i bade utbildning och forskning.

Den forsta versionen av handledningen gavs ut oktober 2007 och efter att modellen hade inforts
gjordes kompletteringar och en ny version lanserades i oktober 2012.

Modellen i sig &r ofordndrad dver tid men nya forutséittningar for larosédten har medfort att modellen
behovt kompletterande anvisningar. Dessa fordndringar har fram till nu gjorts i bilaga 1, Struktur for
gemensamma kostnader samt i nya rekommendationer.

Denna foreliggande utgava av handledningen r resultatet av en omarbetning under 2025/2026 av
SUHF s redovisningsrad och ansvariga for arlig statistikinsamling. Malet har varit att anpassa
handledningen till nuldge. Strukturen foljer tidigare version samt att det tillkommit ett
kompletterande kapitel om larosétenas tillimpning av modellen. Ett par avsnitt har flyttats till bilagor
medan flera av forra versionens bilagor tagits bort i denna version. Den forra versionen av
handledning inklusive bilagor finns fortfarande publicerad pd& SUHF s hemsida.
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Sammanfattning

Denna handledning beskriver SUHF-modellen — den gemensamma modellen for hur svenska
universitet och hogskolor redovisar och berdknar indirekta kostnader i utbildning och
forskning. Modellen bygger pa etablerad ekonomisk teori — paldggskalkylering med
fullstdndig kostnadsfordelning - och syftar till att skapa en réttvisande, transparent och
jamforbar redovisning av vad verksamheten faktiskt kostar.

Handledningen riktar sig till ekonomer, prefekter, 6vriga chefer och larosdtesledning samt
projektledare och forskare som behover forsta hur kostnader berdknas och fordelas.

SUHF-modellen infordes for att skapa enhetlighet och fortroende i kostnadsredovisningen,
forbdttra den interna styrningen samt sikerstilla full kostnadsfordelning i bade utbildnings-
och forskningsverksamhet.

SUHF-modellen bygger pa foljande principer:

1. All verksamhet delas in i kdrnverksamhet (utbildning och forskning) och
stodverksamhet och kidrnverksamheten delas in i kostnadsbérare.

2. Stodverksamheten struktureras i sex funktioner, vilket underléttar likartad hantering
och forstéelse for innehéllet i stodverksamhetens olika delar samt delas upp mellan
utbildning och forskning.

3. Kostnadsbérare dr den ldgsta nivan dir alla kostnader ska synliggoras, vilket
mojliggdr uppfoljning av full kostnadsredovisning

4. Direkta kostnader kopplas direkt till kostnadsbérare, medan indirekta kostnader
fordelas fran hogre nivéer.

5. Gemensamma (indirekta) kostnader som ska fordelas till kostnadsbérare finns pa tva
eller tre nivaer; centrala nivan, fakultetsnivan och institutionsnivan, alternativt pa tva
nivaer, t ex centrala nivan och institutionsnivan.

6. Indirekta kostnader fordelas genom procentuella paldgg baserade pd antingen direkta
l6ner eller direkta personal- och driftskostnader.

7. Projektkalkyler ska visa samtliga kostnader och behov av samfinansiering.

Begreppen kédrnverksamhet respektive stodverksamhet dr inte helt synonyma med direkta
respektive indirekta kostnader dé det inom kdrnverksamhet forekommer kostnader som
fordelats utifrdn schabloner vilket per definition dr indirekta kostnader samt att 1
stodverksamhet forekommer kostnader som skulle kunna redovisas direkt pa ett enda projekt
och didrmed per definition utgdr direkta kostnader. Utgdngspunkten &r att modellen ska
kunna tillimpas pa alla ldrosdten oberoende av var i verksamheten olika typer av kostnader
uppstér. Nér specifika kostnader hanteras pa samma sétt oberoende av organisationsstruktur
pa ett enskilt larosdte mojliggors jamforbarhet mellan olika verksamheter och ar.

Modellen anviénds i projektkalkylering, redovisning, budgetering och uppfoljning. Den gor
det mojligt att analysera kostnader, fordela resurser och sikerstilla rattvisande ekonomiska
underlag.

SUHF-modellen skapar tydlighet, effektivitet och jamforbarhet — och utgdér darmed en
central del av ldrositenas ekonomistyrning.



1 Redovisningsmodellens bakgrund

1.1 Inledning

Denna handledning presenterar en enhetlig och principiellt vedertagen modell for
redovisning och kalkylering av indirekta kostnader, den s k SUHF-modellen. Modellen
bygger pa beprovad redovisningsteori — paldggskalkylering med fullstindig
kostnadsfordelning. Denna teorianknytning dr nddvandig for att modellen ska vara
langsiktigt hallbar, konsekvent och for att undvika att modellen blir personberoende. Syftet
ar att modellen ska leda till rdttvisande redovisning och kalkylering samt d&ven mojliggora
uppfoljning av full kostnadstickning vid ldrosétenas olika verksamheter. Modellen
tillimpas pa larositets hela verksamhet, sédvil utbildning som forskning och oavsett
finansieringsform.

1.2 Bakgrund

I november 2007 beslutade SUHF:s forbundsférsamling att rekommendera medlemmarna att
inféora SUHF-modellen - en redovisningsmodell for indirekta kostnader vid universitet och
hogskolor.

Bakom beslutet 14g ett ldngre utvecklingsarbete och foregicks av flera utredningar av
larosétenas tillimpning av principen om full kostnadstickning for externt finansierad
verksamhet, en friga som har varit aktuell sedan slutet av 1980-talet.

De mest avgdrande utredningarna for beslutet om den nuvarande modellen och som denna
handledning tar avstamp i var frimst:

e Islutet av 2001 tillsattes en arbetsgrupp under ledning av Ingemar Mundebo for att
analysera hur full kostnadstackning for externfinansierad verksamhet kunde
utformas. Gruppens arbete, som granskades av Ohrlings Pricewaterhouse Coopers,
visade pa behovet av en mer enhetlig och transparent kostnadsredovisning vid
larosétena.

e Frigan aktualiserades pa nytt hosten 2005 efter kritik frdn Riksrevisionen mot
hanteringen av overhead 1 bokforingen av forskningsbidrag. Detta ledde till att
Arbetsgruppen for full kostnadstickning, i samverkan med Hogskolornas forum for
redovisningsfragor (HfR) och Redovisningsradet, tog fram ett forslag till ny
redovisningsmodell for indirekta kostnader som presenterades i mars 2007.

Kort efter modellens inférande initierade SUHF en uppf6ljning av modellen.
Uppfoljningen avrapporterades 1 januari 2011 i rapporten SUHF-modellen i verkligheten
och augusti 2011 i rapporten Full kostnadstdickning i verkligheten. Bdda rapporterna
finns att ladda ner frin SUHF:s hemsida.

Expertgruppen for ekonomifrgor! ir ett samarbetsorgan inom SUHF med ansvar for att
utveckla god redovisningssed. Gruppen ansvarar dven for forvaltning och vidareutveckling
av SUHF-modellen. Till expertgruppen ér ett Redovisningsrad knutet, som 16pande tar fram
fortydliganden och rekommendationer till modellen. Dessa publiceras pa SUHF:s webbplats.

Varje ar sedan 2011 gors en arlig uppfoljning av storleken och strukturen pa ldroséitenas

! Tidigare Hogskolornas forum for redovisningsfrigor (HfR)
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indirekta kostnader. Uppgifterna finns tillgédngliga pA SUHF:s hemsida. Efterhand har
insamlingen kompletterats med en enkét, for att béttre kunna f6lja tillimpning,
klassificering av kostnader och de utmaningar som liarosédtena moéter vid anvdandning av
modellen. Kvalitetssdkring av inlimnade uppgifter gors dels genom olika
rimlighetsbedomningar, dels genom jamforelser med tidigare ars inlimnade uppgifter.

1.3 Syfte, avgrinsning, malgrupp och Lisanvisning

Syftet med handledningen é&r att konkretisera, exemplifiera och problematisera vissa delar av
redovisningsmodellen. Den presenterar dven en gemensam struktur for klassificering av
gemensamma kostnader i funktioner. Denna struktur presenteras i bilaga 1.

Handledningen behandlar inte fragor kring tilldmpningen av principen om full
kostnadstdckning och inte heller i vilken omfattning externfinansierad verksamhet ska bidra
till att ticka gemensamma kostnader eller problematiken kring samfinansiering av
kostnader.

Den riktar sig bade till personal inom ekonomiomridet som behdver forstd modellen for att
kunna anpassa redovisningen sa att modellen f6ljs och till larosdtets ledning for att de ska
kunna fatta beslut avseende modellens tillampning. Det dr ocksa viktigt att bl.a. ansvariga
for olika forskningsprojekt har god forstaelse for modellen och dess tillimpning.

1.4 Forandringsbehov

Innan modellen inférdes finansierade manga ldrosdten de gemensamma kostnaderna genom
avlyft pa central eller lokal nivé frn anslag och inbetalda externa medel. Andra laroséten
tillimpade ett procentuellt paldgg pé de direkta kostnaderna men med utgdngspunkt i
finansidrernas betalningsvilja snarare 4n rittvisande fullstindig kostnadsfordelning.

I modellen slopas intdktsavlyft och de indirekta kostnaderna redovisas genom paligg pa de
direkta kostnaderna hos kostnadsbédrarna. Den gamla avlyftsmodellen kan beskrivas som en
finansidrsorienterad nettoredovisning, medan SUHF-modellen, som betonar
kostnadsredovisningsperspektivet, innebér att savél intdkter som kostnader redovisas brutto
hos kostnadsbérarna.

Samfinansieringsproblematiken, dvs hantering och redovisning av den del av den totala
finansieringen av ett projekt som ldrosétet sjdlv behover std for var en annan viktig friga
som aktualiserades vid inforandet av modellen. Problematiken fanns dven tidigare, men
hanterades mer eller mindre tydligt pd olika ldroséten. Alla ldrosdten behdvde ett regelverk
och rutiner kring hantering av ans6kningar om extern finansiering av forskning, beviljande
av samfinansiering och redovisning av samfinansiering.

En annan viktig fordndring dr en fordndrad syn pé projektkalkylering som foljt av modellen.
Vid ans6kan om extern finansiering ska projektkalkylen omfatta samtliga kostnader for den
planerade verksamheten och externa finansiérer kan besluta utifran kalkylen om hur stor
andel av de totala kostnaderna, de avser finansiera. Aterredovisning till finansiéirerna kan
numera goras av totala kostnader och éven av ldrositets samfinansiering.

1.5 Villkor i ldrosiitenas gemensamma regleringsbrev

Enligt regleringsbrevet for universitet och hogskolor ska andra statliga myndigheter som
lamnar bidrag till forskningsprojekt bidra till direkta och indirekta kostnader i samma
proportioner som berédknats for projektet i sin helhet. Detta bor dven gélla for bidrag frin



stiftelser och andra juridiska personer som tillkommit med statliga medel som grund och sa
langt mojligt dven icke-statliga finansidrer.

De indirekta kostnaderna bor berdknas med utgdngspunkt i den modell som tagits fram av
SUHF tillsammans med vissa finansidrer. Nar Sverige godként avtal med reglering av
indirekta kostnader med EU-finansidrer och andra dverstatliga organ géller dessa avtal.

1.6 Forbéttrad intern styrning och kontroll

I januari 2008 tridde Myndighetsforordning (2007:515) och Forordning (2007:603) om
intern styrning och kontroll 1 kraft. I regelverket tydliggdrs kravet pa god intern styrning och
kontroll.

Redovisningsmodellen for indirekta kostnader kan, anvand pa rétt sitt, bidra till att forbéttra
larosdtenas interna styrning och kontroll. Redovisningen visar vad den bedrivna
verksamheten kostar och uppfyller béttre behovet av tillforlitlig och rittvisande ekonomisk
information hos projektledare, forskare, prefekter, administratorer, ledning m fl. Underlag
for beslutsfattande och forutsittningar for att géra ekonomiska analyser har siledes
forbattrats.



2 Modellen

2.1 Terminologi

SUHF-modellen bygger pa géngse kalkyleringsteori och etablerade begrepp. I modellen
anvénds vanligt forekommande termer inom larosatessektorn med de betydelser som
specificeras nedan.

e Med ldrosdten avses 1 fortsattningen saval universitet som hogskolor. Vid
beskrivning av nivderna i ett larosétes organisation betecknas hogsta ledningen med
forvaltningsenheter som centrala nivan. Med fakultet avses den organisatoriska niva
som finns mellan hogsta ledningen och nedersta nivans institutioner vid vissa
laroséten.

e Med verksamhetsgren avses den indelning av ldrosétenas verksamhet som anges 1
regleringsbrevet: begreppet utbildning (GU) avser utbildning pa grundniva och
avancerad nivd och begreppet forskning (FO) omfattar forskning och utbildning pé
forskarnivd. Uppdragsverksamhet ingér i respektive verksamhetsgren.

e Med kdrnverksamhet menas all verksamhet som bedrivs vid ldrosétet i syfte att
uppfylla det 6vergripande verksamhetsmélet och som inte &r att betrakta som stéd
eller ledning, oavsett var i organisationen den bedrivs.

e Med stodverksamhet menas de gemensamma aktiviteter som bedrivs av stod- och
ledningsfunktionerna pa de olika nivierna.

e [ fordelningsmodellen &r begreppet kostnadsbdrare en avgrinsad verksamhet pa den
lagsta niva som ska synliggora och béra samtliga intdkter och kostnader for sin
verksambhet.

e Begreppet projekt, som dr inarbetat vid ldroséitena och ger uttryck for
sammanhéngande aktiviteter runt en forskningsidé, anvénds i modellen i samband
med projektkalkylering och i allménna resonemang och exempel for att underlitta
lasforstaelsen.

e Kostnader for stodfunktioner bendmns gemensamma kostnader pa centrala nivén,
fakultetsnivan och institutionsnivan. Nar de gemensamma kostnaderna nér
kostnadsbérarnivan bendmns de indirekta kostnader.

e Med samfinansiering 1 ett forskningsprojekt avses kompletterande finansiering i form
av anslag och externa medel. Ordet samfinansiering anvéinds bade i betydelsen
proportionell finansiering av direkta och indirekta kostnader och i betydelsen
finansiering av specifikt indirekta kostnader som en extern finansiér inte bidrar till.



2.2 Direkta och indirekta kostnader

Verksamhetens kostnader delas in i direkta respektive indirekta ur kostnadsbérarens
perspektiv. Klassificeringen ar nddvéndig for att en modell med fullstindig
kostnadsfordelning ska ge rittvisande redovisning och kalkylering. Termerna direkta och
indirekta kostnader &r kdrnan 1 palaggskalkylering medan dessa begrepp daremot inte finns i
redovisningens konto- och objektplan.

SUHF-modellen anvénder tva snarlika begreppspar: direkta och indirekta kostnader
respektive kdrnverksamhet och stodverksamhet. Begreppen kdrnverksamhet respektive
stodverksamhet dr inte helt synonyma med direkta respektive indirekta kostnader. Inom
karnverksamhet forekommer kostnader som fordelats utifrdn schabloner vilket per definition
ar indirekta kostnader. Det forekommer ocksé att vissa kostnader inom stodverksamheten
hanteras som direkta om de &r starkt knutna till en specifik kostnadsbérare. I andra fall
anvinds schablonfordelning av kostnader inom kdrnverksamheten, &ven om en exakt
uppdelning vore mojlig, eftersom det bedoms mer rationellt och kostnadseffektivt.

Direkt och indirekt kostnad utgar fran kostnadens relation till kostnadsbédraren medan
karnverksamhet och stodverksamhet utgér fran verksamhetsuppdraget. Det dr exempelvis
personens arbetsuppgifter och inte titeln som avgor om 16nekostnaden ska klassificeras som
stodverksamhet eller kdarnverksamhet. Enligt modellen ar en tekniker som arbetar med
administration och vaktmaésteri stoddverksamhet. En studierektor dr normalt stddverksamhet
men arbetar personen med kurs- och programutveckling ska denna del klassificeras som
karnverksamhet. Pedagogisk utveckling av lirare dr kdrnverksamhet &ven om funktionen ar
placerad pé larositesgemensam niva.

Syftet med att i modellen utga fran begreppsparet kirnverksamhet och stodverksamhet
snarare dn begreppsparet direkta och indirekta kostnader ar for att 6ka informationsvérdet.
Genom att alla l4roséten redovisar stodverksamhetens kostnader pé ett enhetligt sétt kan
storleken och strukturen (nivéer och funktioner) pa stodverksamheten jamforas och
analyseras. Modellen kan ddrmed ocksa anvéndas for benchmarking, om dn begrénsat till
ganska grova jamforelser.

Eftersom ldrosidtenas organisation skiljer sig at skulle ocksé en helt fri bedomning av direkta
respektive indirekta kostnader medfora stora skillnader mellan ldrosaten. Modellen syftar till
att uppna transparens och tydlighet avseende klassificering av kostnader och lika hantering
larosdten emellan oavsett hur respektive ldroséte dr organiserat. Finansidrer har ocksa ett
intresse 1 att veta vad olika kostnadsposter innehaller for typ av kostnader.

2.2.1 Direkta kostnader

Direkta kostnader dr kostnader som har ett direkt samband med en specifik kostnadsbérare.
Direkta kostnader kan besta av bade externa och interna kdp/fakturor som sorteras i
kostnadsslag och delas in i fyra huvudgrupper.

Exempel pa projektkostnader uppdelade pa de fyra huvudgrupperna:
e Direkta loner: 16ner inklusive sociala avgifter for direkt medverkande 1 projektet
e Direkt drift: material, resor, konferenser, litteratur, konsulttjanster i1 projektet
e Direkt utrustning/avskrivning: avskrivning pa projektutrustning
o Direkta lokaler: kontorsrum och laborationslokaler i projektet




Direkta kostnader kan debiteras direkt pa kostnadsbararen i redovisningen. De direkta
kostnaderna praglas av att de &r en hel kostnad for kostnadsbéraren eller att de med en
naturlig delning/proportionering kan hénforas till ritt kostnadsbérare.

Kostnader av helt slag dr ofta t ex resor och konferensavgifter, medan exempelvis 16ner
behover proportioneras med hjélp av underlag fran tidrapportering eller
bemanningsplanering for att kunna fordelas till olika kostnadsbérare. Lokalkostnader for en
institutions biytor (t ex korridorer) dr exempel pa en kostnad som genom proportionering
fordelas till kostnadsbarare. Enligt modellen dr lokalkostnader i kdrnverksamheten direkta
kostnader varfor kdarnverksamhetens andel av biytor hanteras som en direkt kostnad i SUHF-
modellen.

2.2.2 Indirekta kostnader

Indirekta kostnader dr gemensamma for alla eller flera kostnadsbérare. Kostnaderna kommer
inte fran kostnadsbérarens egen beslutade verksamhet utan fran det indirekta nyttjandet av
organisationens gemensamma resurser. De indirekta kostnaderna for kostnadsbararna
aterfinns som gemensamma kostnader pa fordelningsnivaerna i larositets organisation.

Gemensamma kostnader pa fordelningsnivaerna:
e Lirositesgemensamma kostnader
e Fakultetsgemensamma kostnader
e Institutionsgemensamma kostnader

Centrala nivans verksamhet ar i allmdnhet gemensam och utgor dirmed indirekta kostnader
for alla kostnadsbérare vid hela ldrosétet. P4 centrala nivén bedrivs enstaka extern-/anslags-
finansierade projekt med direkta kostnader, som maéste separeras frdn den gemensamma
verksamheten. Fakultetsnivans verksamhet bestar ocksa 1 huvudsak av gemensam
verksamhet som stod for kostnadsbirarna vid fakultetens institutioner. Men dven vid
fakulteterna bedrivs enstaka projekt som utgor kirnverksamhet och vars direkta kostnader
ska sérskiljas fran den fakultetsgemensamma delen.

Det ar vid institutionerna, som huvuddelen av larosétets kdrnverksamhet med
kostnadsbérarna finns och i nira anslutning till kostnadsbérarna finns de
institutionsgemensamma och avdelningsgemensamma resurserna. De gemensamma
kostnaderna pa centrala nivan och fakultetsnivén dr vél avgriansade organisatoriskt och
redovisningstekniskt fran kdrnverksamhetens kostnader och dédrmed enkla att klassificera.

En institutions kostnadsmassa finns ddremot “runt omkring” kostnadsbéirarna och kan vara
mer komplicerad att klassificera i direkta respektive indirekta kostnader for kostnadsbédrarna.
Det &r darfor sérskilt viktigt att klassificeringen av kostnader pé institutionsnivén blir tydlig
och transparent.

2.3 Karnverksamhet och stodverksamhet

Modellen bygger pd att larosdtenas verksamhet forst ska delas in 1 kdrnverksamhet och
stodverksamhet. Direfter definieras kostnadsbérare inom kidrnverksamheten. Denna
ordning skapar en gemensam syn pa vad som ar stodverksamhet.

Kéarnverksamhet utgors av utbildning och forskning enligt ldrosédtenas uppdrag. Samverkan

med det omgivande samhillet inkluderas inom begreppen utbildning respektive forskning
och sérredovisas inte.
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Modellen ska tillampas pa hela verksamheten och bygger pa att ldrositet tydligt definierar
vilken del, pé olika organisatoriska nivaer, som utgor karnverksamhet respektive
stodverksamhet.

Med stodverksamhet avses de gemensamma aktiviteter som bedrivs av stod- och
ledningsfunktioner pé olika nivéer inom lérositet. Exempel pa stodverksamhet r rektor,
institutionsledning, ekonomi- och personaladministration, bibliotek, IT-drift, utbildnings-
och forskningsadministration.

Stodkostnaderna ska fordelas pa verksamhetsgrenarna utbildning och forskning. Varje niva
1 organisationen maste faststilla sina stodkostnader och fordela dem mellan dessa tva
grenar. Denna fordelning foljer stegvis med nedat i organisationen, énda till
kostnadsbérarna.

Infor den slutliga fordelningen till kostnadsbédrarna anviands en paldggsberdkning, dar
direkta 16nekostnader utgor fordelningsbasen enligt grundmodellen. Fordelningsbasen
enligt alternativmodellen dr personalkostnader och driftkostnader. Det berdknade palidgget
anvinds bade i redovisning och kalkylering av indirekta kostnader.

2.4 Kostnadsbirare

En grundldggande princip ar att all kdrnverksamhet ska delas in i kostnadsbérare - namnet
kommer av att varje kostnadsbérare ska “béra” samtliga kostnader for sin verksamhet.
SUHF-modellen bygger pa fullstindig kostnadsfordelning, vilket innebir att bade direkta
och indirekta kostnader ska berdknas och redovisas pa varje kostnadsbarare.

En kostnadsbarare ska darfor visa sina direkta kostnader och en rittvisande andel av de
indirekta. Fordelningen ska vara neutral och oberoende av hur verksamheten finansieras.
Intdkterna dr oftast projektspecifika och létta att koppla till rétt kostnadsbérare. Resultatet
visar om full kostnadstidckning uppnas.

Kostnadsbdrarna utgor den lagsta organisatoriska nivan dér kostnader och intékter
synliggors. De finns frimst 1 institutionernas kdrnverksamhet men dven, i mindre
omfattning, pd central och fakultetsniv.

2.4.1 Sambandet mellan redovisning och kostnadsbirare

Lirositena har ofta en aktivitetsindelning av verksamheten, som aterspeglas 1 kodstrangen 1
objektplanen for den interna redovisningen. Den ldgsta nivan som larosétet vill folja upp i
redovisningen, har olika bendmningar i ldroséitenas redovisningssystem t ex projekt, objekt
eller aktivitet. | modellen bendmns denna l4gsta konteringsniva for objekt.

Ett projekt dr en atskild aktivitet, som har ett visst syfte och &r avgréansat i tiden. Vid ett
larosite &r ett projekt ofta liktydigt med ett forskningsprojekt och det vedertagna uttrycket
for aktiviteterna runt om en forskningsidé. Ett projekt kan innehélla ett eller flera
bidragskontrakt samt anslagsfinansiering och det kan redovisas pa ett eller flera objekt.
Léarosidten kan dock anvinda olika begrepp 1 sin redovisning av sin verksamhet.

Kostnadsbdrare anvinds for att tydligt koppla intékter och kostnader till specifika
verksamheter inom ldrositet. Genom att organisera redovisningen i verksamhetsobjekt (och
ibland grupper av verksamhetsobjekt) sékerstélls att varje del av verksamheten kan f6ljas
upp. Hur upplédgget ser ut far anpassas efter larosétets ekonomimodell och kodstruktur.
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En kostnadsbirare kan vara identisk med ett verksamhetsobjekt i kirnverksamheten, men
behover inte vara det. Om flera olika kontrakt och dven anslagsmedel finansierar samma
kostnadsbérare och larositet i redovisningen redovisar varje kontrakt pa olika
redovisningsobjekt utgdr dessa tillsammans kostnadsbéraren.

Inom forskningen &r som regel varje forskningsprojekt med ett enskilt kontrakt en
kostnadsbérare. En institution, en avdelning, ett forskningsprogram eller en forskargrupp
bestar darfor vanligen av flera kostnadsbérare. Omvént kan ocksa i vissa fall en hel
forskargrupp eller en hel avdelning utgora en kostnadsbérare.

Utbildning pa grund- och avancerad niva bedrivs oftast som en sammanhéllen verksamhet
inom en institution. Kostnadsbérarna inom utbildningen kan darfor besta av

t ex en hel avdelning. Om en institution vill folja upp utbildningens resultat narmare, kan
varje kurs eller program utgora en kostnadsbarare.

Studenter fran tredje land som betalar studieavgift, ska redovisas separat fran ovriga
studenter. Intdkterna fran studieavgifter ska bokforas som avgiftsintikter under
verksamhetsgrenen utbildning. Kostnader som &r direkt kopplade till betalstudenter till
exempel undervisning, administration och service ska sirredovisas sé att de totala
kostnaderna kan f6ljas upp.

Uppdrag inom utbildning eller forskning bor vara enskilda kostnadsbérare, men smé
uppdrag kan ocksa samlas pa ett verksamhetsobjekt och utgdra en enda kostnadsbérare 1
redovisningen.

Projekt som helt eller delvis anslagsfinansieras, t.ex. ett jubileum eller andra interna
satsningar utgdr ett internt verksamhetsobjekt.

Ett stodobjekt tor gemensamma kostnader 1 stddverksamheten, t ex den centrala
ekonomienheten vid larosétet, kan aldrig vara kostnadsbérare.

2.5 Indelning av gemensamma kostnader i funktioner

Enligt modellen ska gemensamma kostnader for stod- och ledningsfunktioner delas in 1 sex
huvudfunktioner pa varje fordelningsniva vid ldrosdtet. Syftet med att normera indelningen
ar att skapa en enhetlig struktur for gemensamma kostnader inom sektorn och tydligt visa
vilka delar som ingar. I praktiken har ldrosdten olika organisationer och bendmningar pa
dessa funktioner men gemensamt dr att dessa stodfunktioner dr nddvéandiga for att
verksamheten ska fungera.

Modellen stiller inga krav pa att laroséten organiserar stodverksamheten utifrén de angivna

funktionerna. For avstdmningar ar det dock en fordel om ldroséten kan integrera modellens
funktioner i1 objektplanen, men dven detta dr frivilligt.
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De sex huvudfunktionerna ar;

Ledning

Utbildnings- respektive forskningsadministration
Ekonomi- och personaladministration
Infrastruktur och service

Bibliotek

Nivéspecifikt mm.

S

En mer detaljerad genomgéng av vad som ingér i respektive funktion finns i bilaga 1
Struktur for gemensamma kostnader.

Vid strukturering av gemensamma kostnader i funktioner dar utgangspunkten att en funktion
ska besta av totalkostnaderna - de samlade kostnadsslagen for funktionen 1 fraga. I
funktionen ekonomi- och personaladministration ingér t ex kostnader for 16ner inklusive
sociala avgifter, forbrukningsmaterial, resor, konferenser, litteratur, konsulttjénster,
systemkostnader, avskrivningar och lokaler. I ekonomi- och personaladministration ingar
dven kostnaderna for ekonomi- och personalchef, medan 16nekostnaderna for den hogsta
ledningen t ex rektor, forvaltningschef, dekanuppdrag och prefektuppdrag ingér i
ledningsfunktionen. Funktionernas kostnader kan med fordel vid budgetering delas in i
samma fyra huvudgrupper av kostnadsslag som kostnadsbérarnas direkta kostnader: 16ner,
drift, utrustning/avskrivning och lokaler.

Inom funktionerna forekommer viss extern-/anslagsfinansierad verksamhet och forsiljning
av varor/tjanster. Intdkterna och motsvarande kostnader for denna kérnverksamhet ska
elimineras frén de ordinarie funktionskostnaderna, sa att de gemensamma kostnaderna inom
varje funktion aterspeglar stodverksamheten som ska finansieras av kostnadsbararna.
Intdkterna kan vara bade interna och externa, tillfdlliga eller marginella eller en regelmissig
delfinansiering av funktionen.

Kostnaderna for funktionerna pa larosites- och fakultetsnivd maste forst samlas upp nivévis
i redovisningen for att sedan fordelas nedét 1 organisationen tills de debiteras
kostnadsbédrarna med hjélp av procentuella paldgg pa kostnadsbararens fordelningsbas
direkta lonekostnader alternativt direkta personal- och driftskostnader.

Lirosidtena har 1 varierande omfattning anpassat sin redovisningsinformation till den
gemensamma strukturen av funktioner 1 projektkalkylerna. Om ldrosétet 1 projektkalkyler
redovisar gemensamma kostnader pd ett sitt som avviker frdn modellens struktur och
funktioner ska detta dokumenteras och forklaras.

2.6 Lirositets organisation och nivdindelning

Alla ldroséten dr organiserade i beslutsnivéer. Vissa larosdten har tva formella beslutsnivaer:
rektor och prefekt; medan andra dven har en mellanbeslutsniva for dekan eller motsvarande.
Indelningen 1 nivéer vid kostnadsfordelningen ska goras med utgédngspunkt fran larosatets
organisation i antingen tva eller tre nivaer.

Fordelningsnivaer vid ett ldroséte:

e Tvé fordelningsnivéer: central/ldrosdtesgemensam nivé och institutionsniva
e Tre fordelningsnivéer: central/ldrositesgemensam niva, fakultetsniva
och institutionsnivé.
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Vid ménga ldrosdten finns ytterligare informella nivéer eller sidoverksambheter, t ex for
omradesindelning, centrumbildningar och avdelningar. For att astadkomma en enhetlig och
hanterlig kostnadsfordelning dr det viktigt att antalet fordelningsnivéer vid larosétet
definieras som tva eller tre. Motivet till att nivaindelningen stannar vid institutionsnivan &r,
forutom ldtthanterligheten, att indelningen sammanfaller med institutionernas resultatansvar
som formell resultatenhet i organisationen. Centrumbildningar/motsvarande, som finns hos
de flesta ldroséten idag, har vanligtvis antingen resultatansvar som motsvarar institutionens
eller dr inordnade som avdelningar under en institution. Ett annat skl till att inte anvénda
fler 4n tre nivaer vid kostnadsfordelningen ir att begriansa antalet kostnadspéldgg som
upptréader i redovisningen vid varje ldroséte. Det kan bli svéart att forsta, kontrollera och
administrera en alltfor stor mdngd olika procentsatser som ger upphov till
redovisningstransaktioner.

2.7 Fordelningsnivaer

Vid redovisning och kalkylering i organisationer med tva eller flera fordelningsnivaer gors
fordelningen av gemensamma kostnader i steg nedat, tills kostnaderna nar de slutliga
kostnadsbidrarna. Kostnaderna ska fordelas via en eller flera kostnadsdrivande
fordelningsbaser fran den underliggande niva. For ldrosites- och fakultetsgemensamma
kostnader kan ldrositet vilja en eller flera fordelningsbaser, utifran vad som bedoms som
mest réittvisande. I bilaga 2 beskrivs olika fordelningsbaser och generella rdd vid val av bas.

Principen med stegvis fordelning utgér fran att de gemensamma kostnaderna fran dvre
nivéer fordelas som fasta arsbelopp nedat till nista niva i organisationen. Modellen kan
ocksé anvindas pa sa sitt att ldrositet beslutar om procentuella paldgg som tillimpas direkt
pa kostnadsbdrarna fran ovanliggande nivaer. Larosétet kan ocksa tillimpa en kombination
av fasta belopp och példgg, t ex med fordelning av gemensamma studentservicekostnader
som fast belopp och resterande larositesgemensamma kostnader som procentuellt palagg.

I princip innebér fordelning med fasta belopp eller procentuella paldgg inte nagon skillnad
for kostnadsfordelningen eller redovisningen av indirekta kostnader pa kostnadsbérarna.
Skillnaderna mellan metoderna ligger framst 1 den tekniska 16sningen, hur snabbt systemet
reagerar pa fordndringar 1 verksamhetens omfattning och pé vilken niva, ansvaret for att
analysera och atgirda differenser ligger. En detaljerad beskrivning av metoderna finns 1
bilaga 3.

2.8 Internredovisning

Bokforing av palagg for indirekta kostnader gors helt och hallet i internredovisningen.
Pélaggen kan goras t ex 1 kontoklass 9 eller genom anvédndning av andra félt 1 kodstrdngen
for att sdrskilja interna transaktioner. Modellen forutsitter att de gemensamma kostnaderna
delas upp pé lérositets organisatoriska nivaer i redovisningen.
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2.9 Oversikt redovisningsmodellen

Avslutningsvis 1 detta kapitel visar nedanstaende bild, i forenklad form, hur inkomster och
utgifter flodar vid svenska ldrosdten samt hur redovisningsmodellen for indirekta kostnader
ar avsedd att fungera.

Bild 1 Oversikt redovisningsmodellen
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UTBILDNING FORSKNING

Inkomster erhalls genom anslag (r6d) fran regeringen. Anslagen ar uppdelade i tvé delar, ett
for utbildning och ett for forskning. Anslagen fordelas genom interna beslut frén central niva
via fakulteterna till institutionerna alternativt direkt fran den centrala nivan till institution.

Externa medel (bld) utgors av bidrag fran forskningsfinansidrer, nationella och
internationella, statliga och icke-statliga samt av avgifter. Dessa medel gar direkt till
institutionen.

Kostnaderna (gron) finns pa olika nivaer. P4 institutionsnivan finns kostnader som har en
direkt koppling till den bedrivna verksamheten. Hér finns ocksa kostnader for
administration, infrastruktur eller annan stddverksamhet. Pa central/gemensam niva och
fakultetsnivé finns huvudsakligen kostnader for gemensamma aktiviteter som utgor stod for
institutionernas verksamhet.

Kostnaderna for stodverksamheten pé alla nivaer samlas och fordelas genom modellen pé ett
rittvisande och transparent sitt till verksamhetsgrenarna utbildning och forskning. Samtliga
intikter och kostnader fordelas slutligen péa kostnadsbérarna, dir det ekonomiska resultatet
kan utlésas.
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3 Fullkostnadskalkyl

3.1 Palaggsberikning och fordelningsbas

SUHF-modellen bygger pa traditionell ekonomisk teori — palaggskalkylering. I normalfallet
finns ett mycket stort antal kostnadsbérare 1 organisationen och d& behdvs en enkel och
funktionell metod for att férdela gemensamma kostnader till kostnadsbérarna. Metoden ska
vara rimligt rattvisande, enkel att tillimpa och hanteras i ekonomisystemet.

I budgetarbetet pa institutionsnivan beréknas kostnaderna for kdarnverksamheten och
kostnaderna for stodverksamheten pa institutionsnivan. De gemensamma kostnaderna frén
overliggande nivéer har fordelats till institutionsnivan genom fasta belopp eller en fast
procentsats. Summan av gemensamma kostnader frén dverliggande nivaer och institutionens
stodverksamhet sitts i relation till en fordelningsbas (se nedan) och uttrycks som en
procentsats. Vid berdkning av vad en viss verksamhet kostar att genomfora (t.ex. i en
projektkalkyl) berdknas kidrnverksamhetens direkta kostnader och dérefter gors ett palagg for
stodverksamhetens kostnader (indirekta). Paldgget berdknas med hjélp av den framriknade
procentsatsen. Paldggsprocentsatsen dr ett verktyg for att berdkna indirekta kostnader i t.ex.
en projektkalkyl och for att i redovisningen pa ett enkelt och rationellt sétt fordela indirekta
kostnader. Palaggsprocentsatsen anvinds sedan via automatiska rutiner/triggers 1
redovisningen fOr att fordela rétt palagg till respektive kostnadsbérare.

o Gemensamma kostnader
Palaggsprocent =

Budgeterad fordelningsbas

Palaggsbokforingen gors med hjélp av en s.k. fordelningsbas eller kostnadsdrivare.

I personalintensiva verksamheter anses ofta 16nekostnaden vara ett bra matt pé utnyttjandet
av stodverksamheten. Stddverksamhetens kostnader anses uppkomma 1 samma takt som
(drivs av) 16nekostnaderna 1 kirnverksamheten. Vid berdkning av pdldggsprocentsatsen sétts
dé stodverksamhetens kostnader i relation till Ionekostnaderna for kérnverksamheten.
Kostnaderna blir varken storre eller mindre beroende pé vilken fordelningsbas som anvénds
men procentsatsen blir Iigre med en storre bas. I exempel 1 redovisas hur példgget varierar
beroende pé vilken fordelningsbas som dr underlag for berdkningen.

Exempel paldggsberidkning vid olika baser:

fordelningsbas fordelningsbas fordelningsbas samtliga

loner  personal och drift direkta kostnader

Direkta l6nekostnader 1500 1500 1500
Direkta driftskostnader 450 450 450
Lokaler 360 360 360
Avskrivningar 90 90 90
Totala direkta kostnader 2400 2400 2400
Indirekta kostnader 600 600 600
Totala verksamhetskostnader 3000 3000 3000
Palaggsberakning 600/1500 600/(1500+450)  600/(1500+450+360+90)
40% 31% 25%
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3.2 Fordelningsbaser for kostnadsbirarna

Vid den slutliga férdelningen av gemensamma kostnader pa kostnadsbararna anvands tva i
SUHF-modellen tvé olika fordelningsbaser:

e Direkta Ionekostnader (grundmodell)
o Direkta personal- och driftskostnader (alternativ bas)

Motivet for att pa kostnadsbdrarnivan begrinsa antalet alternativ dr att skapa enhetlighet,
jamforbarhet och transparens.

Direkta lonekostnader dr huvudalternativ som fordelningsbas 1 grundmodellen. Ett motiv till
att anvdnda 16ner som generell fordelningsbas i sista steget ér att de indirekta kostnaderna
maste vara enkla att berdkna, fordela, redovisa och forutsdga. Arbetet med att fordela
kostnaderna ska ocksa st i en rimlig proportion till rittvisekravet. Ett annat skal till att
anvinda s k l6nebaserad fordelning, dr att de direkta lonekostnaderna anses pa ett bra sétt
spegla kdrnverksamhetens nyttjande av gemensamma resurser. Med direkt 16n menas
kostnadsbérarnas 16nekostnader inklusive sociala avgifter
(I6nekostnadspalagg/lonebikostnader).

Lirosétenas verksamhet kan ofta beskrivas som 16neintensiv (torr) och huvudalternativet
med en fordelning baserad pa Ioner dr da tillimplig. Inom vissa omréden finns det dock ett
stort inslag av andra kostnader (vét) t ex inom laborativ verksamhet. Om omfattningen av
saddan verksamhet dr ansenlig, kan istdllet direkta personal- och driftkostnader vara en mer
rittvisande fordelningsbas for kostnadsbérarna. Den alternativa fordelningsbasen betyder att
bade personal- och driftskostnader i kirnverksamheten &r underlag for fordelningen av
gemensamma kostnader.

Nar fordelningsbasen faststills, behover larosétet analysera effekterna, sa att fordelningen
blir rittvisande mellan institutioner och kostnadsbirare. Vid l6nebaserad fordelning pafors
hogloneinstitutioner/-kostnadsbérare mera indirekta kostnader dn lagloneverksamhet. Det &r
en nackdel som &dven slar igenom med alternativbasen men i mindre grad och som inte kan
korrigeras med rimlig insats. I den l6nebaserade grundmodellen ligger konsulttjanster och
stipendier utanfor fordelningsunderlaget. Om institutionerna kdper externa tjdnster i olika
stor grad och om inhyrd personal nyttjar gemensamma resurser, bor ldrosétet besluta om
l6neunderlaget dven ska omfatta kopta tjdnster. Kostnader for stipendier kan ingd i bdda
baserna om stipendiaterna betraktas som kostnadsdrivande pa samma sétt som anstilld
personal med 16n. I alternativmodellen pafors vata institutioner/kostnadsbirare mera
indirekta kostnader &n torra.

Viss flexibilitet finns alltsd nér fordelningsbasen direkta l1onekostnader eller direkta
personal- och driftskostnader definieras. Larosdtet bor analysera vilka effekter valet av
fordelningsbas leder till. Larosétet bor vidare definiera vilka kostnadsslag pa kontoniva som
ska ingd 1 basen och vilka konsekvenser i redovisningen eller i verksamhetens beteende som
dessa val och definitioner ger, eller kan befaras ge, upphov till.

Den kliniska utbildningen och forskningen inom medicinomrédet, som bedrivs vid ett antal
universitet, sker i samverkan med berdrda regioner. For den erséttning som lérosédtena
betalar till regionerna, s k ALF-medel, tillhandahéller regionerna lokaler, personal och andra
resurser samtidigt som ldrosétet placerar kliniska institutioner med personal etc vid dessa
vardenheter. Samverkan 1 projekt kan innebéra att den kliniska institutionen enbart redovisar
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driftskostnader, medan l6ne- och lokalkostnaderna betalas av regionen. Mot bakgrund av att
kostnadsbérarna inom det medicinska omradet pa detta sétt till viss del bedriver verksamhet
med enbart driftskostnader, ar det sdrskilt viktigt for berorda larositen att overviga om
kostnadsfordelningen vid medicinsk fakultet bor géras med direkta personal- och
driftskostnader som bas.

Alla kostnadsbérare tillsammans ska finansiera de gemensamma kostnaderna. Fér den
interna styrningen av kostnadstdckningen &r det 1ampligt att en och samma férdelningsbas
anvénds for samtliga kostnadsbérare vid ldrosdtet. Det betyder att 1drosétet bor besluta om
vilken generell fordelningsbas samtliga institutioner ska anvianda. Det bor observeras att
kostnadsfordelningen pa ovanliggande nivaer kan goras med andra fordelningsbaser. Det
overgripande och viktigaste mélet med redovisningsmodellen dr dock rittvisande
redovisning och om anvédndningen av en och samma fordelningsbas for samtliga
kostnadsbérare skapar visentlig snedvridning i redovisningen, méste larositet sjalvklart
finna andra 16sningar.

3.3 Projektkalkylering

SUHF-modellen syftar till att genom tydlighet och transparens skapa fortroende for
larosédtenas kostnadsredovisning. En fullkostnadskalkyl ska visa de totala kostnaderna for ett
projekt eller en verksamhet mm.

Fore inforandet av SUHF-modellen visade kalkylen oftast direkta projektkostnader och ett
procentpéslag for indirekta kostnader inklusive lokaler. Procentsatsen hade bestdmts i en
overenskommelse med finansidren och hade inget samband med de verkliga indirekta
kostnaderna. Metoden kan kallas ”delvis kostnadsfordelning”.

Vid ofullstdndig fordelning, s k bidragsmetod, fordelas inte gemensamma kostnader ut pa
kostnadsbérarna alls och varje kostnadsbérares resultat utgor da i stéllet ett bidrag till
tackning av de gemensamma kostnaderna.

Ingen av metoderna delvis kostnadsfordelning eller bidragsmetod ger stod for larosétets

behov av rittvisande kostnadsredovisning som underlag for uppfoljning och analys av den
bedrivna verksamheten.

Exempel pa kostnadsfordelningsmetoder:

Forutsattningar for externfinansierat projekt
Direkta kostnader -100
Indirekta kostnader -50
Bidrag fran finansiar 135
Fullstandig Delvis

kostnadsfordelning kostnadsférdelning Bidragsmetod
Intakt 135 135 135
Direkta kostnader -100 -100 -100
Indirekta kostnader -50 -35 0
Resultat -15 0 35
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I SUHF-modellens projektkalkyl visas i stéllet de totala berdknade indirekta kostnaderna och
finansidren beslutar om bidrag med ett visst belopp eller en viss andel av de totala
kostnaderna.

Projektkalkylen bestér av en paldggskalkyl, som é&r strukturerad i direkta och indirekta
kostnader och identisk med kostnadskalkylen i fordelningsmodellen. Kalkylen visar
projektets totala kostnader och totala finansiering. Kostnaderna ér uppdelade i direkta och
indirekta kostnader, de direkta i sin tur i delposterna Loner inkl. sociala avgifter,
Driftskostnader, Utrustning/ avskrivningar och Lokaler. Med lokaler avses hir de lokaler
som anvinds direkt 1 verksamheten. Stodverksamhetens lokalkostnader ingar bland de
indirekta kostnaderna.

Finansidrens vilja att ge bidrag till forskningsverksamhet bor inte paverkas av hur larosétet
organiserat stodfunktionerna (centraliserat/decentraliserat) eller av om larosatet bokfor
stodkostnader som direkta kostnader pd kostnadsbérarna istillet for att 14ta dem ingé bland
indirekta kostnader.

Kostnaderna avser verksamhetens/projektets totala kostnader, oberoende av om de
finansieras av en viss finansiér eller genom samfinansiering fran larosétets egna medel. Den

fulla finansieringen anges under rubriken Finansiering.

Exempel kalkyl utomstatlig finansiar:

Direkta kostnader 2026 2027 2028 Summa
Loner inkl. sociala avgifter 0
Driftskostnader 0
Lokaler 0
Avskrivningar 0
Summa direkta kostnader 0 0 0 0
Indirekta kostnader

Summa projektkostnader 0 0 0 0
Finansiering 2026 2027 2028 Summa
Finansiar, utomstatligt bidrag 0
Finansiar, utomstatligt bidrag 0
Larosatet, egen finansiering 0
Summa projektfinansiering 0 0 0 0

En viktig fordel med projektkalkylen &r att behovet av samfinansiering tydliggors bade for
larosidtet och for finansidren. Vid projektansdkan maéste institutionen ta stdllning till om och 1
vilken omfattning det finns andra medel, t ex anslag, for att samfinansiera delar av ett
projekt som det soks externa medel for. Aterredovisningen till finansiiren bor, pA samma
sdtt som projektkalkylen, upprittas for hela kostnadsbiraren inklusive eventuell
samfinansiering. Finansidren far ddrmed uppgift om sin andel av de totala kostnaderna.

Det &r fullt mgjligt att internt arbeta med SUHF-modellens kalkylmodell och samtidigt externt
tillgodose kraven fran de finansidrer som fortsatt begér projektkalkyler och aterredovisningar enligt
egna modeller. Aterredovisning i olika format och modeller skapar dock extra administration och
merarbete for ldrositena. Det kan ocksa forsvéra dverblicken av de totala kostnaderna och
finansieringen, vilket riskerar leda till beslut som inte &r ekonomiskt hallbara.
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4 Praktiska tillampningsfragor

4.1 Direktifierade kostnader

Flera ldrosdten har, som en del av sin ekonomistyrning eller i syfte att tydliggdra kostnader
och ge incitament till besparingar, valt att fordela vissa kostnader som i modellen
klassificeras som stodkostnader direkt pa kostnadsbarare i redovisningen. T ex kan vissa IT-
kostnader fordelas med ett faststéllt belopp pa alla medarbetare som disponerar en dator.
Genom att kostnaderna finansieras gemensamt och fordelas pa kostnadsbarare med en
schablonmetod blir kostnaden indirekt. For att inte motverka jaimforelse och
benchmarkingsyftet med SUHF-modellen méste dessa kostnader i redovisningen bokforas
pa sérskilda konton som i rapporter och motsvarande klassificeras som indirekt kostnad.
Kostnaderna maste ocksa redovisas i insamlingen av SUHF-statistiken. Om dessa tva villkor
ar uppfylls utgor direktifierade kostnader inga problem i modellen.

“Direktifierade kostnader” definieras pd foljande sétt:
Kostnader som
e ir gemensamma for ménga kostnadsbérare men inte ingar i stodkostnaderna pa nagon
av nivderna och
e fordelas med hjélp av en relevant fordelningsbas (kan vara samma bas som for
fordelning av indirekta kostnader eller en annan bas, en kombination av flera baser
osv) och
e bokfors direkt pa kostnadsbérare, dven 1 form av filinldsning eller med trigger.

IT-avgift 4r som ndmnts ett typexempel pd “direktifierade kostnader”. Lokalkostnader for
kiarnverksamheten ska redovisas som direkt kostnad enligt modellen och utgdr darfor ingen
direktifierad kostnad. Se vidare 1 avsnitt 4.5 om lokalkostnader.

Personalanknutna kostnader som kan ingd i lonekostnadspédlédgget men som inte ingér i de
lagstadgade eller avtalade obligatoriska avgifterna ska redovisas som “direktifierade
kostnader”. T ex kan ldrositet besluta att gemensamt finansiera doktoranders
fordldraledighet (detta r 1 grunden en direkt kostnad, knuten till en specifik individ) genom
ett extra 16nekostnadspaldgg pd alla l1oner. Kostnaden blir da en indirekt kostnad eftersom
den fordelas pé alla kostnadsbérare med en schablonmetod. SUHF s rekommendation ar att
l6nekostnadspélagget ska vara renodlat och att andra eventuella kostnader antingen fors dver
till larosatesgemensamma kostnader eller redovisas pa sarskilt konto i gruppen indirekta
kostnader.

4.2 Direkt kostnad som enligt modellen hanteras som indirekt kostnad

En typ av kostnad som ligger i granslandet mellan indirekta och direkta kostnader dr sadana
som egentligen kan kopplas till en specifik verksamhet, men som dndd hanteras som
indirekta kostnader for att forenkla och effektivisera administrationen. Exempel ar
standardlicenser som anvinds brett inom hela ldrosétet och lagring av forskningsdata.

Vanligtvis viljer ldrosdten att betrakta licenskostnader och kostnader for lagring som en
gemensam kostnad och fordelar dem enligt samma fordelningsbas som 6vriga gemensamma
kostnader (16n eller personal och drift). Ett ldroséte som istillet direktkonterar alla licenser
baserat pa innehav eller lagring baserat pa volym kommer att redovisa en ldgre andel
indirekta kostnader dn ovriga lirosdten. Om ett ldrosdte anvinder denna princip kan det
anges som en avvikelse fran modellen i SUHF-statistiken.
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4.3 Indirekt kostnad enligt modellen som kan hanteras som direkt kostnad

Vissa kostnader som normalt klassificeras som stodverksamhet kan i vissa fall vara
motiverade att bokfora direkt pd kostnadsbéraren. For att detta ska vara korrekt méste
kostnaden ha en tydlig och direkt koppling till kostnadsbéraren och den ska déarfor konteras
direkt utan anviandning av ndgon fordelningsbas. Detta gdrs vanligtvis i samband med att en
16n eller en faktura bokfors.

Ett typiskt exempel ar en forskningsadministrator som arbetar helt eller delvis med att
koordinera storre projekt med extern finansiering, tex EU-finansierade forskningsprojekt.
Om EU finansierar lonekostnaden dr det rimligt att bokfora motsvarande del av I6nen som
en direkt kostnad pa projektet. Att i stillet bokfora hela 16nen som en indirekt kostnad,
fordelad over alla forskningsprojekt vid institutionen, skulle inte ge en rittvisande bild av
projektens faktiska kostnader. Om det i personens arbetsuppgifter dven ingér overgripande
forskningsadministration eller annan institutionsgemensam administration ska denna del av
lonekostnaden fordelas som en indirekt kostnad.

4.4 Lokalkostnader

Lokalkostnaderna utgdr en stor kostnadspost for ldrosdtena och behovet av lokaler for
larosédtena varierar med inriktning, konjunktur, 14ge etc. Larosétenas lokaler anvinds i
utbildning och i forskning och savél i projekt i kirnverksamheten, som i lednings- och
stodverksamheten. I SUHF-modellen och projektkalkylen dr utgdngspunkten att kostnader
for lokaler som anvénds i projekten, ar att betrakta som direkta kostnader och att
lokalkostnader for stodverksamheten ar indirekta. Det innebér att olika typer av
forskningsprojekt 1 hog grad kommer att paforas lokalkostnader, som direkt kan identifieras
till projektet. Ett villkor for detta synsétt dr att varje lidrosite har sina lokaler kategoriserade
och prissatta enligt en gemensam modell, som skapar forutsittningar for en riktig och rittvis
uppdelning av lokalkostnaderna.

En 6verordnad princip vid berdkning och fordelning av lokalkostnader é&r att skilja pa lokaler
som anvénds for utbildning, forskning och stddverksamhet. Lérosétets lokaler ska fordelas
per institution sé att lokalkostnaderna kan fordelas pa kostnadsbararna enligt den metod som
larosdtet finner mest andamalsenlig, rattvisande och kostnadseffektiv. Lokaler for
stodverksamheten pa olika nivaer ska ingé i de gemensamma kostnader som redovisas som
indirekta kostnader pa kostnadsbérarna.

Foljande metoder for fordelning och bokforing av lokalkostnader rekommenderas
1. Faktiskt lokalutnyttjande per kostnadsbarare
2. Pélaggsmetod, t ex paldgg efter l1onekostnad eller antal anstéillda per
kostnadsbérare
3. Kombination av bada metoderna

4.5 Fordelning av arbetstid

Vissa typer av projekt och vissa typer av bidragsgivare krdver tidredovisning som en del av
rapporteringen. Tidredovisningen gors normalt enligt en uppstédllningsform som
bidragsgivaren accepterar.

Redovisningsmodellen for indirekta kostnader forutsatter att 1onekostnaden kan fordelas pé
olika kostnadsbarare. Det maste ju vara mojligt att dela upp 16nekostnaderna pé direkt 16n
for utbildning respektive forskning i kdrnverksamheten och pad gemensamma lonekostnader i
stodverksamheten. Dérutdver behover den direkta 16nen fordelas mellan olika
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kostnadsbarare i forhallande till den anstilldes arbetsinsats. Institutionerna limnar vanligtvis
uppgifter pa forhand, baserat pé institutionens tjdnstgdéringsplanering, om hur olika
personers loner ska konteras i redovisningssystemet. Uppdateringar av 16nekonteringar sker
1 storre eller mindre omfattning under aret. Dessa sammantaget utgor underlag for
kostnadsfordelningen.

EU:s regler for forskningsfinansiering kréver tidredovisning av nedlagd verklig tid pd EU-
projekt. Arbetar den anstillde i flera projekt maste tidredovisningssystemet visa den
anstélldes fulla arbetstid. Det finns dven andra finansidrer som kriver olika typer av
tidredovisning.

Tidredovisningen bor inte vara mer utforlig, omfattande och kostsam dn nédvéandigt.
Avsikten med tidredovisningen dr huvudsakligen att fa underlag for att gora en réttvisande
kostnadsfordelning. Fragan om tidredovisning innehéller dven arbetsréttsliga och
avtalsrittsliga fragestéllningar, t ex kostnad for eventuell overtid som inte finns bokford i
larosédtenas redovisning.

4.6 Semesterlonekostnader

Semesterlonekostnaden kan redovisas pa olika sétt och hanteringen skiljer sig 4t mellan
larosédtena. En metod dr att inventera skulden arsvis och ldta forandringen av skulden
paverka resultatet pa institutionsniva i samband med &rsbokslut. En annan metod &r att
l6pande bokfora intjdnad semester som kostnad hos kostnadsbérarna och en skuld vid
institutionen eller centralt. Nar semesterledighet tas ut redovisas denna mot skulden och
ingen kostnad uppstar hos kostnadsbiraren. Ur ett helarsperspektiv blir kostnad och skuld
lika oavsett vilken metod som tillimpas, men kostnadsfordelningen dver tid och pa olika
kostnadsbérare kan skilja sig at.

Det ér viktigt att beakta semesterlonekostnaden i kalkylen och redovisningen for
externfinansierade projekt. Pagar projektet under ett eller flera kalenderéar, kan
lonekostnaden beréknas som arslonen med semestertilldgg. Vid kortare projekt méste det
beaktas 1 kalkylen att forskaren intjinar ritt till semesterledighet under projekttiden och att
den externa finansidren rimligen ska bidra till att finansiera denna ledighet. I kalkylen kan
detta hanteras antingen genom att manadslonen riknas upp med viss procentsats, eller att
tiden berdknas inklusive intjinad semester. Om intjdning paverkar kostnadsbéraren maste
dven semesteruttaget paverka densamma. Beroende pa hur larosétet valt att redovisa
semesterlonekostnaderna kan de indirekta kostnaderna paverka projekten vid olika
tidpunkter.

4.7 Avvecklingskostnader

Vid effektivisering genom omstrukturering av verksamheten vid ett ldrosite uppkommer
kostnader for avveckling och omstédllning. Omstrukturering ar idag en normal och ménga
génger ocksé onskvird foreteelse 1 verksamhetsplaneringen och inte lingre en extraordinér
omstandighet. Framtida omstéllningar och omldggning/start vid integrering av projekt maste
darfor 1 mojligaste mén forutses vid projektupplidgg och hanteras som direkta kostnader i
projektkalkyl och redovisning.

4.8 Sarskilda satsningar

Modellen bygger pa principen att samtliga intékter och kostnader ska fordelas pa
kostnadsbérare. Procentpaldggen for indirekta kostnader bor inte variera alltfor mycket
mellan dren fOr att underlitta projektkalkylering och planering. Det dr en fordel om volymen
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gemensamma kostnader kan hallas relativt konstant.

Ett exempel pd en sérskild satsning kan vara en stdrre marknadsforingskampanj som ett
larosidte beslutat genomfora ett ar for att rekrytera fler studenter. Kostnaderna for kampanjen
finansieras med avlyft fran anslag och inkluderas inte i de larosdtesgemensamma
kostnaderna. Om ddremot larosétet arligen genomfor en marknadsféringskampanj av
ungefarligen samma omfattning i syfte att rekrytera fler studenter &r denna kostnad inte att
betrakta som en sirskild satsning. Kostnaden ér da en I6pande larosdtesgemensam kostnad
och aterkommer i budgeten varje ar.

Skélet till att exkludera den hér typen av engéngssatsningar (som egentligen avser den typ av
kostnader som normalt betraktas som universitetsgemensamma kostnader) ar att undvika
ryckighet i storleken pa de universitetsgemensamma kostnaderna vilket i sin tur medfor
ryckighet i paldggsprocenten for indirekta kostnader. Satsningen ska alltsa vara av tillféllig
natur och uppga till ett viasentligt belopp. En érligen aterkommande pott som anvands till
olika tillfalliga projekt/satsningar uppfyller inte kravet pa tillfallig natur.

Det forekommer ibland poster i ldrosétets budget av typ for senare fordelning, styrelsens,
rektors, respektive forvaltningschefens disponibla medel osv. Dessa poster hanteras pa
foljande sitt:

e Anslagsmedel som ska fordelas till kdrnverksamheten pé institutionerna men dér
exakt fordelning/mottagare inte ar kénd vid tillféllet for budgetbeslutet betraktas som
vilken resursfordelning som helst. Detta dr inte en l4rosdtesgemensam kostnad utan ett
resursfordelningsbeslut som i vissa detaljer blir ként forst vid ett senare tillfalle.

e Rektors disponibla medel, dessa medel bor anvéndas uteslutande till kdrnverksamhet
och betraktas d& pa samma sitt som ovan. Anviands medlen till stodverksamhet ska
medlen inga i budgeten for larosdtesgemensamma kostnader. Anvinds medlen
blandat till kérn- och stodverksamhet dr det lampligt att dela upp budgetposten i tvé
delar och hantera pa olika sitt.

e Forvaltningschefens disponibla medel anvinds vanligen for stodverksamhet och ska
dé ingd bland ldrosétets gemensamma kostnader. I ovrigt géller samma principer som
for rektors disponibla medel.

En sdrskild satsning inom stddverksamheten som uppgér till ett vésentligt belopp och
dessutom dr av tillfallig natur kan under vissa forutsattningar betraktas som kostnadsbérare
pa central nivd och finansieras direkt med anslagsmedel (avlyft) eller myndighetskapital.
Syftet med denna undantagsregel ar att undvika onddiga svingningar 1
paldggsprocentsatserna mellan dren.

4.9 Core facitilities

Core facilities ska i mdjligaste man hanteras som karnverksamhet. Core facilites ar t ex
gemensamma forskningsresurser sdsom tekniskt avancerad utrustning vars handhavande
kraver sarskild kompetens. Utrustning, tjanster och tekniskt stod tillhandahélls till interna
och ibland &ven externa brukare mot betalning eller kostnadsfritt. Det ar inte ovanligt att
core facilities delvis subventioneras med anslagsmedel. Exempel dr
forsoksdjursanlaggningar, databaser och tekniska plattformar.

Universitet med medicinsk fakultet har gemensamt beslutat hur core facilities som inte &r

helt avgiftsfinansierade ska hanteras. Dessa rdknas som kdrnverksamhet. Det innebér att ett
forskningsprojekt som anvénder en delvis anslagsfinansierad core facility inte behdver
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betala hela kostnaden for den resurs som anvinds.

Bibliotek betraktas i SUHF-modellen som en stodverksamhet och ingér i de
gemensamma stodkostnaderna pa den niva dar biblioteket organisatoriskt finns.
Anledningen till detta stdllningstagande é&r att det skulle bli alltfor administrativt
komplicerat att fordela ut kostnaderna pa olika brukarkategorier och att olika
hanteringssitt pa olika fakulteter skulle forsvéra forstaelsen for modellen.

4.10 Handel mellan lirositen

Ar 2020 utfirdades en rekommendation om handel mellan lirositen Rek 2020:4 for att
underlitta handel mellan laroséten och for en mer likartad hantering av SUHF-modellen.
Rekommendationen gar ut pa att larositen som tillimpar den alternativa fordelningsbasen
dér driftkostnader ingér, reckommenderas att exkludera driftkostnader fran sin férdelningsbas
vid kop fran annat ldroséte. Pa sa sétt uppnas lika forutséttningar avseende handel mellan
laroséten, dvs endast l16nekostnader i basen. Det sdljande larosétet ska fakturera savél direkta
som indirekta kostnader.

4.11 Open access — publiceringskostnader

Vid tidpunkten for inforandet av SUHF-modellen var anvindandet av open-access>
publiceringar innu inte utvecklat och kostnaderna for detta var obetydliga. Aren dérefter
kravde allt fler forskningsfinansiérer att resultaten frdn den forskning de stdder skulle vara
Oppet tillgéngliga for alla att ta del av varvid publiceringskostnaderna dkade.

Ar 2017 antog SUHFs styrelse en rekommendation (REK 2017:2) gillande redovisning av
kostnader for open access och i1 den fastslogs grundprincipen att kostnader i samband med
open access-publiceringar ska ses som en direkt kostnad for kdrnverksamhet, eftersom det
finns en tydlig koppling mellan kostnaden och kostnadsbéraren. Nar den rekommendationen
skrevs var ldrosdtenas kostnader for bibliotekens centrala publiceringsavtal betydligt lagre
och inte lika vanligt forekommande som 1 dagsldget.

Fram till omkring &r 2020 var det ocksa vanligt att forlagen skickade fakturor direkt till
forskaren for s kallade forfattaravgifter. I och med de s k transformativa avtalen, nér
kostnader frikopplas fran enskilda publiceringar och istdllet hanteras via centrala avtal, blev
det ett minskat antal enskilda fakturor att hantera bade for forlagen och for ldrositen och
forskare.

Kostnaderna for bade centrala och transformativa avtal dr vanligtvis bokforda pa larositets
bibliotek. Hur dessa finansieras skiljer sig mellan ldroséten men finansieringen hanteras hos
flera larosdten genom att de ingér i de universitetsgemensamma stodkostnader som
finansieras via péslag eller via direkt avlyft fran statsanslaget.

SUHFs redovisningsrad gjorde 2021 en forstudie kring klassificering och redovisning av
open access publiceringskostnader.

2 Oppen tillgang (ofta benimnt som Open access) betyder att upphovsmannen ger alla ritt att lisa, ladda ned,
kopiera och sprida verket i digital form.
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Utredningen gjorde foljande rekommendation;

e Publiceringskostnader ses fortsatt som kostnad for kdrnverksamhet.

e Publiceringskostnader fors ut till forskningsverksamhet som en schablonberdknad
kostnad for kdrnverksamhet.

e Baéde anslagsfinansierade och externfinansierade forskningsprojekt ska vara med och
finansiera ldrosétenas publiceringar.

e Kostnader kopplade till transformativa avtal, som bestar av bade l4s- och
publiceringsrittigheter, ses bade som kostnad for stodverksamhet och
kdrnverksambhet.

Om kostnader for open access inte redovisas enligt rekommendationerna ska delar av eller
hela kostnaden redovisas som en jimforelsestorande post i SUHFs arliga uppf6ljning av
modellen. Bakgrunden till detta &r att kostnaden oftast uppgér till vasentliga belopp och pa
grund av att alla lidrosdten inte hanterar publiceringskostnaderna pa samma sitt.

4.12 Tentamensverksamhet

Tentamensverksamheten omfattar de administrativa och praktiska kostnader som uppstar i
samband med genomforandet av tentamina. Det inkluderar exempelvis kostnader for
tentamensvakter, hantering av tentamensmaterial, lokalbokningar, samt annan administration
som krévs fOr att organisera och genomfora examinationer.

I modellen ska administrationskostnader som avser planering, samordning och hantering av
tentamina hénforas till stddverksamheten. Lokalkostnader daremot, sdsom hyra for
tentamenslokaler, ska redovisas som en direktkostnad inom kdrnverksamheten, eftersom
dessa dr direkt kopplade till utbildningens genomforande.

Det forekommer dock att vissa ldrosédten bokfor hela kostnaden for tentamensverksamheten
inom stodverksamheten men darefter fordelar den till kdrnverksamheten baserat pa antalet
genomforda tentamina under dret. Detta kan ibland anses vara en mer réttvisande fordelning
av kostnaderna till respektive kostnadsbarare.

Om ett ldrosite inte redovisar kostnaden enligt modellen ska delar av eller hela kostnaden
for verksamheten redovisas som en jimforelsestorande post.

4.13 Antal fordelningsniviaer och paligg

Med en nivaindelning som stannar vid institutionsnivan, blir institutionspéaldagget ett
genomsnittligt paldgg for institutionens alla avdelningar. Varje avdelnings egna
gemensamma kostnader summeras med institutionsgemensamma kostnader och fordelas
med “lika paldgg” pd institutionens samtliga kostnadsbdrare. Om avdelningarna vid en
institution har avsevirt olika avdelningsspecifika kostnader kan institutionen, 1
undantagsfall, vilja att berdkna och tilldimpa olika procentsatser for paldggen vid sina
avdelningar. Huvudprincipen &dr dock att varje institution tillimpar en gemensam procentsats
for sina kostnadsbérare inom utbildning respektive forskning.

Pa motsvarande sétt kan ett laroséte ocksa vilja att minimera antalet procentsatser. Om
larositet vid analys och berdkning av gemensamma kostnader konstaterar att procentsatserna
for olika fakulteter och/eller institutioner blir ungefir lika stora och att merarbetet med olika
procentsatser inte stir 1 rimlig proportion till rattvisekravet, kan ldrosétet besluta att en och
samma procentsats ska anvidndas av alla institutioner eller fakulteter for utbildning
respektive forskning. Den genomf6rda analysen och motiven for beslutet ska dokumenteras
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och beslutet bor omprovas om forutsittningarna foréndras.

4.14 Fordelning pa verksamhetsgrenar

Enligt nuvarande regleringsbrev ska ldrositena redovisa verksamheten uppdelad pa
verksamhetsgrenarna utbildning pé grundniva och avancerad niva respektive forskning och
utbildning pa forskarniva. Regleringsbrevet foreskriver ocksa att den avgiftsbelagda
verksamheten ska sdrredovisas i arsredovisningen. De flesta ldrositen har, for att uppfylla
dessa krav, i sin kodstruktur 1 objektplanen lagt upp “verksamhetsgren” som ett falt 1
kodstringen. Antalet valda verksamhetsgrenar varierar mellan ldrosétena.

Aterrapporteringskraven leder till att de flesta lirositen pa verksamhetsgrensniva skiljer p&
utbildning, bestilld utbildning och uppdragsutbildning respektive forskning (inklusive
forskarutbildning) och uppdragsforskning. For dterrapportering av avgiftsfinansierad
verksamhet dr denna uppdelning vasentlig. For fordelning av gemensamma kostnader fyller
den diremot ingen funktion eftersom fullstidndig kostnadsfordelning innebér att all
verksamhet ska béra sina direkta kostnader och en réttvisande andel av indirekta kostnader.
De procentsatser som i modellen rdknas fram avseende bidrags- och anslagsfinansierad
forskning giller ocksa for uppdragsforskning. Skillnaden ligger 1 att for uppdragsforskning
uppkommer inget samfinansieringsbehov, eftersom denna forskning ska bedrivas med full
kostnadstickning.

Vissa ldarosdten, som har omfattande uppdragsutbildning, har gjort sérskilda berédkningar av
stodkostnaderna for uppdragsutbildningen. Det finns stddkostnader inom utbildning som
uppdragsutbildningsstudenter inte far eller kan utnyttja, t ex studenthdlsovard eller kostnader
for antagning. Genom att definiera vilka dessa kostnader &r och fordela dem enbart pa den
ordinarie utbildningen kan en sdrskild, lagre paldggsprocentsats for uppdragsutbildningen
berdknas. En sddan berdkning rekommenderas inte om volymen uppdragsutbildning ar liten
och varierar kraftigt mellan aren. Procentsatserna varierar d kraftigt och det blir stora
kalkyldifferenser 1 redovisningen.

Flera larosdten har en sérskild verksamhetsgren, gemensam verksamhet, t6r den 16pande
redovisningen av gemensamma kostnader 1 stddverksamheten. En sddan separat
verksamhetsgren underléttar for larosétet att dela upp kostnaderna i direkta och
gemensamma/indirekta.

4.15 Parallell forbrukning

I handledningen Flerfinansierad verksamhet, ESV 2006:28, slar ESV fast att for
flerfinansierad verksamhet dr parallell forbrukning grundprincip. Parallell forbrukning
innebdr att nér det finns flera finansieringskallor, ska dessa forbrukas parallellt. Undantag
kan goras t ex ndr bidrag beviljas for en specifik kostnad och inte for en prestation. Det dr
alltsa viktigt att beakta eventuella villkor och begransningar, som finansidren angivit i
kontraktet. Att finansidren faststillt att bidraget bara far finansiera en del av de indirekta
kostnaderna, dr dock inte tillrickligt skl for att franga principen om parallell forbrukning.

SUHF-modellen bygger pé att projektkalkylen omfattar samtliga kostnader for den
planerade verksamheten och att en extern finansiér beslutar utifran kalkylen om hur stor del
av de totala kostnaderna, som kan finansieras. Andelen kan for ldrosétet uttryckas som en
procentsats av totala kostnader eller ett belopp. For bidragsfinansierad forskning ar andelen
ofta mindre dn 100 %, vilket innebér att verksamheten blir flerfinansierad. De olika
finansieringskéllorna ska dé parallellt tacka andelar av savél direkta som indirekta kostnader.
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Synsittet att forbruka en finansieringskalla i taget ska inte tillimpas.

Det ar saledes inte god redovisningssed att, for ett flerarigt projekt som finansieras av savél
externa medel som anslagsmedel, de forsta aren enbart forbruka den externa finansidrens
medel och forst vid projektavslut ta anslagsmedlen 1 ansprak. Forbrukningen av
samfinansieringen ska fordelas i samma proportion som forbrukningen av bidragsmedel.

Eventuellt kan larosétet i redovisningssystemet bygga automatik for intdktsbokforing
parallellt med kostnadsbokforing. Alternativt kan intdktsbokforing ske regelbundet i
samband med periodisering av externa bidragsintékter. Dessa fragestillningar har beaktats 1
samband med att ldrosdtet byggt upp regler och rutiner for hantering av samfinansiering.

4.16 Kalkyldifferenser och budgetavvikelser

Modellen bygger pa att larosdtet beréknar olika typer av kostnader pa basis av mest kénda
arskostnader, budget, foregaende ars utfall eller pa annat sitt som ldrositet bedomer som
rittvisande. Dessa uppskattade kostnader anvinds for att rdkna fram pélédggsprocentsatserna
med formeln: gemensamma kostnader dividerade med fordelningsbasen. Se dven kapitel 3.1.

Gemensamma kostnader

Palaggsprocent =

Budgeterad fordelningsbas

Tvé sorters skillnader uppkommer i1 redovisningen vid tillimpning av modellen:

e Om det verkliga utfallet avviker fran de uppskattade gemensamma kostnaderna
(tiljaren 1 divisionen), uppstar en budgetavvikelse.

e Om det verkliga utfallet avviker fran den uppskattade fordelningsbasen (nimnaren i
divisionen), uppstér en kalkyldifferens. Procentsatsen for kostnadspaldgget rdknas ut
genom att en viss summa uppskattade gemensamma kostnader divideras med en
uppskattad fordelningsbas. Procentsatsen tillimpas sedan pd ett verkligt utfall som
blir storre eller mindre &n det beréknade och da uppstér en kalkyldifferens.

Om lérositet tillimpar modellen pa sé sétt att larosdtesgemensamma kostnader och
fakultetsgemensamma kostnader fordelas med faststillda arsbelopp (fakturor) pa
underliggande nivéer, uppkommer kalkyldifferenserna enbart vid institutionen. Om
larosdtesgemensamma och fakultetsgemensamma kostnader debiteras direkt pa
kostnadsbérarna fran respektive nivad med kalkylerade procentsatser, uppkommer
kalkyldifferenser pd alla nivéderna. Budgetavvikelser uppkommer pa alla nivier oavsett
vilken av metoderna, paldgg eller fasta arsbelopp, som tillimpas.

Det dr omgjligt att undvika budget- och kalkyldifferenser. Méalséttningen bor vara att forsoka
f4 differenserna s& sma som mojligt och att noggrant analysera de skillnader som
uppkommer och besluta om och vidta atgirder beroende pa differensens storlek. Det dr en
fordel om paldggsprocentsatsen inte behover éndras alltfor ofta, inte minst for
projektkalkylering. Uppstir mindre dver- eller underskott bor larositen overviga om dessa
kan regleras mot dver- eller underskott frin foregdende eller kommande &r. Ar differenserna
diaremot systematiska pa ett hall eller uppgér till stora belopp, bor procentsatsen naturligtvis
justeras. Sdkert kan det ocksd uppkomma situationer, dér ett laroséte tvingas dndra
procentsatsen under dret. Det ldmpliga ar att regelbundet gora avstimningar, men efterstriva
att inte behdva dndra oftare 4n arligen i samband med budgetdirektiv infér kommande ar.
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Lirosidtena bor dven besluta om principer for hur differenser ska hanteras i bokforingen.

Strukturen i ldrosétenas redovisningssystem ska byggas upp pa ett sitt som mojliggor
analyser av budgetavvikelser och kalkyldifferenser. Larosdtena bor utforma interna
instruktioner for hur detta ska hanteras. Det gar inte att i denna handledning utforma
generella anvisningar, eftersom forutséttningarna pa de olika ldrosdtena ser olika ut.

Differenser kan ocksd uppkomma pa kostnadsbirarna pa grund av att larosétet dndrat
paldggsprocentsatsen under aret eller i forhallande till projektansokningstillfillet. Larosédtena
bor ocksa besluta om principer for hur sadana under- eller 6verskott ska hanteras.

Redovisningsradet rekommenderar:

e Uppfdljning pa larosédtesnivd med analys av budget- och kalkyldifferenser. Hur detta
gors far anpassas till respektive larosétes redovisningsupplagg.

¢ Differenserna bor analyseras var for sig (budget- resp. kalkyldifferenser) for att det
ska vara pedagogiskt och enkelt att forstd vad differenserna beror pé, men det ar inte
nodvindigt att skilja pa budgetdifferenser och kalkyldifferenser i hanteringen av
differenserna i redovisningen.

e Budget- och/eller kalkyldifferenser fran tidigare ar ska inte ingd som en kostnad 1
kommande ars kalkyl for berékning av példaggsprocent.

e Diremot ska sjalvklart resultatet av analysen av budget- och kalkyldifferenserna
beaktas i kommande ars budget-/berdkningsarbete och vid faststdllande av
paldggsprocentsatsen for kommande é&r.

e Naégra ldroséten har tillatit omrékning av paldggsprocentsatser under aret da stora
differenser (framst kalkyldifferenser) kan forutses. Rekommendationen &r att inte
rdkna om procentsatserna under dret annat dn under sérskilda omstandigheter.

e Over- respektive underskott bor vid viisentliga belopp (definition se nedan Storlek pd
budget- och kalkyldifferenser) aterforas till kirnverksamheten men bor i normalfallet
inte aterforas till kostnadsbérarna (enskilda projekt), (minskade indirekta kostnader ->
minskad samfinansiering).

e Lirosétena bor besluta om principer for uppfoljning och hur och nér dverskott
disponeras och underskott ticks. Vissa laroséten “nollstéller” fore bokslut och andra
har "nollstillt” forst efter bokslut. Huvudsaken &r att det gér att f6lja upp over- resp
underskott och att det finns beslutade principer for hanteringen.

¢ Finansidrerna kan fridga om differenserna och bor dé fa svar.

e Den som ér ansvarig for verksamheten beslutar hur 6ver- respektive underskott
disponeras eller tdcks (inom ramen for ldrosétets beslutade interna regler).

Storlek pa budget- och kalkyldifferenser:

e Det ér svart att ge reckommendationer om en differens ska betraktas som viasentlig/stor
eller obetydlig/liten. Varje ldrosdte maste anpassa sina principer efter sitt eget
redovisningsupplidgg och relatera differenserna till kirnverksamhetens totala
kostnader eller fordelningsbasen, stodverksamhetens totala kostnader och
paldggsprocentsatsen fore och efter omridkning. En sammantagen bedémning avgor
om beloppet kan betraktas som visentligt eller obetydligt.

e En differens som uppgar till 10 % eller mer av stodverksamhetens totala kostnader ar
1 normalfallet att betrakta som ett vasentligt belopp.

e En differens som uppgér till mindre &n 5 % av stodverksamhetens totala kostnader ar
i normalfallet att betrakta som ett litet belopp.

e En differens som uppgar till 5 procent eller mer, men mindre &n 10 procent av
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stodverksamhetens totala kostnader bor analyseras och hanteras efter bedomning som
grundar sig pa denna analys.

4.17 Uppsamlingsobjekt i bokforingen

For att underlatta paldggsanalyserna bor det skapas tydliga stodobjekt eller
uppsamlingsobjekt 1 redovisningen for gemensamma kostnader pa varje niva.
Uppsamlingsobjektet dr i princip ett T-konto som pa debetsidan har gemensamma
kostnader och pé kreditsidan har kostnadsfordelningen till underliggande niva. Vid ett
larosidte, som fordelar gemensamma kostnader fran ovanliggande nivaer med fasta
arsbelopp, innehéller en institutions uppsamlingsobjekt andelarna och egna nivans
gemensamma kostnader pa debetsidan och kostnadsfordelningen till kostnadsbararna pa
kreditsidan, se T-konto nedan.

Vid ett ldrosdte som gor kostnadsfordelningen fran ovanliggande nivéer med paldgg direkt
pa kostnadsbérarna innehaller institutionens uppsamlingsobjekt enbart de
institutionsgemensamma kostnaderna pa debetsidan och fordelningen av dessa kostnader
pa kreditsidan. Motsvarande uppsamlingsobjekt bor ocksa finnas pa central- respektive
fakultetsniva. De institutionsgemensamma kostnaderna kan bokforas l16pande pa olika
stodobjekt under aret, men for att kunna gora en totalanalys maste de samlas eller
summeras med andelarna frin ovanliggande nivier.

Uppsamlingsobjekt pa institutionsnivan

Lirosédtesgemensamma kostnader Kostnadsfordelning till kostnadsbdrarna
Fakultetsgemensamma kostnader
Institutionsgemensamma kostnader
Eventuella differenser (6ver- eller
underskott)
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5 Larosatenas tillampning

5.1 Nuvarande tilliimpning

SUHF-modellen har anvints i drygt 15 &r och dr en vél inarbetad modell for
fullkostnadsredovisning pé kostnadsbérarniva. Enligt svar pa den enkét som skickas ut
arligen till ldrosétena svarar ett fatal laroséten att de planerar mindre anpassningar av
modellen de ndrmsta &ren. En tillbakablick visar att andelen stodkostnader varit relativt
stabilt 6ver tid. For att kunna forklara innehallet 1 stodkostnaderna dr modellens
klassificeringsfunktioner av stort viarde. Stodkostnaderna bestér av flera delar. Infor
modellens inforande provades sdrskilt fraigan om klassificering av bibliotekskostnader och
resultatet blev att de klassificeras som en av sex stodkostnadsfunktioner.

De automatiska fordelningarna av stddkostnader som gors ménadsvis pa ldrosétena ar ett
effektivt och enkelt sétt att fordela kostnader och kunna folja utfall per kostnadsbérare.

Lirosétenas storlek och interna organisation medfor att olika typer av kostnader hanteras pa
olika nivéer pa olika ldrosédten. Varje laroséte viljer 16sningar som passar den egna
organisationen, vilket naturligt leder till variationer i indirekta kostnader. Déarfor bor
omfattande jimforelser undvikas utan att samtidigt analysera hur organisationen ar
uppbyggd, var kostnader uppstér och hur de fordelas inom larosétet. I den arliga statistiken
justeras storre olikheter genom reglering av jamforelsestorande poster och det dr endast
andelar indirekta kostnader av totala kostnader som jamfors.

5.2 Fordelningsbaser och paligg

SUHF-modellen erbjuder tva fordelningsbaser, grundmodellen direkt 16n respektive
alternativmodellen personal- och driftskostnader.

Vald férdelningsmodell pa institutionsniva ar 2025 Antal larosaten
Grundmodellen (direkt l6n) 18
Grundmodell modifierad (direkt lon + kdpta konsulter/tjanster) 5
Alternativmodellen (personal- och driftskostnader)

Alternativmodellen modifierad (personal-, drift- och lokalkostnader) 1

Kdlla: SUHF-statistiken 2025

Majoriteten av laroséten tillimpar grundmodellen och en modifierad grundmodell med
kopta konsulter eller vissa tjanster. D4 tilldgget kopta konsulter tas med spelar det inte ndgon
roll for paldggsprocentsatsen om personal dr anstdlld eller om konsulter hyrs in. De sju
larosdten som har medicinsk fakultet har alla valt att tillimpa alternativbasen. Ytterligare tre
laroséten har valt att anvédnda alternativbasen varav en av dessa dven har med lokaler 1
basen. De ldrosdten som tilldmpar alternativmodellen ér visserligen mycket farre men
volymmassigt representerar de en storre kostnadsmassa dn de som anvénder grundmodellen.
En del ldrosdten har valt att bara ta med externa kostnader i sin bas medan andra har bade
interna och externa kostnader 1 basen.

I och med att baserna ar olika, dvs nimnaren 1 kalkylen, s blir palaggsprocentsatsen hogre
dé basen dr mindre vilket visades i tabellen 1 kapitel 3.3, sid 16. De totala
projektkostnaderna péverkas av flera faktorer t ex olika l6nenivaer, olika
l6nekostnadspéldgg, olika lokalkostnader.

I kalkylsammanhang gentemot finansidrer bor fokus ligga pd vad den totala kostnaden blir
for projektet, inte vilken paldggsprocentsats som anvénds.
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Det forekommer att verksamhet eller inkop forldggs vid ldrosite dir det r mest formanligt
ur ett "OH-perspektiv”. Problematiken med olika paldgg finns dven inom larosdten, dér
institutionerna har varierande péaldggsprocentsatser &ven om basen ar lika. Olika palidgg kan
ha en himmande effekt pa samarbeten inom ldrositet. Ett fatal mindre larosdten anviander en
larosdtesgemensam procentsats for utbildning respektive forskning vilket underléttar internt

samarbete. Andra ldrosatena har valt andra metoder internt for att eliminera hinder for intern
handel.

5.3 Organisatoriska nivéer for fordelning av gemensamma kostnader

SUHF-modellen forordar fordelning av gemensamma kostnader 1 tva eller tre nivéer. Det
finns ett ftal smé larosdten som endast har en niva och ett stort larosdte som valt att 1dgga
till en fjarde fordelningsniva. Valet mellan tva eller tre nivaer beror mer pa larositets
dmnesmassiga bredd och interna organisation dn dess storlek.

Organisatoriska nivaer for fordelning avgemensamma kostnader ar2025  Antal ldroséaten
Laroséate 3
Larosate och fakultet 4
Larosate och institution 13
Larosate, fakultet och institution 12
Larosate, fakultet, institution och avdelning 1

Kiilla: SUHF-statistiken 2025

Larosites- och fakultetsgemensamma kostnader kan fordelas till institutionsnivan pé olika
sétt, med fast procentsats eller med fast belopp. For 2025 har 12 ldrosédten valt fasta belopp
som ska fordelas ut medan 15 ldroséten har valt en procentsats som berdknas ticka den
gemensamma nivan. Resterande laroséiten har valt kombinationer av procentsats och fast
belopp for att fordela ut larosdtes- och fakultetsgemensamma kostnader till institutionsnivan.

Debitering av gemensamma kostnader till institutionsnivan ar 2025 Antal larosaten
Fast procentsats 15
Fast belopp 12
Andra kombinerade férdelningssatt 6

Killa: SUHF-statistiken 2025

Nir de indirekta kostnaderna ska fordelas gors dven uppdelning mellan utbildning och
forskning. En del larosdten bokfor 16pande med olika triggers eller vid arets slut, en del
fordelar enligt arlig berdkning och en del enligt schablon vid arets slut. Uppdateringar av
schabloner for fordelning gors alltifran arligen till for flera ar sedan.

5.4 Funktionsniva

SUHF-modellen delar in stodkostnaderna i sex funktioner, ledning, utbildnings- resp
forskningsadministration, ekonomi- och personaladministration, infrastruktur och service,
bibliotek och nivaspecifikt. Modellen kriver att budget ska ldggas pé alla nivder men det
finns inget krav pa att funktionsindelningen ska f6lja med 1 bokféringen. En del ldrosédten
har byggt in funktionerna i kodplanen pé alla nivder alternativt pa den
institutionsgemensamma nivdn medan andra inte kan f6lja funktionernas utfall 1
redovisningen.
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5.5 Jamforelsestorande poster

Nar SUHF-modellen inférdes identifierades olika typer av kostnader som modellen
betraktade som indirekta men som en del larositen hanterade som direkta, vilket fick
bendmningen direktifieringar. Eftersom det finns poster som behover justeras at olika hall
har bendmningen bytts ut mot jamforelsestorande poster. Det beskriver béttre att det handlar
om justeringar som behdver goras for att folja modellen och uppné jamforbarhet Gver tid och
mellan ldrositen. Trots att justeringar gors for att uppnd jamforbarhet mellan ldrositen dr det
svart att jamfOra utan att ocksa beakta larosdtenas storlek, organisation och bredd.

Vid inférandet av modellen rorde sig justeringarna framfor allt av IT-kostnader som
redovisas inom infrastruktur och service. Under de &r som modellen anvénts har andra
kostnader identifierats, som bokfors som indirekta kostnader men som enligt modellen
klassificeras som direkta kostnader. Det géller framfor allt kostnader for open access som
redovisas inom funktionen bibliotek, vilket tidigare var en kostnad i kdrnverksamhet men
nu, pa grund av annan debiteringsmodell, hos manga larosdten hanteras som en gemensam
kostnad. For att uppnd jdmforbarhet gors justering till kirnverksamhet vid rapportering av
statistik.

En annan funktion dér det forekommer mycket justeringar dr utbildningsadministration.
Okade tentamenskostnader och kostnader for avgiftsstudenter utgér de storsta
justeringsposterna men dven andra mindre justeringar behdvs om jamforelser ska goras.
Oavsett justeringar ér det viktigt att modellen for uppdelning av stddverksamhet mellan
utbildning och forskning pa respektive larosite speglar utnyttjandet inom respektive
verksamhetsgren och att modellens klassificering foljs vid ansdkan om externa medel.

Nedanstdende tabell visar omfattningen av jimforelsestorande poster 2025. For forskningen
gors de storsta justeringarna inom IT-verksamhet och open access.

Ar 2025 (mnkr) ':;':s':(dn':'n';i: dr:i'; Infrastru k:z:‘:zz Bibliotek  Ovrigt
Utbildning 211 108 12 22
Forskning -8 264 -222 0
Summa 203 372 -234 22

Kdlla: SUHF-statistiken 2025

5.6 Jamforelser mellan larositen och institutioner

Berdkningen av palidggsprocentsats for indirekta kostnader gors vanligtvis per institution pa
larosdtena. Larosdtesgemensamma nivans kostnader fordelas pa alla medan
fakultetsgemensamma kostnader bara fordelas inom respektive fakultet. Det kan vara stora
skillnader mellan olika fakulteter vid samma laroséte. P4 samma sitt kan det vara skillnader
mellan institutioner inom samma fakultet eller mellan institutioner vid olika fakulteter inom
samma ldroséte. Varje institution har ambitionen att gora en sa rittvisande berdkning som
mojligt och vill inte paforas kostnader for stodverksamhet som institutionen inte kan
utnyttja, t.ex. stodverksamhet vid en annan institution.

En institution med mycket liten verksamhet eller med en ojamn fordelning mellan

verksamhetsgrenarna, lite utbildning och mycket forskning eller tvirtom, har ofta svart att
berdkna péalaggsprocentsatsen. Fordndringar i verksamhetens volym péverkar berdkningen
visentligt och det kan vara svért att gora en korrekt budget for kommande verksamhetsér.
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Syftet med redovisningsmodellen &r att astadkomma fullkostnadsredovisning. Larosétena
vill gdrna anvénda informationen till jdmforelser och benchmarking avseende
stodverksamhetens omfattning och struktur. Men det gar inte att fi en rittvisande bild av
omfattningen pa institutionens stddverksamhet i férhéllande till en annan institution vid
samma ldroséte eller vid ett annat ldrosite genom att jimfora paldggsprocentsatser. Faktorer
som paverkar jamforbarheten ar:

- val av fordelningsbas

- ”direktifiering”

- bokforing av kostnader som definierats som stodverksamhet, som direkta kostnader

Mer relevant dr att jaimfora totala kostnader i t.ex. ett projekt. Kostnaderna finns i
projektkalkylen antingen som direkta eller som indirekta kostnader. Respektive larosétes val
av fordelningsbas péverkar dock inte, eftersom jamforelsen i det hér fallet gors med totala
verksamhetskostnader som bas. Resultatet av analysen maste betraktas med forsiktighet.
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Bilaga 1 Struktur for gemensamma kostnader

De gemensamma kostnaderna struktureras i kalkylmodellen i sex huvudfunktioner for var
och en av nivéerna vid ldrositet:

1.

AN

Ledning

Utbildnings- respektive forskningsadministration
Ekonomi- och personaladministration
Infrastruktur och service

Bibliotek

Nivéspecifikt mm

Nedan f6ljer ett antal principer och exempel som stéd i struktureringsarbetet.

Utgéngspunkten ar att totalkostnaderna samlas for varje funktion: I6ner inklusive
sociala avgifter, drift, avskrivningar/utrustning och lokaler.

Funktionernas totalkostnader delas upp mellan verksamhetsgrenarna utbildning och
forskning med hjilp av kostnadsanalys och fordelningsgrunder, som dokumenteras
vid kalkyleringen.

Kostnader for specifika insatser for utbildning eller forskning, t ex studerandeservice
respektive projektradgivning, eller for viss fakultet/institution sérskiljs och fordelas
direkt pa rétt verksamhetsgren respektive rétt underliggande enhet.

Kostnader och intdkter i stodverksamheten for extern-/anslagsfinansierade projekt,
forsdljning av varor/tjanster etc elimineras, sé att de gemensamma kostnaderna
aterspeglar stoddverksamhet, som ska finansieras av kostnadsbérarna i
kiarnverksamheten (nettokostnaden).

Kostnader for gemensamma aktiviteter for exempelvis en hel institution, hanfors till
lamplig stodfunktion t ex hela institutionens personalfest.

Kostnader for indirekta uppdrag hos personer inom kdrnverksamheten hénfors till
lamplig funktion: t ex ett fackligt uppdrag kan tas upp under ekonomi- och
personaladministration.

Kostnadsposter som redovisas centralt men som avser alla nivéer, ska fordelas pa
berdrda funktioner t ex friskvardssatsningar for hela larosétet.

Kostnader for administrativa systemstod hinfors till respektive funktions
totalkostnad.

Ett undantag fran principen om totalkostnader géller funktionen nivéspecifikt mm.

Hit fors kostnader, som nivan av olika skil inte har mdjlighet att fordela mellan
funktionerna och/eller mellan direkta och indirekta kostnader.
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Ledning

Kostnader for hogsta ledningen pd nivan med tillhérande stod-
/stab-/kanslipersonal, ledningsanknutna kostnader samt styrelser
och nimnder.

Kostnader for chefer pa mellannivéer vid centrala nivan och
fakulteter, t ex personalchef, ingar normalt inte i
ledningsfunktionen utan hor ihop med den funktion som chefen
representerar.

Kostnader for chefer under prefekten pé en institution, i den mén
de ingar 1 institutionsledningen och finansieras som gemensam
kostnad, fors till ledningsfunktionen. For en administrativ chef
vid en fakultet/institution, proportioneras kostnaden pa
administrative chefens arbetsuppgifter t ex mellan ledning och
ekonomi- och personaladministration.

Ldrosditesgem Fakultetsgem Institutionsgem
Rektor med kansli Ordforande/dekanus Prefekt/motsvarande
Forvaltningschef/stab | med kansli med stab
Universitetsstyrelse | Fakultetsndmnd/- Hogsta institutions-
Internrevision styrelse ledningen
Forvaltningsjurist Institutionsstyrelse

Utbildnings-
och
forsknings-
administration

Utbildningsadministration, forskningsadministration, beredning,
planering, styrning, kvalitets-/effektivitetsarbete,
uppfoljning/utvirderingar, upphandling, verksamhetsadministrativa
stodsystem.

Samverkan med omvérlden: internationalisering,
néringslivskontakter, regional utveckling, kontakt/radgivning,
externfinansieringsstdd, EU-stod, juridisk service, administrativa
stodsystem.

Specifika kostnader inom utbildning: studieinformation, rekrytering,
antagning, studievigledning, examination, validering,
handikappétgéirder, schemaadministration, tentamensadministration,
studiedokumentation, studieadministrativa system (LADOK, NyA),
kursutvirderingssystem, studentnét, studentportal, kopieringsavtal
BONUS, studentforsdkringar, Studenthélsan, internationellt
studentutbyte, arbetslivskontakter, stipendiehantering, samordning
av uppdragsutbildning/distansutbildning samt alumniaktiviteter.
Specifika kostnader for forskning: kontakt/rddgivning
externfinansiering och forskningsdatabas.

Ldrosditesgem Fakultetsgem Institutionsgem
Utbildningsenhet Beredning/ Amnesforetridares
Forskningsenhet handldggning indirekta kostnader
Studerandeservice Studerandeservice Utbildningsledare
Externa relationer Programansvar Forskningsledare
Aftérsjurist Forsknings-studierektor | Utbildningsadministrator
Akademiska hogtider Projektadministrator
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Ekonomi- och
personal-
administration

Ekonomi: administration, styrning, planering, resursfordelning,
kalkylering, budgetering, redovisning, uppfoljning, bokslut,
arsredovisning och ekonomiadministrativa system.

Personal: administration, anstéllningsdrenden, 16nehantering,
arbetsmiljo, rehabilitering, 16nebildning, personalpolicy,
uppfoljning/statistik, reserdkningshantering,
personaladministrativa system, anstillningsndmnder,
personalstiftelse, facklig verksamhet.

Ldrosdtesgem Fakultetsgem Institutionsgem
Ekonomienhet Anstéllnings- Ekonom, intendent
Personalenhet /rekryteringsndmnd Ekonomiadministrator

Personaladministrator

Infrastruktur
och service

Fastighetsplanering: lokalplanering och sdkerhets-/miljo6fragor.
IT-drift och underhall: SUNET, teknisk plattform,
nétverksinfrastruktur, integrationsplattform, digital identitet, IT-
sakerhet, utveckling av strategier och policys. Licenser/
applikationer for administrativa stodsystem hanfors till
respektive funktion.

Information/kommunikation: telefoni/servicecenter,
telefonvixel, intern/extern information/kommunikation,
marknadsforing, marknadsforingsstrategier, policy, webbsidor,
personaltidning, studiebesok, sponsring, public relations,
presstjénst, varumérke samt grafisk profil.

Logistik och service: administrativ service, post-/godshantering,
vaktmasteri, reception, diarieforing, arkivhantering samt drende-
och dokumenthanteringssystem.

Ldrosdtesgem Fakultetsgem Institutionsgem
Fastighetsenhet IT-tekniker IT-tekniker
IT-teknisk plattform Webredaktor
Informationsenhet Registrator
Reception

Registratur

Bibliotek

Biblioteksverksamhet: kundrelationer/service, studiemiljo,
katalogisering, mediainkdp, samlingar/tidskrifter, kursbocker,
sOkstationer samt publikations-/artikeldatabaser.

Kostnader for t ex ledning och ekonomihantering 4r en del av
totalkostnaden for biblioteksfunktionen.

Ldrosdtesgem Fakultetsgem Institutionsgem
Huvudbibliotek Fakultetsbibliotek Institutionsbibliotek

Nivaspecifikt
mm

Kostnader for 6vriga daligganden och dtaganden.
Kostnader for extraordindra/nivaspecifika poster.
Kostnaderna specificeras i1 projektkalkylen.

Ldrosdtesgem Fakultetsgem Institutionsgem
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Bilaga 2 Fordelningsbaser lirosétes- och fakultetsgemensamma kostnader

De gemensamma kostnaderna ska enligt modellen berdknas och fordelas till nivan ndrmast
under: centrala nivan fordelar ldrosdtesgemensamma kostnader pé fakulteterna, varje
fakultet fordelar sina fakultets- och larosdtesgemensamma kostnader pé sina institutioner
och varje institution fordelar sina institutions-, fakultets- och ldrosidtesgemensamma
kostnader pa sina kostnadsbérare.

Kostnaderna ska fordelas via en eller flera kostnadsdrivande fordelningsbaser (underlag)
fran den underliggande nivan. For larosdtesgemensamma och fakultetsgemensamma
kostnader kan larosétet vélja en eller flera fordelningsbaser, utifran vad som bedéms som
mest rittvisande och relevant fordelning.

Fordelningsbaser kan uttryckas i tre métenheter: viarde, mangd eller tid. Direkta
lonekostnader dr exempel pa en &ndamélsenlig vardebas i organisationer, dir personalen ar
den storsta och viktigaste resursen. Ett exempel pa en méngdbas &r antalet helarsstudenter,
som kan anvindas for fordelningen av t ex studerandeservicekostnader. Ett exempel pd en
tidbas dr antalet drsarbetstimmar vid berékning av timlonekostnad. Férdelningar, som
beréknas pa médngd- eller tidunderlag, kan gbras som fasta arsbelopp (fakturor) till
underliggande niva och kan i sista steget i fordelningen riknas om till procentuellt paldgg pa
en vardebas pa kostnadsbérarnivén.

Fordelningar med vérdebas kan goras som fasta arsbelopp eller som procentuella példgg, t
ex att ldrositesgemensamma kostnader fordelas i kronor eller procent pa fakulteternas
direkta 16nekostnader. Nér fordelningsbaserna beréknas, kan uppskattningarna grundas pa de
mest kinda arskostnaderna (alternativt miangden eller tiden), foregaende arsutfall, budget
eller genomsnittsberdkningar over flera ar.

En grundprincip i redovisningsmodellen &r att gemensamma kostnader fordelas pd en
kostnadsbas (virdebas), som bestér av direkta kostnader. I slutsteget fordelas darfor samtliga
kostnader pa direkta lonekostnader alternativt direkta personal- och driftskostnader.

For att fa rattvisande fordelning frdn ovanliggande nivaer bor huvuddelen av de
gemensamma kostnaderna fordelas pd samma kostnadsbas, som lirositet har valt som
rattvisande i slutsteget (direkta 16nekostnader alternativt direkta personal- och
driftskostnader). Om vissa funktioner 1 stodverksamheten ger upphov till sirskilda kostnader
som &r kopplade till ”volymer”, t ex antal anstdllda, kan dessa kostnader istillet fordelas pa
en lamplig méngdbas eller mojlig tidbas.

For att uppnéd en metodisk kostnadsfordelning av larosites- och fakultetsgemensamma
kostnader ska ldrosétet vilja de mest rattvisande fordelningsbaserna. Fordelningsmodellen
ska vara enkel och konsekvent. Vid valet maste ldrosétet utga fran sina specifika
forutséttningar. Det dr viktigt att fore beslut om fordelningsbaser pa olika nivaer noggrant
analysera effekterna av olika val.

Nedan f6ljer nagra generella rad vid val av fordelningsbaser for ldrosédtesgemensamma och
fakultetsgemensamma kostnader.

e Fordelning kan goras med vérdebas 1 kombination med négra vélbeténkta
maéangdbaser for sdrskilda volymrelaterade gemensamma funktioner. Ett exempel
pd en kombination dr att larosdtesgemensamma kostnader fordelas pé direkta
lonekostnader utom funktionen personaladministration som fordelas pd antalet
anstillda.
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Fordelning bor goras med direkta 16nekostnader som vérdebas, alternativt personal
-och driftskostnader; d v s samma bas som anvénds i sista steget pa
kostnadsbérarna.

Fordelning kan goras med en modifierad I6nebas (totala 16nekostnader), nér
direkta 16nekostnader dr svara att avskilja. Motsvarande géller alternativet
personal- och driftsbas (totala personal- och driftskostnader).

Fordelning kan goras med fasta belopp pa underliggande niva eller paldagg direkt
pa kostnadsbdrarna eller med en kombination av fasta belopp och paldgg. Om
fordelningen gors med en kombination, maste ldrosétet/institutionen gora en
omrikning av det fasta beloppet till ett ”delpéligg” pa kostnadsbéraren!2.
Fordelning med fasta belopp bor géras med samma kostnadsbas fran central niva
via fakultet till institutionsniva. Det betyder att om ldrosatet tillimpar 16nebaserad
fordelning pa kostnadsbararna bor 1onekostnader - och inte personal- och
driftskostnader - vara bas pa ovanliggande nivder (och omvént for alternativbasen).
Fordelning med példgg direkt pa kostnadsbérarna fran ovanliggande nivéer maste
gbras med samma kostnadsbas av samtliga nivéer (direkta l1onekostnader
alternativt direkta personal- och driftskostnader) sa att palaggsberdakningen i
projektkalkyler och redovisning hos en kostnadsbirare gors pd en och samma
kostnadsbas.

Vid fordelning pa institutionerna bor alla fakulteter vid ett 1droséite anvinda samma
vérdebas.

Att det viktigaste med fordelningen trots allt &r att utga fran malet rdttvisande
redovisning och att anpassa valet av fordelningsbaser efter detta.

Fordelningsbaser for larosiatesgemensamma och fakultetsgemensamma kostnader:

Virdebaser:

Direkta l6nekostnader

Direkta personal- och driftskostnader

Totala I6nekostnader (modifierad 16nebas)

Totala personal- och driftskostnader (modifierad personal- och driftsbas)
Totala kostnader

Mingdbaser vid fordelning av vissa gemensamma funktioner (exempel):

Antalet helarsstudenter — funktionen studentservice

Antalet anstéllda — funktionen personaladministration

Antalet transaktioner — funktionen ekonomiadministration

Antalet externa projekt — funktionen samverkan/omvirldskontakter.
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Bilaga 3 Fordelning med fasta belopp eller procentuella paligg

Vid redovisning och kalkylering i organisationer med tvé eller flera fordelningsnivaer
behdver de gemensamma kostnaderna fordelas stegvis nedét till kostnaderna nar de slutliga
kostnadsbérarna.

I denna bilaga visas hur modellen fungerar for tre fordelningsnivéer vid fordelning med fasta
arsbelopp och hur modellen fungerar for tva fordelningsnivaer vid fordelning med
procentuella paligg.

Fordelning med fasta arsbelopp vid tre fordelningsnivaer

Vid ett ldrosite med tre fordelningsnivaer, som fordelar ldrosites- och fakultetsgemensamma
kostnader som fasta arsbelopp, gors den stegvisa fordelningen i1 fem steg, ddr de avslutande
stegen dr paldggsberdkning vid institutionen.

Steg 1: Fordelning av ldrosdtesgemensamma kostnader

I forsta steget fordelar den centrala nivan de ldrosdtesgemensamma kostnaderna pé
fakulteterna. Forst delas de ldrosdtesgemensamma kostnaderna upp pa utbildning och
forskning och specifika kostnader hinfors till ritt verksamhetsgren och fakultet.
Direfter berdknas fordelningsbaserna for respektive verksamhetsgren. Slutligen fordelas
kostnaderna proportionellt med fasta belopp pa fakulteterna utifrdn fordelningsbaserna
for utbildning respektive forskning.

Steg 2: Fordelning av fakultetsgemensamma och andel av larosdtesgemensamma kostnader

I andra steget fordelar varje fakultet sina gemensamma kostnader och sin andel av
larosdtesgemensamma kostnader pa fakultetens institutioner. Forst delas de
fakultetsgemensamma kostnaderna upp pa utbildning och forskning och specifika
kostnader hinfors till ratt verksamhetsgren och institution. Centrala nivéns uppdelning
av larosdtesgemensamma kostnader till fakulteten (andelen) pé utbildning och
forskning behélls. Dérefter berdknas fordelningsbaserna for respektive
verksamhetsgren. Slutligen fordelas andelen larosdtesgemensamma kostnader och de
fakultetsgemensamma kostnaderna var for sig proportionellt med fasta belopp pé
fakultetens institutioner utifran fordelningsbaserna for utbildning respektive forskning.

Steg 3: Institutionsbudget med direkta och indirekta kostnader

I det tredje steget upprittar varje institution sin institutionsbudget. Forst berdknar
institutionen sina direkta kostnader for kirnverksamheten uppdelade pa utbildning och
forskning. Dédrefter berdknar institutionen sina institutionsgemensamma kostnader med
uppdelning pd utbildning och forskning och med specifika gemensamma kostnader
hanforda till ritt verksamhetsgren. Fordelningsbasen faststélls 1 anslutning till
uppskattningen av de direkta kostnaderna.

Slutligen sammanstéller institutionen budgeten uppdelad pa utbildning och forskning med
bruttoberdknade intdkter och kostnaderna klassificerade 1 direkta och indirekta kostnader.
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Institutionsbudget GU FO
Intikter Anslag X y
Avgifter X y
Bidrag X y
Totala intékter XX vy
Direkta kostnader
Direkta Ioner (Fordelningsbas i exemplet) X y
Direkt drift X y
Direkt utrustning/avskrivningar X y
Direkta lokaler X y
Indirekta kostnader
Lirosétesgemensamma kostnader X y
Fakultetsgemensamma kostnader X y
Institutionsgemensamma kostnader X y
Totala kostnader XX vy
Beréknat resultat X y

Steg 4: Paldggsberdkning vid institutionen

I det fjarde steget berdknar varje institution de procentuella palaggen for kostnaderna
frén de tre nivierna med utgdngspunkt frén institutionens budget och fordelningsbasen,
som enligt grundmodellen &r institutionens direkta l6nekostnader. De procentuella
paldggen berdknas var for sig for varje niva for utbildning respektive forskning.

Formler for pdldggsberdkning:

Paldgg for larosdtesgemensamma Institutionens andel av ldrosdtesgemensamma kostnader

kostnader, % = Institutionens direkta I6nekostnader alternativt direkta
personal- och driftkostnader

Palagg for fakultetsgemensamma Institutionens andel av fakultetsgemensamma kostnader

kostnader, % = Institutionens direkta I6nekostnader alternativt direkta
personal- och driftkostnader

Paldgg for institutionsgemensamma Institutionsgemensamma kostnader

kostnader, % = Institutionens direkta I6nekostnader alternativt
direkta personal- och driftkostnader

Steg 5: Paldggsanvandning vid institutionen

I det sista och femte steget kommer paldggen till anvéindning vid varje institution i
kostnadskalkyler for kostnadsbérarna, 1 projektkalkyler vid ansokan om
externfinansiering och i redovisningen nésta ar av indirekta kostnader pé
kostnadsbérarna. Palagget kan goras med automatisk bokforing (trigger) varje manad pa
16pande, faktiska I6nekostnader hos kostnadsbérarna.

Modellen bygger pé fullstindig kostnadsférdelning, som innebér att alla kostnader vid
larosatet hanfors till och synliggdrs hos kostnadsbérarna. Det betyder vidare att varje
institutionsbudget 4r summan av alla kalkyler for institutionens kostnadsbérare och att
projektkalkylen darfor har samma struktur som institutionsbudgeten: bruttoberdknade
intdkter och kostnader klassificerade i direkta och indirekta kostnader.
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Kalkyl for en kostnadsbérare FO Intékter
Intikter Anslag X
Bidrag X
Totala intdkter XX
Direkta kostnader
Direkta l6ner (Fordelningsbas i exemplet)
Direkt drift
Direkt utrustning/avskrivningar
Direkta lokaler
Indirekta kostnader
Larosédtesgemensamma kostnader
Fakultetsgemensamma kostnader
Institutionsgemensamma kostnader
Totala kostnader XX
Beraknat resultat

R M X

[F I

b

Fordelning med procentuella paligg vid tva fordelningsnivaer

Om fordelningen av ldrosdtesgemensamma och/eller fakultetsgemensamma kostnader istéllet
gors med példgg direkt fran dessa nivaer pa kostnadsbirarna blir arbetsgdngen pé annat sétt.
Példaggsberidkningarna forskjuts uppét och gors direkt av den aktuella férdelningsnivén.
Institutionernas paldggsberdkning omfattar enbart att faststélla paldgget for de institutions-
gemensamma kostnaderna. Arbetsgangen vid ett ldrosite med tva fordelningsnivaer beskrivs
nedan i fyra steg.

Steg 1: Fordelning av larosdtesgemensamma kostnader

I forsta steget berdknar den centrala nivan det procentuella palidgget for
larosdtesgemensamma kostnader for fordelning direkt pa kostnadsbararna. Forst delas de
larosdtesgemensamma kostnaderna upp pa utbildning och forskning och specifika
kostnader hanfors till ratt verksamhetsgren. Dérefter berdknas fordelningsbaserna, som
enligt grundmodellen &r direkta I6nekostnader, for respektive verksamhetsgren. Slutligen
beriknas procentuella paldgg for de larositesgemensamma kostnaderna var for sig for
utbildning respektive forskning.

Formel for palidggsberidkning:

Pélagg for larositesgemensamma larosdtesgemensamma kostnader
kostnader, % = Institutionernas direkta 16nekostnader alternativt

direkta personal- och driftkostnader

Steg 2: Institutionsbudget med direkta och indirekta kostnader

I det andra steget upprittar varje institution sin institutionsbudget. Forst berdknar
institutionen sina direkta kostnader for kirnverksamheten uppdelade pa utbildning och
forskning och faststéller samtidigt fordelningsbasen, som enligt grundmodellen ar
institutionens direkta lonekostnader. Darefter berdknar institutionen sina
institutionsgemensamma kostnader uppdelade pa utbildning och forskning och med
specifika gemensamma kostnader hanforda till ritt verksamhetsgren. For att fa fram en
total institutionsbudget, berdknar institutionen ocksé de ldrosidtesgemensamma
arskostnaderna genom att multiplicera det aviserade procentuella paldgget med
institutionens direkta 16ner. Slutligen sammanstiller institutionen budgeten uppdelad pa
utbildning och forskning med bruttoberdknade intikter och kostnaderna klassificerade i
direkta och indirekta kostnader>.

3 Se ovan steg 3 Institutionsbudget (arbetsgang 1)
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Steg 3: Paldggsberikning vid institutionen

I det tredje steget berdknar varje institution det procentuella paldgget for institutions-
gemensamma kostnader med utgdngspunkt fran institutionens budget och
fordelningsbasen. Det ldrosdtesgemensamma péalagget har berdknats och aviserats
tidigare i budgetarbetet av centrala nivan. Procentuella institutionspaldgg berdknas var
for sig for utbildning och forskning?.

Steg 4: Pélaggsanvéindning vid institutionen
I det sista och fjirde steget kommer példggen till anvéindning vid kalkyleringen och
redovisningen vid varje institution’.

Fordelning med en kombination av fasta belopp och paligg

Redovisningssystemen stodjer oftast fordelning med paldgg, baserade pa vérdebas, direkt
pa kostnadsbirarna. Fordelningen av vissa gemensamma kostnader blir dock ibland mera
rittvisande om andra baser in virdebaser anviinds®. Att kombinera paligg med fasta
belopp kan déarfor i ménga fall vara en bra metod. Om fordelningen gors med példgg och
dessutom med ett fast belopp till institutionsnivén for vidareférdelning pé kostnadsbérarna,
maste det fasta beloppet rdknas om till ett procentuellt ”delpaldgg” som ska summeras med
det forsta palagget, vilket exemplifieras i bilaga 2 Fordelningsbaser ldrosdtes- och
fakultetsgemensamma kostnader.

# Se ovan steg 4 Palidggsberikning vid institutionen (arbetsgang 1)
5 Se ovan steg 5 Példggsberdkning vid institutionen (arbetsgéng 1)
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