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Inledning

SUHF tillvaratar universitetens och hogskolornas intressen utat och verkar inat i fragor
dar samordning behdvs. SUHF ska ha en katalyserande roll for samarbeten medlem-
marna emellan. Férbundet erbjuder en arena for samverkan och samtal inom sektorn
kring fragor som medlemmarna sjalva véljer att samarbeta kring.

SUHF ska verka i hogskolepolitiska fragor relativt regering, riksdag och olika myndigheter
i medlemmarnas intresse. | SUHF:s arbete ska hansyn tas till saval nationella som
internationella perspektiv.

Coronapandemin forandrade premisserna for hogskolans karnuppdrag: utbildning och
forskning. Den paverkade SUHF:s verksamhet, och kommer troligen att géra sa under
lang tid framover. | februari 2022 invaderades Ukraina av Ryssland och under aret har
globala problem med negativa ekonomisk utveckling, energikris och fortsatt klimatkris
andrat forutsattningarna. Till detta laggs aven regeringsskifte och andrad politisk
inriktning. Forbundsforsamlingens, styrelsens och arbetsgruppernas arbetssatt och
prioritering av fragor har anpassats till den nya situationen.

Verksamhetsplanen for 2022 behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som
genomfdrdes under aret. Insatser har gjorts for att hantera och bevaka olika initiativ,
forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer.

Verksamhetsberattelsens uppliagg

Verksamhetsberattelsen inleds med en beskrivning av arbetsformer och en kortfattad
genomgang av grupperna samt en sammanfattning av férbundets ekonomi.

| de senare avsnitten foljer uppldgget den beslutade verksamhetsplanen som i sin tur ar
uppbyggd pa samma satt som manifestet, Framtiden bérjar nu. Manifestet bestar av fyra
delar: framtidens utmaningar, kompetens, dialog och profil.

De insatser och aktiviteter som har genomforts har placerats under den rubrik dar de
tydligt hor hemma, men manga har inverkan pa flera omraden. Insatser och aktiviteter
ar inte uppstallda i prioritetsordning.

Arbetsformer

Forbundsforsamlingen ar SUHF:s hogsta beslutade organ. Forbundsférsamlingen traffas
normalt for tva heldagsmoten per ar — ett i mars och ett i oktober — pa nagot laroséte.
Under 2022 var Karlstads universitet vard for forbundsforsamlingens varmoéte och Réda
Korset Hogskola var vard for hostmotet. Utéver dessa fysiska moéten genomfordes tva
digitala forbundsférsamlingar, den 19 april och den 15 juni.

Styrelsen utses av forbundsférsamlingen. Styrelsen bestar av sju rektorer och en
forvaltningschef. SFS inbjuds att adjungera en person fran sitt presidium till styrelsens
moten. Styrelsemoten genomfors atta ganger per ar varav halften i form av langre,
fysiska moten och resterande som digitala moten.
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Presidiet utgors av forbundets ordférande, vice ordférande och generalsekreterare.
Presidiet sammantrader varje vecka under terminen. Fyra ganger per ar genomférs
presidiedagar da presidiet traffar nya rektorer och olika intressenter, se bilaga 3.

SUHF bedriver en stor del av arbetet inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupper-
na bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosadtena. SFS inbjuds att utse
representanter i relevanta arbetsgrupper. Resekostnader och arbetstid betalas av
arbetsgivaren.

Arbetsgrupperna kan delas in i tva olika kategorier: expertgrupper och arbetsgrupper.
Under 2022 har féljande grupper varit verksamma:

Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag)
- Expertgruppen for analys
- Expertgruppen for arbetsgivarfragor
- Expertgruppen for arkiv- och informationshantering
- Expertgruppen for ekonomifragor
- Expertgruppen for etikfragor
- Expertgruppen for fastighets- och sdkerhetsfragor
- Expertgruppen fér hogskolepedagogiska fragor
- Expertgruppen for internationaliseringsfragor
- Expertgruppen for kvalitetsfragor
- Expertgruppen for lararutbildning
- Expertgruppen for larosatesbiblioteken
- Expertgruppen fér samverkan
- Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar samt
undergrupper)

- Arbetsgruppen for bibliometri

- Arbetsgruppen for digitalisering

- Arbetsgruppen for disciplindrenden

- Arbetsgruppen for EU-bevakning

- Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor

- Arbetsgruppen for flyktingfragor

- Arbetsgruppen for informationssakerhet inklusive IT-/cybersdkerhet

- Arbetsgruppen kring klimatpaverkan

- Arbetsgruppen for meritbedomningar

- Arbetsgruppen for vardkompetens

- Forhandlingsgrupp for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access

- Forhandlingsgrupp UHR 6verenskommelser (vilande)

- Kvalitet i administrationen

- Nationell arbetsgrupp for forskningsdata

- NBA - Nationella bedémningsgruppen fér antagning

- Redovisningsradet

- Referensgruppen for European Open Science Cloud (EOSC)

- Samordningsgrupp for hogskoleprovet (vilande)

- Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap

- Samverkansgrupp SUHF — Skolverket

- Samverkansgrupp SUHF — UHR

- Samverkansgruppen SUHF — Myndigheten for yrkeshogskolan

- Sekreterarndtverket

5(28)



- SUHF:s radgivande grupp for globala relationer
- Utredningsgrupp: Bortom transformativa avtal

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet.

Deltagandet av larosatesanknutna personer i expert- och arbetsgrupper ar en vardefull
och absolut forutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i allmanhet en sam-
ordnande funktion i de olika gruppernas arbete.

Inom SUHF finns tva natverk for forvaltningschefer for universitetet respektive
hogskolor. Natverken traffas dels var for sig, dels gemensamt i samband med
forbundsforsamlingarna. Generalsekreteraren deltar kontinuerligt i universitets-
direktérernas och hogskoledirektorernas natverksmoten. Dessa moten redovisas
kontinuerligt vid styrelsens moten.

SUHF har via forfragningar dven bemannat arbetsgrupper inom andra organ och
myndigheter, exempelvis Kungliga biblioteket, Universitetskanslersambetet och
Universitets- och hégskoleradet. Beslut om deltagande och bemanning av dessa grupper
fattas av presidiet, i allmanhet efter beredning i berérda expertgrupper.

SUHF har dessutom nominerat representanter fran universitets och hégskolesektorn till
olika grupper. Det giller exempelvis det nationella vardkompetensradet, de nationella
raden for specialisttjdnstgoring, Skolforskningsndmnden, Forsvarsmaktsradet, experter
till utredningar samt ett antal referensgrupper eller liknande som tillsatts av olika
myndigheter och organ.

Arbetsgrupper
Nedan féljer kortfattade beskrivningar av arbetsgrupperna.

Arbetsgruppen for bibliometri

Arbetsgruppen for bibliometri dr en arbetsgrupp under Expertgruppen for larosates-
biblioteken. Gruppen ska omvarldsbevaka utvecklingen inom bibliometriomradet,
utbyta erfarenheter och vid behov utbildning. Ordférande i arbetsgruppen ar Lovisa
Osterlund, Linkdpings universitet.

Arbetsgruppen for digitalisering

Under 2019 inrattade SUHF en arbetsgrupp for digitalisering. Arbetsgruppens uppdrag
ar att arbeta med fragor som ror digitalisering av hogskolan. Arbetet ska fokusera pa hur
larosatena kan mota de utmaningar den snabba utvecklingen ger och hur de kan
samverka inom dessa fragor. Under pandemin har férutsattningar for digitalisering
dramatiskt forandrats. Arbetsgruppen har darfér agnat mycket tid att félja med den
snabba utvecklingen for att tolka vad den kan bidra med inom hdgskolesektorn.
Ordférande ar Catarina Coquand, hogskoledirektor vid Hogskolan i Halmstad.
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Arbetsgruppen for disciplinirenden

Arbetsgruppens uppdrag ar att inventera processen for disciplindrenden och 6vervaga
framtagandet av gemensamma deklarationer, rekommendationer eller ramverk vad
géller forebyggande av fusk, anmalan, bedomning och paféljd av disciplindrenden vid
landets larosaten. Ordférande &r Katrine Riklund, prorektor vid Umea universitet.

Arbetsgruppen for EU-bevakning

Arbetsgruppen ar en undergrupp till Expertgruppen for internationaliseringsfragor och
har i uppdrag att bevaka 6vergripande EU-fragor inom forskning, utbildning och
innovation, analysera fragorna och dess relevans for svenska larosaten samt férmedla
sina insikter och resultat till sektorn samt regelbundet rapportera till expertgruppen.
Arbetsgruppen leds av Johan Palsgard, Jonkdping University.

Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor

Arbetsgruppen startades under 2022 for att stodja medlemmarnas arbete att na
framgang inom olika europauniversitetsallianser, samt for att framja nationell
likvardighet och resurseffektivitet for samtliga medlemmar. Arbetsgruppens uppdrag ar
att identifiera studieadministrativa fragor som ar gemensamma for allianserna, beskriva
best practice, samt dven ta fram rekommendationer da det anses majligt. Ordférande ar
Carolina Rytterkull, sektionschef vid Lunds universitet.

Arbetsgruppen for flyktingfragor

Arbetsgruppen ateraktiverades under 2022 med anledning av Ukrainakriget. Ordférande
var Cecilia Christersson, vicerektor vid Malmo universitet.

Arbetsgruppen for informationssikerhet inklusive I'T-
/cybersiakerhet

Arbetsgruppen startades under 2022 som en undergrupp till Expertgruppen for
fastighets- och sakerhetsfragor. Arbetsgruppens uppdrag ar féresla atgarder pa
informationssakerhetsomradet for landets larosaten. Ordférande ar Veronika
Sundstrom, universitetsdirektor vid Lulea tekniska universitet.

Arbetsgruppen kring klimatpiverkan

Arbetsgruppen startades under 2022 som en undergrupp till Expertgruppen for
fastighets- och sakerhetsfragor. Arbetsgruppens uppdrag ar att analysera
klimatforbattrande atgarder eller atgarder som minskar negativ klimatpaverkan som
genomforts eller planeras vid landets larosaten, med séarskilt fokus pa klimatpaverkan
vid om- och nybyggnation. Ordférande ar Peter Liljenstolpe, campuschef vid
Malardalens universitet (tidigare hogskoledirektor vid Kungliga Musikhdgskolan).
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Arbetsgruppen for meritbedomningar

SUHF startade under 2022 en arbetsgrupp for att ta fram ett nationellt ramverk for
meritbedomningar vid anstallning och befordran av ldarare och forskare inom hogskolan.
Ordférande ar Jan-Ingvar Jonsson, rektor vid Linkdpings universitet.

Arbetsgruppen for virdkompetens

Gruppen ska dels samordna larosdtenas arbete med vardkompetens och dels folja och
forbereda arbetet i det nationella vardkompetensradet. Det nationella
vardkompetensradet ar inrattat av regeringen och ska langsiktigt samordna, kartlagga
och verka for att effektivisera kompetensférsorjning av personal inom halso- och
sjukvarden. | SUHFS:s arbetsgrupp for vardkompetens ingdr minst en representant for
var och en av landets sex regionala sjukvardsregioner. Ordférande i gruppen ar Roger
Klinth, rektor vid Marie Cederschiold hogskola.

Expertgruppen for analys

Forbundsforsamlingen beslutade den 20 oktober 2021 att forbundet ska bygga ut sin
analyskapacitet genom att inrdtta en expertgrupp for analys. Den kvalificerade
analyskapaciteten ska vara en tydlig och integrerad del av SUHF:s verksamhet och
utgora en naturlig utvidgning av det analys- och utredningsarbete som redan bedrivs.
Arbetet startade under 2022 och férbundsférsamlingen beslutade i oktober om uppdrag
och budget fér 2023 — 2025. Ordférande i gruppen ar Hans Adolfsson, rektor vid Umea
universitet.

Expertgruppen for arbetsgivarfragor

SUHF:s expertgrupp for arbetsgivarfragor ar en expertgrupp for diskussion om
arbetsgivarfragor. Gruppen utgor en viktig lank i arbetsgivarfragor. Medlemmar fran
expertgruppen sitter i Arbetsgivarverkets (AGV) styrelse och medlemsrad, SUHF:s
forvaltningschefsnatverk och personalchefsnatverk. Expertgruppen har bland annat i
uppdrag att stimulera ett informationsutbyte mellan ledaméterna i Arbetsgivarverkets
olika organ samt identifiera vilka fragor som dr mest angeldgna att diskutera inom
larosatena for eventuellt gemensamt agerande, bevaka olika utredningar inom
arbetsomradet, arligen anordna en arbetsgivardag for rektorer, forvaltningschefer och
personalchefer. Ordférande i gruppen under 2022 var Sigbritt Karlsson, rektor vid KTH.

Expertgruppen for arkiv- och dokumenthantering

Sedan 2015 finns en expertgrupp for arkiv- och dokumenthanteringsfragor. Expert-
gruppen arbetar med fragor som rér den snabba teknikutveckling som pagar och som
innebar stora utmaningar, men aven stora maojligheter, for informationshanteringen. |
gruppens uppdrag ingar att aktivt delta i olika grupper och samarbeten angaende
forskningsdata och forskningsinformation, vid behov ta fram forslag till nya
rekommendationer samt bedriva fortsatt arbete med kravstéllning av Ladok, Canvas och
andra system avseende arkivkrav. Ordférande i gruppen ar Hans Wiklund,
universitetsdirektor, Umea universitet.
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Expertgruppen for ekonomifragor

Den 1 januari 2020 gjordes Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) om till en
expertgrupp for ekonomifragor. Expertgruppen arbetar strategiskt och dvergripande
med ekonomiska fragor inom hogskolan. Den ska verka fér god redovisningssed och
uppmarksamma ekonomistyrningsfragor inom hogskoleomradet och kontinuerligt féra
dialog med berdrda parter. Expertgruppen skapar mojligheter for erfarenhetsutbyte
mellan larosaten samt arrangerar konferenser och seminarier for olika malgrupper i
fragor av betydelse for ekonomiomradet. Gruppen har en undergrupp,
Redovisningsradet (se nedan). Ordférande ar Louise Palsson, universitetsdirektor,
Orebro universitet.

Expertgruppen for etikfragor

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for etikfragor den tidigare arbetsgruppen
for etikfragor/oredlighetsfragor/god forskningssed. Syftet med gruppen &r att starka och
stodja sektorns arbete med att hantera forskningsetiska fragor, hantering och
konsekvenser av oredlighet och att framja god forskningssed samt i vissa fragor ge
underlag for att sektorn genom SUHF ska kunna agera gemensamt inom omradet. Under
2022 var Eva Wiberg, rektor vid Géteborgs universitet, ordférande.

Expertgruppen for fastighets- och sikerhetsfragor

Lokalforsorjning vilar sedan 1993 pa universitet och hogskolor. Sedan 2011 har SUHF en
expertgrupp for fastighetsfragor. Syftet med gruppen ar att starka och stddja sektorns
arbete med och professionalisering av lokalférsorjnings- och sdkerhetsansvaret i syfte
att skapa ett gemensamt forhallningssatt for fastighets- och sakerhetsfragorna. Gruppen
arbetar med 6kad sjalvstéandighet i lokalfragor, for kontinuerlig dialog med foretradare
for olika fastighetsagare, sdkerhetsfragor och studentbostadsfragan. Ordférande ar
Peter Liljenstolpe, campuschef vid Malardalens universitet (tidigare hogskoledirektor vid
Kungliga Musikhogskolan).

Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor den
tidigare arbetsgruppen for hogskolepedagogik och larande. Expertgruppen har i uppdrag
att bidra till att samla och sprida relevant forskningsbaserad kunskap i hogskolepedago-
giska fragor, utgora svensk sektorgemensam samarbetspartner for internationella
organisationer inom omradet, etablera rutiner NU-konferensen, mm. Ordférande ar
Birgitta Bergvall-Kareborn, rektor vid Lulea tekniska universitet.

Expertgruppen for internationaliseringsfragor

Expertgruppen for internationaliseringsfragor behandlar internationaliseringsaspekter
avseende hela larosdtenas verksamhet, saval utbildning som forskning och samverkan —
huvudsakligen pa strategisk niva. Under aret har expertgruppen bland annat anordnat
tva webbinarier, fokuserat pa Plattformen for internationalisering (PLINT) som inrattats
inom Universitets- och hogskoleradet for att genom samverkan mellan myndigheter,
larosaten och organisationer stodja larosatenas internationaliseringsarbete. Andra
fragor som prioriterats galler bland annat Europauniversitetsinitiativet och annan EU-
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bevakning. De senare fragorna hanteras bland annat en undergrupp, Arbetsgruppen for
EU-bevakning. Dialog har forts med relevanta myndigheter och Regeringskansliet. Under
2022 var Agneta Marell, rektor vid Jonkoping University, ordférande.

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Expertgruppen for kvalitetsfragor har ett 6vergripande ansvar att fraimja nationellt
erfarenhetsutbyte inom hogskolesektorn nar det galler kvalitetsutveckling inom
forskning, utbildning och administration. Syftet ar att starka larosatenas mojligheter att
ta ansvar for kvaliteten i verksamheten. Gruppen har for regelbundet samtal med de
aktorer som ar aktiva inom kvalitetsutvarderingsomradet. Ordférande ar Clas
Hattestrand, prorektor vid Stockholms universitet.

Expertgruppen for lirarutbildning

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for lararutbildning den tidigare
arbetsgruppen for lararutbildning. Expertgruppen har i uppdrag att bevaka och arbeta
med aktuella fragor inom lararutbildningsomradet som ar relevanta fér SUHF:s
medlemmar, félja olika utredningar inom omradet samt att ge styrelsen underlag till
remissvar, inspel, etc. inom lararutbildningsomradet. Ordférande i gruppen ar Kerstin
Tham, rektor vid Malmo universitet.

Expertgruppen for lirositesbiblioteken

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for larosatesbiblioteken den tidigare
Styrgruppen for Forum for bibliotekschefer vid universitet och hégskolor. | Expert-
gruppens uppdrag ingar att verka for att utveckla en god och effektiv infrastruktur fér
larosatenas informationsforsorjning och vetenskapliga kommunikation som stéd for
utbildning, forskning och samverkan av hégsta kvalitet. Fragor som rér 6ppen vetenskap
och digitalisering ska sarskilt uppmarksammas. Expertgruppen anordnar arligen tva
konferenser for larosatenas bibliotekschefer. Gruppen for regelbundet dialog med
Kungliga biblioteket (KB) och tar ofta fram forslag till ledamoter till olika KB-
grupperingar. Ordférande under 2022 var Peter Aronsson, rektor vid Linnéuniversitetet.

Expertgruppen for samverkan

Expertgruppen for samverkan har i uppdrag att félja utvecklingen inom larosatenas
strategiska samverkan med omgivande samhalle inom forskning och utbildning samt
bidra till erfarenhetsutbytet inom sektorn. Fokus ska ligga pa larosatesévergripande
fragor av relevans for omraden som universitets- och hogskoleledningar har att hantera,
exempelvis strategier och langsiktiga verksamhetsutmaningar, kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling vad galler samverkan samt fragor kring styrning och uppfoljning av
samverkan. Under aret har expertgruppen bland annat arbetar med att ta fram rad for
att underlatta samarbete mellan larosatena och foretag. Ordférande under 2022 var
Johan Schniirer, rektor vid Orebro universitet.

Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Expertgruppen for studieadministrativa fragor bereder och hanterar studieadministra-
tiva fragor och regelfragor for tilltrade till hogskoleutbildning och utfardande av
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examina. Expertgruppen ska i dessa fragor ge SUHF:s styrelse underlag till remissvar och
rekommendationer. Expertgruppen ska lamna forslag till styrelsen pa seminarier och
andra aktiviteter som behdvs for att ta reda pa sektorns instédllning i olika fragor samt
verka framjande i dessa fragor.

Expertgruppen har flera undergrupper (se respektive rubrik):
- SUHF:s nationella bedomningsgrupp for antagning (NBA).
- Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor
- Samordningsgruppen for hogskoleprovet (vilande).

Ordférande ar Lotten Glans, forvaltningschef vid Mittuniversitetet.

Forhandlingsgrupp for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright
Access

Arbetsgruppen forhandlar avtal mellan SUHF:s medlemmar och Bonus Copyright Access
medlemsorganisationer. SUHF och hogskolorna har tecknat ett avtal med Bonus
Copyright Access som sedan den 1 januari 2014 reglerar kopiering och tillgdngliggérande
inom hogskoleomradet. Nar avtalet slots radde andra forutsattningar och det ar darfor
angelaget att under 2023 utvardera avtalet. SUHF har darfor aktiverat férhandlings-
gruppen som varit vilande en tid. Arbetsgruppen leds av Susanne Kristensson,
universitetsdirektor vid Lunds universitet.

Forhandlingsgrupp for UHR-dverenskommelser

Nya 6verenskommelser mellan UHR och larosadtena tecknades under 2021. Gruppen var
vilande under 2022. Ordférande &r Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor vid KTH.

Kvalitet i administrationen

| uppdraget till Expertgruppen for kvalitetsfragor ingar att "uppmarksamma och
problematisera administrationens funktion och stallning inom hogskolan". Expert-
gruppen har darfor tillsatt en arbetsgrupp att arbeta med kvalitet i administrationen.
Gruppen genomfor en nationell konferens vartannat ar. Ordférande ar Micael Melander,
forvaltningschef vid Hogskolan i Gavle.

Nationell arbetsgrupp for forskningsdata

Den nationella arbetsgruppen for forskningsdata har i uppdrag att strategiskt bevaka
den nationella och internationella verksamhetsutvecklingen for 6ppna data och foresla
konkreta strategier och insatser for att i dialog med relevanta aktorer framja det
nationella arbetet med att utveckla och implementera lokala infrastrukturer for 6ppna
data vid de svenska ldrosatena. Under 2022 var Per Dannetun, forskningsdirektor/bitr.
universitetsdirektor vid Linképings universitet, ordférande.

NBA - Nationella bedomningsgruppen for antagning
SUHF:s nationella bedémningsgrupp for antagning (NBA) ska ta fram rekommendationer

for behorighetsbedémning och meritvardering av svenska och utlandska betyg for
antagning till grundniva och avancerad niva. Rekommendationerna ska avse tolkning och
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tilldmpning av forordningar och foreskrifter. NBA arbetar i ndra samarbete med
Universitets- och hégskoleradet som star for NBA:s sekretariat. NBA rapporterar till
Expertgruppen for studieadministrativa fragor. Ordférande &r Carolina Rytterkull,
studieadministrativ chef vid Lunds universitet.

Redovisningsradet

Expertgruppen for ekonomifragor har uppréttat ett redovisningsrad. Radets uppgift ar
att tolka regler och foreskrifter som utges av regeringen och ESV i syfte att underlatta
for sektorns myndigheter. Radet ar ocksa ansvarigt for forvaltningen och utvecklingen av
SUHF-modellen. Ordférande ar Hanna Mortberg, ekonomichef vid Uppsala universitet.

Referensgruppen for European Open Science Cloud (EOSC)

| EOSC ar ett s.k. co-programmed partnerskapsprogram som syftar till att mojliggéra
delning av 6ppna och FAIR forskningsdata 6ver landsgranser och dmnesomraden i
Europa och globalt. Wilhelm Widmark, éverbibliotekarie vid Stockholms universitet, ar
SUHF:s representant i EOSC och sammankallande i referensgruppen.

Samordningsgruppen for hogskoleprovet

Samordningsgruppen har under 2022 varit vilande. Detta sedan regeringen under
corona-pandemin flyttade ansvaret for genomforande av hogskoleprovet fran
ldrosatena till Universitets- och hogskoleradet.

Samordningsgruppen for oppen vetenskap

Samordningsgruppen ser till att utvecklingen av 6ppen vetenskapsfragorna samordnas
fran SUHF:s sida och att det sker en andamalsenlig arbetsdelning mellan olika grupper
som arbetar med dessa fragor. Ordférande var under 2022 Peter Aronsson, rektor vid

Linnéuniversitetet.

Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for
yrkeshogskolan

SUHF och Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) har sedan flera ar en arbetsgrupp
med uppgift att féra en dialog mellan SUHF och MYH for 6kad forstaelse av de olika
utbildningsformerna samt ta fram forslag till atgarder som leder till 6kad tydlighet och
forbattrade 6vergangsmojligheter mellan de olika utbildningsformerna. Under 2022 var
Jan Theliander, prorektor vid Hogskolan Vast, ordférande.

Samverkansgruppen SUHF- Skolverket

Under hosten 2020 initierade SUHF tillsammans med Skolverket en samverkansgrupp.
Syftet med samverkansgruppen ar att skapa en arena for att, pa ledningsniva, féra
dialog kring fragor som &r av intresse och vikt for bada parter samt att bygga upp en
langsiktig, gemensam samverkanskultur. Viktiga fragor som har diskuterats under aret
galler ULF-samarbetet om praktiknara skolforskning, Skolverkets regionalisering och
professionsprogram for larare. Ordforandeskapet alternerar mellan Kerstin Tham, rektor
Malmo universitet, for SUHF och Peter Fredriksson, generaldirektor, for Skolverket.
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Samverkansgruppen SUHF-UHR

Sedan lange har SUHF och Universitets- och hogskoleradet (UHR) en samverkansgrupp
for gemensamma diskussioner pa ledningsniva. UHR:s verksamhet férutsatter till stora
delar ett ndra samarbete med universitet och hogskolor. Samverkansgruppen behandlar
fragor inom alla de omraden dar UHR och larosatena verkar gemensamt sasom tilltrade
till hégskolan, de studieadministrativa systemen och UHR:s olika framjandeuppdrag.
Ordférande under 2022 var Hans Adolfsson, rektor vid Umea universitet.

Styrgruppen for SUHF:s program for ledare i akademin

Sedan 2009 genomfdr SUHF tillsammans med Universitetskanslersimbetet (UKA) ett
hogre ledarprogram, HelLP. Program startas med cirka ett ars mellanrum med omkring
25 deltagare per program.

SUHF driver sedan 2013 dven ett rektorsprogram foér nyanstallda rektorer.
Rektorsprogrammet ska bidra till att utveckla rektorers personliga, strategiska och
larosatesledarskap for att ge 6kade forutsattningar att leda an mer valfungerande
larosaten, i en nationell och internationell kontext, bade idag och i morgon.

En styrgrupp ansvarar for bada programmen. Tva projektledare finansieras inom
programmet. Programledaren for det administrativa ledarskapsprogrammet ar
adjungerad i styrgruppen. Ordférande ar Pam Fredman, tidigare rektor vid Goteborgs
universitet.

Styrgruppen for det administrativt ledarskapsprogram

Som ett led i att skapa en sammanhallen utvecklingsinsats for att starka férutsattningar
for god administrativ chefsforsorjning inom universitet och hégskolor startade SUHF
2016 ett administrativt ledarskapsprogram. Programmet genomférs under ett ar vid fem
tillfallen. Det startar vartannat ar. Verksamheten leds av en styrgrupp. Yasmine
Lundgqvist och Jorgen Tholin har hallit i planering och genomférande. Susanne Wallmark,
universitetsdirektor Malmo universitet, ar styrgruppens ordférande.

Styrgrupp for SUHF:s radgivande grupp for globala relationer

Svenska universitet och hégskolor behover férdjupa sin kunskap och sin formaga till
proaktiva bedémningar i forhallande till internationella politiska och sociala processer
och sammanhang dar larosaten ar aktorer eller berors. SUHF har darfor inrattat en
radgivande grupp for globala relationer for att starka larosatenas och SUHF:s kapacitet
och kompetens i dessa internationella fragor. Ole Petter Ottersen, rektor, Karolinska
institutet, var under 2022 styrgruppens ordférande.

Utredningsgrupp: Bortom transformativa avtal

Transformativa avtal ar en relativt ny form av kontrakt mellan vetenskapliga forlag och
akademin. Avtalen ger forskarna mojlighet att publicera sina artiklar 6ppet tillgangliga
och ar avsedda att driva pa en 6vergang av vetenskapliga tidskrifter fran
prenumerationsbaserade affarsmodeller till en affarsmodell baserad pa 6ppen tillgang.

13 (28)



Grundtanken med de transformativa avtalen ar att de endast ska vara tillfalliga under en
overgangsperiod. Utredningsgruppen har i uppdrag att ldgga fram en strategi infor
overgangen fran de transformativa avtalen. Ordférande ar Astrid S6derbergh Widding,
rektor vid Stockholms universitet.

Forbundets ekonomi

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna som for 2022
uppgick till 7 600 tkr. Under en lang period, 2009 — 2021, uppgick medlemsavgifterna till
7 300 tkr och efter beslut vid forbundsférsamlingen i oktober 2021 indexuppraknas
avgiften arligen fran och med 2022.

Kostnaderna bestar av utgifter for kansli, presidium, konsulter mm. Férutom den
centrala verksamheten ingar i SUHF tva langsiktigt sjalvfinansierade grenar — en for de
hogre ledarprogrammen och en for konferensverksamheten. Darutéver genomfors ett
antal utredningar som finansieras av medlemsavgifterna.

Kansliets driftskostnader har under 2022 varit hégre an tidigare ar. Kostnaden beror
framfor allt pa att kansliet har utdkats med en person. Seminarieverksamheten ar ater
igang efter lag aktivitet under pandemiaren. Dock har andelen digitala arrangemang
Okat och da SUHF inte tar ut deltagaravgift vid digitala arrangemang &r intakterna lagre
an fore pandemin.

Sammantaget har SUHF under 2022 haft intakter pa 11 534 tkr och kostnader pa 12 997
tkr vilket ger en kapitalférandring pa -1 432 tkr. For mer detaljer se den ekonomiska
rapporteringen for 2022.

Framtidens utmaningar

I manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och h6gskolor ska vara sjélvstdndiga, sta néira det
6vriga samhdllet och vara till for alla.

Den anpassning som SUHF gjorde av verksamheten som uppkommit med anledning av
pandemin har lett till en del permanenta férandringar. Inom arbetsgrupperna har det
handlat om andrat fokus och forandrade arbetsformer. Styrelsen har diskuterat
framtidens arbetsformer och férbundsférsamlingen stéllde sig bakom styrelsens forslag
att forbundsférsamlingen om mojligt ska genomforas fysiskt. Arbetsformerna for de
olika arbetsgrupperna har diskuterats i respektive grupp.

Konsekvenserna av Ukrainakriget hanterades i presidiet, styrelsen och extra férbunds-
forsamlingar samt inom flera grupper. Vidare ateraktiverades Arbetsgruppen for
flyktingfragor.

Nedan anges ett antal omraden dar SUHF har arbetat under 2022 fér att bidra till att

hogskolans roll fortydligas och att goda forutsattningar finns for alla att ta del av hogre
utbildning.
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SUHF ska arbeta for forandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas

mojligheter att utvecklas for att méta den komplexa kravbilden och samtidigt behalla
den hittills sa framgangsrika akademiska modellen. | hog grad syftar det till att skapa
forutsattningar for mangfald och variation inom systemet och att ge ldrosatena radighet
over sin verksamhet. En minskad direktstyrning kompletterad med battre uppfdljning
och tydligt ansvarstagande fran larosatena 6kar forutsattningarna for att ta tillvara den

kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

For att stodja en utveckling i denna riktning har SUHF under 2022 bland annat arbetat

med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2022 ar kursiverad):

SUHF ska inom ramen fér ldrosdtenas autonomi féra debatt och genomféra
seminarier och hearings. Hdr ingdr fortsatt pdverkansarbete utifrdn férbundets
stdliningstaganden. Fragan om autonomi lyftes med ministern pa ”Sigtuna
mote”. Den nya analysgruppen har fatt ett sarskilt uppdrag i fragan. Regeringen
backade i fragan om utseende av externa styrelseledamoter i larosatenas
styrelser, efter sektorns agerande i fragan.

SUHF ska arbeta med att synliggéra ldrosditenas bidrag till samhdllets viilfdrd
och utveckling, dess genomslag. Statistikunderlag kring larosatenas bidrag till
kunskaps- och kompetensutvecklingen togs fram av Expertgruppen fér sam-
verkan. Expertgruppen for analys gavs i uppdrag att kontinuerligt uppdatera
underlaget. Statistikunderlaget finns 6ppet tillgéngligt pa SUHF:s hemsida.

SUHF ska arbeta fér lagstdd i frégan om utbildningens frihet, i likhet med den
frihet forskningen ges i grund- och hégskolelag. Ett positionspapper ar framtaget
att anvandas i relation till statsmakterna. Ett gemensamt arbete for grundlags-
stod for akademisk frihet inleddes under aret tillsammans med SULF och SFS.

SUHF ska med olika medel reagera och arbeta med de fragor som lyfts i tidigare
och kommande forskningspolitiska propositioner. Dialogseminariet arrangerades
i januari. Finansieringsinstrumentet diskuteras kontinuerligt. Under 2022 lades
ett stort arbete kring profilomraden for forskning, bade avseende forsknings-
finansidrernas forslag till system och larosatenas erfarenhetsutbyte.

SUHF ska fortsatt arbeta med de fragor kring h6gskolans styrning och resurs-
tilldelning, som lyftes i Styr- och resursutredningen, STRUT. Se ovan.

SUHF ska verka for forstdrkta utbildningsprislappar for att sdkerstdlla
utbildningens kvalitet. Fragan har lyfts, bade internt och i férhallande till
regeringen, och fanns med i styrelsens uppmaning till larosatena om fragor att
inkludera i larosadtenas respektive budgetunderlag. Denna fraga har kommit att
ersatta fragan om slopat produktivitetsavdrag.

SUHF ska utveckla férbundets analyskapacitet enligt beslut i férbunds-
férsamlingen. Under 2022 tillsattes en expertgrupp for analys med bade

uppdrag och budget for 2023 — 2025.

SUHF ska verka for att spridning av kunskap dr fri och tillgénglig for alla genom
6ppen vetenskap och 6ppna data. Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap,
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forskningsdatagruppen, Expertgruppen for larosatesbiblioteken, Bibsam har
arbetat med fragan ur olika synvinklar.

e  SUHF ska verka fér implementering av de globala malen fér hdllbar utveckling,
Agenda 2030 och klimatramverk for ldroséitena. Klimatramverket antogs av
forbundsforsamlingen i oktober 2021. Den kommer att foljas upp av
Expertgruppen for samverkan. Gruppen féljer dven klimatnatverkets Vinnova-
finansierade projekt.

e SUHF ska arbeta med strategiska fragor rérande internationalisering. | det
internationella arbetet pa europeisk niva ska SUHF bevaka och félja upp EU-
program som Horisont Europa, Erasmus+, Europauniversitet (EUI) och EOSC.
Expertgruppen for internationaliseringsfragor och dess undergrupper samt de
nyinrattade grupperna SUHF:s radgivande grupp for globala relationer och
Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor, har under aret arbetat aktivt
med dessa fragor.

e  SUHF ska fortsatt delta i och aktivt paverka samarbetet inom EUA, NUS och IAU.
Marita Hilliges har under 2022 varit ordforande fér generalsekreterarnatverket
inom EUA. Nordic University Days i Bryssel genomfordes i september 2022.
Presidiet har varit aktivt inom NUS, EUA och IAU.

Kompetens

I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
6ppenhet och gemensam prévning utifran ett ansvarsfullt ledarskap.

For att stodja en utveckling i denna riktning har SUHF under 2022 bland annat arbetat
med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2022 ar kursiverad):

e SUHF ska fortsditta arbetet med kvalitetsfragor fér utbildning, forskning och
administration. Under 2022 kommer fokus att ligga dels pa utvecklingen de
nationella kvalitetssdkringssystemen for hégre utbildning och forskning som
organiseras av Universitetskanslersémbetet och Vetenskapsrddet. Ldrosdtenas
eget ansvarstagande for kvalitetsarbetet inom all verksamhet ska vara i fokus.
Expertgruppen for kvalitetsfragor och vara representanter i UKA:s och VR:s
referensgrupper har arbetat med dessa fragor. Utvecklingen av kvalitetssakring
inom Europauniversiteten har bevakats, fragan om examenstillstand for enskilda
utbildningsanordnare har behandlats och inspel har lamnats till regeringen och
UKA om férslaget till ndtverk for utvirderande organisationer (skrivelsen
Natverk for samordning av uppfoljning, utvardering och analys av hégskolans
verksamhet).

e SUHF ska stddja och synliggéra sektorns gemensamma ansvarstagande for
kompetensférsérjningen. Lararutbildningsgruppen och vardkompetensgruppen
har under 2022 fortsatt att arbeta i relation till huvudmannen. SUHF har dven
gjort ett stort arbete med anledning av den nya reformen f6r omstallnings-
studier. Se dven ovan avseendet statistikunderlag for kompetensférsorjning.
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SUHF ska félja arbetet kring regeringsuppdraget till alla myndigheter kring jaim-
stdlldhetsintegrering samt verka for att jamstdlldhetsfragor ska finnas med pa
agendan vid olika méten och seminarier. SUHF har sortsatt att bevaka jamstalld-
hetsfragor i alla sina grupper. Kénsbalansen bland rektorer och férvaltnings-
chefer bevakas.

SUHF ska genomféra olika konferenser med olika inriktningar fér personal inom
hégskolan, savil digitala som fysiska. Under 2022 har ett antal seminarier,
workshops samt stérre och mindre konferenser genomforts.

SUHF ska stéirka och utveckla Rektorsprogrammet, HeLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingar
att séka de bdsta formerna for att sdkerstdlla lika villkor och mangfald i det
hégsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring
ledarskap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska
ligga till grund fér sdrskilda aktiviteter, liksom koordinering med andra aktérer
med ansvar for ledarskapsutveckling i staten. Programmen har under 2022
fortsatt som planerat. En ny programledare har rekryterats for att ersatta en
pensionsavgang.

SUHF ska fortsdtta arbetet med arbetsgivarfrdgor och dialogen med
Arbetsgivarverkets olika organ. En mycket central fraga i arbetet dr strategisk
kompetensforsérjning avseende all personal inom hégskolan. Expertgruppen for
arbetsgivarfragor har fortsatt att bevaka fragan.

SUHF ska arbeta fér att ta fram ett gemensamt ramverk fér meritbedémningar.
Arbetet ska genomféras i dialog med relevanta aktérer. En tillfallig arbetsgrupp
for meritbedéomningar har arbetat med att ta fram ett forslag till ramverk.

SUHF ska aktivt arbeta med frdgor med anknytning till genusbaserad utsatthet,
vilket bland annat inkluderar aktiviteter och samordning med anledning av
Metoo. Prevalensstudien kring genusbaserad utsatthet publicerades i maj 2022.

SUHF ska verka fér att de delar av internationaliseringsutredningens férslag som
adresserar ldrosdtena synliggérs och utvecklas, exempelvis internationalisering
pd hemmaplan och interkulturell kompetens. Styrelsen beslutade i januari 2022
att denna punkt ska utga.

SUHF ska aktivt arbeta med att stérka och stédja sektorns arbete med
forskningsetiska fragor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att frimja
god forskningssed. Aven stédja arbetet kring disciplinfrégor. Séirskilt fokus ska
ligga pa att félja arbetet i Ndmnden fér prévning av oredlighet i forskning
(Npof), Etikprévningsmyndigheten och Overklagandenémnden fér hégskolan.
Expertgruppen for etikfragor har hanterat fragorna. Exempelvis genomférdes
under varen 2022 en konferens tillsammans med Npof. Vidare har expert-
gruppen skrivit en debattartikel om behovet av éversyn av systemen som
publicerades i tidningen Curie.

SUHF ska nationellt framféra vikten av bdttre méjligheter att attrahera
kompetens till hégskolan. Ldrosédtena ska vara attraktiva fér sGvdl nationella och
internationella arbetstagare som nationella och internationella studenter.
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Upphallstillstandsfragan har foljts aktivt. SUHF utvecklade under 2022 ett
narmare samarbete med Migrationsverket. SUHF:s skrivelse till regeringen
rérande nya krav for att fa permanent uppehallstillstand som skickades in i
december 2021 har foljts upp i samtal med Utbildningsdepartementet.

Dialog

Manifestet sldr fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dd modet att utma-
na finns. Det ér kdrnan i avsnittet Dialog. Det gdller dialog inom och mellan discipliner
och med évriga samhdllet.

Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2022 har arbetat med omraden som stodjer
olika former av dialog (text fran verksamhetsplanen for 2022 ar kursiverad):

e SUHF ska vara en arena for diskussioner och stdllningstagande i hégskole-
politiska fragor. SUHF:s pdverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll
gentemot omvdrlden och proaktivt bearbeta politiska och andra aktérer i frdgor
ddr hégskolesektorn har en enad hdllning. Det inkluderar att félja upp de férslag
och reformer som regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska
organ ldgger fram. SUHF genomforde Dialogseminariet med
forskningsfinansidrerna digitalt den 21 januari. Under Almedalsveckan
genomfordes fyra seminarier, varav ett i samarrangemang med SFS. Dessutom
har kontinuerliga samtal forts med Regeringskansliet och de statliga
forskningsfinansidrerna. Tre samverkansgrupper finns som arbetar med lika
manga myndigheter. Presidiet har kontinuerligt fort samtal med foretradare for
olika myndigheter och organisationer.

e SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor ddr det rader tillréicklig
samsyn. SUHF har under 2022 i manga sammanhang framfort larosatenas
synpunkter. Se exempelvis bilaga 2 for remissvar och skrivelser.

e SUHF ska fortsdtta dialogen med Kungliga biblioteket (KB) kring den nationella
biblioteksstrategin, digitalisering och pliktrelaterad insamling med mera.
Expertgruppen for larosatesbiblioteken har fort dialog pa olika nivaer inom KB.
Presidiet har traffat riksbibliotekarien.

e  SUHF ska aktivt arbeta tillsammans med Vetenskapsradet och Kungliga
biblioteket kring deras uppdrag om 6ppen tillgdng och éppna data samt verka
fér fortsatt utveckling av SwePub fér bibliometriska analyser av h6g kvalitet.
Fragan om Oppen vetenskap har varit hogt uppe pa agendan inom SUHF under
2022. Den tidigare beslutade fardplanen for 6ppen vetenskap, utarbetad av den
nationella forskningsdatagruppen, reviderades under 2022 och kompletterades
med en vagledning. Flera grupper har fort dialog med Kungliga biblioteket kring
deras uppdrag att kartlagga och analysera anvandandet av 6ppna larresurser
och allmanhetens delaktighet i forskningsprocessen. SUHF ar delaktiga i Swe-
Pubs styrgrupp med ordférande och flera ledamoéter.

e SUHF ska fortsdtta dialogen med Myndigheten for yrkeshégskolan och arbeta for
klargérande av grdnsdragningar, validering och évergdngsméjligheter mellan de
bdda postgymnasiala utbildningsformerna.
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Dialog har forts inom samverkansgruppen med MYH. Denna grupp har
dessutom fungerat som en styrgrupp for ett Vinnova-finansierat projekt om
ekonomutbildningar.

SUHF ska fora aktiv dialog med Skolverket.

Samverkansgruppen med Skolverket har traffats regelbundet och framst
behandlat fragor om samverkan med larosadtena, det kommande
professionsprogrammet for larare med flera, samt Skolverkets regionalisering.

SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med féretréidare
fér riksdagens partier, myndigheter, studentorganisationer, andra organisatio-
ner och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och informella méten samt
genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

Dialoger har forts bland annat under de fyra presidiedagarna, se bilaga 3.

SUHF ska fortsatt verka fér att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstdckning.

Expertgruppen for ekonomifragor arbetar med SUHF-modellen och har fort
samtal med framfor allt de statliga forskningsfinansiarerna. Avseende
utbildning, se under rubriken Framtidens utmaningar, angaende
utbildningsprislappar.

SUHF ska samla féretrddare for sektorn till diskussioner i angeldgna fragor. Ett
dialogseminarium mellan Iérosdten och forskningsfinansidrer ska genomféras
drligen, i januari.

Seminariet genomfordes digitalt (pga pandemin) den 21 januari. Under dagen
behandlades meritering och meritbedémning ur ett nationellt och
internationellt perspektiv samt Sveriges strategi for Horisont Europa.

SUHF medverkar som regel och i den form som dr méjlig under Almedalsveckan.
Férbundet kan dven komma att delta i andras arrangemang fér att féra sektorns
talan.
SUHF arrangerade tre seminarier med rubrikerna

- Vad vill regeringen och néringslivet ha ut av hégskolan?

- Vad behover hogskolan for att sdkra kompetensférsorjningen?

- Slapp hogskolan fri, ar det svart?

Dessutom arrangerades seminariet Akademisk frihet och larosdtenas autonomi
tillsammans med SFS.

SUHF:s lokaler ska, om smittldget medger, uppldtas fér att underldtta medlem-
marnas behov av métesplatser i Stockholm. Féljande principer ska gdélla: SUHF
ska gynna samarbeten, frimst mellan Idroséiten. SUHF ska i férsta hand stédja
ldrosdten som inte har tillgdng till andra lokaler i Stockholmsomrdadet. Styrelsen
och SUHF:s arbetsgrupper har prioritet. | man av plats har ldrosdtenas lednings-
grupper och samarbetsgrupper méjlighet att Iana lokalerna.

Under pandemin har fa ldrosaten visat intresse att anvanda sig av SUHF:s
lokaler, intresset 6kade nagot mot slutet av aret.
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Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddrfér ett hégskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr ldrosdtena vdrderas, utvdrderas och finansieras utifran de
egna premisserna.

For att bidra till 6kade majligheter till profilering har SUHF under 2022 bland annat
arbetat med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2022 ar kursiverad):

e  SUHF ska verka fér kvalitetssystem som gynnar mangfald inom savdl utbildning
pd grundnivd, avancerad niva och forskarnivé som forskning.
Expertgruppen for kvalitetsfragor och SUHF:s representanter i UKA:s och VR:s
referensgrupper har arbetat med dessa fragor, se under rubriken Kompetens.

e Fortsdtta arbetet med styrning fér mdangfald genom ett uthdlligt styr- och
resursfordelningssystem.
SUHF bevakar fragan pa manga olika satt, under 2022 har sarskilt stort arbete
lagts ned pa att fora fram sektorns synpunkter och behov i konstruktionen av
det féreslagna systemet for profilomradesfinansiering av forskning.

e SUHF ska verka fér forstdelsen av ett dynamiskt och diversifierat hégskole-
landskap i arbetsgrupper, ledarprogram och i kommunikation med externa
parter.

Vid sammansattning av grupper, medverkande i konferenser och annan
representation sa har férbundet vinnlagt sig om att sammanséattningen ska
spegla bredden av medlemslarosatena. Det diversifierade hogskolelandskapet
beaktas inom SUHF:s ledarprogram, bade vad galler ssmmansattning och
innehall. Fragan om hogskolelandskapet lyftes vid det digitala motet med
utbildningsministern i januari 2022.
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Bilaga 1: Medlemmar 2022

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Enskilda Hogskolan Stockholm
Forsvarshogskolan
Gymnastik- och idrottshdgskolan
Goteborgs universitet
Handelshogskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skévde

Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast

Jonkoping University
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Kungliga Tekniska hogskolan
Kungl. Konsthdgskolan

Kungl. Musikhégskolan i Stockholm
Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet

Lulea tekniska universitet

Lunds universitet

Malmo universitet

Marie Cederschiold hogskola
Mittuniversitetet

Malardalens universitet

Roda Korsets hogskola
Sophiahemmet hogskola
Stockholms konstnarliga hogskola
Stockholms universitet

Sveriges lantbruksuniversitet
Sodertdrns hogskola

Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet
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Bilaga 2: Oversikt 6ver verksamheten 2022

Remissyttranden

- Skolverkets forslag for grundlaggande behorighet pa yrkesprogram i
gymnasieskolan

- Andringsférslag UHRFS (2013:9) Diploma Supplement

- En ny férordning om mojlighet for universitet och hogskolor att tillhandahalla
bostader (U2022/02259)

- Ratt och rimligt for statligt anstallda (SOU 2022:8)

- CSN:s forslag till foreskrifter och allmdnna rad om beviljning av
omstallningsstudiestdd

- Delning angaende radet for professioner i skolvasendet

- Skolverkets forslag angaende amnesbetyg

- Huvudomraden i forsoksverksamheten med kort KPU

- Riksarkivet FormatE, forfattningar om tekniska krav for elektroniska allmanna
handlingar

- UHR:s forslag till foreskrifter for forséksverksamhet med behoérighetsprov

- Belastningsregisterkontroll och avskiljande av studenter (SOU 2021:83)

- Starkt fokus pa framtidens Forskningsinfrastruktur (SOU 2021:65)

Rekommendationer

- REC2021:1, National Roadmap for Open Science — Rev. June 2022

- Guide for Implementation of the National Roadmap for Open Science —June
2022

- REK2021:1, reviderad Fardplan fér 6ppen vetenskap. Antagen av SUHF:s
styrelse, juni 2022

- Vagledning for implementering av fardplan for 6ppen vetenskap. Antagen av
SUHF:s styrelse, juni 2022

- REK2022:1, Rekommendation om tillampning av regelverk angaende gallring
och bevarande av forskningsinformation

- REK2022:2, Rekommendation om riktlinjer for NU-konferensen, mars 2022

Rapporter

- San Francisco-deklarationen om forskningsutvardering (DORA), november 2022

- Berdkning av in-kindinsatser inom det samlade arbetet i SUHF, Ingegerd Palmér,
oktober 2022

- Hantering av forskningsdata: Sammanstallning av enkat, juni 2022

- Larosatens roll i totalforsvaret, PM SUHF 220518

- Forstudie kring klassificering och redovisning av Open Access
publiceringskostnader 220425

- Léroséatenas bidrag till kunskaps- och kompetensutveckling 2022 — Rapport (PDF)

- Laroséatenas bidrag till kunskaps- och kompetensutveckling 2022 — Bilder (PPT)
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Skrivelser

- Skrivelse angaende Natverk for samordning av uppféljning, utvardering och
analys av hogskolans verksamhet, oktober 2022

- Skrivelse angaende kraftigt forhoja lokalkostnader, oktober 2022

- Gemensamt uttalande foér grundlagsskydd av den hogre utbildningens frihet
(SUHF/SULF/SFS), maj 2022

- Skrivelse till Regeringskansliet angdende tvangsanslutningen av universitet och
hogskolor till Statens servicecenter, januari 2022

- Skrivelse angdende forslaget till Plattform for internationalisering, januari 2022

Stallningstaganden

Inga stallningstaganden utarbetades under 2022.

Konferenser och seminarier

Under 2022 genomfordes 35 seminarier och konferenser, bade digitalt och fysiskt, inom
ramen fér SUHF. Dokumentation fran konferenserna finns publicerade pa suhf.se.

21 januari
Dialogseminarium 2022 mellan larosatesledningar och forskningsfinansiarer (digitalt)

25 januari
Workshop for de regionala vardkompetensraden (digitalt)

10 mars

Ukrainakrisen: hotbild och tdnkbara scenarion fér svenska larosaten. Vad kan vi gora for
att skydda oss? Seminarium arrangerat av Expertgruppen for fastighets- och
sdkerhetsfragor (digitalt)

7 april
Seminarium om Bak- och Framgrund — ett system for dig som vill veta allt om studenter
fore, under och efter studierna, tillsammans med Ladokkonsortiet (digitalt)

8 april

Dialogmote kring Vetenskapsradets, Fortes, Formas och Vinnovas uppdrag att
vidareutveckla en modell for kvalitetsbaserad resursfordelning av universitetens och
hogskolornas anslag for forskning och utbildning pa forskarniva (digitalt)

5 maj
Hur paverkar Europauniversitets-initiativet (EUl) svenska ldrosaten? Arrangor:
Expertgruppen for internationaliseringsfragor (digitalt)

13 maj

Uppfdljning av ordningen for prévning av avvikelser fran god forskningssed. Arrangor:
Expertgruppen for etikfragor och Namnden fér provning av oredlighet i forskning (NPOF)
(digitalt)
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19 maj

Seminarium I: SUHF-statistiken 2022. Arrangor Expertgruppen for ekonomifragor
(digitalt)

20 maj

Bibliotekscheferenas varkonferens (fysisk)

23 maj

Bedémning av pafoljd vid disciplindrenden. SUHF:s arbetsgrupp for disciplindrenden
inbjuder ledamoter och tjansteman vid landets disciplinnamnder till webbinarium kring
bedémning av pafdljd vid disciplindrenden (digitalt)

7 juni
Seminarium II: SUHF-statistiken 2022. Arrangor Expertgruppen for ekonomifragor
(digitalt)

15-17 juni
NU-konferensen, bade fysiskt i Stockholm och digitalt

3-7 juli

Almedalsveckan med seminarier: Manga universitetslarare och forskare utsatta for hot
och trakasserier, Vad vill regeringen och naringslivet ha ut av hégskolan? Vad behover
hogskolan for att sdkra kompetensférsorjningen? Slapp hogskolan fri, dr det svart? Samt
seminarium med SFS: Ar den akademiska friheten hotad? Samt middag med rektorer.

17-19 augusti
Rektorsinternat pa Saréhus

5 september
Workshop om det nya omstallningsstudiesystemet (fysiskt)

26-27 september
Nordic University Days i Bryssel (fysiskt)

29 september
Studiebesok fran Schweiz med hégskolerektorer

30 september
Robotisering och automatisering av processer inom hogskolan. Arrangor Expertgruppen
for ekonomifragor (digitalt)

6 oktober
Workshop #1 om ett nationellt ramverk for hdgskolepedagogisk utveckling

6 oktober
Erfarenhetsutbyte om genomlysningen av utbildningsutbudet for livslangt larande och
omstallning (digitalt)

12 oktober
Workshop #2 om ett nationellt ramverk for hogskolepedagogisk utveckling (digitalt)
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14 oktober

Sa kan doktorander trénas i forskningskommunikation. Sa kan doktorander tranas i
forskningskommunikation — presentation av nytt ramverk for kurser. Tillsammans med
Vetenskapsradet (digitalt)

18 oktober
Arskonferens pa Roda Korsets hogskola (fysiskt)

19 oktober
Forbundsforsamling pa Roda Korsets hogskola (fysiskt)

21 oktober
Workshop #3 om ett nationellt ramverk for hogskolepedagogisk utveckling (digitalt)

7 november
Erfarenhetsutbyte om genomlysningen av utbildningsutbudet for livslangt larande och
omstéllning (digitalt)

10 november
Arbetsgivardagen 2022

16-17 november
Hostkonferens for ekonomi-, planerings och redovisningschefer, Tammesvik (fysiskt)

17 november
Mote med franska universitetsrektorer, Stockholms universitet (fysiskt)

17-18 november
Bibliotekschefernas hostkonferens (fysiskt)

22 november
Erfarenhetsutbyte kring larosatenas arbete med profilomraden (fysiskt)

24 november
IFFIS 2022 tillsammans med Vetenskapsradet och Kungliga biblioteket (fysiskt)

24 november
Bedémning av disciplinara atgarder, denna gang med fall fran verkligheten (digitalt)

25 november
How to train doctoral students in science communication — presentation of a new
framework for courses tillsammans med Vetenskapsradet (digital)

5 december

Svenska universitet och hogskolor i den europeiska policyutvecklingen. Arrangor:
Arbetsgruppen for EU-bevakning inom Expertgruppen for internationaliseringsfragor
(digitalt)
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Bilaga 3: Presidiedagar 2022

Dag Deltagare

2022-02-16 Riksbankens jubileumsfonds VD Marika Hedin,
Kungliga vetenskapsakademiens standige sekrete-
rare Hans Ellegren, Ladokkonsortiets ordférande
Susanne Wallmark och direktoér Mauritz Danielsson,
Louise Palsson, universitetsdirektdr Orebro
universitet, och Filip Bengtsson ekonomidirektor
Lunds universitet, kring Expertgruppen for
ekonomifragors dialog med forskningsfinansiarer
kring SUHF-modellen.

2022-04-25 Akademiska Hus nya VD och fastighetschef. Peter
Liljenstolpe, ordférande i Expertgruppen for
fastighets- och sakerhetsfragor deltog. Vidare
traffade man Trygghetsstiftelsen for samtal kring
reformen for omstallning, studiestdd och
utbildningsutbud, liksom Sofia Hylander och Boel
Cellermo fran TCO samt Sanne Wolk, Git Claesson
Pipping och Karin Amossa fran SULF.

2022-10-03 Mia Bernhardsen, utredare yrkeshogskolan, Gabriel
Wikstrom, nationell samordnare Agenda 2030,
Anders Séderholm, UKA, Mikael Ribbenvik,
Migrationsverket och Christina Forsberg, CSN.

2022-11-25 Karin Gronvall, riksbibliotekarie, diskuterade
myndighetssamverkan kring kompetensforsorjning
med Myndigheten for yrkeshégskolan, Universitets-
och hogskoleradet och Universitetskanslersaimbetet,
samarbetsorganisationen for holdingbolag, FUHS
(dar 19 larosaten ar medlemmar), forskningsfinan-
sieringsutredningen samt Svenskt Naringsliv.

Vid ett sarskilt presidiemdte genomférdes ett mote
med CSN kring deras erfarenheter kring omstall-
ningsstudiestodet.
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Bilaga 4: Expert- och arbetsgrupper under 2022

Under 2022 fanns det 36 arbetsgrupper, plus ett antal undergrupper som rapporterade
direkt till respektive arbetsgrupp, med ett 260-tal ledaméter fran 36 av 38 medlems-
larosaten (ej Enskilda Hogskolan Stockholm och Réda Korsets hogskola).

Till detta ska laggas personer som deltar i grupper inom andra organisationer till vilka

SUHF nominerar deltagare, som exempel kan ndmnas KB, Sunet och UHR.

Forutom de externa sekreterarna eller verkstadllande ledamdéterna har kansliets personal
fungerat som sekreterare i flertalet av arbetsgrupperna. Dessutom finns ett antal under-
grupper som rapporterar direkt till respektive arbetsgrupp eller expertgrupp.

Namn Ordforande, Ovriga ledamé- | Mandatperiod
verkstdllande ter fran med-
ledamot el. lemslarosaten,
motsv. 31/12 2022

Administrativt ledarskapsprogram Susanne Wallmark, MdU, MdU, LiU 1januari 2022 -31

MaU december 2023
Arbetsgrupp for EUI studieadmini- Carolina Rytterkull, LU LU, SU, HiS, Miun, 1juli2022-31
strativa fragor december 2024

Arbetsgrupp kring informations-
sakerhet inklusive IT-/cybersdkerhet

Veronika Sundstrom,
LTU

LiU, FHS, LU, SU, LTU

1 oktober 2022 —
31 december 2023

Arbetsgrupp kring klimatpaverkan

Peter Liljenstolpe,
Mdu

KTH, UU, UU, UmU,
SU

15 januari 2022 -
15 december 2023

Arbetsgruppen for bibliometri

Lovisa Osterlund, LiU

UmuU, KTH, GU, SLU,

1januari 2022 -31

Coquand, HH
Gerolf Nauwerck, UU

HB, CTH, KI, LU december 2023
Arbetsgruppen for digitalisering Fredrika Lagergren CTH, HB, KTH, LTU, 1 september 2021
Wahlin, GU/Catarina LU, HDa, MaU —31dec. 2023

Arbetsgruppen for disciplindarenden

Katrine Riklund, UmU

UU, HV, Mau, HKr,

1januari 2021 -31

UmuU december 2022
Arbetsgruppen for flyktingfragor Cecilia Christersson, HKr, GU, HH, SU, LU, | 33 mars 2022 -31
MaU LU, HV december 2023
Arbetsgruppen for meritbedém- Jan-Ingvar Jénsson, LiU | OrU, LnU, HiG, CTH, 1 februari 2022 —
ningar Maria Swartz, LiU MaU, KI, UmU, HH 31 december 2023
Arbetsgruppen for vardkompetens Roger Klinth, MCSH OruU, His, UmU, 1januari 2022 -31
Mau, LiU, KI december 2023
Expertgruppen for analys Hans Adolfsson, UmU HiG, HV, GU, KTH 1 mars 2022 - 31
Tim Ekberg, LU december 2025
Expertgruppen for arbetsgivarfragor Sigbritt Karlsson, KTH SH, HH, SU, UmU, 1januari 2021 -31
Ingrid Ganrot, KaU MaU, KaU, SLU, HV december 2022

Expertgruppen for arkiv- och
dokumenthantering

Hans Wiklund, UmU
Erik Larsson, OrU

GU, MaU, UmU, Ki,
GU, HDa, KMH, KI,
SU

1januari 2021 -31
december 2022

Expertgruppen for ekonomifragor

Louise Palsson, OrU

Umu, LU, MaU, LnU,

1januari 2022 -31

Richard Olsson, UmU

UU, KTH, HH, CTH december 2023

Expertgruppen for etikfragor Eva Wiberg, GU Uu, UU, KF, UmU, 1januari 2021 -31
Stefan Eriksson, UU SH, SU, LU december 2022

Expertgruppen for fastighets- och Peter Liljenstolpe, HDa, KI, LU, UU, UU, 1januari 2022 -31
sakerhetsfragor Mdu LiU, SLU, LTU december 2023
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Expertgruppen for hogskolepedago-
giska fragor

Birgitta Bergvall-
Kareborn, LTU

Klara Bolander Laksov,

SU

SH, KTH, BTH, KMH,
HH, GU

1januari 2021 -31
december 2022

Expertgruppen for internationalise-
ringsfragor

Agneta Marell, JU
Eva-Lisa Ahnstrém,
BTH

LU, Miun, UU, FHS,
SU,

1januari 2022 -31
december 2023

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Clas Hattestrand, SU
Erwin Van Rijswoud,
Oru

LTU, HV, SKH, LU,
UU, HiG, BTH,

1januari 2020 -31
december 2021

Expertgruppen for lararutbildning

Kerstin Tham, MaU

GU, Umu, SU, HiG,

1januari 2021 -31

Daniel Berlin, GU HDa, Mau, LTU december 2022
Expertgruppen for larosatesbiblio- Peter Aronsson, LnU CTH, UU, HB, HHS, 1januari 2021 -31
teken Sara Kjellberg, Mau LTU, GU, KKH, SU, december 2022

KKH

Expertgruppen for samverkan

Johan Schniirer, OrU
Ingela Pihl, GrU

SHH, FHS, LU, LnU,
SLU, HiS, UmU, MdH,
KMH

1januari 2021 -31
december 2022

Expertgruppen for studieadministra-

Lotten Glans, Miun

Kl, SU, UU, KaU, HiS,

1januari 2021 -31

tiva fragor Brita Lundh, HH LU december 2022
Forhandlingsgrupp for avtal mellan Susanne Kristensson, KaU, UmU, MdU 1januari 2022 -31
SUHF och Bonus Copyright Access LU december 2023
Kvalitet i administrationen Micael Melander, HiG LU, UmU, SH, KF, HV 1januari 2022 -31
december 2023

Nationell arbetsgrupp for forsknings-
data

Per Dannetun, LiU

GIH, SU, GU

1januari 2021 -31
december 2022

NBA — Nationella

Carolina Rytterkull, LU

Uu, KaU, KTH, LU,

1januari 2021 -31

beddmningsgruppen for antagning CTH, LnU, HV, Miun december 2022
Redovisningsradet Joakim Karlsson, Uy, HiS, UmU, GU, 1januari 2022 -31
LnU/Hanna Maértberg, LU, LiU december 2023

uu

Referensgruppen fér European Open

Wilhelm Widmark, SU

Liu, CTH, UU, LnU,

1januari 2021 -31

Science Cloud (EOSC) LU, UmU, SU december 2022
Samordningsgrupp for 0ppen Peter Aronsson, LnU SU, UmU, KI 1januari 2021 -31
vetenskap Wilhelm Widmark, SU december 2022
Samverkansgruppen mellan SUHF MYH/SUHF HV, OrU, MaU 1maj2022-31
och Myndigheten for yrkeshégskolan december 2023

(MYH)

Samverkansgrupp SUHF — Skolverket

Kerstin Tham, MaU

umu, SU, GU, UU,

1januari 2021 -31

HD december 2022
Samverkansgruppen SUHF-UHR Hans Adolfsson, UmU UU, Miun, HU, GIH, 1januari 2021 -31

Miun december 2022
SUHF:s program for ledare i Pam Fredman, GU KTH, HHS, KI, KAU, 1juli 2020 -

akademin och rektorsprogrammet

KTH

31 december 2022

SUHF:s radgivande grupp for globala
relationer

Ole Petter Ottersen, Kl

FHS, LU, KTH

1 april 2022 -31
december 2023

Utredningsgrupp: Bortom
transformativa avtal

Astrid Soderbergh
Widding, SU

SU, LU, Kl, SU, SH

Ska rapportera
hosten 2023
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