SUHF

Dagordning for forbundsforsamlingen

Tid: Onsdagen den 18 mars 2026 kl 08:30 — 15:00
Plats: Hogskolan i Jonkoping. For lokal se utskickad kallelse.
Arende / Féredragande Atgird Bilagor
1. Motets Oppnande Ordférande halsar --
vialkommen
2. Programmet for forbundsférsamlingen Information --

samt anmalan av Ovriga fragor

3. Formalia Beslut

a. Upprop (nya ordinarie
ledamaoter hélsas valkomna)

b. Beloppsgranser och rostetal
(information)

Forslag till justeringsperson:
Eva Gipperth,
hogskoledirektor JU

Protokoll fran forbunds-
forsamling den 21 oktober

av workshop

Ulla Eriksson-Zetterkvist

c. AdJungerlngar 2025

d. Justeringsperson

e. Godkannande av dagordningen

f. Protokoll fran
forbundsforsamling 2025-10-21

4. Forbundsarenden Beslut - Verksamhetsberattelse

- Verksamhetsberattelse for 2025 - Ekonomisk rapportering

- Ekonomisk rapportering 2025 - Revision:

- Revisorernas berattelser och o Revisionsberéttelse
fragan om ansvarsfrihet for (kommer senare)
styrelsen o Granskningsberattelse
Louise Palsson och Mats fran SU Internrevision
Tinnsten

5. Val Beslut --

a. Fyllnadsval till styrelsen
Peter Aronsson,
valberedningens ordférande
Valberedning
Revisorer

6. Forbundets ekonomi Beslut Pm om férbundets ekonomi
7. a) Kollegialitet. Inledning och start | Diskussion - Direktiv till Utredningen

om var forstaelse av
kollegialitet vid olika
larosaten

- Diskussionsunderlag for
samtal om kollegialitet

PAUS ca kl. 09:55 - 10:15



https://maps.app.goo.gl/wGabHnLDCNsjsMG56

7. b) Kollegialitet. Workshop, forts. Diskussion Se ovan
forts Ulla Eriksson-Zetterkvist
8. SFS har ordet Information --
Rasmus Lindstedt, ordférande SFS
9. In defense of democracy and academic | Information --
freedom — Lessons from Hungary and
the USA
Professor Andrea Petd, Central
European University
LUNCH ca kl. 11:50 - 12:40
10. | Rekommendation om Al, forslag Information Forslag pa nationella
Karin Axelsson, LiU Ir..ekor.r.\tmendatlo.l.’le; for
Per-Henrik Holgerssson, KMH arosatenas anvan ng av
Al, Arbetsgruppen for Al
11. | Nobel Center Information --
Hanna Stjérne, vd Nobelstiftelsen
Astrid S6derbergh Widding,
Nobelstiftelsens ordférande
Thomas Perlmann, sekreterare i
Nobelkommittén fér fysiologi eller
medicin
12. | Kodex Diskussion - Reviderat forslag till
Christopher Sénnerbrandt kodex L
- Pm om avvagningar och
andringar fran tidigare
forslag
13. | Samarbeten om lararutbildning Information Direktiv till utredningen for
Ake Ingerman, GrU a:ct fram!a s§marbet? inom
lararutbildningsomradet
14. | Almedalen 2026 Information --
15. | Information fran presidiet Information Protokoll fran styrelsemoten

a) Vaérdet av akademisk utbildning
b) Ansvarsfull internationalisering
c) Presidiedagar

d) NUS

e) EUA

f) EU

finns pa férbundets hemsida:
https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/



https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/

16. | Forbundsforsamlingar 2027 Beslut

Varens mote den 17
mars pa Hogskolan i
Skovde

Arskonferens och
hostens mote den 19-20
oktober pa
Sophiahemmet hogskola

17. | Inbjudan till arskonferens (20/10) och Information
forbundsférsamling (21/10) pa
Konstfack den 20-21 oktober 2026

Anna Valtonen, Konstfack

18. | Ovriga fragor Diskussion --
19. | Motet avslutas Ordférande avslutar --
motet

Om inte annat anges dr ordférande eller generalsekreterare féredragande.




SUHF

Sveriges universitets- 2025-12-01
och hogskoleférbund Dnr SU-850-0014-25

Protokoll fort vid forbundsférsamlingens sammantrade pa
Sveriges lantbruksuniversitet den 22 oktober 2025

Narvarolista finns i bilaga 1.

1. Motets 6ppnande
Ordférande Hans Adolfsson halsade alla valkomna till forbundsférsamlingen.

2. Programmet for forbundsforsamlingen
Hans Adolfsson meddelade att programmet for dagen kommer att félja den utskickade
dagordningen.

Inga Ovriga fragor anmaldes.

3. Formalia
Generalsekreterare Marita Hilliges forrattade upprop. Féljande nya ordinarie ledamoter
halsades sarskilt valkomna:

- Anders Kottorp, Hogskolan i Gavle

- Fredrik Orwén, Hogskolan Vast

- Lars Petersson, Roda korsets hogskola

- Tora Holmberg, Umea universitet

- Ake Ingerman, Orebro universitet

- Ylva Faltholm, S6dertérns hogskola (nytt larosate).

Generalsekreteraren informerade om beloppsgranserna for rostetal och antal roster per
larosate.

Forbundsforsamlingen beslutade om foljande adjungeringar:
- Hela motet: Marita Hilliges, Linda Gerén, Lars Alberius och Christopher
Sénnerbrandt fran SUHF:s kansli samt Rasmus Lindstedt fran SFS
- Punkt 8: Tim Ekberg, utredare
- Punkt 9: Cathrine Norberg och Pam Fredman, utredare
- Punkt 13: Eino Ornfeldt, UHR
- Punkt 15: Wilhelm Widmark, Bibsamkonsortiet.

Forbundsforsamlingen utsag Martin Melkersson, universitetsdirektor vid Sveriges
lantbruksuniversitet, att jamte ordférande justera dagens protokoll.

Forbundsforsamlingen godkdnde forslaget till dagordning.

Protokollet fran forbundsforsamlingens sammantrade den 19 mars 2025 &r justerat och utsant
med handlingarna. Protokollet lades till handlingarna.

4. Forbundsdrenden
Marita Hilliges presenterade styrelsens forslag till medlemsavgift och verksamhetsplan for
SUHF for kommande verksamhetsar.
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Forbundsforsamlingen beslutade

- att SUHF tar ut medlemsavgifter fér 2026 om 9,9 miljoner kronor * indexupprakning.
Utover detta tillkommer den budget som forbundsférsamlingen beslutade om fér
forbundets fortsatta analysverksamhet, se punkt 11.

- attinga arvoden eller resekostnader utgar fran SUHF:s budget for ledamoter i
arbetsgrupper, utan att dessa tacks av vederbdrandes huvudman. Eventuella undantag
for personer utan organisationstillhérighet beslutas av presidiet.

- att OH-kostnader inte ska faktureras i de fall SUHF ersatter larosate for medarbetares
tid i tjdnsten vid storre uppdrag,

- verksamhetsplanen fér 2026 enligt forslag.

5. Trearsuppfoljning av ledarprogrammens ekonomi

Marita Hilliges informerade om resultatet av den nyligen genomférda trearsuppféljningen av
ledarprogrammens ekonomi. Det finns behov av att justera deltagaravgifterna nagot, bland
annat mot bakgrund av hog inflation.

Forbundsforsamlingen tog del av informationen och beslutade om nya deltagaravgifterna for
ledarprogrammen,

- avgiften for att delta i Rektorsprogrammet fran och med omgang 10 ska vara 160 000
kr (exkl. moms) per deltagare,

- avgiften for att delta i Hogre ledarprogrammet fran och med omgang 19 ska vara 120
000 kr (exkl. moms) per deltagare.

6. Forbundets ekonomi

Marita Hilliges informerade om den ekonomiska situationen for forbundets kansli.
Kostnadsdkningarna under de senaste aren har varit hogre an berdknat, liksom i 6vriga
samhallet. Styrelsen har under hosten behandlat fragan om kansliets ekonomi och har tagit
fram flera forslag som diskuterades av férbundsférsamlingen.

Forbundsforsamlingen har for avsikt att aterkomma till fragan, fér beslut om atgarder, vid
motet i mars 2026.

7. Gemensamt ramverk for larosdtenas arbete att utveckla framtida
meritbedémningar

Hans Adolfsson inledde punkten med en redogérelse for hur Arbetsgruppen for
meritbedomningar har arbetet och férbundsférsamlingens tidigare behandling av fragan.

Forbundsforsamlingen diskuterade det reviderade forslaget till ramverk.

Forbundsforsamlingen beslutade att anta Gemensamt ramverk for ldrosdtenas arbete att
utveckla framtida meritbedémningar, i enligt med diskussionen.

8. En kodex for svenska larosdten

Tim Ekberg presenterade rapporten En kodex fér universitet och hégskolor — grundlédggande
principer och kdrnvérden, som han har skrivit tillsammans med Astrid S6derbergh Widding.
Rapporten innehaller ett forslag om en kodex for universitet och hogskolor som ett forsok att
fanga de grundlaggande principer som kan vagleda universitet och hogskolor.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen och diskuterade hur larosatena tillsammans
kan ta forslaget vidare.

Ordférande tackade Tim Ekberg.
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9. Samarbeten mellan ldrosadten

Expertgruppen for analys genomfor flera utredningar géllande samarbeten mellan larosaten.
Cathrine Norberg presenterade den utredning som handlar om d@mneslararutbildningen,
Ldrosdtesévergripande samarbete kring dmnesutbudet inom dmneslérarutbildning.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen och diskuterade hur larosatena tillsammans
kan ga vidare.

Ordférande tackade Cathrine Norberg.

10. NIS 2-direktivet

EU antog 2022 ett direktiv om atgarder for en hog gemensam cybersakerhetsniva

inom EU, det sa kallade NIS 2-direktivet. Hans Andersson, ordférande i Arbetsgruppen kring
inforandet av cybersakerhetsreglering, presenterade direktivet och ett forslag till gemensamt
forhallningssatt fran de statliga larosatena.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen samt diskuterade gemensamt forhallningssatt
relativt NIS2.

Ordforande tackade Hans Andersson.

11. Expertgruppen for analys — Forslag om fortsattning pa férbundets analys-
verksamhet

Forbundsforsamling beslutade i oktober 2021 att bygga ut analyskapaciteten genom att inratta
expertgruppen for analys. Den forsta fyraariga mandatperioden tar slut i december 2025. SUHF
behover darfor ta stallning till om och hur analysverksamheten ska fortsatta.

Hans Adolfsson, ordférande i Expertgruppen for analys, redogjorde kortfatttat for expertgrup-
pens arbete samt styrelsens forslag till fortsattning av verksamheten.

Forbundsforsamlingen diskuterade analysverksamheten och styrelsens forslag.
Forbundsforsamlingen beslutade att:

- Expertgruppen foér analys satts om for en ny fyraarsperiod 2026 — 2029, samt att en
arlig ram till forbundets analysverksamhet under denna period ska vara 3 mnkr.
- Analysverksamheten ska utvarderas infor slutet av den kommande fyraarsperioden.

12. Reflektioner fran Kina

Det geopolitiska laget ar anstrangt pa manga hall i varlden. Det &r inte sjalvklart hur svenska
larosaten ska forhalla sig till samarbeten och andra kontakter med kinesiska larosdten och
forskare.

Erik Renstrom, Anders Hagfeldt, Martin Nilsson Jacobi och Anders Séderholm presenterade
intryck och lardomar fran en nyligen genomford resa till Kina. Forbundsforsamlingen tog del av
presentationen.

Ordfoérande tackade talarna.
13. Férdndringsarbetet inom UHR

Eino Ornfeldt, generaldirektér vid Universitets- och hégskoleradet (UHR), ldmnade en
lagesrapport fran det fordandringsarbete som pagar inom UHR.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen.

Ordférande tackade Eino Ornfeldt.
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14. SFS har ordet

Rasmus Lindstedt, ordférande for SFS, presenterade tankar fran SFS som handlade om SUHF:s
mojlighet att genom paverkansarbete foretrdda och tillvarata medlemmarnas och
studenternas intressen.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen samt stéllde fragor och lamnade
kommentarer.

Ordférande tackade Rasmus Lindstedt.

15. Bibsam — ny handlingsplan

SUHF faststallde 2023 rekommendationer foér omstallningen till ett dppet publiceringssystem.
Med utgangspunkt i SUHF:s rekommendationer har Bibsams styrgrupp tagit fram en
handlingsplan for konsortiets forhandlingar. Wilhelm Widmark, vice ordférande i
Bibsamkonsortiets styrgrupp, beskrev bakgrunden till handlingsplanen och dess mdjliga
konsekvenser.

Forbundsforsamlingen tog del av den nya handlingsplanen for Bibsam, diskuterade majliga
konsekvenser for larosatena samt uttryckte stod for den fortsatta processen.

Ordférande tackade Wilhelm Widmark.

16. Almedalen 2026
Erik Renstrom presenterade styrelsens forslag att SUHF ska delta under Almedalsveckan 2026.

Forbundsférsamlingen diskuterade fragan och beslutade att SUHF ska delta under
Almedalsveckan 2026 och da genomfdra ett antal seminarier — och en rektorsmiddag — for att
samla hogskolesektorn och dess intressenter. Férbundsférsamlingen gav styrelsen i uppdrag
att effektuera i enlighet med diskussionen.

17. Information fran presidiet
Erik Renstrom och Marita Hilliges ldmnade information fran presidiet om

- Presidiedagar
Pa presidiedagen den 25 april tréffade presidiet bland annat SACO:s studentrad,
Akademiska hus, Vetenskapsradet och Vinnova samt rektorerna Mia Rénnmar, Malmo
universitet och Mia von Euler, Sophiahemmet Hogskola.

Den 3 september traffade presidiet bland annat Migrationsverket, Skolverket, UHR och
Tillvaxtverket och Ake Ingemar, ny rektor vid Orebro universitet. Desutom fordes
diskussioner om de konstnarliga larosatenas sarskilda villkor med Ellen Roed, rektor
vid Stockholms konstnarliga hogskola.

- NUS
Nordiskt-baltiskt konferens den 29-30 september pa temat How to stay open. Nordic
University Days i Bryssel genomfors den 28-29 september 2026.

- EUA
Sunniva Whittaker fran Norge blev invald i EUA:s styrelse, (stdddes av de nordiska
landerna). Hans Adolfsson ingar i en task & finish-grupp som har tagit fram ett forslag
pa krav och villkor for EUA:s ordférande fran och med 2027. Man kommer att foresla
att ordférande ska vara anstalld pa heltid och placerad i Bryssel.

- EUs forslag till ndsta ramprogram fér forskning och innovation
Vi ar i en den forsta perioden av férhandlingar om det kommande ramprogrammet
och dess budget. Regeringen kommer att bjuda in larosatena och SUHF till hearing fore
jul for att forma sin egen position.
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- AU
Det ar dags att nominera till IAU:s styrelse. SUHF har under manga ar haft
reprsentation i styrelsen och avser att nominera en kandidat fér nasta period.

- Férhandlingsldget vad gdller UHR:s tjéinster
De 6verenskommelser mellan larosatena och UHR som skrevs under i januari 2025
skulle enigt férhandlingarna kompletteras med en sdkerhetsbilaga och en bilaga om
samarbetsstrukturerna. Dessa bilagor ar nu fardigforhandlade och kommer att skickas
ut av UHR till larosatena for underskrift.

- E-infra for forskning
Vetenskapsradets (VR) utredning om e-infrastrukturer for forskningen har rapporterats
till regeringen. Presidiet och VR har tillsammans diskuterat hur inflytandet fran
larosatena ska organiseras. Forslag fran VR kommer sannolikt fére arsskiftet.

18. Rapporter fran expertgrupper/arbetsgrupper
Ordférande i expertgruppen for lararutbildning, Ylva Faltholm, lamnade en lagesrapport fran
expertgruppens arbete. Expertgruppen arbetar intensivt med manga fragor, bland annat:

- Professionsprogrammet. Programmet har startat och regelbunden avstamning gors
mellan SUHF och Skolverket. SUHF har tillsatt en nationell arena for samverkan for
professionsprogrammet (NASP) samt beslutat om tva rekommendationer om
ramkursplaner som dr tankta att underlatta for larosatena att utforma centrala kurser
inom programmet sa att de blir nationellt likvardiga men med lokal touch. Ramkurs-
planerna géller kurserna Vidareutveckling och analys av kvalitet i undervisning (VAK)
och Undervisningsskicklighet i teori och praktik (USP).

- Samarbeten mellan larosatena vad géller lararutbildning. Expertgruppen har foljt
SUHF:s utredning och ar beredd att vid behov vara delaktig i det fortsatta arbetet.

- Forslag fran Lararutbildningsutredningen, exempelvis hdjd behorighet for antagning till
lararutbildningar.

- ULF-avtalet.

- Uppfoljning av forsoksverksamhet med forkortad Kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU).

Ordférande tackade Ylva Faltholm.

19. Inbjudan till forbundsférsamling den 18 mars 2026 pa Hégskolan i Jonk6ping
Mans Svensson, rektor, och Eva Gipperth, hogskoledirektor, fran Hogskolan i Jonkoping, visade
en presentationsfilm och halsade alla varmt vilkomna till varens férbundsférsamling den 18
mars.

20. Ovriga fragor
Inga ovriga fragor behandlades.

21. Motet avslutas
Ordférande Hans Adolfsson tackade deltagarna for motet. Ett sarskilt tack riktades till SLU for
de fina jubileumsarrangemangen i samband med konferensen och middagen dagen fore.

Motet avlutades.

Vid protokollet Justerat av
Linda Gerén Hans Adolfsson
Martin Melkersson
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Bilaga 1

Narvarande vid forbundsforsamlingens sammantrade den 22
oktober 2025. Motet dgde rum pa Sveriges lantbruksuniversitet

den, campus Ultuna.

(Partiell narvaro specificeras ej. Digital ndrvaro noteras ej.)

Ordférande

Hans Adolfsson, Umea universitet

Rektorer och forvaltningschefer eller motsvarande

Henric Johnson
Henrick Gyllberg
Anna Lindholm

Niklas Holmefur
Robert Engell

Pernilla Ohrstrém

Per Nilsson

Bjorn Sandahl

Malin Broberg

Johan Johansson

Sofie Roy

Jorgen Elbe

Katarina Hedlund Johansson
Anna Cregard

Anders Kottorp
Micael Melander
Malin Hallén

Catarina Coquand
Muriel Beser Hugosson
Nils Svensson

Hakan Pihl

Asa Vannman

Mats Jagstam

Fredrik Orwén

Mans Svensson

Eva Gipperth

Jerker Moodysson
Ann-Christine Larsson Ljung
Veronika Sundstrom
Anna Valtonen
Elisabet Nordwall
Sanne Kofod Olsen
Malin Hell

Per-Henrik Holgersson
Kersti Hedqvist
Anders Séderholm
Kerstin Jacobsson

Blekinge Tekniska Hogskola
Blekinge Tekniska Hogskola
Chalmers tekniska hégskola
Enskilda Hégskolan Stockholm
Forsvarshogskolan
Forsvarshogskolan

Gymnastik- och idrottshdgskolan
Gymnastik- och idrottshdgskolan

Goteborgs universitet
Goteborgs universitet

Handelshogskolan i Stockholm

Hogskolan Dalarna
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skévde
Hogskolan i Skévde
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast
Hogskolan Vast
Hogskolan i Jonkoping
Hogskolan i Jonkoping
Karlstads universitet
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Konstfack

Kungl. Konsthdgskolan
Kungl. Konsthdgskolan
Kungl. Musikhdgskolan
Kungl. Musikhdgskolan
Kungl. Tekniska hogskolan
Kungl. Tekniska hogskolan

Rektor
Hogskoledirektor
Universitetsdirektor
Rektor

Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Universitetsdirektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Prorektor

Rektor
Forvaltningschef
Prorektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Universitetsdirektor
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Karin Axelsson

Anna Thorn

Niklas Ammert
Therése Iveby Gardell

Birgitta Bergvall-Kareborn

Maria Lundgren
Erik Renstrom
Susanne Kristensson
Mia Rénnmar
Susanne Wallmark
Roger Klinth
Anders Fallstrom
Louise Beskow
Cecilia Bjursell
Karin Cardell
Susanne Georgsson
Lars Petersson

Mia von Euler
Marten Jansson
Ellen Rged

Jonatan Palmquist
Hans Adolfsson
Asa Borin

Maria Knutson Wedel
Martin Melkersson
Ylva Faltholm

Hans Andersson
Tora Holmberg
Hans Wiklund
Anders Hagfeldt
Caroline Sjoberg
Ake Ingerman
Louise Palsson

Adjungerade
Tim Ekberg
Cathrine Norberg
Pam Fredman
Eino Ornfeldt
Wilhelm Widmark
Rasmus Lindstedt
Marita Hilliges
Lars Alberius
Linda Gerén

Christopher Sénnerbrandt

Linkopings universitet
Linkopings universitet
Linnéuniversitetet
Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet
Luled tekniska universitet
Lunds universitet

Lunds universitet

Malmo universitet

Malmo universitet

Marie Cederschiold hogskola
Mittuniversitetet
Mittuniversitetet
Malardalens universitet
Malardalens universitet

Roda Korsets Hogskola

Roda Korsets Hogskola
Sophiahemmet Hogskola
Sophiahemmet Hogskola
Stockholms konstnérliga hogskola
Stockholms konstnarliga hogskola
Stockholms universitet
Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Soédertorns hogskola
Soédertorns hogskola

Umea Universitet

Umea Universitet

Uppsala universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet

Orebro universitet

Utredare

Utredare

Utredare

UHR

Bibsam-konsortiet

Sveriges forenade studentkarer
SUHF

SUHF

SUHF

SUHF

10

Prorektor
Universitetsdirektor
Prorektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor

Rektor
Universitetsdirektor
Prorektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor

§8

§9

§9

§13

§15

Hela motet
Hela motet
Hela motet
Hela motet
Hela motet
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SUHF

Missiv till punkt 4
Forbundsforsamlingen
den 18 mars 2026

Forbundsarenden

Dokument
- Verksamhetsberattelse for SUHF for 2025
- Ekonomisk rapportering for SUHF 2025
- Revisionsberattelse fran verksamhetsrevisorerna (kommer som sent underlag)
- Granskningsberattelse fran Stockholms universitets internrevision

Forslag

Férbundsférsamlingen beslutar
- att ldgga verksamhetsberdttelsen for SUHF for 2025 till handlingarna
- att faststdlla den ekonomiska rapporteringen fér 2025
- att bevilja styrelsen ansvarsfrihet fér verksamhetsdret 2025.

Bakgrund

Verksamhetsberdittelsen

| verksamhetsberattelsen for 2025 redovisas SUHF:s verksamhet vad galler forbundsfor-
samling, styrelse, expert- och arbetsgrupper samt kansli. Verksamhetsberattelsen foljer
samma upplagg som forbundets manifest Framtiden bérjar nu — Manifest fér dialog om den
svenska hdgskolan 2030 och delas upp i de fyra prioriterade omradena: framtidens
utmaningar, kompetens, dialog och profil.

Ekonomisk rapportering for 2025

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna som fér 2025
uppgick till 9 900 tkr. Avgiften ar indexuppraknad med 4,5 % fran aret fore. Kostnaderna
bestar av utgifter for kansli, presidium, konsulter, mm.

Forutom den centrala verksamheten har SUHF en projektverksamhet. | denna ingar tva
langsiktigt sjdlvfinansierade grenar — en for de hogre ledarprogrammen och en for
konferensverksamheten. Darutéver genomfors, pa uppdrag av Expertgruppen for analys,
ett antal utredningar — dven dessa finansieras av medlemmarna genom den extra budget
om 3 miljoner kronor per ar for perioden 2023 — 2025 som beslutades av forbundsfor-
samlingen i oktober 2022.

Sammantaget har SUHF under 2025 haft intakter pa 19 567 tkr och kostnader pa 19 073 tkr
vilket ger en kapitalforandring pa 494 tkr.

Revision

SUHF verksamhetsrevisorer, Mats Tinnsten, rektor Hogskolan i Boras, och Louise Palsson,
universitetsdirektor vid Orebro universitet, har efter granskning av férbundets rakenskaper
och forvaltning lamnat en revisionsberattelse.

Stockholms universitet ar vardmyndighet for SUHF vilket innebar att den ekonomiska redo-
visningen sker pa ett kostnadsstélle i universitetets bokféring. Stockholms universitets
internrevisor har gjort en bedémning av den interna kontrollen avseende ekonomisk
redovisning, samt granskat ett urval av transaktioner i bokforingen och darefter lamnat en
granskningsberattelse.
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Inledning

SUHF erbjuder universitet och hogskolor en gemensam arena for diskussioner och
atgarder. Det har till syfte att framja samrad och samarbete mellan universitet och
hogskolor och att agera i fragor av gemensamt intresse. Forbundet verkar for att
universitet och hogskolor ges goda ekonomiska och organisatoriska férutsattningar och
darigenom kan bidra till att stdrka demokratin och véalstandsutvecklingen i Sverige.
Forbundet arbetar i forhallande till statsmakter och andra organisationer i Sverige,
liksom i férhallande till organisationer i Norden, Europa och varlden i dvrigt.

SUHF arbetar genom framstallningar, rekommendationer och uttalanden. Det initierar
och genomfor utredningar och liknande verksamheter.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina och konflikterna i Mellandstern har tillsammans
med den ekonomiska utvecklingen, energiutmaningar och fortsatt klimatkris har
paverkat hela samhillet inklusive akademin. Inte minst har sdkerhets- och
migrationsfragor varit hogt uppe pa agendan under aret.

Verksamhetsplanen for 2025 behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som
genomférdes under aret. Insatser har gjorts for att hantera och bevaka olika initiativ,
forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer.

Verksamhetsberattelsens upplaigg

Verksamhetsberattelsen inleds med en beskrivning av arbetsformer och en kortfattad
genomgang av arbetsgrupperna samt en sammanfattning av forbundets ekonomi.

| de senare avsnitten foljer uppldagget den beslutade verksamhetsplanen som i sin tur ar
uppbyggd pa samma satt som manifestet, Framtiden bérjar nu. Manifestet bestar av fyra
delar: framtidens utmaningar, kompetens, dialog och profil.

De insatser och aktiviteter som har genomfoérts har placerats under den rubrik dar de
tydligt hér hemma, men manga har inverkan pa flera omraden. Insatser och aktiviteter
ar inte uppstallda i prioritetsordning.

Arbetsformer

Forbundsforsamlingen ar SUHF:s hogsta beslutade organ. Foérbundsférsamlingen traffas
normalt for tva heldagsmoten per ar — ett i mars och ett i oktober — pa nagot larosate.
Under 2025 var Linkopings universitet vard for forbundsforsamlingens varmote och
Sveriges lantbruksuniversitet, SLU, vard for hostmotet. Utéver dessa fysiska moéten
genomfordes extra digitala forbundsforsamlingar den 27 maj och 9 september.

Styrelsen utses av forbundsforsamlingen. Styrelsen bestar av sju rektorer och en
forvaltningschef. SFS inbjuds att adjungera en person fran sitt presidium till styrelsens
moten. Styrelsemoéten genomfors atta ganger per ar varav halften i form av langre,
fysiska moten och resterande som digitala moten. Styrelsen kombinerade sitt juniméte
med ett studiebesok i Madrid med mote med den spanska rektorskonferensen.
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Under 2025 hade styrelsen foljande sammansattning:

e Hans Adolfsson, rektor Stockholms universitet, ordférande

e Erik Renstrom, rektor Lunds universitet, vice ordforande

e Malin Broberg, rektor Goteborgs universitet, vice ordférande
e Birgitta Bergvall-Kareborn, rektor Lulea tekniska hogskola

e Muriel Beser Hugosson, Hogskolan i Skovde

e Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor KTH

e Jerker Moodysson, rektor Karlstads universitet

e Sanne Kofod Olsen, rektor Kungliga konsthégskolan

Presidiet utgors av férbundets ordférande, tva vice ordférande och generalsekreterare.
Presidiet har mote varje vecka under terminerna. Fyra ganger per ar genomfors presidie-
dagar da presidiet traffar nya rektorer och olika intressenter, se bilaga 3.

SUHF bedriver en stor del av arbetet inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupper-
na bestar huvudsakligen av personer frdn medlemslarosatena. SFS inbjuds att utse
representanter i relevanta arbetsgrupper. Resekostnader och arbetstid betalas av
arbetsgivaren.

Arbetsgrupperna kan delas in i tva kategorier: expertgrupper och arbetsgrupper.
Grupperna beskrivs ndrmare i bilaga 4. Under 2025 har féljande grupper att varit
verksamma.

Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag) med undergrupper:

- Expertgruppen for analys
- Expertgruppen fér arbetsgivarfragor
- Expertgruppen for arkiv och informationshantering
- Expertgruppen fér ekonomifragor
o Redovisningsradet
- Expertgruppen for etikfragor
o Arbetsgruppen for disciplindarenden
- Expertgruppen for fastighetsfragor
- Expertgruppen for hogskolepedagogik
- Expertgruppen for internationaliseringsfragor
o Arbetsgruppen fér EU-fragor inom forskning, utbildning och innovation
o SUHF:s radgivande grupp for globala relationer
- Expertgruppen for kvalitetsfragor
o Arbetsgruppen for kvalitet i administrationen
- Expertgruppen for lararutbildning
o Arbetsgruppen fér rekommendation géllande kursen Vidareutveckling
och analys av kvalitet i undervisning (VAK)
- Expertgruppen for larosatesbiblioteken
o Arbetsgrupp for Al och larosatesbibliotek
o Arbetsgruppen for anpassad kurslitteratur
o Arbetsgruppen for bibliometri
- Expertgruppen for professionsutbildningar inom hélso- och sjukvarden
- Expertgruppen fér studieadministrativa fragor
o Arbetsgruppen for riktat pedagogiskt stod
o Nationella bedémningsgruppen for antagning (NBA)
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- Expertgruppen for sdkerhetsfragor
o Arbetsgruppen kring inférandet av cybersakerhetsreglering

Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar):

- Arbetsgruppen for Al
- Arbetsgruppen for e-infrastruktur
- Arbetsgruppen for larosatenas arbete med foreskrifter
- Arbetsgruppen for meritbedémningar
- Forhandlingsgruppen for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access
(vilande)
- Forhandlingsgruppen for UHR-6verenskommelser
- Nationell arena fér samverkan for professionsprogrammet (NASP)
- Samverkansgruppen mellan SUHF och Migrationsverket
- Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for yrkeshoégskolan
- Samverkansgruppen mellan SUHF och Skolverket
- Samverkansgruppen mellan SUHF och Universitets- och hdgskoleradet
- Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap
o Arbetsgruppen for 6ppen vetenskap
- SUHF:s radgivande grupp for digitalisering
- SUHF:s grupp for samverkan och innovationsfragor

Avslutade grupper under 2025

SUHF:s expert- och arbetsgrupper inradttas och avvecklas efter behov. Foljande grupper
har lagts ned eller ar vilande:

- Arbetsgruppen for avtal mellan larosaten och naringslivet (en undergrupp till
Expertgruppen for samverkan)

- Arbetsgruppen for e-infrastruktur. Verksamheten 6vergar i egen organisation,
UniDig

- Arbetsgruppen for larosatenas arbete med foreskrifter

- Expertgruppen fér samverkan. Fragorna hanteras av en radgivande grupp

- Forhandlingsgruppen for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access
(vilande)

- Forhandlingsgruppen for UHR-6verenskommelser (vilande)

- Samordningsgruppen for nationell ULF-strategi (ULF-S)

- Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for yrkeshdgskolan

- SUHF:s radgivande grupp for digitalisering. Delar av verksamheten 6vergar i
UniDig.

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper: Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt Styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet.

Deltagandet av larosatesanknutna personer i expert- och arbetsgrupper ar en vardefull
och absolut forutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i allménhet en sam-
ordnande funktion i de olika grupperna.

Inom SUHF finns tva natverk for forvaltningschefer for universitetet respektive hog-
skolor. Natverken traffas dels var for sig, dels gemensamt i samband med férbunds-
forsamlingarna. Generalsekreteraren deltar kontinuerligt i universitetsdirektérernas och
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hogskoledirektdrernas natverksmoten. Dessa moten redovisas kontinuerligt vid
styrelsens moten.

SUHF har via forfragningar dven bemannat arbetsgrupper inom andra organ och
myndigheter, exempelvis Kungliga biblioteket, Skolverket, Universitetskanslersambetet
och Universitets- och hogskoleradet. Beslut om deltagande och bemanning av dessa
grupper fattas av presidiet, i allmanhet efter beredning i berérda expertgrupper.

SUHF har dessutom nominerat representanter fran universitets- och hogskolesektorn till
olika grupper. Det géller exempelvis Nationella vardkompetensradet, de nationella
raden for specialisttjdnstgoring, Radet for professioner i skolvdasendet, experter till
utredningar samt ett antal referensgrupper eller liknande som tillsatts av olika
myndigheter, utredningar och organ.

Forbundets ekonomi

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna som for 2025
uppgick till 9 900 tkr. Avgiften ar indexuppraknad med 4,5 % fran aret fére. Férutom den
centrala verksamheten har SUHF en projektverksamhet. | denna ingar tva langsiktigt
sjalvfinansierade grenar — en foér de hogre ledarprogrammen och en fér konferensverk-
samheten. Darutover genomfors, pa uppdrag av Expertgruppen for analys, ett antal
utredningar — dven dessa finansieras av medlemsavgifterna genom den extra budget om
3 miljoner kronor per ar fér perioden 2023 — 2025, som beslutades av forbundsférsam-
lingen i oktober 2022.

Kansliets kostnader utgors av utgifter for kansli, presidium, konsulter, mm. Kansliets
driftskostnader har under 2025 varit i niva med aret fore.

Ledarprogrammen HelP och Rektorsprogrammet samt det administrativa ledarpro-
grammet har under 2025 genomférts enligt plan.

SUHF har haft en stor seminarieverksamhet under aret med 34 genomférda konferen-
ser, seminarier och webbinarier. Andelen digitala arrangemang 6kade under pandemin
och har etablerats som ett tillgdngligt och val fungerande satt att métas i manga
sammanhang. SUHF tar inte ut deltagaravgift vid digitala arrangemang.

Sammantaget har SUHF under 2025 haft intakter pa 19 567 tkr och kostnader pa 19 073
tkr vilket ger en kapitalforandring pa 494 tkr. For mer detaljer se den ekonomiska
rapporteringen for 2025.

Framtidens utmaningar

I manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och hgskolor ska vara sjdlvsténdiga, sta néra det
ovriga samhdillet och vara till for alla.

SUHF kommer fortsatt behdva hantera konsekvenserna av den geopolitiska situationen,
dess ekonomiska féljdverkningar, liksom de globala utmaningarna.
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Nedan anges ett antal omraden dar SUHF ska arbeta under 2025 for att bidra till att hog-
skolans roll fértydligas och att goda forutsattningar finns for alla att ta del av hogre ut-
bildning.

SUHF ska arbeta for férandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas mojlig-
heter att utvecklas for att mota den komplexa kravbilden och samtidigt behalla den
hittills sa framgangsrika akademiska modellen.

| hog grad syftar det till att skapa forutsattningar for mangfald och variation inom syste-
met och att ge larosatena radighet Gver sin verksamhet. En minskad direktstyrning kom-
pletterad med uppfdljning och tydligt ansvarstagande fran larosatena 6kar forutsatt-
ningarna for att ta tillvara den kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

For att stodja en utveckling i denna riktning har SUHF under 2025 bland annat arbetat
med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2025 ar kursiverad):

e  SUHF ska inom ramen for ldrosdtenas autonomi féra debatt och genomféra
seminarier och hearings. Hdr ingdr fortsatt pdverkansarbete utifrdn férbundets
stdllningstaganden. Fortsatta aktiviteter har genomfoérts koordinerat med och
tillsammans med SFS, SUA, KVA och SULF, bland annat i Almedalen. Vidare har
regeringens utredning om organisationsform bevakats. Ett par rapporter inom
ramen for Expertgruppen for analys har genomforts.

e SUHF ska arbeta med att synliggéra ldrosdtenas bidrag till samhdllets vilfdrd
och utveckling, liksom dess genomslag. Flera aktiviteter genomférdes inom
ramen for omradet kompetensfoérsorjning, till exempel tva workshopar om OSS.
Vidare genomfordes tre utredningar inom ramen for Expertgruppen for analys
kring samarbete mellan larosaten.

e SUHF ska arbeta fér att forskningens och den hégre utbildningens frihet och
ldrosdtens rdtt till sjdlvbestdmmande ska skyddas i lag. Fortsatta aktiviteter
genomfordes med SFS, SUA, KVA och SULF.

e SUHF ska med olika medel pdverka och arbeta med de fragor som lyfts i tidigare
och kommande forskningspolitiska propositioner. Dialogseminariet i januari
hade fokus pa forskningspropositionen och Al.

e SUHF ska fortsatt arbeta med fragor kring hégskolans styrning och resurs-
tilldelning. Seminarium genomfordes tillsammans med SFS i mitten av mars.
Vidare bevakades Stephen Hwangs utredning och direktivet fér den nya
resursutredningen.

e  SUHF ska verka fér forstdrkta utbildningsprislappar fér att sékerstdlla
utbildningens kvalitet. Se bland annat ovan angaende Stephen Hwangs
utredning. Detta papekas i alla relevanta sammanhang.

e  SUHF ska utveckla férbundets analyskapacitet enligt beslut i férbundsférsam-
lingen och under dret utvdrdera verksamheten infor beslut om eventuellt fortsatt
uppdrag. Expertgruppen for analys géor manga och omfattande utredningar. Vid
forbundsforsamlingen i oktober beslutades forbundets fortsatta ambitioner
kring analyser.
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e SUHF ska verka fér att spridning av kunskap dr fri och tillgénglig for alla genom
Oppen vetenskap. Fortsatt aktiva i frdgorna om 6ppen vetenskap nationellt och i
Europa.

e SUHF ska verka fér implementering av de globala mdlen fér hdllbar utveckling,
Agenda 2030 och klimatramverk for ldrosdtena. En rekommendation kring
hallbara lokaler antogs av styrelsen i december 2024. Arbetet fortsatte med
beredning av ytterligare rekommendationer under aret.

e SUHF ska arbeta med strategiska fragor rérande internationalisering. | det inter-
nationella arbetet pd europeisk niva ska SUHF bevaka EU-satsningar som kom-
mande ramprogram fér forskning, Erasmus+, Europauniversitet (EUI) och EOSC
samt Bolognaprocessen. Ett stallningstagande kring europeisk examen och ett
positionspapper om ERA Act antogs. Vidare bevakades utvecklingen av
organisationen kring ansvarsfull internationalisering. Fragan diskuterades
regelbundet i styrelsen och vid férbundsférsamlingen.

e  SUHF ska fortsatt delta i och aktivt paverka samarbetet inom NUS, EUA och IAU.
SUHF &r ytterst aktiv i alla konstellationer. En Nordisk-Baltisk konferens
genomfordes i Tallin i september. SUHF-foretradare sitter i stort sett i alla EUA:s
arbetsgrupper. Peter Aronsson var ledamot av IAU:s styrelse.

Kompetens

I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
O6ppenhet och gemensam prévning utifran ett ansvarsfullt ledarskap.

For att stodja en utveckling i denna riktning har SUHF under 2025 bland annat arbetat
med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2025 ar kursiverad):

e SUHF ska fortsdtta arbetet med kvalitetsfragor fér utbildning, forskning och
administration. Ldrosdtenas eget ansvarstagande for kvalitetsarbetet inom all
verksamhet ska vara i fokus. Expertgruppen for kvalitet var mycket aktiva under
aret bade i forarbetet infor revideringen av ESG och i uppféljning och dialoger
kring det nationella kvalitetssystemet. Tva stérre konferens genomfordes.

e SUHF ska stédja och synliggéra sektorns gemensamma ansvarstagande fér
kompetensforsérjningen. Under aret startades tre sarskilda utredningar om
gemensamt ansvarstagande i samarbete mellan larosaten. Styrelsen beslutade
dartill att i samverkan med intressenter starta langsiktigt arbete for att
argumentera for det unika vardet av akademisk utbildning

e  SUHF ska verka fér att méta samhdllets behov av kompetens inom sékerhets-
omrddet och totalférsvaret. SUHF sitter i styrgruppen for Campus totalforsvar
och samordnar i man av behov. Expertgruppen for sdkerhet arbetar dven med
larosatenas egen beredskap.

e SUHF ska félja arbetet kring regeringsuppdraget till alla myndigheter kring jaim-
stdlldhetsintegrering samt verka fér att jimstdlldhetsfragor ska finnas med pa
agendan vid olika méten och seminarier. Regeringsuppdraget foljs inom ramen
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for Expertgruppen for arbetsgivarfragor, som dven har dialog med Jamstalld-
hetsmyndigheten.

SUHF ska genomfdra olika konferenser med olika inriktningar fér personal inom
hégskolan, savil digitala som fysiska. Ett 30-tal konferenser och seminarier
genomfordes under aret.

SUHF ska stéirka och utveckla Rektorsprogrammet, HeLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingar
att séka de bdsta formerna for att sdkerstdlla lika villkor och mangfald i det
hégsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring ledar-
skap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska ligga
till grund for sdrskilda aktiviteter. Koordinering ska ske med andra aktérer med
ansvar fér ledarskapsutveckling i staten. Ledarprogrammen rullade pa enligt
plan. Dess aktiviteter och uppfoéljningar bevakas av respektive styrgrupp. Ny
programledare rekryterades under aret till RP/HelLP. Ny kassaflédesanalys for
2026-2028 genomfordes under hosten for dessa program.

SUHF ska fortsdtta arbetet med arbetsgivarfrdgor och dialogen med
Arbetsgivarverkets olika organ. En central fraga dr strategisk kompetens-
férsérjning avseende all personal inom hégskolan. Expertgruppen for
arbetsgivarfragor arbetar aktivt mot Arbetsgivarverket bade i Arbetsgivarverkets
styrelse och medlemsrad. Sarskilda dialoger genomférs ocksa med verkets
ledning.

SUHF ska arbeta fér att ta fram ett gemensamt ramverk fér meritbedémningar.
Arbetet ska genomféras i dialog med relevanta aktérer. Vid hostens férbunds-
forsamling antogs ett forslag till ramverk berett av Arbetsgruppen for
meritbedémningar.

SUHF ska arbeta med fragor med anknytning till genusbaserad utsatthet, liksom
hat och hot-relaterade fragor. Hégskolan vara en séiker plats fér anstdllda och
studenter. Expertgruppen for arbetsgivarfragor var aktiva under aret.

SUHF ska aktivt bidra i det nationella arbetet med ansvarsfull internationali-
sering. Expertgruppen for internationalisering bevakade utvecklingen av
organisationen kring ansvarsfull internationalisering. Arbetet med framtagande
av nationella riktlinjer och nationell stodfunktion har varit intensivt.

SUHF ska aktivt arbeta med att stérka och stédja sektorns arbete med forsk-
ningsetiska fragor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att frimja god
forskningssed, liksom stédja arbetet kring disciplinfragor. Sdrskilt fokus ska ligga
pa att folja arbetet i Ndmnden fér prévning av oredlighet i forskning, Etikprév-
ningsmyndigheten och Overklagandendmnden fér hégskolan. Expertgruppen for
etikfragor fortsatter att bevaka och fora relevanta dialoger. Fran undergruppen
kring disciplinfragor publicerades en gedigen skrift om arbetet i
disciplinndmnderna som tagits emot av sektorn som ett vardefullt och
vagledande referensverk for bedémning av disciplindrenden.

SUHF ska nationellt framféra vikten av bdttre méjligheter att attrahera kom-
petens till hégskolan. Ldrosdtena ska vara attraktiva for savdl nationella och
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internationella arbetstagare som nationella och internationella studenter.
Samverkansgruppen med Migrationsverket och Expertgruppen for
arbetsgivarfragor och flera andra grupper arbetade med olika aspekter av
fragan.

Dialog

Manifestet sldr fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dd modet att utma-
na finns. Det dr kdrnan i avsnittet Dialog. Det gdller dialog inom och mellan discipliner
och med évriga samhdillet.

Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2025 har arbetat med omraden som stodjer
olika former av dialog (text fran verksamhetsplanen for 2025 ar kursiverad):

e SUHF ska vara en arena for diskussioner och stdllningstagande i hégskolepoli-
tiska fragor. SUHF:s pdverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll gent-
emot omvdrlden och proaktivt bearbeta politiska och andra aktérer i fragor dér
hégskolesektorn har en enad hdllning. Det inkluderar att félja upp de férslag och
reformer som regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska organ
ldgger fram. Forbundet &r aktivt inom alla dessa omraden.

e SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor ddr det rader tillrdcklig
samsyn. Forbundet uttalar sig kontinuerligt i sektorsgemensamma fragor.

e SUHF ska féra aktiv dialog kring uppdragen om éppen tillgdng respektive éppna
data med Kungliga biblioteket och Vetenskapsradet, liksom dven med évriga
forskningsfinansiérer rérande kostnadsstrémmar och alternativa publicerings-
vdgar vid évergangen till 6ppen vetenskap. Arbetsgruppen for 6ppen vetenskap
samverkar med Vetenskapsradet kring enkiter om &ppen vetenskap. Aven
samarbete med Kungliga biblioteket finns, bland genom arrangerande av
gemensamma seminarier. SUHF ar mycket aktivt i Bibsam-konsortiet.

e SUHF ska fortsdtta dialogen med Myndigheten fér yrkesh6gskolan och arbeta fér
klargérande av grinsdragningar, validering och 6vergdngsméjligheter mellan de
bdda postgymnasiala utbildningsformerna. Under hosten bestamde ledningen
for Myndigheten for yrkeshogskolan och presidiet att géra samverkansgruppen
vilande. Ledningarna kommer dven fortsattningsvis traffades kontinuerligt pa
presidiemoten. Om nya projekt eller samarbetsformer aktualiseras tillsatts
arbetsgrupper sarskilt for detta.

e  SUHF ska gdllande skol- och Idrarutbildningsfragor féra aktiv dialog med Skol-
verket och skolhuvudmdn kring bland annat professionsprogram och ULF-avtal.
Etableringen av ny ULF-organisation genomfordes under aret. Expertgruppen for
lararutbildning samarbetar med Skolverket i samverkansgruppen generellt och
inom ramen for Nasp for professionsprogrammet. Vak-gruppen tog under aret
fram rekommendationer for kursplaner inom professionsprogrammet.

e SUHF ska fora aktiv dialog med Migrationsverket gdllande frdgor om uppehdlls-
tillstand for studenter, doktorander och forskare. Samverkan fortsatte under
aret och breddades att dven omfatta Work in Sweden.
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SUHF ska aktivt engagera sig i arbetet med det nationella vardkompetensrddet.
SUHF bevakar den nytillsatta konstellationen. Expertgruppen for professions-
utbildningar inom halso- och sjukvarden genomférde en konferens och andra
aktiviteter.

SUHF ska féra aktiv dialog med Universitets- och hégskolerddet och Universitets-
kanslersdmbetet i de fragor som berér hégskolan. Under 2025 fordes kontinu-
erlig dialog mellan parterna. De aterstdende bilagorna till larosdteséverens-
kommelserna togs fram. Med detta foljde att organiseringen av samverkan kring
antagningen med UHR justerades.

SUHF ska féra aktiv dialog med Universitets- och hégskolerddet, Vetenskaps-
rddet och Ladokkonsortiet i de fragor som berér e-infrastruktur fér hégre
utbildning och forskning. En sarskild arbetsgrupp ansvarade for fragan som
foreslog en gemensam organisering i ett sarskilt konsortium, UniDig. Detta
beslutades pa egen stamma i oktober.

SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med féretrédare
fér riksdagens partier, Regeringskansliet, myndigheter, studentorganisationer,
andra organisationer och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och
informella méten samt genom deltagande i olika seminarier och konferenser.
Kontakterna med olika aktorer sker kontinuerligt, och ar dessutom 6kande. |
oktober genomfordes for forsta gangen rundabordssamtal dar samtliga
riksdagspartier och ett antal personer fran naringslivet var inbjudna fér 6kad
forstaelse for varandras perspektiv, férhoppningar och farhagor.

SUHF ska fortsatt verka fér att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstdckning. Vikten av full kostnadstackning papekas nar tillfalle ges. En
oversyn av SUHF-modellen inleddes under aret.

SUHF ska samla féretrddare for sektorn till diskussioner i angeldgna fragor. Ett
dialogseminarium mellan Iéroséiten och forskningsfinansidrer ska genomféras
dgrligen, i januari. Genomférdes den 17/1 kring forskningspropositionen och Al.

SUHF medverkar, i den form som ér méjlig, under Almedalsveckan. Férbundet
kan dven komma att delta i andras arrangemang for att féra sektorns talan. Det
genomfordes tre egna seminarier, ett tillsammans med SFS och ytterligare fem
tillsammans med andra partners, sasom Genussekretariatet, SULF, KVA och
Vetenskapsradet.

SUHF:s lokaler ska uppldtas fér att underldtta medlemmarnas behov av métes-
platser i Stockholm. Féljande principer ska gdlla: SUHF ska gynna samarbeten,
frémst mellan ldrosdten. SUHF ska i férsta hand stédja ldrosdten som inte har
tillgdng till andra lokaler i Stockholmsomradet. Styrelsen och SUHF:s arbetsgrup-
per har prioritet. | mdn av plats har ldrosédtenas ledningsgrupper och samarbets-
grupper méjlighet att Idna lokalerna. SUHF:s lokaler anvands kontinuerligt och i
O0kande grad av medlemmarna.
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Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddrfér ett hégskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap déir ldrosétena vérderas, utvérderas och finansieras utifran de
egna premisserna.

For att bidra till 6kade majligheter till profilering har SUHF under 2025 bland annat
arbetat med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2025 ar kursiverad):

e  SUHF ska verka fér en ny dndrad offentligrdttslig organisationsform. Under aret
bevakades regeringens arbete kring den i forskningspropositionen aviserade
utredningen. Den egna utredningen med forslag pa kodex ar ytterligare ett steg i
att formulera en grund for de svenska larosatena. Ytterligare en av forbundets
utredningar skrev fram underlag om akademisk frihet i Norden, som innehaller
organisatoriska aspekter.

e  SUHF ska verka fér minskat beroende av extern finansiering. En utrednings-
rapport inom ramen for Expertgruppen for analys publicerades i januari.

e  SUHF ska verka fér minskad politisk styrning av utbildningsutbudet. Fragan har
varit foremal for diskussioner i Almedalen och en utredning har publicerats
under 2024. Ytterligare aktiviteter genomférdes under aret.

e SUHF ska verka fér minskad kontroll och byrékratisering av hégskolesektorn. En
utredning inom ramen for Expertgruppen for analys publicerades under aret.
Forbundet har varit mycket aktivt i samtal och debatter, inte minst i forhallande
till statskontorets rapport i fragan.

e SUHF ska verka fér 6kat gemensamt ansvarstagande genom samarbete mellan
ldrosdten. Se ovan om utredningarna som publicerades under aret.

e SUHF ska verka fér kvalitetssystem som gynnar mangfald inom savél utbildning
pd grundnivd, avancerad nivd och forskarnivd som forskning. Fragan foljs
kontinuerligt.

e Fortsdtta arbetet med styrning for mdangfald genom ett uthdlligt styr- och
resursfordelningssystem. Fragan foljs kontinuerligt.

e SUHF ska verka fér forstdelsen av ett dynamiskt och diversifierat hégskole-
landskap i arbetsgrupper, ledarprogram och i kommunikation med externa
parter. Flera utredningar i fragan publicerades i Expertgruppen for analys regi.
Fragan lyfts kontinuerligt.

e  SUHF ska verka fér 6kat samarbete mellan Iéroséiten inom utbildning och
forskning. Se ovan namnda utredningar. Med anledning av lararutbildnings-
reformen som beslutades i december forbereddes dven ett forslag kring hur
forbundet kan stodja och underlatta for larosatena att utveckla former for
samarbete inom lararutbildningsomradet. Férbundet bevakade dven de
utlysningar som gjordes inom ramen for forskningspropositionen.
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Bilaga 1: Medlemmar 2025

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Enskilda Hogskolan Stockholm
Forsvarshogskolan

Gymnastik- och idrottshdgskolan

Goteborgs universitet

Handelshogskolan i Stockholm

Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skévde
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan i Jonkoping
Hogskolan Vast
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Kungliga Tekniska hogskolan

Kungl. Konsthdgskolan

Kungl. Musikhégskolan i Stockholm
Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet

Lulea tekniska universitet

Lunds universitet

Malmo universitet

Marie Cederschiold hogskola
Mittuniversitetet

Malardalens universitet

Roda Korsets hogskola
Sophiahemmet hogskola
Stockholms konstnarliga hogskola
Stockholms universitet

Sveriges lantbruksuniversitet
Soédertorns hogskola

Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet

25
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Bilaga 2: Oversikt 6ver verksamheten 2025

Remissyttranden

- Yttrande Over betankandet Motstandskraft | samhallsviktiga tjanster, januari
2025

- Yttrande Over CSN:s forslag gdllande omstallningsstudiestéd, februari 2025

- Yttrande 6ver forordning om nationellt professionsprogram, februari 2025

- Yttrande 6ver nationell stédfunktion for ansvarsfull Internationalisering, mars
2025

- Yttrande éver betdnkandet Amneskunskaper och lrarskicklighet — en
reformerad lararutbildning (SOU 2024:81), mars 2025

- Yttrande Over battre migrationsrattsliga regler (Ds 2024:31), mars 2025

- Yttrande Over delning av férordning om nationellt professionsprogram, april
2025

- Yttrande Over Skolverkets foreskrifter om Professionsprogrammet, maj 2025

- Yttrande 6ver betdankandet Skarpta och tydligare krav pa vandel fér uppehalls-
tillstand, juni 2025

- Yttrande 6ver Utdkad registerkontroll i utbildningsvdasendet och en ny grund for
avskiljande av studenter, juni 2025

- Yttrande Over Europeiska kommissionens forslag till ndsta ramprogram for
forskning och innovation, augusti 2025

- Yttrande 6ver promemorian En sarskild ersattningsmodell, september 2025

- Yttrande Over betankandet Starkt patientsdakerhet genom ratt kompetens,
oktober 2025

- Yttrande 6ver UHR:s forslag till andring i foreskrifter om sarskild behorighet,
oktober 2025

- Yttrande Over redovisning av regeringsuppdrag om dmnesbetyg, oktober 2025

- Yttrande 6ver UHR:s forslag till andring i foreskrifter om sarskild behorighet,
oktober 2025

Rekommendationer

- REK2025:1 Om kursen Vidareutveckling och analys av kvalitet i undervisning
(VAK), 2025-02-14

- REK 2025:2 Rekommendation om kursen Undervisningsskicklighet i teori och
praktik (USP), 2025-09-24

- REK 2025:3 Vagledning for arkivering vid tillgangliggérande av forskningsdata i
externa repositorier, 2025-11-18

- REK 2025:4 Ramverk for meritbedéomningar. Antaget av SUHF:s férbunds-
forsamling, 2025-10-22

Rapporter

- Akademisk frihet sa in | Norden, Ekberg, feb 2025

- Universitet och hogskolor i férandring, SUHF, Expertgruppen for analys, feb
2025

- Disciplinndmndens arbete, Christina Olsen Lundh, mar 2025

- Inventering 2025: Omstallningen till 6ppen vetenskap, sammanstallning, april
2025
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- Slutrapport fran Arbetsgruppen for larosatenas arbete med féreskrifter, maj
2025

- Omvandlingen av kvalitetssystemet for hogre utbildning 2008-2024, Kettis, sep
2025

- Nationella grupper inom lararutbildningsomradet av vikt for SUHF och
Skolverket, sep 2025

- En kodex for universitet och hogskolor. Ekberg/Soderbergh Widding, sep 2025

- Okad kontroll och 6kad byrakratisering. Hur kan onédig administration vid UoH
minska. Amnéus/Bjare, sep 2025

- Samarbete mellan larosaten kring professionsutbildningar hélso- och sjukvard,
Tham/Humble, okt 2025

- Larosatesovergripande samarbete kring amneslararutbildning,
Holmstrém/Norberg, okt 2025

Skrivelser

- Skrivelse till regeringen angdende Forordning om nationellt professionsprogram,
mars 2025

Konferenser och seminarier

Under 2025 genomfordes drygt 34 seminarier och konferenser, bade digitalt och fysiskt,
inom ramen for SUHF. Dokumentation fran arrangemangen finns publicerade pa suhf.se.

17 januari
Dialogseminarium mellan forskningsfinansidrer och larosatesledningar

30 januari
Ett vdardeskapande eller byrakratialstrande verksamhetsstod? SUHF:s arbetsgrupp for
kvalitet i administrationen

4 februari
Lagen om cybersdkerhet (NIS2)

3 mars
Europeisk examen?

13 mars
SUHF:s kvalitetskonferens 2025

20 mars
Hur kan vi forbereda och skydda oss mot en PDV-handelse (pagaende dodligt vald) inom

sektorn?

26 mars
Samarbete mellan larosaten kring utbildningsutbud och kvalitet?

27 mars
Diamant 6ppen tillgang i Sverige — hur nar vi malen genom samarbete?

16 (32)

27



28 april
Upphovsratt och Al-tjanster

15-16 maj
Varkonferens for bibliotekschefer

20 maj
Inspirationsdag fér ekonomer 2025

21 maj
Sakerhetsutmaningar géllande akademiska samarbeten med Kina

23 maj
Radsmotet 12 maj 2025 — forhandlingen, resultatet och vagen framat?

28 maj
Efter fem ar: Hur fungerar systemet for hantering av oredlighet och andra avvikelser fran
god forskningssed?

16 juni
Disciplinnamndens arbete och bedémningen av disciplinarenden

24-26 juni
Almedalsveckan

29 augusti
Kvalitet i administrationen 2025

4 september
Webbinarium 1 om EU:s ndsta ramprogram FP10 Horisont Europa: Kommissionens
perspektiv

11 september
Webbinarium 2 om EU:s ndsta ramprogram FP10 Horizon Europe: Det svenska
perspektivet

15-16 september
EUA SG meeting in Stockholm

29 september
Webbinarium 3 om EU:s ndsta ramprogram FP10 Horizon Europe: Perspektiv fran
Europaparlamentet

30 september
Hur kan vi inom SUHF tillsammans utforska Al?

2 oktober
Omstéllningen till ett 6ppet vetenskapligt system — hur gar det?

2 oktober

Etikarena 2025: Ansvarsfull internationalisering och forskningsetik
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13 oktober
Migrationsverkets servicemodell foér doktorander och forskare

13 oktober
Samtal om hogskolepedagogisk utveckling

21-22 oktober
SUHF:s arskonferens och forbundsférsamling hosten 2025

6-7 november
Hostkonferens inom ekonomi och planering

19 november
Workshop for 6kad samverkan mellan utbildningsformer

27-28 november
Hostkonferens for bibliotekschefer

1 december
Al under lupp: att utvardera Al-sokverktyg

4 december
Digitalt lunchseminarium: Okad kontroll och 6kad byrakratisering — hur kan onddig

administration vid universitet och hégskolor minska?

5 december
Samarbete mellan larosaten kring professionsutbildningar inom hélso- och sjukvard

5 december
CoARA National Chapter Sweden: Nationell konferens 2025

8 december
SUHF-modellen — tillampning och fokus pa arets statistik 2025

16 december
Till forsvar for demokrati och akademisk frihet — Lardomar fran Ungern och USA
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Bilaga 3: Presidiedagar 2025

Dag Deltagare

2025-02-21 Anders Adahl, riksdagsman, C, Statskontoret, Campus
totalforsvar, den svenska ERA-organisationen, SFS,
Muriel Beser Hugosson, Socialstyrelsen, Per Weihed

2025-04-25 SACO:s studentrad, Vinnova, Vetenskapsradet, Mia
Ronnmar, Akademiska Hus, Mia von Euler

2025-09-03 Ellen Rged, Ake Ingerman, Migrationsverket, Skolverket,
UHR, Tillvaxtverket

2025-11-04 Campus totalforsvar, Myndigheten for yrkeshogskolan,

Pam Fredman och Jacob Farnert, statliga finansiarer for
planering av dialogseminariet januari 2026, Anders
Kottorp

Utover dessa presidiedagar har presidiet traffat ett antal personer, myndigheter och
organisationer i samband med presidiets veckomoten, exempelvis utredaren Anna-Sara
Lind, Sylvia Schwaag Seger (IVA) och Tora Holmberg.
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Bilaga 4: Arbetsgrupper

Nedan féljer kortfattade beskrivningar av arbetsgrupperna.

Arbetsgruppen for Al

Arbetsgruppen har i uppdrag att inventera riktlinjer eller motsvarande kring
anvandningen av Al vid larosatena, ta fram rekommendationer och riktlinjer. Karin
Axelsson, prorektor vid Linkdpings universitet, var ordférande.

Arbetsgruppen Al och larosatesbibliotek

Arbetsgruppen har startats av Expertgrupp for larosatesbiblioteken som en
biblioteksgemensam arbetsgrupp for Al-stod. Arbetsgruppen har i uppdrag att utforska
hur biblioteken kan ta en aktiv roll i att stotta studenter och forskare/larare i ansvarsfull
anvandning av generativa Al-verktyg. Fokus i arbetet bor vara omvarldsbevakning, test
av verktyg/arbetsformer och kompetensspridning till larosatesbibliotekens lokala
grupper och personal. Arbetsgruppens ledamoéter delar pa ordférandeskapet.

Arbetsgruppen for anpassad kurslitteratur

Larosatenas arbete med att tillhandahalla tillganglig kurslitteratur for de studenter som
har behov av sadan har foréandrats i samband med att det sa kallade tillgdnglighets-
direktivet (lagen om vissa produkters och tjinsters tillganglighet) tradde i kraft. Aven
Myndigheten for tillgdngliga mediers (MTM) 6kade krav pa larosatena att sdkerstalla att
endast behdriga studenter ges tillgang till den anpassade litteraturen paverkar arbetet.
FoOr att analysera vad tillgdnglighetsdirektivet och MTM:s forandrade uppdrag far for
konsekvenser for bibliotekens arbete med att férmedla tillganglig kurslitteratur har
Expertgrupp for larosatesbiblioteken startat Arbetsgruppen for anpassad kurslitteratur.
Gruppen ska fungera som ett kunskapsnav och maojliggora nationell samordning i fragan.
Sammankallande for arbetsgruppen var Lotta Janson, bibliotekschef vid S6dertérns
hogskola.

Arbetsgruppen for bibliometri

Arbetsgruppen for bibliometri dr en arbetsgrupp under Expertgruppen for larosates-
biblioteken. Gruppen ska omvarldsbevaka utvecklingen inom bibliometriomradet,
utbyta erfarenheter och vid behov utbildning. Ordférande i arbetsgruppen var Lovisa
Osterlund, Linkdpings universitet.

Arbetsgruppen for disciplinarenden

Arbetsgruppens uppdrag ar att inventera processen for disciplindrenden och overvaga
framtagandet av gemensamma deklarationer, rekommendationer eller ramverk vad
galler forebyggande av fusk, anmalan, bedémning och paféljd av disciplindrenden vid
landets larosaten. Gruppen ar en arbetsgrupp under Expertgruppen for etikfragor.
Ordférande var Jerker Moodyson, rektor vid Karlstads universitet.
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Arbetsgruppen for e-infrastruktur

Arbetsgruppen ska pa larosatenas uppdrag leda arbetet med att utforma och underlatta
etablerandet av det gemensamma system for e-infrastruktur som larosatena behover
for sin verksamhet. Efter larosatenas handslag om larosatenas e-infrastruktur och
starten av det nya konsortiet UniDig har SUHF:s arbetsgrupp for e-infrastruktur fullgjort
sitt uppdrag. Arbetsgruppen avslutades darmed i fortid i december 2025. Stefan
Bengtsson, tidigare rektor vid Chalmers, var ordférande

Arbetsgruppen for EU-fragor inom forskning, utbildning och
innovation

Arbetsgruppen ar en undergrupp till Expertgruppen for internationaliseringsfragor och
har i uppdrag att bevaka 6vergripande EU-fragor inom forskning, utbildning och
innovation, analysera fragorna och dess relevans for svenska larosaten samt férmedla
sina insikter och resultat till sektorn samt regelbundet rapportera till expertgruppen.
Arbetsgruppen leddes av Rickard Eksten, Lunds universitet.

Arbetsgruppen for kvalitet i administrationen

| uppdraget till Expertgruppen for kvalitetsfragor ingar att "uppmarksamma och
problematisera administrationens funktion och stallning inom hogskolan". Expert-
gruppen har darfor tillsatt en arbetsgrupp att arbeta med kvalitet i administrationen.
Gruppen genomfor en nationell konferens vartannat ar. Ordférande var Micael
Melander, forvaltningschef vid Hogskolan i Gavle.

Arbetsgruppen for larosatenas arbete med foreskrifter

Arbetsgruppen startades under 2024 och hade i uppdrag att underlatta larosatenas
arbete med att utveckla arbetet med foreskrifter. Arbetet avslutades under aret.
Arbetsgruppen leddes av Bjorn Sandahl, férvaltningschef vid GIH.

Arbetsgruppen for meritbedomningar

SUHF startade under 2022 en arbetsgrupp for att ta fram ett nationellt ramverk for
meritbedémningar vid anstallning och befordran av larare och forskare inom hdgskolan.
Gruppen blev expertgrupp infor 2026. Ordférande var Jan-Ingvar Jonsson, rektor vid
Linkdpings universitet.

Arbetsgruppen for rekommendation gallande kursen Vidare-
utveckling och analys av kvalitet i undervisning (VAK)

Arbetsgruppens hade i sitt inledande uppdrag att ta fram en SUHF-rekommendation for
ramar och innehall fér kursen Vidareutveckling och analys av kvalitet i undervisning, 7,5
hp. Senare utokades uppdraget att dven omfatta kurserna Vidareutveckling och analys
av kvalitet i undervisning, fortsattning (VAK2), samt Undervisningsskicklighet i teori och
praktik (USP). Ordférande var Jonas Tosteby, vicerektor for utbildning vid Hogskolan
Dalarna samt ledamot i expertgruppen for lararutbildning.
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Arbetsgruppen for riktat pedagogiskt stod

Arbetsgruppen har i uppdrag att utreda larosatenas riktade pedagogiska stod.
Uppdraget inkluderar att analysera hur de ekonomiska resurserna for riktat pedagogiskt
stéd anvands pa bade lokal och nationell niva. En viktig del av utredningen ar att
undersoka hur resurserna kan allokeras mer strategiskt for att stodja tekniska l6sningar
och Al-baserade verktyg som kan effektivisera stodet och dka tillgangligheten.
Ordférande var Ida Soderberg Tah, avdelningschef for Studentavdelningen vid
Soédertorns hogskola.

Arbetsgruppen for 6ppen vetenskap

For att samordna relevanta fragor inom 6ppen vetenskap finns en arbetsgrupp for
Oppen vetenskap. Arbetsgruppen ska samverka med relevanta aktorer. Den ska dven
fungera som forbundets referensgrupp vad géller fordelningen av kostnaderna for
geodata och forvaltningen av tjansten GET (den gemensamma distributionstjansten).
Arbetsgruppen ska arligen inventera hur SUHF:s medlemslarosaten hanterar
omstallningen till 6ppen vetenskap. Den ska kontinuerligt utvardera och vid behov
uppdatera SUHF:s fardplan fér 6ppen vetenskap. Elisabeth Strandhagen, bitradande
forestandare SND vid Goteborgs universitet, var ordférande.

Arbetsgruppen kring inforandet av cybersakerhetsreglering

Arbetsgruppen ska ett forsta skede stddja larosatenas arbete med att ta fram remissvar
till cybersdkerhetsutredningens delbetdnkande samt bevaka och vid behov goéra
detsamma betraffande utredningens slutbetdnkande. | ett andra skede ska gruppen
undersoka och bedéma eventuella konsekvenser for larosdtena. Den ska dven skapa en
omvarldsbild. Ordférande var Hans Andersson, forvaltningschef, S6dertorns hégskola.

Expertgruppen for analys

Forbundsforsamlingen beslutade den 20 oktober 2021 att forbundet ska bygga ut sin
analyskapacitet genom att inrdtta en expertgrupp for analys. Den kvalificerade
analyskapaciteten ska vara en tydlig och integrerad del av SUHF:s verksamhet och
utgora en naturlig utvidgning av det analys- och utredningsarbete som redan bedrivs.
Arbetet startade under 2022 och férbundsférsamlingen beslutade i oktober om uppdrag
och budget fér 2023 — 2025. En ny fyraarsperiod beslutades i oktober 2025. Ordférande i
gruppen var Hans Adolfsson, rektor vid Umea universitet.

Expertgruppen for arbetsgivarfragor

SUHF:s expertgrupp for arbetsgivarfragor ar en expertgrupp for diskussion om
arbetsgivarfragor. Gruppen utgor en viktig lank i arbetsgivarfragor. Medlemmar fran
expertgruppen sitter i Arbetsgivarverkets (AGV) styrelse och medlemsrad, SUHF:s
forvaltningschefsnatverk och personalchefsnatverk. Expertgruppen har bland annat i
uppdrag att stimulera ett informationsutbyte mellan ledaméterna i Arbetsgivarverkets
olika organ samt identifiera vilka fragor som ar mest angeldgna att diskutera inom
larosatena for eventuellt gemensamt agerande, bevaka olika utredningar inom
arbetsomradet samt anordna tillfallen fér informationsspridning, erfarenhetsutbyte och
gemensamt arbete i de former som ar lampliga for respektive fraga. Ordférande i
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gruppen under arets forsta 6 manader var Maria Knutson Wedel, rektor SLU och for
andra halvan Anders Séderholm, rektor vid KTH.

Expertgruppen for arkiv och dokumenthantering

Sedan 2015 finns en expertgrupp for arkiv och dokumenthanteringsfragor. Expert-
gruppen arbetar med fragor som ror den snabba teknikutveckling som pagar och som
innebar stora utmaningar, men dven stora maojligheter, for informationshanteringen. |
gruppens uppdrag ingar att aktivt delta i olika grupper och samarbeten angaende
forskningsdata och forskningsinformation, vid behov ta fram forslag till nya rekommen-
dationer samt bedriva fortsatt arbete med kravstallning av Ladok, Canvas och andra
system avseende arkivkrav. Ordférande i gruppen var Hans Wiklund, universitets-
direktor, Umea universitet.

Expertgruppen for ekonomifragor

Den 1 januari 2020 gjordes Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) om till en
expertgrupp for ekonomifragor. Expertgruppen arbetar strategiskt och dvergripande
med ekonomiska fragor inom hogskolan. Den ska verka fér god redovisningssed och
uppmarksamma ekonomistyrningsfragor inom hégskoleomradet och kontinuerligt fora
dialog med berorda parter. Expertgruppen skapar mojligheter for erfarenhetsutbyte
mellan larosaten samt arrangerar konferenser och seminarier. Gruppen har en under-
grupp, Redovisningsradet (se nedan). Ordférande var Per Ragnarsson, bitradande
universitetsdirektor vid Umea universitet.

Expertgruppen for etikfragor

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for etikfragor den tidigare arbetsgruppen
for etikfragor/oredlighetsfragor/god forskningssed. Syftet med gruppen &r att starka och
stodja sektorns arbete med att hantera forskningsetiska fragor, hantering och konse-
kvenser av oredlighet och att frdmja god forskningssed samt i vissa fragor ge underlag
for att sektorn genom SUHF ska kunna agera gemensamt inom omradet. Anders
Hagfeldt, rektor vid Uppsala universitet, var ordférande.

Expertgruppen for fastighetsfragor

Lokalforsorjning vilar sedan 1993 pa universitet och hogskolor. SUHF har sedan 2011 en
expertgrupp for fastighetsfragor. Syftet med gruppen ar att stdrka och stodja sektorns
arbete med och professionalisering av lokalférsorjningsansvaret i syfte att skapa ett
gemensamt forhallningssatt for fastighetsfragorna. Martin Melkersson, universitets-
direktor, SLU, var ordférande.

Expertgruppen for hégskolepedagogiska fragor

Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor har i uppdrag att bidra till att samla och
sprida relevant forskningsbaserad kunskap i hogskolepedagogiska fragor bland annat
genom att sprida information och underlatta erfarenhetsutbyte om SUHF:s
Rekommendation for hogskolepedagogisk utveckling (REK 2023:3) med tillhérande
vagledning. Expertgruppen utgdr aven referensgrupp for arrangérerna av NU-
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konferensen samt det nationella programmet Att leda utveckling av hégre utbildning.
Ordférande var Hakan Pihl, rektor vid Hogskolan Kristianstad.

Expertgruppen for internationaliseringsfragor

Expertgruppen for internationaliseringsfragor behandlar internationaliseringsaspekter
avseende hela larosdtenas verksamhet, saval utbildning som forskning och samverkan —
huvudsakligen pa strategisk niva. Under expertgruppen verkade under 2025 Arbets-
gruppen for EU-fragor inom forskning, utbildning och innovation samt SUHF:s
radgivande grupp for globala relationer. Dialog fors med relevanta myndigheter och
Regerings-kansliet. Erik Renstrém, rektor vid Lunds universitet, var ordférande.

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Expertgruppen for kvalitetsfragor har ett 6vergripande ansvar att framja nationellt
erfarenhetsutbyte inom hogskolesektorn nar det galler kvalitetsutveckling inom
forskning, utbildning och administration. Syftet ar att starka larosatenas majligheter att
ta ansvar for kvaliteten i verksamheten. Gruppen har for regelbundet samtal med de
aktorer som ar aktiva inom kvalitetsutvarderingsomradet. Ordférande var Clas
Hattestrand, prorektor vid Stockholms universitet.

Expertgruppen for lararutbildning

Expertgruppen for lararutbildning har i uppdrag att bevaka och arbeta med aktuella
fragor inom lararutbildningsomradet som ar relevanta for SUHF:s medlemmar, folja olika
utredningar inom omradet samt att ge styrelsen underlag till remissvar, inspel, etc. inom
lararutbildningsomradet. Expertgruppen ar en nyckelaktor inom SUHF vad galler fragor
om lararutbildning, larares fortbildning, dialog med Skolverket, mm. Ordférande i
gruppen var Ylva Faltholm, rektor S6dertdrns hogskola.

Expertgruppen for larosatesbiblioteken

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for larosatesbiblioteken den tidigare
Styrgruppen for Forum for bibliotekschefer vid universitet och hégskolor. | Expert-
gruppens uppdrag ingar att verka for att utveckla en god och effektiv infrastruktur fér
larosatenas informationsfoérsorjning och vetenskapliga kommunikation som stod for
utbildning, forskning och samverkan av hégsta kvalitet. Fragor som roér 6ppen vetenskap
och digitalisering ska sarskilt uppmarksammas. Gruppen for regelbunden dialog med
Kungliga biblioteket (KB) och tar ofta fram forslag till ledamoter till olika KB-
grupperingar. Ordférande var Gustav Amberg, rektor vid Sodertérns hogskola.

Expertgruppen for professionsutbildningar inom halso- och sjukvarden

Gruppen ska dels samordna ldrosatenas arbete med vardkompetens och dels félja och
forbereda arbetet i det nationella vardkompetensradet. Det nationella vardkompetens-
radet ar inrdttat av regeringen och ska langsiktigt samordna, kartlagga och verka for att
effektivisera kompetensfoérsorjning av personal inom halso- och sjukvarden. | SUHF:s
expertgrupp for professionsutbildningar inom hélso- och sjukvarden ingar minst en
representant for var och en av landets sex regionala sjukvardsregioner. Ordférande i
gruppen var Roger Klinth, rektor vid Marie Cederschiold hégskola.
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Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Expertgruppen for studieadministrativa fragor bereder och hanterar studieadministra-
tiva fragor och regelfragor for tilltrade till hogskoleutbildning och utfardande av exa-
mina. Expertgruppen ska i dessa fragor ge SUHF:s styrelse underlag till remissvar och
rekommendationer. SUHF bidrar genom expertgruppen till ett val fungerande nationellt
samordnat och resurseffektivt ramverk for studieadministration i hogskolan. Studenter-
nas rattssakerhet ar central.

Expertgruppen har flera undergrupper:

- SUHF:s nationella bedomningsgrupp for antagning (NBA)
- Arbetsgruppen for riktat pedagogiskt stéd

Ordférande var Asa Borin, forvaltningschef vid Stockholms universitet.

Expertgruppen for sikerhetsfragor

Expertgruppen ska samla och sprida kunskap kring verksamhetsskydd, sdkerhetsskydd
och 6ppenhet vid universitet och hogskolor, genom kontinuerlig dialog med myndig-
heter, branschorganisationer och Regeringskansliet, med sarskilt fokus pa fysisk
sdkerhet, person- och personalsdkerhet samt informationssakerhet, inklusive IT-
/cybersakerhet. Ordférande var Peter Liljenstolpe, campuschef, Malardalens universitet.

Forhandlingsgrupp for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access
(vilande)

Arbetsgruppen férhandlar avtal mellan SUHF:s medlemmar och Bonus Copyright Access
medlemsorganisationer. SUHF och hégskolorna har tecknat ett avtal med Bonus
Copyright Access som sedan den 1 januari 2014 reglerar kopiering och tillgéngliggdrande
inom hogskoleomradet. Nar avtalet slots radde andra férutsattningar och darfor
aktiverades forhandlingsgruppen for att under 2024 utvardera avtalet. Arbetsgruppen
leddes av Hans Wiklund, universitetsdirektoér vid Umea universitet.

Forhandlingsgrupp for UHR-6verenskommelser

Nya overenskommelser mellan UHR och larosatena tecknades under 2021. Gruppen
arbetade under 2025 med bilagorna till de 6verenskommelser som tecknades infér
2025. Ordférande ar Hans Wiklund, universitetsdirektor vid Umea universitet.

Nationella bedomningsgruppen for antagning (NBA)

SUHF:s nationella bedémningsgrupp for antagning (NBA) ska ta fram rekommendationer
for behorighetsbedémning och meritvardering av svenska och utlandska betyg for
antagning till grundniva och avancerad niva. Rekommendationerna ska avse tolkning och
tillampning av férordningar och foreskrifter. NBA arbetar i ndara samarbete med UHR
som star for NBA:s sekretariat. NBA rapporterar till Expertgruppen for studieadministra-
tiva fragor. Ordférande var Carolina Rytterkull, studieadministrativ chef vid Lunds
universitet.
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Nationell arena for samverkan for professionsprogrammet (NASP)

En Nationell Arena for Samverkan for Professionsprogrammet (NASP). Dess uppdrag ar i
forsta hand samverkan och samordning i fragor som ror larares, forskollarares och
rektorers kompetensutveckling, daremot inte larares och forskollarares legitimations-
grundande utbildning. NASP:s ansvarsomrade omfattar samverkan avseende bada typer
av kompetensutvecklingsinsatser som ingar i professionsprogrammet: ldrosatenas
reguljara utbud av kurser och utbildningar och Skolverkets uppdragsutbildningar. Maria
Jansdotter Samuelsson, prorektor vid Hogskolan Dalarna, var ordférande.

Redovisningsradet

Expertgruppen for ekonomifragor har uppréttat ett redovisningsrad. Radets uppgift ar
att tolka regler och foreskrifter som utges av regeringen och ESV i syfte att underlatta
for sektorns myndigheter. Radet &ar ocksa ansvarigt for att bereda fragor kring
forvaltningen och utvecklingen av SUHF-modellen. Ordférande &r Hanna Moértberg,
ekonomichef vid SLU.

Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap

Samordningsgruppen ser till att utvecklingen av 6ppen vetenskapsfragorna samordnas
fran SUHF:s sida och att det sker en andamalsenlig arbetsdelning mellan olika grupper
som arbetar med dessa fragor. Ordférande var Peter Aronsson, rektor Linnéuniversi-
tetet.

Samverkansgruppen SUHF — Migrationsverket

SUHF:s styrelse och Migrationsverkets generaldirektor enades 2022 om att inratta en
samverkansgrupp kring parternas éverlappande processer for uppehallstillstand for
studenter och doktorander och forskare som rekryteras till Sverige av larosatena. Syftet
ar att samverka kring atgarder for att gora det sa smidigt och enkelt som majligt fér den
som har avsikt att studera och behdver uppehallstillstand for studier, samt kring
atgarder for att motverka missbruk av uppehallistillstand for studier inom hégre
utbildning. Samverkansgruppen ska dven lyfta forskarnas situation. Ordférande var
Anders Soderholm, rektor vid KTH.

Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for
yrkeshogskolan

SUHF och Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) har sedan flera ar en arbetsgrupp
med uppgift att féra en dialog mellan SUHF och MYH for 6kad forstaelse av de olika
utbildningsformerna samt ta fram forslag till atgarder som leder till 6kad tydlighet och
forbattrade 6vergangsmaijligheter mellan de olika utbildningsformerna. Ordférande-
skapet vaxlar mellan MYH och SUHF. | slutet av 2025 beslutades, i samrad med MyH, att
samverkansfragorna ska hanteras i dialoger under presidiedagarna och, vid behov, i
sarskilda arbetsgrupper
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Samverkansgruppen SUHF — Skolverket

Under hosten 2020 initierade SUHF tillsammans med Skolverket en samverkansgrupp.
Syftet med samverkansgruppen ar att skapa en arena for att, pa ledningsniva, fora
dialog kring fragor som &r av intresse och vikt for bada parter samt att bygga upp en
langsiktig, gemensam samverkanskultur. Viktiga fragor som har diskuterats under aret
galler bland annat professionsprogrammet for rektorer, larare och forskolldarare samt
ULF-samarbetet om praktiknara skolforskning. Ordforandeskapet alternerar mellan
SUHF och Skolverket.

Samverkansgruppen SUHF — UHR

Sedan lange har SUHF och Universitets- och hogskoleradet (UHR) en samverkansgrupp
for gemensamma diskussioner pa ledningsniva. UHR:s verksamhet férutsatter till stora
delar ett ndra samarbete med universitet och hogskolor. Samverkansgruppen behandlar
fragor inom alla de omraden dar UHR och ldrosatena verkar gemensamt sasom tilltrade
till hégskolan, de studieadministrativa systemen och UHR:s olika framjandeuppdrag.
Ordférande var Erik Renstrom, rektor vid Lunds universitet.

Styrgruppen for SUHF:s program for ledare i akademin

Sedan 2009 genomfér SUHF tillsammans med Universitetskanslersimbetet (UKA) ett
hogre ledarprogram, HelP. Program startas med cirka ett ars mellanrum med omkring
25 deltagare per program.

SUHF driver sedan 2013 dven ett rektorsprogram foér nyanstallda rektorer. Rektors-
programmet ska bidra till att utveckla rektorers personliga, strategiska och larosates-
ledarskap for att ge 6kade forutsattningar att leda an mer valfungerande larosaten, i en
nationell och internationell kontext, bade idag och i morgon.

En styrgrupp ansvarar for bada programmen. Projektledarna finansieras inom program-
met. Programledaren for det administrativa ledarskapsprogrammet ar adjungerad i
styrgruppen. Ordférande var Pam Fredman, tidigare rektor vid Goteborgs universitet.

Styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet

Som en del i IDAS-projektet startade SUHF 2004 ett natverk for framtida administrativa
ledare. Det fick en fortsattning 2007 och 2008 da initiativ togs till ytterligare tva
utvecklingsprogram. For ett skapa en sammanhallen utvecklingsinsats som starker
forutsattningar for god administrativ chefsforsérjning inom universitet och hégskolor
startades 2016 ett administrativt ledarskapsprogram. Programmet genomférs under ett
ar vid fem tillfdllen. Det startar vartannat ar. Verksamheten leds av en styrgrupp.
Yasmine Lundgvist och Kent Waltersson har hallit i planering och genomfdérande.
Susanne Wallmark, universitetsdirektor Malmo universitet, var styrgruppens ordfo-
rande.

SUHF:s grupp fér samverkan och innovationsfragor

SUHF:s radgivande grupp for samverkan har uppdraget att folja utvecklingen av
larosatenas strategiska samverkan med omgivande samhalle inom forskning och
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utbildning och inom innovationsverksamheten och identifiera om det finns fragor som
forbundet bor bearbeta. Fokus ska ligga pa larosdtesovergripande fragor som
universitets- och hogskoleledningar har att hantera, exempelvis strategier och
langsiktiga eller nya verksamhetsutmaningar. Ordférande var Anders Fallstrom, rektor
vid Mittuniversitetet.

SUHF:s radgivande grupp for digitalisering

En radgivande grupp for att nationellt och internationellt bevaka digitaliseringsfragor
som beror hogskolan, bland annat genom att samla relevanta aktorer och att vid behov
representera SUHF i relevanta fora har varit aktiv under aret. Ordférande var Catarina
Coquand, hogskoledirektor vid Hogskolan i Halmstad.

SUHF:s radgivande grupp for globala relationer (inklusive styrgrupp)

Svenska universitet och hégskolor behover fordjupa sin kunskap och sin formaga till
proaktiva bedéomningar i forhallande till internationella politiska och sociala processer
och sammanhang dér larosaten ar aktorer eller berdrs. SUHF har darfor en radgivande
grupp for globala relationer for att starka larosatenas och SUHF:s kapacitet och
kompetens i dessa internationella fragor. Erik Renstrom, rektor vid Lunds universitet var
styrgruppens ordférande.
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Bilaga 5: Larosatesrepresentation i expert- och

arbetsgrupper

Under 2025 fanns de 43 arbetsgrupper (14 expertgrupper och 29 arbetsgrupper) med
cirka 300 ledamoter fran 37 av 38 medlemslarosaten (ej Enskilda Hogskolan Stockholm).

Till detta ska laggas personer som deltar i grupper inom andra organisationer till vilka

SUHF nominerar deltagare, som exempel kan ndmnas KB, Sunet och UHR.

Forutom de externa sekreterarna eller verkstallande ledamdterna har kansliets personal
fungerat som radgivare i flertalet av arbetsgrupperna. Dessutom finns ett antal under-
grupper som rapporterar direkt till respektive arbetsgrupp eller expertgrupp.

KaU, LTU, UU

Namn Ordférande, Ovriga ledamo- Mandatperiod
verkstdllande ter fran med-
ledamot el. motsv. | lemslarosaten,
31/12 2025
Arbetsgruppen for Al Karin Axelsson, LiU | KMH, OrU, UU, 1 januari 2025 -

21 december
2026

Arbetsgruppen Al och Delas FHS, GU, SLU, 1 januari 2025 -
larosatesbibliotek SH, UU, LiU, Mau | 30 juni 2026
Arbetsgruppen fér anpassad Lotta Jansson, SH GU, HHS, CTH 5 september
kurslitteratur 2025 — 30 sep-
tember 2026

Arbetsgruppen for bibliometri

Lovisa Osterlund,
LiU

UmU, GU, SLU,
CTH, KI, LU, UU,
HB

1 januari 2025 -
31 december
2026

Arbetsgruppen for disciplin-
arenden

Jerker Moodysson,
Kau

LiU, RKH, KaU,
LU

1 januari 2025 -
31 december
2026

Arbetsgruppen for e-
infrastruktur

Stefan Bengtsson,
CTH

Mau, HiG, MdU,
SH, SU

1 oktober 2024
— 31 december
2026

Arbetsgruppen for EU-
bevakning

Rickard Eksten, LU

Umu, UU, CTH,
SuU

1 januari 2024 —
31 december
2025

Arbetsgruppen for kvalitet i
administrationen

Micael Melander,
HiG

LU, UmU, SH, KF,
HV

1 januari 2024 -
31 december
2025

Arbetsgruppen for larosatenas

Bjorn Sandahl, GIH

LU, MdU, UU, K,

1 januari 2023 -

Vidareutveckling och analys av
kvalitet i undervisning (VAK)

arbete med foreskrifter Umu, LiU 30 juni 2025
Arbetsgruppen for merit- Jan-Ingvar OrU, LnU, HiG, 1 februari 2022
beddmningar Jonsson, LiU CTH, MaU, K, — 31 december
Maria Swartz, LiU UmuU, HH 2025
Arbetsgruppen foér rekom- Jonas Tosteby, uu, OrU, LnU, 20 juni 2024 —
mendation gallande kursen HDa UmU, SU, MaU 31 december

2025
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Namn Ordférande, Ovriga ledamé- Mandatperiod
verkstdllande ter fran med-
ledamot el. motsv. | lemslarosaten,
31/12 2025
Arbetsgruppen for riktat Ida Séderberg Tah, | HIG, GU, SU, LnU | 21 februari
pedagogiskt stod SH 2025-31
december 2027
Arbetsgruppen for 6ppen Elisabeth SU, CTH 1 januari 2025 -
vetenskap Strandhagen, GU 31 december
2026
Arbetsgrupp kring inforandet Hans Andersson, LiU, MdU, CTH 12 april 2024 —
av cybersakerhetsreglering SH 31 januari 2026
Expertgruppen for analys Hans Adolfsson, HiG/SH, HV, GU, | 1 mars 2022 —

UmuU
Tim Ekberg, LU

KTH

31 december
2025

Expertgruppen for
arbetsgivarfragor

Maria Knutson
Wedel, SLU och
Anders Séderholm,
KTH

Ingrid Ganrot, KaU

GU, UU, UmU,
MaU, HB, Miun

1 januari 2025 -
31 december
2026

Expertgruppen for arkiv och
dokumenthantering

Hans Wiklund,
UmuU

GU, MaU, UmU,
Kl, GU, HDa, KI,

1 januari 2025 -
31 december

Anna Danielsson, SU, HB, LU 2026
GU
Expertgruppen for ekonomi- Per Ragnarsson, LU, MaU, UU, 1 januari 2024 -
fragor UmU LnU, KTH, HH, 31 december
HB, HH, SLU 2025

Expertgruppen for etikfragor

Anders Hagfedt,
uu

RKH, KI, GU, BTH,
SH, Su, LiU, GU

1 januari 2025 -
31 december

Mats Johansson, 2026
LU
Expertgruppen for Martin HDa, KI, LU, UU, | 1januari 2024 —
fastighetsfragor Melkersson, SLU Uy, LiU, SLU, LTU | 31 december
Richard Olsson, 2025
Umu

Expertgruppen for hdgskole- Hakan Pihl, HKr MdU, SH, KMH, 1 januari 2025 —

pedagogiska fragor Klara Bolander MaU 31 december
Laksov, SU 2026

Expertgruppen for interna- Erik Renstrom, LU LU, UU, FHS, SU, | 1januari 2024 —

tionaliseringsfragor Anna Lindahl, KF, BTH, CTH, UU | 31 december
Miun 2025

Expertgruppen for kvalitets-

Clas Hattestrand,

LTU, LU, UU, HiG,

1 januari 2024 -

fragor SuU BTH, LnU, KaU, 31 december
Erwin Van KMH 2025
Rijswoud, OrU
Expertgruppen for lararutbild- | Ylva Faltholm, SH GU, SU, HDa, 1 januari 2025 -
ning Ulla Kerren, LiU UmU, HDa, GU, 31 december
LiU, LnU, MaU, 2026
Umu

41

30(32)




Namn

Ordforande,
verkstdllande
ledamot el. motsv.

Ovriga ledamo-
ter fran med-
lemslarosaten,

Mandatperiod

31/12 2025

Expertgruppen for larosates- Gustav Amberg, HV, HB, GU, SU, 1 januari 2025 -
biblioteken SH KTH, UU, HiJ, LU, | 31 december

Sara Kjellberg, CTH, KI 2026

MaU

Jonas Gilbert, HB
Expertgruppen for profes- Roger Klinth, OrU, Umu, LiU, 1 januari 2025 -
sionsutbildningar inom halso- | MCSH MdU, GU, HKr, KI | 31 december

och sjukvarden

Anna Humble, K|

2027

Expertgruppen for studie-
administrativa fragor

Asa Borin, SU
Brita Lundh, HH
Marina Geijer, LiU

HH, UU, LU, HiS,
KTH

1 januari 2025 -
31 december
2027

Expertgruppen for sakerhets-
fragor

Peter Liljenstolpe,
Mdu

Annevi Freddng,
LiU

HH, SH, UU, LiU,
FHS, LnU, CTH,
LTU

1 januari 2025 -
31 december
2026

Forhandlingsgrupp for avtal
mellan SUHF och Bonus
Copyright Access

Hans Wiklund,
UmuU

KaU, MdU, LU

1 januari 2024 -
31 december
2025

Forhandlingsgrupp for UHR-
overenskommelser

Hans Wiklund,
Umu

BTH, UU, HH, SU

11 april 2024 —
31 december
2025

Nationell arena for samverkan
for professionsprogrammet
(NASP)

Maria Jansdotter
Samuelsson, HDa

LnU, UmU, UU,
KMH, OrU, GU,
LiU, MaU, SU, Hil

1 januari 2025 -
31 december
2027

Nationella bedémnings-
gruppen for antagning (NBA)

Carolina Rytterkull,
LU

UU, CTH, LnU,
HV, UmU, LTU,
LiU, SH

1 januari 2025 -
31 december
2026

Redovisningsradet

Hanna Moértberg,
SLU

UU, HiS, CTH, LU,
LiU, HH

1 januari 2024 -
31 december
2025

Samordningsgruppen for
Oppen vetenskap

Peter Aronsson,
LnU

Wilhelm Widmark,
SuU

SH, LiU, GU,
UmuU

1 januari 2023 -
31 december
2024

Samverkansgrupp SUHF —
Migrationsverket

Anders Soderholm,
KTH

KI, LU, KaU, LnU

1 januari 2023 -
31 december
2025

Samverkansgruppen mellan MYH/SUHF HV, MdU, HJ 1 maj 2024 -31

SUHF och Myndigheten for december 2025

yrkeshogskolan (MYH)

Samverkansgrupp SUHF — Ylva Faltholm, SH SuU, GU, LiU, 1 januari 2024 —

Skolverket UmuU 31 december
2025

Samverkansgruppen SUHF — Erik Renstrom, LU Uy, LTU, Miun 1 januari 2024 -

UHR

31 december
2025
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Namn

Ordforande,
verkstdllande
ledamot el. motsv.

Ovriga ledamo-
ter fran med-
lemslarosaten,

Mandatperiod

31/12 2025
Styrgruppen for administrativt | Susanne Wallmark, | MdU, MdU, LiU, | 1januari 2024 —
ledarskapsprogram MaU SH, HIiG 31 december

2025

SUHF:s program for ledare i
akademin och rektorspro-
grammet

Pam Fredman, GU

LnU, UmU, MdU,
KTH

1 juli 2025 -
31 december
2026

SUHF:s radgivande grupp for
digitalisering

Catarina Coquand,
HH

uu

1 januari 2025 -
31 december
2025

SUHF:s radgivande grupp for
globala relationer

Erik Renstrom, LU

FHS, KTH, KI, LU,
LU

1 april 2024 —
31 december
2025

SUHF:s radgivande grupp for
samverkan och innovations-
fragor

Anders Fallstrom,
Miun

HV, LiU, KTH

1 januari 2025 -
31 december
2025
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Ekonomisk rapportering SUHF 2025

2026-02-18

SUHF totalt (kansliet och projektverksamheten)

Stockholms universitet ar vardlarosate for Sveriges universitet- och hogskoleférbund (SUHF), vilket
innebar att SUHF:s |[6pande bokféring sker pa ett kostnadsstalle (850) i universitetets redovisning.

EKUP - Ekonomisk uppféljning Utfall Utfall Férandring
SUHF totalt 2512 2412 2024 vs 2025

INTAKTER
OVRIGT 19 567 18 285 1282
SUMMA INTAKTER 19 567 18 285 1282
KOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -7763 -6 184 -1579
SEMESTERLONESKULD INKL LKP -150 -74 -76
LOKALKOSTNADER -1535 -1385 -150
DRIFTKOSTNADER -9625 -10 583 958
AVSKRIVNINGAR 0 -13 13
SUMMA KOSTNADER -19 073 -18 240 -833
ARETS KAPITALFORANDRING 494 45 449
KAPITALFORANDRING TIDIGARE AR 8 604 8 559 45
KAPITALFORANDRING 9 097 8 604 494
UTGAENDE BALANSERADE MEDEL 9 097 8 604 494
varav uppbokat inom 2825
ledarprogrammen 3969 1143
Ovriga balanserade medel 5129 5778 -650

Overgripande kommentarer

Férbundets intakter for 2025 dkade nagot jamfort med féregdende &r. Okningen beror dels p& den
arliga indexupprakningen av férbundets medlemsavgifter, detta ar en 6kning pa 4,5 %, dels har ndgra

projekt haft 6kade intdkter.

Kostnaderna ar hogre an foregaende ar, detta ar i linje med forvantningarna. Kansliets kostnader

redovisas pa nasta sida. Information om projektverksamheten finns pa sidorna 3-4.
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Ekonomisk rapportering SUHF 2025

2026-02-18

SUHF kansliet

EKUP - Ekonomisk uppfoljning Utfall Utfall Foérandring
SUHFs kansli 2512 2412 2412 vs 2512

INTAKTER

OVRIGT 9981 9528 454
SUMMA INTAKTER 9981 9528 454
KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -6 818 -5 757 -1 060
SEMESTERLONESKULD INKL LKP -158 -74 -83
LOKALKOSTNADER -1488 -1385 -103
DRIFTKOSTNADER -2812 -4 344 1532
AVSKRIVNINGAR 0 -13 13
SUMMA KOSTNADER -11 275 -11574 300
ARETS KAPITALFORANDRING -1293 -2 046 753
KAPITALFORANDRING TIDIGARE AR 4067 6113 -2 046
KAPITALFORANDRING 2773 4 067 -1293
UTGAENDE BALANSERADE MEDEL 2773 4067 -1293

Kommentarer kansliet 2025

Kansliets intikter utgérs av medlemsavgifterna som foér 2025 uppgick till 9,9 mnkr. Okningen jamfért
med foregaende ar kommer fran den indexupprakning som gors arligen (beslutat vid forbunds-

forsamlingen i oktober 2021).

Kansliets personalkostnader har under 2025 varit hégre an tidigare ar. Den ut6kning av kansliet med
en person som genomférdes under 2022, l6stes fram t.o.m. juli 2024 genom inhyrning (driftskost-

nad). Sedan augusti 2024 ar personen anstalld vid SUHF (personalkostnad).

Kansliets driftskostnader har under 2025 varit lagre an aret fore. Detta beror framfér allt pa att
kansliets utokning med en person under aret har bokforts som personalkostnad i sin helhet. Kansliet
har dven varit mycket aterhallsamt med att anlitat externa experter for utredningar samt med rese-

och konferenskostnader.

Det utgdende balanserade kapitalet for kansliet ligger under den niva som har éverenskommits.
Forbundet bor ha medel for att kunna driva kansliverksamheten under sex manader vid ett
eventuellt beslut om avveckling av forbundet. Férbundsférsamlingen kommer i mars 2026 att
foreslas besluta om en hojning av medlemsavgiften for att ge kansliet mojlighet att pa sikt na den

overenskomna nivan.
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Ekonomisk rapportering SUHF 2025

2026-02-18

SUHF projekten

SUHF:s projektverksamhet omfattar konferenser, ledarskapsprogram och utredningar.

EKUP - Ekonomisk uppfoljning Utfall Utfall Foérandring
SUHF projekt 2512 2412 2412 vs 2512

INTAKTER
OVRIGT 9586 8 757 828
SUMMA INTAKTER 9586 8 757 828
KOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -945 -427 -518
SEMESTERLONESKULD INKL LKP 7 0 7
LOKALKOSTNADER -47 0 -47
DRIFTKOSTNADER -6 814 -6 239 -574
SUMMA KOSTNADER -7 799 -6 666 -1133
ARETS KAPITALFORANDRING 1787 2091 -304
KAPITALFORANDRING TIDIGARE AR 4537 2446 2091
KAPITALFORANDRING 6324 4537 1787
UTGAENDE BALANSERADE MEDEL 6 324 4537 1787
varav uppbokat inom ledarprogrammen 3 969 28254
Ovriga balanserade medel 2355 1711,8

Aktiva projekt

Sammanstallning fér 2025 (belopp i tkr):

Namn IB Intdkter Kostnader UB

Hégre ledarprogram 817,0% 0 -389,1 427,9
HelLP13 0,0* 0,0 0,0 0,0
HelP14 0,0* 0,0 0,0 0,0
HelLP15 912,3 0 -70,8 841,5
HelP16 859,2 165 -233,2 791
HelP17 -421,7 2244 -1029,2 793,1
HelP18 0 1250,5 -663,6 586,9
RP8 Rektorsprogrammet 0,0* 0,0 0,0 0,0
RP9 Rektorsprogrammet 385,1 780,8 -615,6 550,2
RP10 Rektorsprogrammet 0,0 0,0 0,0 0,0
Adm ledarskapsprogram 273,5 0,0 -295,4 -21,8
Seminarie 75,8| 21453 -1 659,3 561,7
SUHF Utredningar 1635,9 3000 -2842,3 1793,6

*) Se texten nedan for forklaring.
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Ekonomisk rapportering SUHF 2025 2026-02-18

Kommentarer projektverksamheten 2025

SUHF:s projekt ska i huvudsak vara sjalvfinansierade och ar darfor beraknade att 6ver tid ga plus
minus noll. Projektet SUHF Utredningar utgor ett undantag. Pa detta projekt bokfors kostnader
for de utredningar som genomférs pa uppdrag av Expertgruppen for analys och finansieringen
bestar av den extra budget om 3 miljoner kronor per ar for perioden 2023 — 2025, som
beslutades av férbundsférsamlingen i oktober 2022.

En ekonomisk uppféljning och planering av Ledarprogrammen HelP och Rektorsprogrammet
(RP) gors var tredje ar, senast gjordes detta i september 2025. | uppfoljningen konstateras att
ekonomin ar i balans men att den héga inflationen paverkar kostnaderna. Férbundsférsamlingen
i oktober 2025 beslutade darfor om en holjning av deltagaravgifterna som kommer att sla
igenom under 2026. Den planering som man féljer ar att en ny HeLP-utbildning ska starta vart
tredje kvartal och ett nytt rektorsprogram vart fjarde kvartal. Under aret startade HelLP18.
Starten for RP10 har forberetts men intdkter och kostnader kommer forst under 2026.

HelLP13 avslutades i bokforingen i samband med arsskiftet 2024/2025 genom att underskottet
(-190 tkr) ombokades till projektet Hogre ledarprogrammet. Samma sak géller HeLP14 och i det
fallet ombokades ett dverskott (693,4 tkr) till projektet Hégre ledarprogrammet. Aven
Rektorsprogrammet RP8 avslutades med ett 6verskott (54,9 tkr) som ombokades till projektet
Hogre ledarprogrammet.

HelLP17 har en ingdende negativ balans pa -422 tkr som berodde pa att faktureringen av
deltagaravgiften var forsenad. Under 2025 gjordes faktureringen och den utgdende balansen ar i
enlighet med férvantningarna.

Intakter och kostnader for det administrativa ledarskapsprogrammet ar i enlighet med
forvantningarna.

Intakterna for seminarieverksamheten uppgick under aret till 2 145 tkr och kostnaderna uppgick
till 1 659 tkr. FOr projektet Seminarie galler att kostnader, exempelvis for en konferens-
anldaggning, normalt bokfors fore genomférandet medan det blir en fordréjning vad galler
intdkterna. Det senare beror pa att SUHF, for hantering av deltagaravgifterna, anlitar ett externt
foretag som levererar slutsammanstallning av intdkterna nagon tid efter genomférandet.

Pa projektet SUHF Utredningar bokférs intakter och kostnader for SUHF:s utredningsverksam-
het. Expertgruppen for analys ansvarar for verksamheten och utgor styrgrupp for de utrednings-
projekt som genomfors. Intdkterna for uppgick under aret till 3 mnkr och kostnaderna uppgick
till 2,84 mnkr.
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Stockholms

universitet Dnr: SU FV-0008-26

Granskningsberiittelse — rikenskapsar 2025

Inledande information

Stockholms universitet dr virdmyndighet for Sveriges universitets- och hogskoleférbund
(SUHF). Detta innebér att SUHF:s 16pande bokforing hanteras inom universitetets
redovisning, specifikt pa kostnadsstélle 850. Mot denna bakgrund har Internrevisionen
granskat ett urval av verifikationer samt beddmt den interna kontrollen avseende den
ekonomiska redovisningen.

Bedomning

Internrevisionen (IR) bedomer att de granskade verifikationerna uppfyller kraven enligt 14 §
forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing. Vidare bedomer IR att de granskade
kostnaderna i allt vésentligt &r korrekt bokforda och hianforliga till forbundets verksamhet. IR
bedomer dven att forbundet i allt vasentligt har utformat den interna kontrollen avseende den
ekonomiska redovisningen pa ett andamalsenligt sétt.

Stockholm, 17 februari 2026
Signeras digitalt

Christoffer Skyberg
Internrevisor

Internrevisionen

Stockholms universitet Telefon: 08-16 44 12
E-post: christoffer.skyberg@su.se
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SUHF

Missiv till punkt 5
Forbundsforsamlingen
den 18 mars 2026

Val

Dokument

Forslag

Férbundsférsamlingen beslutar att utse Hans Wiklund, universitetsdirektér vid Umed
universitet, som ledamot i SUHF:s styrelse for resterande mandatperiod fram till den 31
december 2026.

Forbundsférsamlingen beslutar att SUHF:s valberedning for perioden fran férbunds-
forsamlingen vdren 2026 fram till och med férbundsférsamlingen varen 2028, ska vara:
- Peter Aronsson, rektor Linnéuniversitetet, ordférande under 2026
- Ylva Faltholm, rektor Sédertérns hégskola, ordférande fran och med 2027
- Per-Henrik Holgersson, rektor Kungl. Musikhégskolan
- Susanne Kristensson, férvaltningschef Lunds universitet
- Hdkan Pihl, rektor H6gskolan Kristianstad.

Férbundsférsamlingen beslutar att SUHF:s fértroendevalda verksamhetsrevisorer fér
perioden fran férbundsférsamlingen varen 2026 fram till och med férbundsférsamlingen
vdren 2028, ska vara:

- Jorgen Elbe, rektor Hégskolan Dalarna

- Caroline Sjoberg, universitetsdirektor, Uppsala universitet.

Bakgrund
Val till styrelsen samt av valberedning och revisorer regleras i SUHF:s stadgar.

§ 9 anger: ”Styrelseledamot kan kvarsta i styrelsen upp till sex manader efter det att hen
avgatt fran sin befattning vid lrosatet. Aterstar mer dn sex manader av mandatperioden i
styrelsen ska fyllnadsval hallas.”

§ 12 anger: ”Vid forbundsforsamlingens forsta sammantrade vartannat ar utses en
valberedning om fem medlemmar, som har att under aret lagga fram forslag till val av
forbundets ordférande och minst en vice ordférande samt 6vriga ledamaoter av styrelsen for
nastfoljande tvaarsperiod. Valberedningens mandatperiod géller under tva ar. Valbara till
valberedningen ar de personer som kan representera sitt larosate vid forbundsforsam-
lingens moéten. Ledamot i valberedningen kan kvarsta i valberedningen upp till sex manader
efter det att hen avgatt fran sin befattning vid larosatet. Aterstar mer dn sex manader av
mandatperioden ska ny ledamot utses av styrelsens ordférande och vice ordférande efter
horande av valberedningens ordférande eller den ledamot som valberedningen utser.”

§ 13 anger: “Inom forbundet ska utses tva revisorer. Revisorerna utses for samma
mandatperiod som valberedningen.”
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Fylinadsval till styrelsen

Valberedningen forslar Hans Wiklund, universitetsdirektér, Umea universitet, som ersattare
for Kerstin Jacobsson, universitetsdirektér, KTH, som lamnar styrelsen pa grund av
utredningsuppdrag.

Valberedning
Styrelsen forslar féljande sammansattning av valberedningen:

Peter Aronsson, rektor Linnéuniversitetet, ordférande under 2026 (omval)

Ylva Faltholm, rektor Sédertorns hégskola, ordférande fran och med 2027 (omval)
Per-Henrik Holgersson, rektor Kungl. Musikhégskolan (nyval)

Susanne Kristensson, forvaltningschef Lunds universitet (omval)

Hakan Pihl, rektor Hogskolan Kristianstad (omval).

O 0O O O O

SUHF har féljande riktlinjer for valberedningen:

Valberedningens riktlinjer (dnr 0003-15)

Vid Férbundsforsamlingen den 22 oktober 2014 framkom 6nskemal om dokumentation av riktlinjer fér
valberedningens arbete med att ta fram forslag pa ledamoter till SUHF:s styrelse. SUHF:s styrelse beslutade den
26 november 2020 reviderade riktlinjer for valberedningens arbete.

Riktlinjer fér sammansattningen

1. Utgangspunkten ar att alla rektorer och alla férvaltningschefer &r nomineringsbara.

2. SUHF:s styrelse ska vara representativt sammansatt sa att den speglar bredden av SUHF:s
medlemslarosaten. Detta innebar att bade breddlarosaten och specialldrosaten, inkluderande
konstnarliga larosaten, bor vara representerade.

3. Enavledamoterna ska vara férvaltningschef.

4. Vid sammansattningen ska en jamn konsférdelning efterstravas och den geografiska spridning som
ledamoternas larosdten representerar bor beaktas.

5. Valberedningen ska i sitt arbete efterstrava balans mellan férnyelse och kontinuitet.

Revisorer

For verksamhetsrevisionen utses tva fortroendevalda revisorer. Styrelsen forslar att
forbundsforsamlingen utser Jorgen Elbe, rektor vid Hogskolan Dalarna, och Caroline
Sjoberg, universitetsdirektor vid Uppsala universitet.

Stockholms universitets internrevisorer ansvarar for férbundets rakenskapsrevision.

2(2)
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SUHF

Missiv till punkt 6
Forbundsforsamlingen
den 18 mars 2026

Forbundets ekonomi

Dokument
- Pm om det ekonomiska laget for SUHF kansli

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar
- att héja medlemsavgiften i SUHF frdn och med 2027 med 2 miljoner kronor drligen
fordelat i férhdllande till Idrosdtenas omsdttning
- att behdlla den nuvarande indexbaserade finansieringsmodellen samt félja
utvecklingen och vid behov éverviga en utvecklad modell som inkluderar
konsumentprisindex.

Bakgrund

Vid férbundsforsamlingen i oktober 2025 lyftes fragan om férbundets ekonomi. Forbunds-
forsamlingen tog del av det ekonomiska laget och diskuterade mojliga atgarder. Beslut om
en hojning av medlemsavgiften aviserades till forbundsférsamlingen i mars 2026.

SUHF:s verksamhet bestar av tva delar. Dels kansliet som finansieras av medlemsavgifterna,
dels projektverksamheten som innehaller ledarskapsprogrammen, konferensverksamheten
och utredningsverksamheten. Ledarskapsprogrammen och konferensverksamheten ska
over tid vara i stort sett sjdlvfinansierade. Utredningsverksamheten finansieras under
perioden 2026 — 2029 av en egen budget om 3 miljoner kronor per ar.

Verksamheten som drivs av kansliet omfattar bland annat drygt 40 arbetsgrupper, stod for
ledningen (presidium, styrelse och férbundsférsamling) samt kansliets egen administration.
Dessutom hanteras en del av administrationen foér ledarprogrammen, konferens- och
analysverksamheten.

Kostnadsdkningarna under de senaste aren har varit hogre an beraknat, liksom i 6vriga
samhallet. Kansliet kan konstatera att den hdjning av medlemsavgiften som beslutades
2022 da kansliet uttkades, inte tog hojd for den utokning av verksamheten som féljde med
detta. Ytterligare en anstélld har gjort det maojligt att utdka antalet grupper, delta i fler
moten och resor, mm.

Styrelsen har tillsamman med kansliet 6vervagt olika maojligheter och vidtagit vissa atgarder
for att stérka kansliets ekonomi utan att verksamheten ska paverkas negativt, se pm.

For att kansliet ska ga runt ekonomiskt uppskattar vi att de arliga intdkterna behdver oka
med tva miljoner kronor for att nuvarande verksamhet ska kunna fortsatta. Med denna
hojning av intékterna beraknas forbundets kapital kunna na malvérdet, dvs. 50 % av
kansliets omslutning, om knappt sju ar.
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SUHF 2026-02-27

Promemoria

Angaende det ekonomiska ldget for SUHF:s kansli
Till férbundsférsamlingen 2026-03-18

Bakgrund

SUHF:s verksamhet bestar av tva delar. Dels kansliet som finansieras av medlemsavgifterna,
dels projektverksamheten som innehaller ledarskapsprogrammen, konferensverksamheten
och utredningsverksamheten. Ledarskapsprogrammen och konferensverksamheten ska
over tid vara i stort sett sjalvfinansierade. Utredningsverksamheten finansieras under
perioden sedan 2023 av en egen budget om 3 miljoner kronor per ar.

SUHF:s kansli ar i ett internationellt sammanhang litet. Fem personer ar anstallda vid
kansliet och utdver det anlitas en expert pa digitala moten pa 30 %. Verksamheten som
drivs av kansliet omfattar bland annat omkring 40 arbetsgrupper, stdd for ledningen
(presidium, styrelse och forbundsforsamling) samt kansliets egen administration. Dessutom
hanteras en del av administrationen for ledarprogrammen, konferensverksamheten och
analysverksamheten — da framst avtalsskrivning, lokalbokning, fakturering och ekonomi-
uppfoljning.

Jamforelser ar alltid svara men vid besdk hos SUHF:s motsvarigheter i Norge (18 personer),
Danmark (16 personer), Tyskland (> 100 personer) och Spanien (15 personer) sa framgar
det att det svenska kansliet ar férhallandevis litet.

Kansliets ekonomi

Forbundsforsamlingen beslutade hosten 2021 om en ny ekonomisk modell f6r SUHF:s
medlemsavgifter dd man beslutade att fran och med 2022 anvanda en indexbaserad modell
som foljer den arliga fordandringen av larosatenas totala omséattning. Indexupprakningen har
sedan dess varit mellan 3,5 och 4,5 % per ar. Vid forbundsférsamlingen hosten 2022
fattades aven beslut om en utdkning av kansliets kapacitet med en person, totalt 1,3
miljoner kronor.

Overgéngen till den nya modellen gjordes i samband med att ett inarbetat kapital betades
av. Avsikten var att indexupprakningen tillsammans med anvandandet av det inarbetat
kapitalet skulle leda till att intakter och utgifter balanserades och att férbundets kapital
skulle komma att ligga pa malvarde (50 % av kansliets omslutning).

Projektverksamheten har vaxt under perioden vilket dven har fatt paverkan pa kansliets
verksamhet. Delar av projektens verksamhet — sdsom avtalsskrivning, bestallningar av
trycksaker, lokalbokningar, resebokningar, ledarprogrammen (nomineringar,
timanstallningar, bokningar, fakturering) — utfors av kansliet. Kansliet bar darmed delar av
kostnaderna for att hantera egentligen sjalvbarande delar.

Forbundets analysverksamhet

Forbundsforsamlingen beslutade i oktober 2021 att bygga ut forbundets analyskapacitet
genom att inrdtta expertgruppen for analys. Under tre ar, 2023 — 2025, har SUHF haft en
sarskild budget om 3 miljoner kronor per ar for att inom analysverksamheten kunna knyta
till sig kvalificerade utredare fran sektorn. | oktober 2025 beslutade férbundsférsamlingen
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om en fortsatt finansiering pa samma niva under ytterligare fyra ar. Medlemslarosatena
star for analysverksamhetens budget som i likhet med medlemsavgiften férdelas i
forhallande till larosdtenas omsattning.

Expertgruppen for analys har i uppdrag att ta fram underlag och 6versikter som utgar fran
behov identifierade inom hogskolesektorn. Gruppen ska félja upp politiska reformer och
andra férandringar som paverkar larosatena och forse forbundet med underlag for att
kunna argumentera for de fragor som forbundet vill driva. En viktig malsattning for arbetet
inom expertgruppen ar att kunna visa hur olika fragor hanger ihop och kunna identifiera
lampliga och realistiska politiska I6sningar.

Kostnadsékningarna overskrider den indexbaserade avgiftshéjningen
Kostnadsokningarna under de senaste aren har varit hégre dn berdknat. Verksamheten har
ocksa utokats och férandrats. En jamforelse mellan 2019 och 2024 visar:

- Lokalhyran har 6kat fran 900 tkr 2019 till 1,4 mnkr 2024.

- Personalkostnaderna har 6kat fran 4,8 mnkr 2019 (4 heltidsanstallningar) till ca 7
mnkr 2024 (5,2 heltidsanstallningar).

- Kansliet tar numera emot fler besok fran andra rektorskonferenser, EUA-
grupperingar, mm.

- Nya arrangemang sasom alumntraff for rektorer, rektorsmiddag i Almedalen, mm.
Kostnaden for Almedalen har 6kat dven vad galler fler arrangemang,
moderator/férarbete, lokalhyror och teknik.

Utover detta har konferensverksamheten férandrats i grunden. Antalet konferenser dar
SUHF ej tar ut deltagaravgifter har 6kat. Genom dessa nar SUHF ut brett och mojliggor
dialog med manga olika organisationer som &r viktiga for verksamheten. Antalet fysiska
konferenser har minskat och webbaserade har 6kat. SUHF tar ej ut deltagaravgifter for
webbaserade konferenser, bland annat eftersom hanteringskostnaden da med rage skulle
utgora den storsta delen av avgiften. Kansliet bedomer att tillgdngligheten har 6kat
betydligt och att manga fler av medlemslarosatenas anstallda deltar nar det varken kravs
restid eller kostnader for resa, uppehalle och deltagaravgift. Dock medfér forandringen
vissa 6kade kostnader for kansliet genom att en expert pa digitala méten anlitas pa 20 %
(30 % fran och med 2025) for att sakerstalla att kvaliteten dr god och utvecklas 6ver tid.

Konferenser * 2019 2024
Antal konferenser/moten

utan deltagaravgift 2 6
Antal betalkonferenser 14 5
Antal webbinarium 0 15

*) Vissa konferenser kan saknas i férteckningen.

De sex konferenser som genomfordes utan deltagaravgift under 2024 var Dialogsemina-
rium, Radslag om regionalt samarbete inom lararutbildning, Varmote om omstallnings-
studiestédssystemet (OSS), Hostmote om 0SS, Workshop om hat och hot samt Konferens
om marknadshyror.

Ytterligare kostnadsokning kommer med anledning av att forbundet fran och med 2025 har
utokat ledningen fran en till tva vice ordférande.
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Kostnadsokningarna har varit hogre én berdknat (liksom 6vriga samhéllet). Kansliet inser
dessutom att den hojning av medlemsavgiften som genomférdes da kansliet utdkades, inte
tog hojd for den utdkning av verksamheten som foljde med detta. Ytterligare en anstalld
har gjort det mojligt att utoka antalet grupper, delta i fler méten och resor, mm.

Kansliet har valt att under 2025 iaktta stor aterhallsamhet vad géller att initiera
utredningar, dvs utredningar utéver de som gors i Analysgruppens regi. Trots detta sa visar
den ekonomiska rapporten fér 2025 att kansliets verksamhet gar med ett underskott pa ca
1,3 miljoner kronor.

Atgirder

For att kansliet ska ga runt ekonomiskt uppskattar vi att de arliga intakterna behéver 6ka
med tva miljoner kronor for att nuvarande verksamhet ska kunna fortsatta. Med denna
héjning av intakterna beraknas forbundets kapital kunna na malvardet, dvs. 50 % av
kansliets omslutning, om knappt sju ar. Med en hojning med 2,5 miljoner kronor nas
malvardet om fyra ar; med 3 miljoner kronor om tre ar. Se sid 4 for mer information om vad
detta betyder for respektive larosate.

Besparingar som har 6vervagts ar att avveckla SUHF:s deltagande under Almedalsveckan
(besparing ca 250 tkr), att inte langre genomfora konferenser utan deltagaravgift
(besparing ca 200 tkr) samt att genomfora alumnitraffar mer sallan (besparing ca 50 tkr).
Med stor aterhallsamhet vad géller resor, méten och representation for kansliet skulle
ytterligare mindre besparingar kunna goéras. Dessa mdojliga besparingar skulle dock ej
atgarda grundproblemet. Styrelsen har beslutat att fortsatt arrangera Almedalsseminarier
och att alumnitraffar for rektorer och direktérer genomférs vartannat ar.

Principen om att ledarskapsprogrammen och konferensverksamheten over tid ska vara i
stort sett sjalvfinansierade foljs inte helt och hallet. Kansliet lagger i storleksordningen 15 %
av en heltidsanstéllning pa hanteringen av ledarskapsprogrammen. Infér 2026 kommer
forbundet darfor l1ata en del av deltagaravgifterna fér HelLP, RP och det administrativa
ledarprogrammet finansiera motsvarande del av en av kansliets anstéllda.

Aven administrationen av konferensverksamheten tar en hel del av kansliets tid. Dock ser vi
att det finns stora nackdelar med att ta ut deltagaravgift for webbinarier vilka i nuldget helt
dominerar konferensverksamheten. Vi genomfor darfér ingen motsvarande dndring vad
géller konferensverksamheten.

Om kansliet ska anpassa verksamheten till nuvarande budget sa kommer inte besparings-
forslagen ovan att racka till. Stérre atgarder behéver vidtas. Var prelimindra bedémning ar
att kansliet med bibehallen finansiering behover dra ner antalet anstéllda med 1,5 personer
och anpassa verksamheten darefter, framfor allt genom att minska antalet grupper.

Forslag
Styrelsen foreslar att forbundsférsamlingen i mars 2026 beslutar att

- ho6ja medlemsavgiften i SUHF fran och med 2027 med 2 miljoner kronor arligen
fordelat i forhallande till larosatenas omséattning,

- behalla den nuvarande indexbaserade finansieringsmodellen samt folja
utvecklingen och vid behov 6vervdga en utvecklad modell som inkluderar
konsumentprisindex.
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Foérdelning av avgiftshéjning, simulering

Simuleringen bygger pa lirositenas intakter 2024, dvs de senaste tillgdngliga siffrorna frdn UKA.

Summa intakter

Fordelning avgifts-

Fordelning avgifts-

Larosdte 2024 (tkr) andel i % | 6kning 2 mnkr 6kning 3 mnkr

Blekinge tekniska hogskola 594 428 0,64% 12744 19116
Chalmers tekniska hégskola 4563 378 4,89% 97 837 146 755
Enskilda Hogskolan Stockholm 36 094 0,04% 774 1161
Férsvarshogskolan 839 791 0,90% 18 005 27 007
Gymnastik- och idrottshogskolan 242 541 0,26% 5200 7 800
Goteborgs universitet 8173534 8,76% 175 237 262 855
Handelshégskolan i Stockholm 742 279 0,80% 15914 23871
Hogskolan Dalarna 878 551 0,94% 18 836 28 254
Hogskolan i Boras 1020 764 1,09% 21 885 32 827
Hogskolan i Gavle 790 323 0,85% 16 944 25416
Hogskolan i Halmstad 804 880 0,86% 17 256 25884
Hogskolan i Skvde 582 470 0,62% 12 488 18 732
Hogskolan Kristianstad 699 836 0,75% 15004 22 506
Hogskolan Vast 771031 0,83% 16 531 24 796
Karlstads universitet 1443 883 1,55% 30956 46 434
Karolinska institutet 8 681947 9,31% 186 137 279 205
Konstfack 232761 0,25% 4990 7 485
Kungl. Konsthogskolan 97 604 0,10% 2093 3139
Kungl. Musikhégskolan i Stockholm 233 337 0,25% 5003 7 504
Kungl. Tekniska hogskolan 6001 481 6,43% 128 669 193 003
Link6pings universitet 5258318 5,64% 112 736 169 104
Linnéuniversitetet 2338575 2,51% 50138 75 207
Lulea tekniska universitet 2070594 2,22% 44 393 66 589
Lunds universitet 10 883 654 11,67% 233 340 350011
Malmao universitet 2148 932 2,30% 46 072 69 108
Marie Cederschidld hégskola 214 757 0,23% 4 604 6 906
Mittuniversitetet 1248052 1,34% 26 758 40 136
Malardalens universitet 1350969 1,45% 28 964 43 446
Roda Korsets hogskola 128 968 0,14% 2765 4148
Sophiahemmet hogskola 161 052 0,17% 3453 5179
Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping 1253690 1,34% 26 879 40318
Stockholms konstnarliga hogskola 307 197 0,33% 6 586 9879
Stockholms universitet 6501 876 6,97% 139 397 209 096
Sveriges lantbruksuniversitet 4 665 668 5,00% 100 030 150 045
Sodertdrns hogskola 1203 555 1,29% 25804 38 705
Umea universitet 5406 873 5,80% 115921 173 881
Uppsala universitet 8871238 9,51% 190 195 285 293
Orebro universitet 1840 752 1,97% 39 465 59 197
SUMMA 93285633 | 100,00% 2 000 000 3 000 000
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SUHF

Missiv till punkt 7
Forbundsforsamlingen
den 18 mars 2026

Kollegialitet (workshop)

Dokument
- Direktiv till Utredningen om var forstaelse av kollegialitet vid olika ldrosaten.
- Diskussionsunderlag till forbundsférsamlingen: Sahlin, Kerstin, & Eriksson-
Zetterquist, Ulla. (202x). Det kollegiala livet: en vidgad férstaelse av vad kollegialitet
dr. Utkast till rapport. SUHF, expertgruppen for analys.

Forslag
Férbundsférsamlingen diskuterar kollegialitet vid den workshop som utredningen leder.

Bakgrund

Ulla Eriksson-Zetterquist, professor vid Goteborgs universitet, har anlitats av SUHF for att
genomfdra en utredning kring var forstaelse av vad kollegialitet kan vara. Uppdraget ar
preciserat i det bifogade direktivet.

Syftet ar att ta fram ett diskussionsunderlag som beskriver, vander och vrider pa var
forstaelse av vad kollegialitet ar — en text som ger inblickar i det kollegiala livet och i
kollegialitetens olika ansikten. Det bifogade underlaget ar det forsta utkastet till en fardig
skrift pa 20-25 sidor som &r tankt att kunna anvandas for fortsatt arbete inom larosatena.

Vid forbundsférsamlingens mote genomfor utredningen en workshop for att diskutera
fragan. Utredningens avsikt ar att lyssna och ta in forbundsforsamlingens diskussion i
skriften.

Det justerade utkastet kommer sedan att diskuteras vidare pa moten med expertgruppen

for analys och SUHF:s styrelse. Malsattningen ar att skriften ska bli klar och publiceras fére
sommaren.
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S UHF Presidiebeslut

Sveriges universitets- dnr SU-850-0013-26
och hogskoleférbund 2026-02-20

Direktiv till Utredningen om var forstaelse av kollegialitet vid
olika lidrosaten

Enligt forbundsforsamlingen och styrelsens beslut om uppdrag till expertgruppen for analys
samt styrelsens prioritering infor 2026 ska ett fokus for expertgruppen vara akademisk
frihet.

Expertgruppen for analys har tidigare tagit fram flera rapporter om aspekter av akademisk
frihet och institutionell autonomi samt ett férslag om en kodex foér universitet och
hogskolor som for narvarande diskuteras inom SUHF och larosatena.

Styrelsen har lyft att en separat fordjupning ska géras om var férstaelse av kollegialitet och
hur den kan se ut vid olika larosaten.

Uppdraget till utredningen ar att

- ta fram ett diskussionsunderlag for en workshop som utredningen genomfér pa
forbundsforsamlingen i Jonkoping den 18 mars, samt att

- fore sommaren sammanfatta det som framkommer i en kortare skrift.

Den skrift som utredningen tar fram bor kunna fungera som ett vagledande
diskussionsunderlag for fortsatt arbete inom larosatena. Skriften kan dven ses som en
fristaende och kompletterande belysning av kollegialitetsfragan, parallellt med att SUHF
arbetar vidare med forslag om en kodex for svenska larosaten.

Utredningen ska redovisas senast den 31 maj 2026.

Enligt uppdrag

Marita Hilliges
generalsekreterare
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Diskussionsunderlag till SUHF:s férbundsférsamling i Jonképing den 18 mars 2026

Det kollegiala livet: en vidgad forstaelse av vad
kollegialitet ar

Av: Ulla Eriksson-Zetterquist och Kerstin Sahlin

Uppdrag och styrformer inom hogre utbildning

Liroséten har som uppgift att erbjuda utbildning pa vetenskaplig grund och att utveckla
vart gemensamma vetande. Samtidigt dr ldroséten ofta stora och komplexa organisationer
med manga olika krav och forvéntningar pa sig. Det medfor att det ocksa ar flera olika
styrmodeller som behdver fungera tillsammans. I Sverige anvéinds ofta linjestyrning for att
beskriva styrning av hogre larosédten. Linjestyrning omfattar byrikratisk styrning och
styrning med foretagsliknande former. Det ska redan hér noteras att bada dessa ofta
fungerar mycket vl vid vara larositen. Byrakrati som bygger pa faststéllda regler for vad
som ska goras anvinds till exempel for att anta studenter, for att betala ut anstilldas l6ner
och for att hantera budgetarbete. Foretagsliknande former anvinds for att etablera larosétets
strategi och for att etablera och folja upp olika sorters nyckeltal, till exempel hur stor andel
externa medel som har erhallits och hur mycket man onskar erhélla. En viktig aspekt av
byrakrati dr att det vanligen snabbt kommer signaler nir den inte fungerar, till exempel da
studenter har synpunkter pa betygsrapportering eller da riktlinjer for arbetsmiljo inte
fungerar. Likasa har foretagsliknande former en relativt snabb aterkoppling, da det &r
synligt bade internt och externt om till exempel strategiarbetet dr otidsenligt. Den tredje
styrformen som denna rapport behandlar avser den kollegiala styrningen. Till skillnad frén
byrakratiska och foretagsliknande styrformer ér kollegialiteten ofta outtalad, for-givet-tagen
och dess innehall och funktion dr ocksa mer obekant. Det dr ofta oklart vilka som ingér i

kollegiet, vilka som har ansvar for kollegial styrning och det &r oklart hur kollegial styrning
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Diskussionsunderlag till SUHF:s férbundsférsamling i Jonképing den 18 mars 2026

kan bidra till 1drosétens dvergripande arbete. Den hir rapporten avser att ge en vidgad

forstéelse av vad kollegialitet &r och hur det kollegiala livet kan ta form vid vara larosdten.

Kollegialitet dr det grundldggande arbetsséttet for vetenskap, ett arbetssitt som beskriver
den vetenskapliga praktiken och hur vi arbetar for att mota vetenskapliga normer.
Kollegialitet har dubbla forstielser och kan ibland avse hur vi agerar mot varandra som
arbetskollegor och medarbetare, till exempel i kafferummet. Har dr det den andra
definitionen som avses: det arbetssétt som kollegor praktiserar for att né vetenskapliga
resultat. [ korthet kan det beskrivas som att personer som har specialiserad expertkunskap
deltar i ett kollegium som béde &r sjélvstyrande och sjilvkontrollerande och dér beslut
fattas kollektivt genom att lata argumenten tala (Waters, 1989). Definitionen kan synas
abstrakt och denna text kommer dirfor att bade forsoka ge inblickar i det kollegiala livet

och i kollegialitetens olika ansikten.
For att gora detta kommer vi att:

1. Vi kommer att presentera kollegiets varierade arbetsformer. Detta striacker sig fran
peer review, konferensdeltagande, bedomning av s6kande till tjdnster (horisontell
kollegialitet) till att delta i moten i ldrosétets hierarki och samverka med

linjestyrningen (vertikal kollegialitet).

Beskriva hur en resa in 1 kollegiet kan ta sig uttryck? Hur ser en socialisation in i

kollegiet ut? Vilken roll har seminariet for att ldra sig och utveckla kollegialitet?

2. Vi diskuterar olika sétt som vi deltar i1 kollegiet, fran att brottas med ett
vetenskapligt problem till att vélja rektor. Frdgan som vi sdrskilt belyser dr huruvida
kollegiala beslut behdvs for kollegialitet. Vi fortydligar &ven hur kollegialitet bidrar
till att skapa kunskap som ar grundad 1 kvalitet och integritet och diskuterar peer

review som arbetsverktyg.

For att sitta arenan kommer vi inledningsvis att ge en precisering av kollegialitet och hur

det definieras. Rapporten avslutas med en sammanfattning och diskussion.
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Diskussionsunderlag till SUHF:s férbundsférsamling i Jonképing den 18 mars 2026

Eninledande precisering av kollegialitet

Eftersom kollegialitet och kollegial styrning ofta &r outtalad och for-givet-tagen, kan det
vara svart att ge vardagliga exempel pé vad kollegialitet 4r och innefattar. Till skillnad fran
byrakrati som ar titt sammankopplat med effektiv och rationell administration, respektive
foretagsliknande modeller som grundas pé att chefen har en unik position for att till
exempel sétta upp strategier, dr det kollegiala beskrivet 1 mindre utstrackning. Darfor kan
man behdva vénda sig till de ideala bilderna av kollegialitet for att pa det viset forsoka
sortera ut vad som forvintas ingd. Den ideala bilden kan skilja sig frén hur kollegialitet
praktiseras 1 vissa situationer, men i grunden ir det vad som forvéntas av den specifika

styrformen.

En tidig konceptualisering av kollegialitet gjordes av sociologen Max Weber, inledningsvis
publicerad 1922 (omtryckt 1978). Den amerikanske sociologen Malcolm Waters utvecklade
med det som grund en definition av ideal kollegialitet for styrning av vetenskaplig

verksamhet. Presenterat som en lista lyder definitionen:

1. Organisationen bygger pa och for vetenskap
Auktoritet baseras pa vetenskaplig expertis
Expertis kraver hog grad av specialisering
Inget expertomrade star dver ett annat

Kollektivt beslutsfattande, argumentet ska tala

S vk » D

Kollegiala organisationer &r sjdlvstyrande och sjélvkontrollerande (Waters, 1989).

Den forsta punkten relaterar vl till ldrosédten 1 Sverige, eftersom uppgiften for dessa dr som
skrevs inledningsvis att ’erbjuda utbildning pa vetenskaplig grund och att utveckla vart
gemensamma vetande’. Punkt sex om sjdlvkontroll kanske bést exemplifieras med peer
review-processer, som anviands inom den vetenskapliga vérlden for att granska det arbete
som gors, bade 1 interna seminarier, vid konferenser, 1 16pande granskning av doktoranders
arbete, 1 granskning for anstillning och befordran och granskning av

forskningsansokningar. Sjélvkontroll avser att kollegiet har former for att organisera hur
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Diskussionsunderlag till SUHF:s férbundsférsamling i Jonképing den 18 mars 2026

dessa granskningar ska goras, till exempel vad som é&r bra respektive vad som behdver

utvecklas i ett vetenskapligt arbete.

Punkt tva till fem beskriver hur det kollegiala arbetet gors. Auktoritet for att inga 1 kollegiet
grundas pd vetenskapliga expertis (2.). Expertisen har erhallits genom en hog grad av
specialisering, till exempel att vara expert inom ett vetenskapligt delomréade (3). Alla
experter dr behovs for att allsidigt belysa fragor av olika slag (3.). Beslut fattas av

kollektivet och det &r det vetenskapliga argumentet som ska tala (5.)

Oavsett om den egna gruppen tjinar pa det eller inte, s& handlar kollegial styrning om att
med grund i vetenskaplig argumentation komma fram till det som ar bast for kollektivet.
Den som deltar i en kollegial styrning gor det alltsa i kraft av sin vetenskapliga expertis och
ar inte representant for nagra sérskilda intressen. En punkt som ibland &r oklar &r vilka som
ingér i kollegiet. I den ideala definition som vi har gatt igenom ovan ar det tydligt att det ar
vetenskapen som sitter 1 forarsétet; vilket ofta dversatts till att det &r de med dokumenterad
vetenskaplig expertis som utgor kollegiet. Ibland gors definitionen snévare s att endast
akademiska ldrare med tillsvidare anstdllning ingar i kollegiet. Om vi dversétter den ideala
definitionen till praktiskt beslutsfattande &r det si, som redan betonats inledningsvis, att de
allra flesta beslut samtidigt styrs kollegialt, byrakratiskt och foretagslikt. Vid till exempel
rekrytering av akademiska ldrare ska den vetenskapliga kompetensen beddmas samtidigt
som det finns regler och strategier som ska foljas. I det praktiska beslutsfattandet behover
darfor det kollegiala, byrakratiska och foretagslika styrningen vigas samman pa olika sétt i

olika beslut.

Fréagor for diskussion
- Vilka ansvarar for den byrékratiska, den foretagsliknande respektive den kollegiala
styrningen?
- Vilka ingér i respektive grupp?

- Hur far man dessa att samverka pa lampliga sétt?
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Diskussionsunderlag till SUHF:s férbundsférsamling i Jonképing den 18 mars 2026

Horisontal och vertikal kollegialitet

Medan seminariet ofta ses som en grundldggande arbetsmetod inom hdgre utbildning, bade
i undervisning och i forskning, dr den mer uttalade styrningsdimensionen emellanit mer
otydlig. Kollegial styrning av larosdten sker i tva riktningar, vertikalt och horisontellt
(Sahlin & Eriksson-Zetterquist, 2023). Tanken med detta avsnitt dr att ge en viss orientering
kring dessa. Det som beskrivs som vertikal kollegial styrning finns till exempel inte
Overallt, utan snarare hittar man da varianter av kollegialitet. Ddremot finns det horisontella

kollegiala livet dverallt.

Horisontell kollegialitet

Den avgorande dimensionen for att ldrosdten kan ingd 1 vetenskapliga sammanhang &r
horisontell kollegialitet. Hir organiseras den sjdlvkontroll som utgor en central del av allt
vetenskapligt arbete. Det omfattar peer review av studier, sakkunnigbedomning av
anstillningar, forskningsrad, vetenskapliga nétverk, akademier, konferenser, alla de
sammanhang dér forskare samverkar med forskare fran andra larosdten for att driva den

vetenskapliga utvecklingen.

Vetenskaplig granskning sker 1 alla steg av den vetenskapliga processen och 1 bedomning
av enskilda forskare och ldrare; vid publicering av vetenskapliga resultat, meritbedomning,
rekrytering och befordran av akademiska ldrare, examination, fordelning av
forskningsmedel och vid sirskilda utvarderingar av den vetenskapliga forskningen och
utbildningen. Peer review-processer dr ett konkret exempel som paverkar den horisontella
styrningen. Den mest direkta formen dr mdjligen den som sker vid inskick av artiklar till
tidskrifter. I en review-process kommer studier att utvecklas, forstarkas och forbéttras,
nagot som Over tid stirker kvaliteten i de vetenskapliga verk som gors vid larosétena.
Forldngningen av detta gor ocksa att den vetenskapliga utvecklingen vid larosétet dr
beroende av de beddmningar av det vetenskapliga arbetet som gors externt. Motsvarande
aterfinns ibland 1 review-processer for att bli antagen att delta i en vetenskaplig konferens
men dven de externa betygskommitteer som bedéomer huruvida avhandlingar och

disputationer héller méttet eller inte.
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Uttrycken som vanligtvis anvénds for dessa granskningar - sakkunnigprovning eller peer
review pekar pa att granskning gors med hjélp av sakkunskap och av kollegor med expertis
inom det omrade som ska granskas. Denna vetenskapliga granskning syftar till att
uppratthalla vetenskaplig riktighet, kvalitet och integritet. Den vetenskapliga granskningen
sker inom tidskrifter, forskningsrad, vetenskapliga sammanslutningar, och forstas ocksé
inom hogre lirositen och den utgor ocksa grunden for den kollegiala styrningen. Den
sakkunskap som krivs for granskning inom hégre larosédten 1 samband med bland annat
examination, befordran, rekrytering, utveckling av forskningsinfrastruktur och vid sérskilda
utvirderingar behdver himtas fran vetenskapssamhéllet i stort. Det behdvs ocksa
vetenskaplig kompetens for att bestélla sddana granskningar, beddma nir de behdvs och att
ta emot och Oversitta granskningarna i den lokala miljon. Denna pégdende vetenskapliga

granskning och omséttningen av den i beslut och handling &r grunden i kollegialiteten.

Sammantaget innebér den horisontella kollegiala styrningen att det &r ménga externa
personer och organ som paverkar larosétets dvergripande styrning. Pa det séttet dr 1droséatet
Oppet for andra beddmningar och beslut, ndgot som direkt har konsekvenser for de beslut

och den riktning som kan avgoras av prefekter, dekaner och rektorer.

Vertikal kollegialitet

Med utgdngspunkt i en bild av organisationspyramiden kan man tdnka sig den vertikala
styrningen. Institutionen styrs av ett institutionsrad eller en institutionsstyrelse, fakulteten
styrs av en fakultetsstyrelse och har ofta en lararforslagsndmnd eller anstdllningsndmnd,
och larosdten styrs av ldrositets styrelse. Till var och ett av dessa organ skickas en
representant frin kollegiet. Medan kollegiet pd forsta nivdn avser de som finns pé
institutionen kommer kollegiet pd fakultetsnivd att avse larare och forskare pa fakulteten
och sé vidare. Pa det viset skickas representanter med insikter om pagaende forskning och
kunskapsutveckling att fora det vetenskapliga samtalet som idealt ldgger grunden for
institutionens, fakultetens och larosétets styrning. Idealt i det hiar sammanhanget hénvisar

till att man ténker sig att ldroséten styrs med vetenskapen i forarsétet.
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En central del i den kollegiala styrningen dr att akademiska ledare har positionen som
primus/prima inter pares, den fraimsta bland likar. Det &r ocksé ett roterande uppdrag vilket
betyder att de som representerar kollegiet ocksd byts ut med jamna mellanrum. I sig blir det

tillfalliga en del av kontrollen av de som innehar dessa uppdrag.

Andra delar i den vertikala styrningen &r regler for befordran och utnimnande av
professorer, resursallokering, rekrytering, och nya kursplaner. I alla dessa beslut forutsitter

kollegial styrning deltagande av representanter fran kollegiet.

En mojlighet som ges med den vertikala kollegiala styrningen ar att beslut kan bli vél
forankrad och 4 bred legitimitet. Idealt fors ett padgadende samtal mellan de olika kollegiala
nivderna och representanterna i respektive organ. Infor ett beslut om att éndra férdelningen
av finansiering till exempelvis vissa kurser pa grundutbildningen bor representanten for
kollegiet diskutera drendet med sina kollegor pa till exempel institutionen och fa med sig
deras synpunkter och reflektioner for vidare diskussion till exempelvis fakultetsstyrelsen.
Huvudpunkterna vid detta méte fOrs tillbaka till kollegorna och pa det viset kan kloka och
avgorande synpunkter komma fram i processen. Aven om processen tar tid blir den pé detta

satt val grundad.

Till skillnad fran demokratisk representation eller fran facklig representation for
medarbetarinflytande, védgleds inte den kollegiala styrningen av specifika intressen. Den
som dr kollegial representant 1 en fakultetsstyrelse har ansvar for hela fakulteten.
Vederborande ska mojliggora ett samtal dar de bésta argumenten blir det som avgor, dven
om personens egna forskargrupp eller institution forlorar pa det. De bésta argumenten ska
rada nédr fakulteten beslutar om att till exempel starka utbildningen inom det som ligger i
tiden, det som idag till exempel kan vara geopolitiska fragor eller fraigor om Al, eller

bestimmer sig for att satsa extra medel pd postdocs inom till exempel klimatfragor.

I Sverige ar ocksd medarbetarinflytande avgdrande for styrningen. Det skapar en annan
dimension pa styrningen vilket ocksé krévs for att styra larosdten. Men som sagt, det dr en

annan aspekt én att styra med forankring i det aktuella vetenskapliga kunskapsliget.
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Horisontalt och vertikalt tillsammans

En avgdrande del dr ocksa att kollegialitet innebér att de som ingar i kollegiet har ett delat
ansvar for denna styrning. Alla behover kunna vara mojliga att representera kollegiet 1 de
olika organ som ingar i ldrositets vertikala kollegiala styrning, likasé som alla pa ett eller

annat sétt ingar i peer review-processer.

protrte vl ik

Horzontell
kollegialitet

Figur 1: lllustration av horisontell och vertikal kollegialitet i ldrosditesmiljo

Beslut fattas i dessa organ enligt konsensus, men det innebér inte att alla stdndigt ar
Overens. Snarare innebér konsensus att se till det som &r bést for gruppen som helhet vid
just detta tillfalle. Gruppen ar det ssmmanhang dér man verkar som representant, det vill
sdga institutionsstyrelsen eller fakultetsradet eller liknande. Fokus pa konsensus blir ocksé
ett sitt att undvika att det dr intressen snarare én vetenskaplig grund och det vetenskapliga

argumentet som &r i fokus for motet.

Den kollegiala styrningen blir pa det viset ofta mer utdragen 1 tid jamfort med styrning dar

en chef kan fatta enskilda beslut. Hir behdvs tva noteringar. Aven om en chef ir ansvarig
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for beslutet har vederborande ofta radfragat olika parter och fitt tillgang till information
och underlag for att kunna fatta ett rimligt beslut. Att det verkar gé fort beror pa att
forarbetet for chefers beslut inte alltid dr synliggjort. Syftet med kollegiala beredningar ar
ocksa att de ska vara troga. Vetenskapen ska inte direkt respondera med svar pa kortsiktig

mer populistiska fragor utan dessa ska bemotas med mer utforlig forskning.

En kollegial styrning inom ett ldrosdte dr beroende av en vil fungerande bredare kollegial
vetenskaplig granskning. Vi har beskrivit detta samspel mellan olika former for kollegialitet
genom att skilja mellan horisontell och vertikal kollegialitet. Den horisontella
kollegialiteten utgors av kollegor inom och mellan ldroséten, inom &mnen och i det globala
vetenskapssamhillet. Den horisontella kollegialiteten mobiliseras for utveckling av nya
omraden och infrastrukturer, beslut om publicering, forskningsfinansiering, rad, priser,
beloningar m.m. Den vertikala kollegialiteten aterfinns i hogre larosdtens organisation,
ledning och beslut dir det krivs vetenskapliga overviganden och vetenskaplig kompetens

for att verksamheter ska vila pa vetenskaplig grund och bidra till vetenskaplig utveckling.

Vertikal och horisontell kollegialitet forutsétter och balanserar varandra. Kolleger finner
inte séllan varandra genom samarbeten mellan institutioner, fakulteter och hogre l4roséten.
Samtidigt, for att na rétt expertis och for att undvika intressekonflikter, behdver hogre
larosdten anvinda den horisontella kollegialiteten i samband med till exempel examination,
rekrytering, befordran, utvirderingar, rad och naturligtvis forskningssamarbeten.
Konkurrens mellan ldrosdten far inte leda till att de stinger dorren for den viktiga

horisontella kollegialiteten.

Fragor for diskussion:

- Hur anvénds horisontell och vertikal kollegialitet for att styra ldrosdten 1 praktiken?
- Hur samverkar horisontell kollegialitet och vertikal kollegialitet med byrékratisk

respektive foretagsliknande styrning pa olika larosédten?
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Att lara sig kollegialitet

Som ndmnts tas den kollegiala styrningen ofta for given, ar outtalad och bygger ibland till
stor del pé informella kontakter. Det giller kanske framforallt den horisontella
kollegialiteten. Den ir i stor utstrickning informell till sin karaktér. Javsregler och
Overenskomna principer ramar in den horisontella kollegialiteten. Akademiska larare och
akademiska ledare forutsdtts inom dessa ramar anvinda sitt professionella omdome for att
rekrytera ritt expertis vid de vetenskapliga bedomningar och granskningar som nimnts

ovan.

Byrakratiska och foretagslika former av styrning lérs till stor del ut dels genom sérskilda
kurser, till exempel inom projektledning, styrning och kontroll eller strategiformulering,
dels genom anvéndning av de modeller och tekniker som anvénds for styrningen. Den
kollegiala styrningen lérs vanligen till stor del in genom socialisation. Man kan jimfora en
vil fungerande kollegial styrning med ett vél fungerande seminarium. Har framfors idéer,
utkast till vetenskapliga resultat och dessa blir foremal for diskussion och granskning.
Ledaren for seminariet fordelar ord, sammanfattar, drar ut essensen 1 diskussionen och
pekar ut fortsatt utveckling. S& kan det dtminstone ske idealt. Den kollegiala styrningen &r

beroende av en vilfungerande och inkluderande seminarieverksamhet.

Under senare tid har i tilldgg till denna socialisation pa allt fler hall inslag om kollegialitet
lagts in 1 minga introduktions- och ledarutbildningar. Foér den som kommer ny till en
arbetsplats géller det att 14ra sig bdde formella regler och strukturer och ocksé de informella
riktlinjerna och normerna som géller {for arbetet. Ofta kallas det att ’socialiseras” (Louis,
1980). Den som dr ny har ocksé fordelen av att kunna bli ”6verraskad” av det som verkar
nytt och obekant, det som man senare inte reflekterar kring utan utgar frén som arbetssitt.
Eftersom kollegialitet ocksd grundas 1 att nya medlemmar lir sig av mer erfarna kollegor
(Bennett, 1988; Tapper och Palfreyman, 2010), &r mdjligen det bésta sittet att forsta

kollegialitet att folja de som fragor som till exempel doktoranderna stéller.

Seminariet beskrivs ibland som samhéllsvetenskapens motsvarighet till det

naturvetenskapliga laboratoriet. Det dr dér forskare mots och presenterar sitt och andras
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arbete och diskuteras hur det kan utvecklas och forbattras. Formen avser att stélla argument
mot varandra och att belysa &mnet som behandlas allsidigt (Hallonsten, 2021; Melander,
202x). Pa det viset dr seminariet bade en plats for nya forskningsidéer, for granskning i
termer av Oppen peer review av det som ldggs fram dar det gors en kvalitetssdkring av att
idéer, metoder, presentation et cetera verkar rimliga och konsistenta. Om seminariet ar del
av ett dterkommande forum finns mdjlighet att darigenom utveckla avdelningens
forskningsidéer och granska det som gors, bade internt och externt, i form av ett pagdende
samtal. Darmed é&r det ocksé ett forum for att préva argument, undersoka deras giltighet,

och att hitta ytterligare argument for den forskning som gors.

For den som kommer ny till hdgre utbildning kan seminariet bade vara skrimmande och
obegripligt. Det kanske, eller till och med sannolikt, handlar om ett &mne som inte har
inverkan pa det egna disputationsdmnet. Alla verkar hysa stor respekt for den inresta
presentatdren dven om det handlar om forskning som inte direkt gors pa den egna
avdelningen. Presentationen dr mer eller mindre begriplig. Samtalet som fors ér
ostrukturerat, det dr oklart om négon lyssnar pd de fragor som stills. Mdjligen blir det
ocksé en ganska infekterad ordvaxling om fordelen eller nackdelen med en eller annan
teoretisk referensram, metod, analys eller liknande. Sammantaget kan den som &r ny ofta

komma ut fran ett seminarium med kénslan av ”vad var meningen med detta™?

En nyckel ér att se seminariet som ett sétt att trdnas 1 det kollegiala samtalet. Att 6va sig att
stélla fragor ar sdledes ett forsta steg in i kollegialiteten (Ehn, 2001). Den som sitter tyst
kan tolkas som att vederbdrande antingen instimmer eller mdjligen &r tyst pa grund av
motstdnd mot det presenterade. Det kollegiala sammanhanget omfattar ett sarskilt satt att
verka, dar alla som deltar behover aktivt formedla sin medverkan och uttrycka sitt

medgivande (Sahlin & Eriksson-Zetterquist, 2016).

En forutsittning for kollegialitet &r att det finns ett sammanhang dér medlemmarna kan och
vagar uttrycka sina idéer. Det forutsétter dven att de som uttrycker idéer och kritik inte ska
behdva vara bekymrade kring att ndgot vinds tillbaka till dem personligen. Som beskrivet i

Sahlin och Eriksson-Zetterquist:
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“Kollegialitet forutsétter med andra ord att medarbetarna behandlar varandra just
som kolleger och att det &r kunskapen och en argumentation kring denna som ska
std 1 centrum. For ledare innebér det ett krav att se till att giltiga argument lyfts fram
1 ljuset. Personliga skil att inte vaga uttrycka sig kan grundas i blyghet, ovana, att
man &r radd for att inte bli lyssnad pé eller kanske forlojligad. Det kollegiala
systemet dr ddrmed synnerligen kénsligt. Att ligga fram egna idéer och synpunkter
och vara beredd att ta kritik for dessa kan fa méanga att tystna. Dartill kan man tdnka
sig att den som redan kénner sig oséker kring att presentera sina idéer blir an mer
kénslig nir det kommer synpunkter pa desamma. Inte nddvéndigtvis for att kritiken
var hard, utan ibland dven for att man sjélv 6vertolkar situationen. Likasa kan den
som ger kritiken gora det av manga olika anledningar: av nyfikenhet kring de idéer
och ingangar som presenteras, en nyfikenhet som kanske uttrycks klumpigt, av
avundsjuka kring att det var goda idéer som presenterades, och den kritik som
uttrycks kan da bli vil hard, eller helt enkelt av skidl som kommer av den sociala
situationen, déir bade tystnad och viltalighet kan upplevas som hotfulla.
Upplevelsen av elakhet kan siledes relateras till den specifika situationen, men ar

likvil en del 1 ett kédnsligt socialt system.” (2016: xx).

For att alla ska kénna sig trygga kan en god ordforande for seminariet vara en 1dsning. Det
handlar om en person som ser till att alla far tala och att alla idéer blir lyssnade pd. Som en

kollega beskrev sin forsta tid som doktorand:

”Jag var sa oerhort imponerad av avdelningens professor. Kanske var jag mest
imponerad av att han var sd intresserad av alla ideer som presenterades. Det spelade
ingen roll vem som uttryckte dem, utan han var angeldgen om att alla goda idéer

skulle komma fram pé bordet.” (Samtal med kollega, oktober 2026).

En anledning till att det tar tid att fora det kollegiala samtalet &r det specifika uppdraget.
Som Ehn (2001) uttryckte det ar “uppgiften faktiskt att se nyanserat pa tillvarons
komplexitet.” Det kan vara en vigledning till de doktorander som tycker att seminarierna ar
bade ldngtrakiga och onddiga. En annan végledning &r att deras synpunkter och idéer

definitivt efterfragas. En tredje vigledning &r att den samtalsform som anvénds i seminariet,
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ocksa dr den som anvinds vid hogre utbildning och den vetenskapliga vérldens andra
moten som ror undervisningens innehall och den vetenskapliga utvecklingen. Att ha en god
traning 1 seminariekultur underlattar tillvaron 1 kollegiet vid larositet och 1

forskningsvérlden i allméinhet.

Fragor for diskussion:
- Seminarium dr en nyckel till kollegial granskning och kollegialt arbete. Hur
fungerar seminariet som en arbetsform?
- Vilken bearbetning sker i seminariet, av vilka frdgor?

- Hur skapas en god seminariekultur?

Kollegiala beslut

— Har ar det fortfarande lite 6ppet vad som ska vara med. Inledningsvis har vi pratat om:

Vi diskuterar olika sitt som vi deltar i kollegiet, fran att brottas med ett vetenskapligt
problem till att vélja rektor. Frdgan som vi sdrskilt belyser &r huruvida kollegiala beslut
behovs for kollegialitet. Vi fortydligar aven hur kollegialitet bidrar till att skapa kunskap

som &r grundad 1 kvalitet och integritet och diskuterar peer review som arbetsverktyg.”

Process och beredning av beslut

Som vi indikerat tidigare i denna rapport samverkar manga funktioner till exempel vid
beslut om anstéllning av professor. For att sortera 1 hur beslut fattas dr det centralt att se till
beredningen av beslut, det vill sdga processen som leder fram till att en fakultetsstyrelse
kan foresla till dekan att i sin tur foresla en viss person till innehavare av en professur.
Innan man nétt till dessa steg har drendet beretts i en rad organ, fran dess forsta inledande
forslag som kan ha uppkommit nér en forskningsgrupp vid ett seminarium eller nigra
ansvariga for en sektion borjade identifiera behovet av en sddan anstillning. I en sddan
beredning behdver minga parter vara med 1 olika steg, dir identifierandet av behovet — vi
behdver en ny professur 1 amne XY, interna diskussioner kring detta behov i relation till
andra dmnesomréaden, formulering av en utlysning, att utse sakkunniga och s& smaningom

sakkunniggranskande av de sokande ér delar av den kollegiala beredningen av drendet.
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Utlysningen av den nya tjdnsten behdver som sagt dock ocksa omfattande stdd fran bade
den byréakratiska och det foretagsliknande styrningen, véldigt tidigt i processen. Det krivs
med andra ord en process for beredning dér alla tre styrformer samverkar for att det sa

smaningom ska kunna en person till ny professor i amne XY.

Exemplet med tillférordnandet av ny professor belyser ocksa en skillnad mellan ldroséten
och andra typer av organisationer. Medan antagandet ofta dr att organisationer sjilva
beslutar om investeringar, anstillningar och andra utvecklingslinjer, medfor framfor allt den
horisontella styrningen av ldroséten att man &r beroende av externa organ och externa
personers bedomningar, synpunkter och beslut. Nér det kommer till beslut fran
forskningsrad dr det ofta inte sd overraskande. For HR-personal som har erfarenhet fran
andra typer av verksamheter kan det framstd som bade mirkligt och otidsenligt att en
relativt utdragen process for sakkunnigbeddmning ér avgorande for vem som ska erbjudas
anstéllning som lektor eller professor. I andra organisationer &r det ett av de viktigaste
besluten att hilla just internt, och processer som HR ofta dr sérskilt utbildade att skota om.
For att kunna fatta beslut om anstéillningar pd vetenskaplig grund ses ofta det externa
forfarande som avgorande for larositen. Externa sakkunniga viljs for att representera
forskningsfronten dven internationellt, de dr opartiska 1 relation till larositets egna
beddmningar och anstéllningsgrunder och genom att dela upp uppdraget pa tre personer ges
en bredare granskning. Det vill séga, anstéllning av en person pa vetenskaplig grund
behover goras pa annat sitt jamfort med att anstdlla en Chief Financial Officer eller en IT-
specialist inom programutveckling dir CV och motet som sker i en intervjusituation far

avgorande betydelse.

Att valja rektor och val av primus inter pares

Ett tillfdlle dar den kollegiala styrningen ingar och samverkar med 6vriga styrformer ar vid
val av rektor. Kollegiet skickar ldrarrepresentanter till horandeférsamlingen som traffar och
intervjuar utvalda kandidater. Den hér typen av processer vicker ofta ménga fragor. En
sddan kan vara varfor hérandeforsamlingen inte har tillgéng till alla som ansokt om
positionen. Hér kan det vara bra att ha personers integritet i atanke, om den delen dr 6ppen

kan férre vilja soka och det kan vara svérare att hitta lamplig kandidat. Det finns en
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utsatthet i att soka dessa positioner som ocksd behdver hanteras. En annan fraga dr varfor
horandeforsamlingen bara ska triffa en eller tva kandidater och hur det paverkar det slutliga
valet av den ldmpligaste kandidaten. Motsvarande uppkommer vid val till olika positioner
inom en fakultet, varfor finns det bara en person att vilja pa? En anledning &r att sjdlva
valet ocksa innefattar en forberedande process, vilken &r ett sétt att se till den kollegiala

dimensionen vid vara laroséiten.

Genom en forberedande process for ett val av en person till en plats formuleras de
forvantningar och de dnskeméal som kollegiet har pa den som s& sméningom tar pa sig
uppdraget. En valberedning borjar ldmpligen med att sjdlva fundera pé vilka kriterier och
krav som bor uppfyllas av den som ska inneha positionen. Dérefter behdver man fa input
frén s ménga som mojligt inom kollegiet, vad 6nskar vi av den kommande primus inter
pares for denna institution/fakultet/larosédte. Genom att sammanstilla dessa kan man fa fram
en profil pa den som efterfragas, och dérefter borja hora sig for vilka som kan passa for
dessa onskemaél pa positionen. Nér en eller tva personer s smaningom befunnits valbara,
véantar horandeférsamlingens mote eller valberedningens intervju med dessa. Hér ska man
ha i atanke att en intervju inte enbart handlar om att personen i fraga ska provas och kanske
tacka ja till uppdraget, det ar ocksa ett tillfalle for horandeforsamling eller valberedning att
skicka med synpunkter och direktiv om det som det nya uppdraget kommer att omfatta.
Dessa synpunkter och direktiv hdmtas till exempel frdn sammanstéllningen som gjorts av
en lamplig profil, och det som framkommit 1 diskussionerna kring vad man 6nskar av

kommande primus inter pares.

Det giller med andra ord att se till att ”val” inte enbart handlar om att vélja en person
framfOr en annan, utan att tyngdpunkten i val dr sjélva processen att f4 fram denna person.
Avgorande for valet av primus inter pares ér att kollegiet har olika sitt, strukturerade

sddana, att ha inflytande pa valprocessen och att de dr vél bekanta med denna process.

Hybrida varianter och varianter av kollegialitet

— Oppen till efter seminariet med forbundsforsamlingen...
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Struktur, kultur och praktik

— nagra anteckningar:

Styrning av hogre larosdten omfattar bade strukturella aspekter, vilken kultur som finns
inom ldrosdtet och de praktiker man utgér ifran for att bereda och fatta beslut. Det ér
angelédget att formella strukturer for beslut dr utformade sé att de responderar mot de
praktiker som redan etablerats, dédr former for att bedoma den vetenskapliga grunden i olika
fragor kan vara forgivettagna. Medan de kollegiala formerna ofta dr forgivettagna blir de
del av en kultur och definitivt praktiker for hur man gor saker, men dessa arbetssitt dr ofta
svara att forsvara nér de ska samstdamma med formella beskrivningar av hur arbetsprocesser

bor genomforas.

Collegial washing

— eventuellt kommentar om vad kollegialiteten lampligen bor anvindas till och vad man bor

se upp med. Se Sahlin & Eriksson-Zetterquist, 2023b.

Hur kollegialitet bidrar till att skapa kunskap som dr grundad i kvalitet och integritet och

diskuterar peer review som arbetsverktyg

Fragor for diskussion:

- Kollegialitet kommer 1 olika varianter. Vilka varianter finns hos er? Hur fungerar
kollegialitet som hybrid form i relation till andra styrformer, som byrakratiska ideal
eller foretagsinspirerade ideal?

- Hur far man de olika styrformerna att fungera tillsammans i beredning av
beslutsidrenden?

- Vilka processer krévs for kollegialt inflytande pé val av primus inter pares?

- Hur kan man bevaka kollegiala processer sa att man undviker ’collegial washing”?

Nagra slutreflektioner

— Oppen till efter seminariet med forbundsforsamlingen...
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SUHF

Missiv till punkt 9
Forbundsforsamlingen
den 18 mars 2026

In defense of democracy and academic freedom - Lessons from
Hungary and the USA

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av Andrea Petds erfarenheter hur en auktoritér stat kan agera

gentemot landets Idrosdten.

Bakgrund

Andrea Pet0 ar professor vid Central European University i Wien. Detta larosate var tidigare
lokaliserat till Budapest men tvingas flytta verksamheten i samband med stora férandringar
av forutsattningarna for de ungerska universiteten. Andrea Pet6 delar har sina erfarenheter
av hur staten genomtankt attackerat sina larosaten, baserat pa vad som hande i Ungern.
Hon beskriver dven de metoder den nuvarande amerikanska administrationen plockat upp
fran det ungerska exemplet.

Andrea Peto deltar via lank.

1(1)
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SUHF

Missiv till punkt 10
Forbundsforsamlingen
den 18 mars 2026

Rekommendation om Al, forslag

Dokument
- Forslag pa nationella rekommendationer for larosatenas anvandning av Al, fran
Arbetsgruppen for Al

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av férslag till nationella rekommendationer Iéroséitenas
anvdndning av Al.

Bakgrund

SUHF beslutade i december 2024 att starta en arbetsgrupp for Al. Arbetsgruppens uppdrag
ar att inventera de viktigaste riktlinjer eller motsvarande som finns vid larosatena gallande
hur (framfor allt) generativ Al bér, far eller inte far anvandas i forskning och utbildning.
Vidare ska gruppen overvdaga om rekommendationer eller riktlinjer for l[drosatenas
anvandning av Al behdvs pa nationell niva.

Arbetsgruppen har kommit fram till att det finns ett behov av gemensamma nationella
rekommendationer for larosatenas forhallningssatt till generativ Al. Vid forbundsforsam-
lingens moéte presenterar Karin Axelsson och Per-Henrik Holgersson fran Arbetsgruppen for
Al, hur gruppen har arbetat och det forslag till rekommendationer som tagits fram.

Arbetsgruppen for Al tar garna emot skriftliga synpunkter och férslag pa andringar och
tillagg till rekommendationerna. Synpunkter och forslag skickas senast den 29 april 2026 till
karin.axelsson@liu.se med kopia till linda.geren@suhf.se. Det inskickade materialet
kommer att anvdndas i arbetsgruppens fortsatta arbete med att ta fram nationella
rekommendationer.
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SUHF

Sveriges universitets- 2026-03-02
och hogskoleférbund Dnr SU-850-00XX-26
REK 2026:X FORSLAG

Forslag pa nationella rekommendationer for
larosatenas anvandning av Al

Faststalld av SUHF den XX/XX 2026.

SUHF:s Arbetsgrupp for Al

Karin Axelsson, prorektor vid Linkdpings universitet (ordférande)

Mats Cullhed, tidigare Uppsala universitet

Per-Henrik Holgersson, rektor vid Kungliga Musikhogskolan

Samuel Martinsson, Sveriges férenade studentkarer

Susanne Mirbt, chef for enheten for universitetspedagogik vid Uppsala universitet
Amy Loutfi, professor vid Orebro universitet

Jorg Pareigis, bibliotekschef vid Karlstads universitet

Peter Parnes, professor vid Lulea tekniska universitet

Linda Gerén, SUHF:s kansli
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Hogskolesektorns behov av ett gemensamt forhallningssatt till Al

Generativ Al ar en kraftfull teknologi som paverkar alla samhallssektorer, och akademin
ar inget undantag. Tekniken anvands redan brett och foradndrari grunden
forutsattningarna for utbildning och forskning, hur studenter Lar sig, hur undervisning
och examination sker, hur forskning bedrivs samt vilka fardigheter som kommer att
kravas i ett framtida arbetsliv.

Balansgang mellan innovation och integritet

For hogskolesektorn ar det avgérande att sakerstalla att studenter och anstallda forstar
och kan anvanda generativ Al pa ett satt som starker bade larande och forskning,
samtidigt som den akademiska integriteten varnas i en tid av snabba tekniksprang.
Larosatena maste-darfor forhalla sig till de nya mojligheter som tekniken medfér, men
samtidigt bibehalla de grundlaggande kunskaper, fardigheter och varderingsformagor
som akademin star for. Det kravs strategier for att uppmuntra andamalsenlig Al-
anvandning samtidigt som man undviker vilseledande och oetisk anvandning.

Sektorns autonomi och juridiska krav

Behovet av ett gemensamt nationellt stallningstagande for hdgskolesektorn ar inte bara
pedagogiskt utan aven strategiskt. Sektorn har ansvar att visa pa ett samlat
forhallningssatt till generativ Al och att armlangds avstand kan hallas till en politisk
diskurs gallande vad Al far, kan och ska anvandas tillinom utbildning, forskning och
administration. Att tydligt adressera riskerna ger sektorns rekommendationer 6kad
kredibilitet och visar pa ett proaktivt ansvarstagande.

Dartill staller nya regelverk, sdsom Al-forordningen, konkreta krav pa organisationer.
Enligt forordningens paragraf 4 maste organisationer som tillhandahaller Al-system
sakerstalla att anvandarna har en Al-litteracitet som ger forstaelse for riskerna med
systemen. Detta understryker vikten av att larosatena agerar samlat och systematiskt
for att mota bade lagkrav och utbildningsbehov.

Begreppsdefinitioner

For att skapa en enhetlig terminologi utgar dokumentet fran féljande definitioner av
centrala begrepp:

o Al (Artificiell Intelligens) & GenAl (Generativ Al): | detta dokument refererar
artificiell intelligens till mjukvara som kan anvandas for att utfora uppgifter
vanligtvis forknippade med mansklig tankeverksamhet, exempelvis resonerande,
problemlosning eller kreativt skapande. Generativ Al refererar till Al som kan
generera exempelvis text, bilder, ljud eller programkod.

e Al-litteracitet: OECD:s definition och ramverk anvands for att beskriva den
kompetens som kravs for att interagera med Al-system pa ett sdkert och effektivt
satt (se OECD:s ramverk: New Al literacy framework).


https://oecdedutoday.com/new-ai-literacy-framework-to-equip-youth-in-an-age-of-ai/

Framtagande av rekommendationerna

SUHF beslutade i december 2024 att starta en arbetsgrupp for Al. Uppdraget var i forsta
hand att understka behovet av gemensamma nationella riktlinjer for larosatena
gallande anvandningen av Al. SUHF:s arbetsgrupp for Al utsags for perioden 2025-01-01
—2026-12-31, men kommer att avslutas tidigare om uppdraget ar slutfort. Beslutet om
att utse arbetsgruppen finns i bilaga 1.

Uppdrag och arbetsséatt for Arbetsgruppen for Al

Arbetsgruppens uppdrag ar att inventera de viktigaste riktlinjer eller motsvarande som
finns vid larosatena gallande hur (framfor allt) generativ Al bor, far eller inte far anvandas
i forskning och utbildning. Vidare ska gruppen dvervaga om rekommendationer eller
riktlinjer for larosatenas anvandning av Al behovs péa nationell nivd. Om sa beddms vara
fallet ska arbetsgruppen utarbeta forslag till sddana riktlinjer. | arbetet ingar att samrada
med relevanta grupperingar inom SUHF.

Arbetsgruppen gjorde inledningsvis upp en plan for sitt arbete. Planen har reviderats pa
grund av det stora intresset for Al-fragor och den snabba utvecklingen inom omradet och
larosatenas engagemang i fragan. Under 2025 har arbetsgruppen bland annat genomfort
foljande aktiviteter:

Inventering av policydokument. Samtliga larosaten tillfragades i februari 2025, om
larosatet tagit fram nagon Al-policy, riktlinjer eller andra vagledande dokument kring
anvandning av Al i utbildning och forskning. En sammanstallning av svaren visade pa en
stor spridning i hur man tagit sig an Al-fragan. Nagra fa ldrosaten hade tagit fram
policydokument for hela larosatet. Andra hade information pa webben, i vissa fall
endast for studenter och larare (gallande utbildning och examination) och i andra fall for
bade studenter och samtliga anstallda. En stor andel av larosatena hade vid tidpunkten
for inventeringen inga beslutade riktlinjer eller policydokument. Flera larosaten svarade
att de arbetar med fradgan och senare under aret har flera policys antagits.

Internationell omvarldsspaning. Omvarldsbevakningen genomfordes framfor allt
genom undersokningar av vad ldrosaten utanfor Sverige har publicerat pa sina
webbplatser. Aven andra ldnders nationella samarbetsorgan, exempelvis
rektorskonferenser, tillfragades angdende motsvarande nationella uppdrag. Nagra
intressanta iakttagelser kring existerande rekommendationer gjordes i Finland,
Storbritannien, Australien och Kanada.

Webbinarium. For att ta reda pa hur évriga SUHF-grupper arbetar med att inkludera Al-
frdgan i sina uppdrag arrangerade arbetsgruppen en workshop den 30 september 2025.
Malet var att under workshopen diskutera och undersoka hur vi tillsammans kan
utforska Al for att battre forsta dess inverkan pa larosatenas/expertgruppernas uppdrag
och vart gemensamma arbete inom SUHF. Arbetsgruppen 6nskade dven genom
workshopen undersdka hur andra grupperingar sag pa behovet av nationella
rekommendationer.



Moten med externa parter. Arbetsgruppen har fatt flera forfragningar med anledning av
sitt uppdrag. Méten har bland annat genomférts med UKA, regeringens utredning om Al-
forordningen och Vetenskapsradet.

Rekommendation: Larosatenas forhallningssatt till krav pa Al-kunnighet
och kompetenssakring

Genom EU:s Al-férordning har kravet pa digital kompetens inom hogskolesektorn
skarpts fran att vara en strategisk malsattning till att bli ett lagstadgat krav. Enligt artikel
4 (gallande fran 2 februari 2025) ar samtliga laroséaten skyldiga att vidta atgarder for att
sakerstalla att personalen har tillracklig sa kallad Al-kunnighet (Al Literacy).

For att uppna regelefterlevnad rekommenderas féljande tolkning och tillAmpning:
Omfattning: Bortom forskning och undervisning

Kravet omfattar all personal som hanterar driften eller anvdndningen av Al-system i sin
yrkesroll. Detta inkluderar inte enbart larare och forskare, utan aven administrativ
personal, handlaggare och ledning som anvander Al-stod i sina processer.
Kompetensinsatserna ska dock anpassas efter personalens roll, tekniska forkunskaper
och de specifika system som anvands.

Fran att "erbjuda" till att "sakerstalla"

Lagtextens krav pa att sakerstalla kompetens innebéar att passiva atgarder, sdsom att
enbart tillhandahalla frivilligt utbildningsmaterial pa ett intranét, inte bedéms som
tillrackliga. Larosatena maste aktivt se till att berérd personal faktiskt tillgodogor sig
kunskapen.

Krav pa dokumentation och uppféljning

For att kunna pavisa regelefterlevnad vid en eventuell tillsyn kravs systematik.
Larosatena rekommenderas darfor att:

e Dokumentera genomforandet: Uppratta register eller processer som visar att
berord personal har genomgatt nédvandiga utbildningsinsatser.

e Folja upp over tid: Infora rutiner for att kontinuerligt uppdatera kompetensen i
takt med teknikutvecklingen samt sakerstalla att nyanstalld personal (vid
onboarding) omfattas av utbildningskravet.



Rekommendationer: Larosatenas forhallningssatt till generativ Al

En Overgripande utgangspunkt ar att lArosatenas uppdrag bor vara vagledande i deras
forhallningssatt till och anvandning av generativ Al. Al-anvandning bor darfor vara
manniskocentrerad och syfta till att underlatta och stodja uppgifter, inte tillatas att
kontrollera eller styra dem (se EUAs rapport: "Adopting Al that serves the needs and
values of universities™).

1. Laroséitena ska stirka alla medarbetares och studenters Al-litteracitet

Klargéra mojligheter och begransningar med existerande Al-teknologi,
inklusive risk for fel, bias och fabricerade svar (”hallucinationer”).

Ge grundlaggande forstaelse for hur generativ Al fungerar, vad som paverkar
kvaliteten i resultaten och hur man granskar svar kritiskt.

Belysa etiska aspekter av medarbetares Al-anvandning inom utbildning,
forskning och administrativt arbete, inklusive frdgor om transparens, ansvar,
professionell hederlighet och integritet.

Belysa etiska aspekter av studenters Al-anvandning under utbildningen ochi
det kommande arbetslivet, inklusive fragor om transparens, ansvar,
professionell hederlighet och integritet.

Starka formagan att bedoma kvaliteten i Al-stod, sarskilt i relation till
kallkritik, metod och &mnesmassig forstaelse.

Larosatena ska ge medarbetare och studenter forutsattningar for effektiv
och andamalsenlig Al-anvandning

Sakerstalla resurser och utbildning i Al-anvandning som svarar mot alla
medarbetares behoy, inklusive olika yrkesroller (larare, forskare, doktorander,
administrativ/teknisk personal, ledning).

Sakerstalla kompetensutveckling s att larare har den kunskap om Al-
anvandning som kravs for att kunna vagleda studenter kring anvandning,
begransningar och ansvar.

Utveckla stodmaterial och praktiska exempel pa hur Al kan anvandas i
larandeprocesser, exempelvis idéutveckling, sprakstod, strukturering och
feedback.

Stddja studentgrupper med sarskilda behov i undervisningen genom Al-
verktyg (till exempel for tillganglighetsanpassning, sprakstod och
funktionsnedsattningar), samtidigt som likvardighet och integritet sakerstalls.
Tillse att andamalsenliga organisatoriska stodstrukturer, exempelvis
pedagogiskt stdd, IT-stdd och juridiskt stdd, finns for att mojliggora
ansvarsfull anvandning i praktiken.

Laroséatena ska sdkerstélla att alla medarbetare och studenter har tillgang
till tillatna Al-verktyg

Sakerstalla rattvis och lika tillgang till Al-verktyg for bAde medarbetare och
studenter, sa att ekonomiska eller organisatoriska hinder inte skapar
ojamlikhet.


https://eua.eu/publications/reports/adopting-ai-that-serves-the-needs-and-values-of-universities.html
https://eua.eu/publications/reports/adopting-ai-that-serves-the-needs-and-values-of-universities.html

Hantera licenser, betaltjanster och andra kostnader pa ett transparent och
langsiktigt hallbart satt.

Sakerstalla att dataskydd och informationssakerhet hanteras korrekt, sarskilt
for personuppgifter, kdnsliga data och forskningsdata.

Sakerstalla att alla studenter erbjuds mojlighet att lara sig anvanda de Al-
verktyg som ingér i utbildningen, och att dessa integreras i relevanta
kursmoment.

Skapa rutiner for vilka verktyg som ar godkanda, hur de far anvandas samt hur
féorandringar kommuniceras nar verktyg eller villkor uppdateras.

Laroséatena ska anpassa undervisning och examination s3 att etisk Al-
anvandning sakerstalls

Genomlysa hur befintliga examinationsformer och undervisningens
pedagogiska upplagg paverkas av generativ Al och identifiera vilka larandemal
som paverkas mest.

Besluta om och i sddana fall hur generativ Al far/kan/b6r anvandas i olika
undervisningsmoment. Vad som beddms vara ldmpliga anpassningar av
undervisning och examination varierar mellan discipliner och
utbildningskontexter, vilket gor det viktigt att ansvaret for dessa fragor
delegeras till ratt niva vid larosatet.

Sakerstalla att studenter far tydlig information om vad som é&r tillatet i den
aktuella undervisningssituationen, inklusive hur Al-anvandning ska redovisas.
Utveckla examinationsformer som framjar forstaelse, resonemang och
formaga att tillampa kunskap, snarare &n enbart reproduktion av text eller
fakta.

Sakerstalla rattssaker examination oavsett om generativ Al far anvandas eller
inte, inklusive hantering av misstankar om otilldten anvandning och tydliga
processer for provning.

Utveckla principer for nar och hur Al-detektering kan anvandas, med insikt
om begransningar, rattssakerhet och risk for falska positiva utslag.

Larosédtena ska sdkerstilla att vetenskaplig och konstnarlig kvalitet och
forhallningssatt uppratthalls nar Al-anvandning tillats

Ta fram tydliga och transparenta vagledningar for hur Al kan anvandas pa ett
satt som bevarar kvalitet, integritet och upphovsrattsliga hansyn.

Betona betydelsen av kunskapssynen i en “Al-varld”: vilken generisk kunskap
som behovs, larandestrategier, kritiskt tdnkande, analytisk formaga,
kreativitet och omdome.

Sakerstalla att Al anvands som stod for process och reflektion snarare 4n som
ersattning for eget arbete dar konstnarligt, vetenskapligt eller metodiskt
ansvar kravs.

Skapa forutsattningar for studenter att 6ppet kunna stalla frdgor om specifika
anvandningsfall och diskutera utmaningar utan radsla for bestraffning,
samtidigt som ramarna ar tydliga.



Uppmuntra transparens kring Al-anvandning i skapande och forskning,
exempelvis genom redovisning, versionshistorik eller metodavsnitt.

6. Larosatena ska starka ansvarsfull Al-anvandning i forskning och
forskarutbildning

e Utarbeta riktlinjer for Al-anvandning i forskningsprocessen, inklusive
litteratursdkning, analysstdd, kodgenerering, skrivstdod och peer review-
liknande aktiviteter.

e Sakerstalla att forskningsetiska principer, dataskydd och
informationssakerhet uppratthalls nar Al-verktyg anvands, sarskilt vid
hantering av kdnsliga data och personuppgifter.

e Klargdra ansvarsfordelning avseende resultat, tolkningar, slutsatser och
eventuella felaktigheter nar Al anvands som stod.

e Stddja utveckling av god praxis for transparens och reproducerbarhet,
inklusive hur Al-verktyg och promptar kan dokumenteras nar de paverkar
resultatet.

e Uppmarksamma fragor om upphovsratt, datalicenser och traningsdata i
relation till forskningsmaterial och publicering.

7. Laroséatena ska utveckla &ndamalsenlig Al-anvandning inom administration
och verksamhetsstod

e Identifiera administrativa processer dar Al kan bidra till 6kad kvalitet,
service och effektivitet utan att minska rattssakerhet eller transparens.

e Sakerstalla att Al-stod i administration anvands med tydliga ansvarskedjor
och att beslut som paverkar individer inte blir ”svarta lador”.

e Sakerstalla att medarbetare i verksamhetsstod far kompetensutveckling
och stod for att kunna anvanda Al pa ett sdkert och &ndamalsenligt satt.

e Uppratta rutiner for informationsklassning och tydliga granser for vilken
typ av data som far hanteras i olika Al-tjanster.

e Utvardera konsekvenser for arbetsmiljo och rollférdelning nar Al infors,
inklusive behov av forandringsledning och kompetensvaxling.

8. Larosatena ska folja utvecklingen av Al-teknologin i samhallet samt dess
tilldAmpningar inom akademin

Lara av varandra inom sektorn genom att samla, dela och sprida goda
exempel och erfarenheter.

Bedriva kontinuerlig omvarldsanalys och utveckla samarbete med andra
samhallsaktorer, exempelvis myndigheter, naringsliv och civilsamhalle.
Forhalla sig till aktuella lagar och forordningar, inklusive GDPR, Al-
forordningen (EU Al Act) och andra relevanta regelverk, samt klargora
ansvarsfragor.

Uppratta interna forum eller funktioner som kontinuerligt kan revidera
riktlinjer och rekommendationer i takt med den snabba teknikutvecklingen.
Sakerstalla att larosatet har en langsiktig strategi for Al som omfattar
utbildning, forskning, samverkan och administration.



Hur rekommendationerna kan anvandas

For att dessa rekommendationer ska fa reell effekt i sektorn kravs mer an att
dokumentet faststalls; det kravs en aktiv strategi for hur rekommendationerna omsatts i
praktiken. Nedan foljer forslag pa hur larosaten kan arbeta med rekommendationerna
for att mota saval pedagogiska som organisatoriska utmaningar.

Fréan passiv lasning till aktiv sjalvvardering

Rekommendationerna bor inte ses som en statisk checklista utan som ett underlag for
strategisk dialog. For att operationalisera innehallet foreslas att larosatet adderar
riktade reflektionsfragor till sina interna processer. Dessa fragor syftar till att identifiera
och hantera specifika utmaningar som ar unika for respektive larosate eller disciplin.
Genom att aktivt stalla frdgor som "hur sakerstaller vi likvardig tillgang till verktyg?" eller
"vilka examinationsformer riskerar att bli obsoleta?" tvingas organisationen bort fran
generella stallningstaganden mot konkreta atgarder.

Véga experimentera

Al-teknik och Al-verktyg inbjuder till att experimentera med nya eller fornyade
undervisningsformer och arbetssatt. Larosatet forvantas anvanda Al pa basta sattinom
sin verksamhet. Darfor ar det avgérande att vaga experimentera med Al utan att gora
avkall pa grundlaggande akademiska fardigheter. En mycket viktig punkt &r att resultaten
fran sadana experiment sprids och skapar erfarenhetsutbyte.

Systematiskt erfarenhetsutbyte — bortom "en underutnyttjad resursbank”

Att samla och sprida goda exempel ar en ambition som funnits lAnge inom
hogskolesektorn, men erfarenheten visar att spridningen séllan blir sa bred eller
systematisk som 6nskat. Risken ar dverhangande att &nnu en resursbank skapas som fa
hittar till eller anvander.

For att undvika detta behéver larosatena hitta nya former for kollegialt larande som gar
bortom passiv lagring av information. Det handlar om att skapa forum dar
misslyckanden och framgangar kan diskuteras 6ppet, och dar "goda exempel"
analyseras kritiskt snarare an bara visas upp. Larosatena behdver hitta satt att skapa
strukturer dar delning av praxis blir ett integrerat inslag i det dagliga kvalitetsarbetet
snarare an en sidoverksamhet.

Bryggan mellan forskning och praktik

Mangden forskning kring generativ Al i undervisning vaxer exponentiellt och ronen ar ofta
motséagelsefulla da faltet annu ari sin linda. En central utmaning for larosatena ar att
gora denna kunskap tillganglig och begriplig for larare och ledning.

Mekanismer for att systematiskt bevaka, salla och syntetisera forskningsresultat
behovs. Det racker inte att enskilda entusiaster haller sig uppdaterade; larosatena
maste sakerstalla att beslut om pedagogik och policy vilar pa basta tillgangliga
vetenskapliga grund, dven nar utvecklingen sker snabbt.



Avslutning: Gamla fragor i nytt ljus

Utmaningarna kring kunskapsspridning och forskningsanknytning av undervisning ar
inte nya. Samma problematik har diskuterats i decennier. Skillnaden nu ar kraften i den
tekniska utvecklingen och den breda, snabbt vdxande anvandningen av generativ Al
bland studenterna. Detta skapar ett tryck underifrdn som gor det mer angelaget an
nagonsin att overge ineffektiva arbetssatt. Larosatena har inte rad att lata bli att arbeta

systematiskt med att kartlagga, analysera och diskutera den praxis som nu vaxer fram i
realtid i vara verksamheter.



BILAGA 1

SUHF

Sveriges universitets- 2024-12-05
och hogskoleférbund Dnr: SU-850-0053-24
Presidiebeslut

Arbetsgrupp for Al

Universitet star infér en snabb teknologisk utveckling dar Al, inte minst generativ Al med sina
sprakmodeller och bildgenererande system, spelar en allt stérre roll. Al anvdnds inom
administration, forskning och utbildning utan att det alltid ar tydligt vilken anvdndning som ar
tilldten och lamplig. Pa olika hall har riktlinjer, eller motsvarande, som sékerstéller att Al
anvands pa ett ansvarsfullt satt tagits fram. Pa nationell niva finns idag inga riktlinjer for
larosatenas anvandning av Al.

Uppdrag
Gruppens uppdrag ar att:

inventera de viktigaste riktlinjer eller motsvarande som finns vid larosatena gallande hur
(framfor allt generativ) Al bor, far eller inte far anvandas i forskning och utbildning;

- Overviaga om rekommendationer eller riktlinjer for larosatenas anvandning av Al behévs pa
nationell niva;

- om sa ar fallet utarbeta férslag till sadana riktlinjer;
- iarbetet samrada med relevanta grupperingar inom SUHF;

- Overvaga uppdragsbeskrivningen och vid behov foresla justering.

Sammansattning

Karin Axelsson, prorektor vid Linképings universitet, ordférande

Per-Henrik Holgersson, rektor vid Kungl. Musikhdgskolan

Amy Loutfi, vicerektor for Al, Orebro universitet

Jorg Pareigis, bibliotekschef, Karlstads universitet

Peter Parnes, professor i distribuerade datorsystem, Lulea tekniska universitet
En studentrepresentant som utses av Sveriges férenade studentkarer

Linda Gerén, SUHF:s kansli

Arbetsgruppen utses for perioden 2025-01-01 — 2026-12-31, men avslutas tidigare om uppdraget ar
slutfort. Gruppen har ratt att knyta till sig ytterligare personer som anses behévas for uppdraget.
Initiativ som kan innebara kostnader for SUHF ska stdimmas av med SUHF:s kansli.

Enligt uppdrag

Marita Hilliges
generalsekreterare
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SUHF

Missiv till punkt 11
Forbundsforsamlingen
den 18 mars 2026

Nobel Center

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av Nobelstiftelsens presentation av Nobel Center.

Bakgrund

Nobelstiftelsen har bett att fa diskutera den framtida verksamheten vid Nobel Center med
forbundsférsamlingen. Nobel Center kommer enligt hemsidan att fokusera pa publik
verksamhet och vara 6ppet for alla, aret om. Byggnaden kommer att ligga pa Stadsgards-
kajen vid Slussen i Stockholm langs det museistrak som bildas vid vattnet. Byggstart &r
planerad till 2027 och invigning under 2031.

Deltar (via lank) gér Hanna Stjarne, vd Nobelstiftelsen, tillsammans med Astrid Séderbergh
Widding, Nobelstiftelsens ordférande, och Thomas Perlmann, sekreterare i
Nobelkommittén for fysiologi eller medicin.

1(1)
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SUHF

Missiv till punkt 12
Forbundsforsamlingen
den 18 mars 2026

Kodex

Dokument
- Kodex: en sammanfattning av diskussionerna. Promemoria
- Kodex for universitet och hégskolor. Forslag, 2026-02-26.

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av informationen om processen fér att skriva en kodex.
Férbundsférsamlingen diskuterar det reviderade férslaget.

Bakgrund

Astrid Soderbergh-Widding och Tim Ekberg har skrivit en rapport med forslag om en kodex
for universitet och hogskolor till expertgruppen for analys. Forfattarnas forslag
presenterades och diskuterades pa forbundsférsamlingen i Uppsala (SLU) i oktober 2025.
Styrelsen har sedan fortsatt arbetet med avsikten att kunna aterkomma till
forbundsforsamlingen med ett val férankrat forslag till beslut om en kodex.

| februari genomforde SUHF fyra workshoppar for att diskutera férslaget, varav tre fysiska i
Stockholm den 5 februari, Lund den 13 februari och Goteborg den 16 februari samt en
digital den 20 februari. Efter detta har Tim Ekberg skrivit ett reviderat forslag om en kodex
for universitet och hogskolor och en promemoria som sammanfattar vad som framkom i
diskussionerna. Vid forbundsforsamlingen i Jonkdping den 18 mars ar styrelsens avsikt att
presentera och diskutera det reviderade foérslaget och promemorian.

Styrelsen avser att justera forslaget efter férbundsférsamlingens diskussion, samt sedan
remittera det till medlemmarna. Styrelsen kommer d3, utifran vad som framkommer i
processen, dven ta stéallning till hur remitteringen kan genomféras sa dndamalsenligt som
moijligt. Styrelsens malsattning ar att férbundsférsamlingen pa Konstfack i oktober 2026 far
diskutera och ta stéllning till styrelsens forslag om en kodex for universitet och hégskolor.
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SUHF

Sveriges universitets- 2026-02-26
och hogskoleférbund Promemoria

En kodex: sammanfattning av diskussionerna

Rapporten En kodex fér universitet och hégskolor var ett forsok att fanga de grundlaggande
principer som kan vagleda universitet och hégskolor. Utifran en historisk tillbakablick,
internationella deklarationer och svenska strategiska dokument presenterade Tim Ekberg och
Astrid Soderbergh Widding ett forslag till en sammanhallen kodex med olika principer.

Syftet med rapporten var att ge en fordjupad foérstaelse av larosatenas fundament och sarart samt
fungera som ett diskussionsunderlag i framtagandet av en nationell kodex fér de svenska
larosatena. Som ett led i detta arbete anordnade SUHF tre fysiska workshopar for medlemmarna, i
Stockholm, Lund och Goteborg, samt en digital workshop under februari 2026.

Till de fysiska moétena kom narmare attio personer och vid webbmatet deltog ndrmare fyrtio. Det
fanns en viss skillnad i vad som lyftes fram och diskuterades vid dessa olika moten, framfor allt
sarskilde sig webbmotet. Vid webbmotet deltog ett stérre antal personer som ar verksamma
utanfér universiteten och hdgskolorna. Aven om det fanns skillnader var likheterna desto fler.
Samstammigheten var 6verlag stor.

Syfte och anvandning

Under den forsta diskussionen och workshopen diskuterades hur en kodex kan anvandas, hur den
kan fungerar for olika typer av larosaten, hur den kan forhalla sig till andra dokument, underlag och
deklarationer samt vad som saknades.

Vid dessa diskussioner lyftes det fram att en gemensam kodex for svenska universitet och
hogskolor kan ses som en langsiktig ledstjarna, likt en svensk Magna Charta, som kan oka
forstaelsen for akademiska kdrnvarden och fungera som stod vid introduktioner,
ledarskapsutbildningar och studentdiskussioner. Ingen ifragasatte behovet av en nationell och
gemensam kodex. Inte minst i tider av oro och forandring kan denna typ av dokument skapa
enighet.

Kodexen behoéver vara relevant fér bade intern kultur och extern kommunikation. Kodexen behover
formuleras sa att den inkluderar alla typer av larosdten och fokuserar pa kdrnvarden som alla kan
skriva under pa. Kodexen behover darfor vara allméant hallen, sa att alla kan identifiera sig, men
samtidigt tydlig och precis for att inte bli menlos.

Flera pekade pa att den konstnérliga verksamheten inte lyftes fram i kodexen. Manga menade
ocksa att det var larosatenas verksamhet — utbildning och forskning — som tydligare behovde sta i
centrum. Ett antal lyfte fram, pa lite olika satt, att forslaget allt fér mycket bar pragel av en
uppférandekod (Code of Conduct).

Flera foreslog att det kunde 6vervagas att ha en inledning och ingress som berattade vad denna
kodex var for nagot och hur den forholl sig till internationella deklarationer, framfér allt Magna
Charta Universitatum. Vid samtliga moten lyftes det dven att kodexen behovde kompletteras med
nagon form av stéd- och kommunikationsmaterial. En del menade att det behévde tydliggoras vad
kodexen skulle anvandas till och om principerna utgjordes av ouppnabara ideal eller faktiska mal.

1(3)
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Nagra lyfte fram omraden och fragor som saknades, men dessa var relativt fa. Det saknades
skrivningar om solidaritet med akademiker i andra lander, om vikten av samarbete mellan larosaten
och att larosatenas uppgift att kritiskt granska behovde tydliggoras.

Det avslutande stycket om det akademiska medborgaskapet var féremal for diskussion vid samtliga
moten. Manga tyckte det var oklart om detta avsnitt utgjorde en egen princip eller om det var
nagot annat. En absolut majoritet stéllde sig positiva, eller mycket positiva, till stavan efter att
inkludera alla vid larosadtena i detta medborgaskap och fér denna kodex. En del menade att detta
avsnitt kunde inkluderas i principen om kollegialitet medan andra menade att stycket om
akademiskt medborgaskap borde inleda kodexen.

De olika principerna

Alla principer diskuterades i grupper och kommenterades i padlets. | de efterféljande
diskussionerna var det framfor allt den akademiska friheten och kollegialiteten som fick mest
utrymme.

Akademisk frihet

Akademisk frihet lyftes fram som grundbulten fér verksamheten. Manga menade att den
akademiska friheten behdvde beskrivas mer utforligt och forklaras varfor den ar sa viktig. | de
skrivna kommentarerna och i diskussionerna framkom att den akademiska friheten tydligare
behover kopplas samman med det akademiska ansvaret. Flera saknade begreppet “integritet” i
stycket. Friheten ska gélla bade individen och organisationen, och det ar viktigt att frihet och ansvar
halls samman.

Vetenskaplighet, etik och meritokrati

Detta stycke fick flest sprakliga invandningar och nagra tyckte att spraket skilde sig fran évriga
principer. Sanningsbegreppet och utgangpunkten att forskning har en natur vackte diskussion och
kritik. Aven begreppet meritokrati blev féremal fér en del ifrdgasattande (ett allt for akademiskt
begrepp med en inneboende risk for konservatism). Flera saknade utbildningen och den beprévade
erfarenheten i avsnittet. Samtidigt lyfte flera fram att vetenskapligheten var sjalva kdrnan i
larosatenas uppdrag och verksamhet.

Kollegialt inflytande och ansvar

Alla var 6verens om att kollegialiteten ar central, samtidigt lyfte nagra att begreppet riskerar att
exkludera vissa grupper. Atskilliga ansag att det kollegiala ansvaret behévde tydliggoras och att det
ar battre att tala om kollegialt ansvar an kollegialt inflytande. Det kollegiala ansvaret handlar om att
sakerstalla vetenskaplighet och kvalitet i utbildning och forskning. Vikten av tydliggjorda,
gemensamma och transparenta beslutsprocesser lyftes fram, samtidigt som dven férmagan att
kunna fatta svara och strategiska beslut maste finnas. Det behdver inte foreligga nagot
motsatsforhallande mellan linje och kollegialitet.

Samhérighet mellan utbildning och forskning

Det unika for larosatena ar kombinationen av utbildning och forskning, detta behdver lyftas fram
och tydliggoras. Atskilliga understrok att begreppet "kompletta miljder" kan vara svart eller
omojligt att uppna i praktiken fér manga dmnen och larosdten. Nagra efterfragade ett tydligare
gemensamt ansvar mellan larosaten, nationellt och internationellt, fér att skapa sammanhéangande
miljoer for utbildning, forskarutbildning och forskning. Beprdvad erfarenhet bor inkluderas och
utbildningens mal och samhallsbehov tydliggoras battre.
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Samhdillsansvar och samverkan

Samhallsansvar och samverkan betonades som viktigt, men samtidigt beskrevs relationen mellan
oberoende och samverkan som komplex. Kodexen boér an tydligare valkomna samarbete med
externa aktorer och beskriva larosatenas ansvar for kompetensforsérjning och utbildningens
relevans. Flera lyfte fram att samverkan ar en forlangning av utbildningen och forskningen, inte en
separat uppgift.

Nationell och internationell gemenskap

Larosatenas internationella verksamhet och samarbete ar grundlaggande, men geopolitiska
realiteter och konkurrens mellan larosaten ar faktorer som maste beaktas. Kunskapsutvecklingen
kraver rorlighet och samarbete 6ver granserna, med medvetenhet om risker for etisk dumpning.
Kodexen bor understryka vikten av global samverkan och solidaritet med utsatta forskare och
larosaten. Samtidigt menade flera att akademiker och larosaten inte far vara naiva och att i en
alltmer polariserad varld behover det finnas en medvetenhet och forsiktighet.
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Forslag, den 26 februari 2026

Kodex for universitet och hogskolor

En kodex for svenska universitet och hogskolor tar sin utgangspunkt i internationella
deklarationer som Magna Charta Universitatum, Kalven-rapporten och
Chicagoprinciperna. Kodexen star i samklang med grundldggande svenska virderingar
som de uttrycks i grundlag och i den statliga viirdegrunden.

Kodexen och det akademiska medborgarskapet omfattar alla vid ett larosdte — studenter,
larare, forskare och 6vrig personal. Inom det akademiska medborgarskapet bér alla ett
gemensamt ansvar for utbildningens och forskningens kvalitet och den akademiska
miljon. Universitet och hogskolor ska vara en plats for dialog och kunskapsutbyte dér
dven obekvidma och kontroversiella fragor far plats. Samtidigt ska samtalet och
diskussionen alltid praglas av en dmsesidig respekt.

Utbildning och forskning i centrum

Lirosidtenas grundldggande uppgift r att bedriva utbildning och forskning och dessa ér
sammanldnkade. Den hogre utbildningen utgar ifrén vetenskaplig eller konstnérlig
grund och beprovad erfarenhet. Studenterna ska utdéver &mneskompetens och
forberedelse till arbetslivet d&ven utveckla ett kritiskt och sjélvstdndigt tdnkande.
Sammanhéngande miljoer med utbildning, forskarutbildning och forskning ska
efterstrivas och kan uppnas inom ett larosite eller genom samarbete mellan laroséten.

Den vetenskapliga processen

Universitetens och hogskolornas kirna ér att fritt soka och féormedla kunskap som vilar
pa vetenskaplig eller konstnérliga grund. Ett etiskt forhallningssétt ska vdgleda och
préigla forskningen. Akademiska anstdllningar och karridrmdjligheter ska baseras pa
individers meriter. Hog kvalitet och relevans sékerstélls genom samarbete, kollegial
granskning och samverkan med omgivande aktdrer.
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Akademisk frihet

Den akademiska friheten dr en forutséttning for att 1droséiten ska kunna utfora sin
uppgift. Den akademiska friheten omfattar studenters, ldrares och forskares individuella
frihet sdvil som larosétenas sjdlvbestimmande. Utbildningen och forskningen ska virna
sin integritet gentemot ideologiska, politiska eller kommersiella intressen. Larosaten ska
inom sin verksamhet utveckla och understddja den akademiska friheten. Rektor och
ledarskapet pa olika nivaer ska sl& vakt om larosétets autonomi och virna om en
trovirdig héllning i komplexa fragor.

Kollegialitet och ansvar

Vid universitet och hogskolor finns en kollegialitet som ger inflytande och
handlingsutrymme for studenter, larare och forskare. Kollegialitet utgdr en kultur dér
kunskap och det goda argumentet star i fokus. Hur olika beredande organ och
beslutsprocesser forhaller sig till varandra ska vara tydliggjort och transparant.
Studenternas inflytande ska bade garanteras och uppmuntras inom léroséten.

En nationell och internationell gemenskap

Alla ldrosidten dr en del av en storre global gemenskap. Samarbeten inom utbildning och
forskning, bdde inom Sverige och med andra lénder, 4r en grundldggande forutsattning
for larosédtenas uppdrag och ska vara utvecklat och starkt. Studenters och forskares fria
rorlighet ska underléttas och understddjas. Det ska finnas ett 6ppet, solidariskt och
ansvarsfullt internationellt utbyte av kunskap.

Samhallsansvar och samverkan

Universitet och hogskolor ér en sjdlvklar och central del i samhéllet och sin samtid.
Samverkan med det omgivande samhéllet utgar frdn den vetenskapliga kunskapen.
Larare och forskare ska vara synliga och aktiva 1 offentligheten och sprida vetenskaplig
kunskap samt vdrna allmédnhetens fortroende for verksamheten. Samverkan med
omgivande aktorer, foretag och organisationer ger ett dmsesidigt utbyte och rorligheten
mellan ldrositen och andra aktorer ska aktivt understddjas.

Kodexen utgors av principer som beskriver centrala utgdngspunkter och malséttningar

for larosédtenas uppgift. Dessa principer behover sténdigt virnas, utvecklas och skyddas.
Varje larosdte avgor sjélv hur kodexen ska implementeras i sin verksamhet.
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SUHF

Missiv till punkt 13
Forbundsforsamlingen
den 18 mars 2026

Samarbeten om lararutbildning

Dokument
- Direktiv till Utredningen for att framja samarbete inom lararutbildningsomradet.

Forslag
Forbundsférsamlingen tar del av muntlig information kring utredningens pdgdaende arbete.

Bakgrund

SUHF har tillsatt rektor Ake Ingerman att leda Utredningen for att frimja samarbete inom
lararutbildningsomradet. Daniel Berlin och Magnus Machale-Gunnarsson, bada fran
Goteborgs universitet, har fatt uppdrag att vara utredningssekreterare. Koordinator och
kontaktperson fér utredningen &r Cecilia Andersson-Mardh, Orebro universitet.
Utredningen genomfors enligt det bifogade direktivet och inom ramen foér Expertgruppen
for analys.

SUHF:s samlade arbete for att framja samarbete och samordning inom
lararutbildningsomradet dar denna utredning ingar som en del beskrivs pa webbsidan:
https://suhf.se/arbetsgrupper/suhfs-arbete-for-att-framja-samarbete-inom-
lararutbildningsomradet/.

Bland annat kommer SUHF att ordna en nationell konferens den 19 oktober i Stockholm.
Da ar avsikten att samla de som ansvarar for lararutbildningarna, som exempelvis ar
akademiska ledare, chefer eller larosatesledningar.

Det overgripande syftet med SUHF:s arbete inom detta omrade &r att stodja de larosaten
som har lararutbildning att bedriva hégkvalitativ lararutbildning under féréandrade
forutsattningar i och med de nationella fordandringar som regeringen har beslutat.

Syftet ar ocksa att bidra till forbattrade bedémningar av dimensionering for att mota

kompetensbehovet av larare med olika inriktningar pa lokal, regional och nationell niva
samt att frdmja att ett sektorsperspektiv ar val integrerat i sddana bedémningar.
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S UHF Presidiebeslut

Sveriges universitets- dnr SU-850-0008-26
och hogskoleférbund 2026-02-20

Direktiv till Utredningen for att fraimja samarbete inom
lararutbildningsomradet

Enligt forbundsforsamlingen och styrelsens beslut om uppdrag till expertgruppen for analys
samt styrelsens prioritering infér 2026 ska ett fokus for expertgruppen vara 6kat samarbete
mellan larosaten. For att framja samarbete inom lararutbildningsomradet har en

overgripande inriktning fér SUHF:s arbete faststallts (bilaga). | enlighet med detta ska
expertgruppen for analys stodja processen och ta fram underlag pa uppdrag av presidiet.

Utredningen for att framja samarbete inom lararutbildningsomradet ska arbeta i enlighet
med den 6vergripande inriktning, syfte och uppdrag som framgar av dessa beslut.

Utredningen ska besta av tva delprojekt, vilka beskrivs ndarmare i det bifogade underlaget.

1. Framtagande av underlag i syfte att underlatta samordning av amneslararutbildningars
struktur och inriktningar samt framja likvardiga och tydliga villkor for samarbete.

Delprojektet ska redovisas senast den 31 december 2026.

2. Koordinering av regional dialog och fortsatt utveckling av regionalt samarbete och
samordning.

Delprojektet ska redovisas senast den 30 juni 2027.

Delprojektens innehall ska i enlighet med beslutet om den 6vergripande inriktningen kunna
justeras vid behov nar processen ger nya insikter om vad som ar framkomlig vag.

| utredningens uppdrag ingar I6pande dialog och samordning med SUHF:s expertgrupp for
lararutbildning. Dialog ska ske med larosatena, Universitetskanslersambetet, m.fl. relevanta
organisationer eller grupperingar.

Enligt uppdrag

Marita Hilliges
generalsekreterare

Bilaga: Beslut om 6vergripande inriktning
https://suhf.se/app/uploads/2026/02/Overgripande-inriktning-pa-SUHF-s-fortsatta-arbete-
for-att-framja-samarbete-och-samordning-inom-lararutbildningsomradet-260130.pdf
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SUHF

Missiv till punkt 14
Forbundsforsamlingen
den 18 mars 2026

Almedalen 2026

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av informationen.

Bakgrund
SUHF kommer att ha seminarier onsdag eftermiddag kl. 15-17 pa Uppsala universitet,
Campus Gotland.

Den overgripande rubriken kommer att vara: "Vad ska vi med universitet och hégskolor
till?”. Vi kommer att diskutera larosatenas samhalleliga betydelse. Vi gor internationella
jamforelser och tittar pa akademins bidrag till svensk samhallsutveckling. De tva pagdende
statliga utredningarna om akademisk frihet och larosdtenas associationsform kommer att
vara i fokus for samtalet.

Onsdagen avslutas med SUHF:s rektorsmiddag.
SUHF och SFS kommer som vanligt att ha ett gemensamt arrangemang under
Almedalsveckan. | ar blir det ett nytt upplagg med mingel och en politikerdiskussion i form

av en fragesport som féljs av samtal. Det kommer att 4ga rum i Goteborgs universitets
tradgard pa torsdag eftermiddag den 25 juni kl. 16.30 — 17.45.
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SUHF

Missiv till punkt 16
Forbundsforsamlingen
den 18 mars 2026

Forbundsforsamlingar 2027

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar att

- vdrens méte 2027 dger rum den 17 mars pd Hégskolan i Skévde
- drskonferens och héstens méte 2027 dger rum den 19-20 oktober pd Sophiahemmet
hégskola.

Bakgrund
Forbundsforsamlingen ar forbundets hogsta styrande organ. Férbundsférsamlingen
sammantrader (minst) tva ganger om aret i enlighet med SUHF:s stadgar.

§ 7 anger:
Forbundsforsamlingen ar ett forum for diskussion och beslut i 6vergripande fragor.

Forbundsforsamlingen beslutar vidare om medlemskap, budget, medlemsavgift,
verksamhetsinriktning, verksamhetsberattelse och redovisning av férbundets ekonomiska
forhallanden.

Forbundsforsamlingen sammantrader minst en gang varje halvar pa kallelse av ordférande.
Forbundsforsamlingen ska ocksa sammantrdda om minst atta medlemmar begér det.

Forbundsforsamlingen ar beslutsfor da minst halften av medlemmarna ar foretradda.

Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har forbundsordféranden utslagsrost.
Vid val skiljer lotten.
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