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Forord

Vi befinner oss i en tid av komplexa samhéllsutmaningar dér behovet av omstéll-
ning kan tyckas oé@ndligt. Utmaningarna géller inte bara teknik och effektivisering,
utan dven ekosystem samt sociala och kulturella strukturer. I omstéllningen kan 14-
rosétena spela en viktig roll, genom att bidra med forskning, utbildning och inno-
vation samt genom att arbeta med omstéllning av den egna verksamheten. Genom
att ligga 1 framkant kan lérosétena inspirera andra aktorer att utveckla mer héllbara
arbetssitt. Nér ldrosdten 1 hdgre grad agerar i enlighet med den forskning de sjilva
bedriver inom héllbar utveckling, stirks deras trovérdighet.

Klimatramverket for universitet och hdgskolor togs fram ar 2019, med syftet att
végleda larosétena i deras arbete med att minska klimatp&verkan i linje med nation-
ella och internationella dtaganden. Ar 2021 antogs Klimatramverket av Sveriges
universitets- och hogskoleforbund (SUHF). Aret dérpa bildades Lirositenas kli-
matnétverk med syftet att pdskynda klimatomstéllningen och minska utslépp fran
hogskolesektorn, genom att bland annat ta fram omrédesspecifika vigledningar
som ska kunna anvéndas av alla l4roséten.

Framfor dig har du “Héllbara tjénsteresor — véigledning for Sveriges léroséten” som
har tagits fram baserad pa arbete inom Fokusgruppen for tjdnsteresor inom Lérosé-
tenas klimatnétverk. Végledningen syftar till att ge konkret stod i ldrosédtenas arbete
med tjénsteresor, sa att sektorns klimatpaverkande utsldpp kan minska. Dérav be-
aktar végledningen huvudsakligen klimat och miljomaéssig hallbarhet. Ambitionen
ar att vigledningens rekommendationer ska kunna implementeras och mdjliggdra
reell fordndring hos larositena.

Malgrupp for véagledningen &r personer inom ldrosdtena som arbetar med berak-
ning, rapportering, styrning, planering och végledning avseende mdten och resor.

Arbetet for att ta fram végledningen har genomforts i flera steg. Dels har experter
genomfort utslappsberdkningar och utvecklat berdkningsmetoder, dels har repre-
sentanter fran lirositena' pa workshops delat erfarenheter och kunskaper kring
héllbara méten och resor, for att ge underlag i att rekommendera sédana metoder
och arbetssitt som kan gora visentlig skillnad nér det géller ldrosétenas utslapp
fran tjdnsteresor. For att fa en uppfattning om utslédppens omfattning har inrappor-
terat miljoledningsdata till Naturvardsverket sammanstéllts. For att f4 en bild av la-
rosétenas styrning och arbetssétt sa har dven ldrositenas interna styrdokument, vég-
ledningar mm. sammanstallts.

Vigledningen har avgransats till att behandla lirosétenas tjénsteresor. De berdk-
ningsmetoder som diskuteras fokuserar fraimst pa flygresor, da utslapp fran dessa
star for den storsta delen av ldrosétenas utslépp fran tjansteresor.

' Vid workshopparna har representanter fran foljande lirositen deltagit: Blekinge Tekniska Hogskola, Chalmers
Tekniska Hogskola, Goteborgs universitet, Hogskolan Dalarna, Hogskolan i Boras, Hogskolan i Gévle, Hogskolan
i Jonkoping, Hogskolan Vist, Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan, Link6pings universitet, Linnéu-
niversitetet, Lunds universitet, Malmo universitet, Mittuniversitetet, Sveriges lantbruksuniversitet, Stockholms
universitet, Sodertorns hogskola, Umed universitet, Uppsala universitet och Orebro universitet. Utdver det har
alumner fran KTH och representanter fran Naturvardsverket deltagit.
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Fokusgruppen for tjdnsteresor har genomfort sitt arbete under aren 2023 till 2025.
Gruppen har bestatt av Markus Robért, Andreas Schennings, Jonas Akerman, KTH
Andréas Litsegard, Goteborgs universitet, Hanna Stathammar Kjellgren, Hogsko-
lan Vist, Maria Westerlund, Hogskolan i Boras, Karl Hillman, Hogskolan i Gévle
samt Viktor Kaldo, Linnéuniversitetet. Representanter fran vardkonstellationen for
Larosétenas klimatnétverk har deltagit i processen och fardigstillandet av vigled-
ningen. Vidare har véagledningen och dess rekommendationer stdmts av med Natur-
vardsverket, Trafikverket och IVL.

Vigledningen fér gédrna spridas och anvéndas av andra myndigheter och aktorer.
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Samlade rekommendationer

Malsattning

»  Sétt métbara mal for tjénsteresor i linje med Parisavtalet
- Till 2030: Minska utsldppen frén tjansteresor med 50 till 75 procent jAimf{ort
med 2019
- Till 2040: Minska utslédppen frén tjansteresor med minst 90 procent jamfort
med 2019.
- Till 2050: Nettonollutslépp fran tjdnsteresor.
»  Sitt specifika mal for de olika distanserna for flygresor; kort, mellanlang, lang.

Berakningsmetoder

» Striva efter att standardisera berdkningsmetoder for att mojliggdra jamforelser
av utslépp fran tjdnsteresor inom och mellan léroséten.

» Berdkna utslépp fran tjdnsteresor i koldioxidekvivalenter (COe) enligt forsk-
ningsbaserade schabloner.

- Inkludera utsldppsdata fran de resor som larositet bekostar: flygresor, hyr-
bil/egen bil/taxi, tag, buss, firja samt dvriga fairdmedel inkl. maskiner och
egna fordon i berdkningar av utslipp frén tjénsteresor.

- Berékna flygresor enligt schabloner for korta flygresor (<750 km), mellan-
langa flygresor (750 - 3500 km) respektive langa flygresor (>3500 km).

» Rékna om tidigare ars utslépp om berdkningsmetod byts, for jamforbarhet. Det
géller bade utslapp frén flygresor och andra fardmedel. Om emissionsfaktorer
déremot uppdateras till foljd av teknikutveckling, &ndrad energimix eller poli-
tiska fordndringar (exempelvis reduktionsplikt) ska data dock inte rdknas om,
déremot bor fordndringarna tillimpas frén och med det ar dé de infors.

» Hotell och studentrelaterade resor (exempelvis utbytesresor) bor inte inga i
uppfoljning av tjénsteresor, men kan ingé i Scope 3 for uppfoljning av larosa-
tets totala utslapp.

» Efterfraga fran resetjansteleverantorer/internt:

- Flygresor: personkilometer per delstricka samt sétesklass. Om utsléppen
ska brytas ner pa organisatorisk niva s& behdver dven den framga.

- Hyrbil/egen bil/taxi: i forsta hand forbrukad méngd per drivmedel, i andra
hand distans och typ av bil, i tredje hand kostnader.

- Téag: personkilometer och land/region.

- Bussresor: personkilometer for bussbiljetter, fordonskilometer for hyrd
buss samt typ av drivmedel.

- Férjeresor: personkilometer per stracka, biljett med eller utan bil.

- Maskiner och egna fordon: mingd (antal liter) och typ av drivmedel.

- Ovriga firdmedel: se Naturvérdsverkets schablonmall alternativt annan
forskningsbaserad schablon.
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Uppfdljning

Folj upp mélen minst en gang per ar i samband med arsredovisning och redo-
visning av kraven i férordning 2009:907 till Naturvéardsverket. Utsldppsdata
bor f6ljas upp pé relevanta organisatoriska nivéer.

Samordna om mojligt uppfoljningen av utslédppsdata med ekonomisk uppfolj-
ning.

Styrning och incitament

Skapa en hallbar resekultur som genomsyrar hela organisationen dér ledningen
ar forebilder och tar initiativ till dialog om erfarenheter av hallbara méten och
resor.

Skapa ett ramverk for héllbara tjénsteresor genom att kombinera interna vég-
ledningar, styrdokument och incitament (utga fran tabell 2).

Skapa en beslutstrappa som stdd for chefer och medarbetare att fatta hallbara
beslut kring méten och resor (utga frén figur 2).

Stéll krav pé resetjénsteleverantorer att integrera och synliggora larosétets styr-
dokument for mdten och resor i bokningssystem, till exempel genom att synlig-
gora klimatpaverkan vid bokning av en resa.

Verktyg for att synliggora och fordela utslapp

Kartldgg utslappen och nyttja digitala verktyg som stdd for att visualisera kli-
matpaverkan.

Budgetera utsldppsutrymmet och f6lj upp utsléppen, pa relevant organisatorisk
niva.

Skapa en intern klimatfond for att frimja héllbara tjénsteresor.
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1. Introduktion

Hogskolelagen (1992:1434) anger att larosétena i sin verksamhet ska frimja en
héllbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer tillfor-
sékras en hilsosam och god miljo, ekonomisk och social vilfdrd och réttvisa. I for-
ordningen (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter framgér att léroséa-
tena (och 6vriga myndigheter) ska arbeta systematiskt med att minska sin miljopa-
verkan. Det innebér bland annat att sétta méal for att minska utsldpp frén tjénstere-
sor och folja upp utsldppen fran dessa. Det innebir dven att myndigheterna ska
nyttja energieffektiv informationsteknik som ett verktyg for att miljdanpassa sin
verksamhet, och utarbeta en métes- och resepolicy. Med andra ord 4r moten och re-
sor en vasentlig del i ldrosédtenas systematiska miljoarbete. D& moten som kréaver
tjénsteresor ocksé ar en naturlig och ofta nddvéndig del av ldrosdtenas verksamhet
(da nationellt och internationellt samarbete, forskningsutbyten och konferenser &r
centrala) blir fragan om mal for utslépp fran tjdnsteresor ofta en komplex och stra-
tegisk fraga for larositena.

Idag star tjinsteresor® for mellan 10 och 40 procent av lirositenas klimatpaver-
kande utslépp’, och i manga fall kommer &ver 95 procent av dessa fran flygresor. I
den sammanstéllda miljoledningsstatistik som myndigheterna redovisar till Natur-
vérdsverket for &r 2024 visas att &ven om myndigheternas totala utsldpp frén tjéns-
teresor har minskat* s3 har flera lirositen hdga utslépp frin tjéinsteresor. Det gor att
larositena “sticker ut” i jamforelse med andra myndigheter i denna utslappskate-
gori. Berékningarna av utslépp till den arliga rapporteringen ér dock inte helt har-
moniserad och det finns brister 1 den. For att sékerstilla jimforbarhet, transparens
och trovérdighet i larosétenas klimatredovisning &r gemensamma berdkningsme-
toder for utslapp frén tjénsteresor av vikt, bade for att insamlad data ska utgora till-
racklig grund for strategiska beslut och for att stirka sektorns gemensamma an-
svarstagande i klimatomstéllningen.

Det finns ocksé argument for att larosétenas klimatarbete ska vara mer ambitiost dn
sambhaéllets 1 ovrigt, d& akademins kunskap och medvetenhet om klimatférandringar
bor ligga pa en hog niva samt att larosdtena som vetenskapliga institutioner bor for-
hélla sig till forskningen kring klimatforéandringar.

Ett mer aterhéllsamt resande handlar inte om att begrinsa liarare och forskare i de-
ras arbetsutovning utan om att skapa forutsittningar {for att kunna bedriva hogkvali-
tativ, vérldsledande forskning och utbildning pa ett héllbart sétt. For att nd dit be-
hover dven larosdtena samverka, bade inom landet och internationellt.

I vigledningen foljer nu tre avsnitt. I avsnitt 2 beskrivs mal, berdkningsmetoder
och uppfoljning av utsldpp fran tjansteresor. I avsnitt 3 beskrivs hur larositena kan
styra och skapa incitament for hallbara méten och resor. I avsnitt 4 beskrivs verk-
tyg for att synliggora och fordela utslépp.

21 dessa inkluderas, enligt férordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter, resor med flyg, bil, hyr-
bil, taxi, tdg och annan kollektivtrafik, férja samt maskiner och egna fordon.

* Nitverket for miljdledning inom universitet och hdgskola (MLUH). 2023. Kartliggning av genomfdrda klimat-
kartldggningar inom lérositena.

4 Naturvardsverket. 2025. Miljoledning i staten 2024. https://www.naturvardsverket.se/publikationer/7100/978-91-
620-7180-6/
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2. Malsattning, berakningsmetoder och uppfoljning

I detta avsnitt behandlas malséttningar i enlighet med Parisavtalet, berdkningsme-
toder for utslapp frén tjénsteresor och uppfoljning samt sammanstéllning av ut-
slippsdata. Aven om avsnittet behandlar tjénsteresor i vid bemirkelse sitts fokus
pa flygresor, da utslapp frén dessa star for den allra storsta delen av ldrosdtenas ut-
slépp frén tjénsteresor.

2.1 Inledning

For att minska utsldppen frén flyg och andra tjénsteresor finns négra mal som léro-
sdtena behover forhalla sig till. Dels de svenska mélen frén inrikes transporter som
innebér att dessa (exklusive inrikesflyg som ingar i EU:s utsldppshandelssystem)
ska minska med minst 70 procent till 2030 jamfort med 2010, dels det svenska kli-
matmélet till 2045 som innebir att Sverige inte har nigra nettoutslépp’ av viixthus-
gaser till atmosféren, for att direfter uppna negativa utslépp.

Inom EU finns ocksa ett klimatmal som anger att unionen ska vara klimatneutral
senast ar 2050, for att dérefter uppna negativa utslipp®. Malet ér juridiskt bindande
for alla linder som ingdr i EU och omfattar alla viixthusgasutsldpp’ inom unionens
granser. EU:s klimatmél omfattar dven alla flyg inom EU (EU ETS). Globalt finns
ocksa relevanta klimatrelaterade regleringar for internationella flyg utanfor EU,
dven om de é&r inte lika omfattande eller strikta som EU:s system. Exempel ar
ICAO:s CORSIA och flygbranschens (IATA) egna mal om nettonollutslépp till
2050. Dessa ar dock inte juridiskt bindande.

Initiativ for att begrinsa klimatutsldpp fran flyg:

e EU:s utsldppshandelssystem (EU ETS): Flygsektorn omfattas av detta sy-
stem, vilket innebdr att flygbolag maste kdpa utsléppsrétter for sina koldi-
oxidutsléapp inom EU.

e ReFuel EU Aviation: Ett regelverk inom EU som kréver att flygbrénslen
innehaller en 6kande andel hallbara brinslen (SAF), med maélet att né 70
procent &r 2050. Ar 2025 ska inblandningsgraden av hllbara brinslen vara
2 procent.

¢ Destination 2050: Ett branschinitiativ dir europeiska flygaktorer striavar ef-
ter nettonollutslapp till 2050 genom forbattrad teknik, héllbara branslen
och effektivare flygtrafikledning.

e JCAO:s CORSIA: Ett globalt system som drivs av FN-organet ICAO (In-
ternational Civil Aviation Organization). Initiativet CORSIA (Carbon Off-
setting and Reduction Scheme for International Aviation) syftar till att be-
gransa nettoutsldppen av koldioxid fran internationell luftfart till 85

5 Nettonoll i Sverige innebir att viixthusgasutslippen senast &r 2045 ska ha minskat med minst 85 procent jaimfort
med 1990 érs niva, samt att resterande utsldppen kompenseras av kompletterande atgérder, som upptag i skog
och mark eller utsldppsminskningar i andra lander.

®EU. 2021. European Climate Law. https:/climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en?preflLang=sv
[2025-08-27].

7 Detta inkluderar koldioxid (CO2), metan (CH4), dikviveoxid (N20), och fluorerade gaser (F-gaser) som
fluorkolviten (HFC), perfluorkolviten (PFC) och svavelhexafluorid (SF6).
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procent av 2019 &rs nivder. Ramverket géller frivilligt frén ar 2021 och blir
obligatoriskt 2027. Ar 2031 trider ocksa en ny ICAO-standard® for flyg-
plans bréinsleeffektivitet i kraft.

Trots initiativen star flygsektorn infor utmaningar da utvecklingen av alternativa
flygbréanslen och ny flygteknik gér langsamt och alternativa flygbrénslen fortfa-
rande ar dyrare én fossila alternativ. Ytterligare politiska &tgérder och investeringar
beddms behovas for att accelerera omstéllningen inom flygsektorn.

2.2 Nulage

Nir det géller malséttningar, berdkningsmetoder och uppf6ljning sé stéller forord-
ning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter krav pé att svenska myn-
digheter ska sétta mal for att minska utsldppen frén tjénsteresor och arligen redo-
visa dessa, mitt i kg CO,, till Naturvardsverket. I redovisningen ska utslépp fran
flyg, bil, bat, buss, tdg samt maskiner och 6vriga fordon ingé. Férordningens vég-
ledning’ anger att dven resor som genomfors av konsulter pa uppdrag av lirositet
och transporter av varor som transporteras till eller ifran myndigheten ska ingé i re-
dovisningen.

Svenska larosédten anvénder idag olika metoder for att folja upp sina utslépp fran
tjénsteresor. Det gor att de uppgifter som redovisas inte ér jamforbara, och det pa-
verkar ocksé kvaliteten pa den sammanstéllda redovisningen av lérosétenas ut-
sldppsdata. Bland annat redovisar larosétena utslépp fran tjénsteresor i olika en-
heter. De flesta lirositen redovisar utslépp fran tjéinsteresor i koldioxid'® (CO,) i
redovisningen till Naturvardsverket'', men nigra redovisar utsléppen uttryckta i
koldioxidekvivalenter (CO»e)'2. Det senare kan bero pa att ldrositena har formule-
rat sina klimatmal uttryckt i termen COze i enlighet med Greenhouse Gas Protocol
(GHG- protokollet)"?.

Aven metoderna for beriikning skiljer sig. Vissa lirositen redovisar utslippsdata
som inhémtats frén avtalade resetjdnsteleverantorer medan andra anvénder Natur-
vardsverkets schablonmall, eller andra schabloner, for sina berdkningar. Olika rese-
tjanstleverantdrer kan ocksé anvénda olika emissionsfaktorer for sina berékningar,
och emissionsfaktorerna kan dessutom variera over tid.

8 European Commission. 2025. Commission welcomes ICAO agreement on new aircraft standards for fuel effi-
ciency and noise levels driving sustainability in aviation. https:/transport.ec.europa.eu/news-events/news/com-

mission-welcomes-icao-agreement-new-aircraft-standards-fuel-efficiency-and-noise-levels-driving-2025-03-03 en

[2025-09-25]

° Naturvardsverket. 2017. Vigledning for miljdledning i staten. Rapport 6768. Juni 2017.

19 Koldioxid #r en viixthusgas, och den vanligaste som bidrar till den globala uppvirmningen (vatteninga r van-
ligast men utgér inte ar en primar orsak till vixthuseffekten).

! Naturvérdsverket. 2025. Vigledning Miljéledning i staten. https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-
stod/miljomal-och-miljoledning/miljoledning-i-staten/#E-342661061 [2025-06-30]
12 Koldioxidekvivalenter (CO2e) ir ett métt pd utslédpp av viixthusgaser som tar hiinsyn till att olika sidana gaser

har olika formaga att bidra till vaxthuseffekten och global uppvarmning. Nar man uttrycker utsldppen av en viss
vixthusgas i koldioxidekvivalenter anger man hur mycket koldioxid som skulle behova slédppas ut for att ge
samma klimatpaverkan.

'3 Greenhouse Gas Protocol ir den internationellt mest anvinda standarden for att beréikna och rapportera utslipp
av vixthusgaser. Protokollet definierar tre utslippsomraden (Scope 1, 2 och 3) och anvinder koldioxidekviva-
lenter (CO2e) baserat pa Global Warming Potential (GWP) for att jamfora olika gasers klimatpéaverkan.
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Aven metoderna for beriikning skiljer sig. Vissa lirositen redovisar utslippsdata
som inhémtats frén avtalade resetjénsteleverantérer medan andra anvénder Natur-
vardsverkets schablonmall, eller andra schabloner, for sina berdkningar. Olika rese-
tjanstleverantdrer kan ocksé anvénda olika emissionsfaktorer for sina berékningar,
och emissionsfaktorerna kan dessutom variera over tid.

Flertalet ldroséten har satt upp klimatmal {or att minska utsldppen frén tjénsteresor.
Aven om mélen kan vara formulerade p4 olika stt 4r utgingspunkten s gott som
alltid att utsldppen av véixthusgaser fran tjénsteresor (och annat) ska hamna pa en
niva som motsvarar malen i internationella och nationella klimatitaganden.

For att sékerstélla jimforbarhet, transparens och trovérdighet i ldrosdtenas klimat-
redovisning dr gemensamma berdkningsmetoder for utslépp fran tjénsteresor av
stor vikt. Utan enhetliga metoder riskerar data att bli svértolkad, och otillricklig
som underlag for strategiska beslut. En harmoniserad berdkningsmodell starker
ocksa sektorns gemensamma ansvarstagande i klimatomstéllningen.

2.3 Metoder och arbetssatt

2.3.1 Malsattning

Om ldrosétena ska minska sin klimatpéverkan i enlighet med Parisavtalet med sikte
pa nettonollutslapp senast ar 2050 s& behdvs vetenskapligt underbyggda mal som
leder till att den globala uppvérmningen begrénsas till (langt) under 2 °C, helst till
1,5 °C. Okningen av den globala genomsnittstemperaturen bor siledes inte dver-
stiga 1,5° C i slutet av arhundradet. Ofta anvédnds Science Based Targets, SBT!,
for sddana mal.

For att utsldppen ska minska i linje med Parisavtalet krdvs att de totala globala
vixthusgasutsldppen minskar med minst 40 - 50 procent' till r 2030 jaimfort med
&r 2019 och med ungefér 70 procent till r 2040. Ar 2050 ska utsldppen vara netto-
noll. For att ldrosétenas utsldppsminskningar ska vara i linje med Parisavtalet re-
kommenderas att larosdten sitter specifika utsldppsmal for tjdnsteresor som innebér
att utslappen minskar med 50 procent till &r 2030 och 90 procent till ar 2040 jdm-
fort med baséret 2019.

Olika aktdrer'® '” menar att dagens internationella och nationella klimatmal inte &r
tillrackliga for att sikerstélla att den globala temperaturdkningen halls inom ramen
for Parisavtalet. I takt med nya rén och nya utsldppsdata kan kraven pa utslapps-
minskningar komma att fordndras. Larosdten maste vara medvetna om att ytterli-
gare ambitioner kan krdvas utover de som foreslas i denna vigledning, och striava

4 Science based targets. 2023. https://sciencebasedtargets.org/ [2025-08-27].

'S IPCC, 2023: Climate Change 2023: Synthesis Report. Contribution of Working Groups I, II and III to the Sixth
Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, H. Lee, and J.
Romero (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland.

6 EU. 2025. G20 climate strategies insufficient to meet Paris Agreement goals. https://joint-research-

centre.ec.europa.eu/jre-news-and-updates/g20-climate-strategies-insufficient-meet-paris-agreement-goals-2025-
01-31_en [2025-09-09]

'7 Earth System Dynamics (2020). Incremental improvements of 2030 targets insufficient to achieve the Paris
Agreement goals. Earth Syst. Dynam., Geiges, A. etal. 11, 697-708, 2020. https://doi.org/10.5194/esd-11-697-
2020 [2025-09-25]
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efter att kontinuerligt utveckla sina klimatmal i takt med den vetenskapliga kun-
skapen.

2.3.2 Berakningsmetoder

Utsldpp av vixthusgaser bor kvantifieras i enlighet med GHG-protokollet'®. Det in-
nebér att utslépp ska redovisas i koldioxidekvivalenter (CO2z¢) som inkluderar flera
véxthusgaser och beréknas utifran deras respektive gas (Global Warming Potential;
GWP)". Vidare giller att vid berikning av utslépp fran flyg bor hoghdjdseffekten
inkluderas, eftersom utslépp pa hog hdjd har en forstarkt klimatpéverkan. Hog-
hojdseffekten &r ett komplement till COze och handlar om att flyg pa hog hojd péa-
verkar klimatet mer 4n bara genom sina CO.-utsldpp, till exempel genom kondens-
strimmor, kvéveoxider och vattendnga som paverkar molnbildning och strélnings-
balans.

For utslapp fran andra typer av fardmedel som bil, buss, tdg och firja samt maski-
ner och ovriga fordon bor kvantifieringen av utsldpp ta hansyn till val av fordons-
modeller, fyllnadsgrad, drivmedel och elektrifiering da det ar faktorer som kan ha
en avgorande betydelse for utslédppen i ett livscykelperspektiv.

Aven om ldrositen enligt Férordning (2009:907) om miljéledning i statliga myn-
digheter ska redovisa utsldpp i CO, till Naturvardsverket sa ger COe en mer hel-
tackande bild av klimatpéverkan och mojliggér en mer réttvisande uppfoljning och
styrning i linje med internationella standarder. For att underlitta ldrosétenas arbete
med att minska sina utslépp fran tjénsteresor bor larositena éven efterstrava att re-
dovisa sina utslépp utifrdn samma metod. Det inkluderar béde utslédppsdata som 14-
rosétena sjédlva berdknar och utsldppsdata som levereras fran upphandlade och avta-
lade resetjanstleverantorer. For att utslédppen fran respektive laroséte ska vara jam-
forbara mellan aren bor det enskilda l4rosétet vara konsekvent i vilka eller vems re-
sor som inkluderas, exempelvis nir det géller studenter och gastforeldsare. En tum-
regel kan vara att alla de resor som lérosétet bekostar bor inkluderas.

Utsliipp fran flygresor

Flygresor stir globalt for cirka 2,5 procent® av de totala koldioxidutslippen. Siff-
ran inkluderar dock inte andra klimatpaverkande faktorer sdsom utslapp av vatten-
anga och kviveoxider pa hog hojd samt bildandet av kondensstrimmor. Dessa fak-
torer kan 6ka flygets totala klimatpaverkan med omkring 70 procent®, i vissa fall
upp till det dubbla?. I Sverige har de totala utslippen fran flyg minskat jimfort
med nivaerna fore pandemin. Under 2023 6kade dock utrikesflyget med nio

' GHG-protocol, Category 6: Business Travel, Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions.
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2022-12/Chapter6.pdf [2025-06-05].
! GWP ir ett matt som anger hur mycket varje véixthusgas bidrar till uppvirmning jimfort med koldioxid.

201EA. 2025. Tracking Aviation. https://www.iea.org/energy-system/transport/aviation [2025-09-25]

2l SMHI. 2025. Klimatpaverkan. https://www.smhi.se/kunskapsbanken/klimat/klimatpaverkan [2025-08-25].

221 internationell rapportering anvinds ibland en RF-faktor ~1,9 (DEFRA). Osiikerheten ér betydande och studier
indikerar att icke-CO»-effekter star for cirka tva tredjedelar av flygets totala uppvarmning (Lee et al. 2021).
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procent jimfort med 2022,% medan inrikesflyget minskade med sju procent under
2024 jimfort med foregaende ar**.

Klimatpéverkan frén flygresor varierar beroende pa flera faktorer, diribland flyg-
strackans ldngd. Korta flygresor har en storre andel utslapp kopplade till start- och
stigningsfasen, vilket innebér att koldioxidutsléppen per kilometer ofta dr hogre.
Samtidigt sker dessa resor till mindre del p& hog hojd, vilket innebér att hdg-
hojdseffekten &r begriansad. Vid léngre flygresor dr situationen den omvénda. Har
utgor hoghojdseftekten en storre del av klimatpéverkan, samtidigt som sétesutrym-
met per passagerare ofta ar storre, vilket ocksa paverkar utsldppen negativt. Utover
stridckan paverkas utsldppen dven av faktorer som flygplansmodell, sétesklass, ars-
tid, flyghojd och atmosfariska forhéallanden.

Enligt Forordning (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter ska flygresor
delas upp i korta och langa delstrackor. Grénsen mellan korta och ldnga flygresor
gér 1 forordningen vid 500 kilometer. Varje enskild flygstracka rdknas som en se-
parat resa. Exempelvis innebér en tur- och returresa mellan Umea och Géteborg
med mellanlandning i Stockholm totalt fyra korta flygresor. Gransen pa 500 km
ska fortsatt anvéndas vid rapportering till Naturvardsverket.

Denna vigledning bygger pa en vetenskapligt baserad modell for berikning® fram-
tagen genom analys av cirka 450 000 flygresor (delstrackor) per &r. Genom linjar
regression har forskare tagit fram emissionsfaktorer (kg COze per personkilometer)
som varierar beroende pa flygresans distans samt sétesklass. Modellen delar in
flygresor i tre distanskategorier:

e Korta resor: <750 km (jamforbart med inrikesresor)
e Mellanlanga resor: 750-3 500 km (jamforbart med resor inom Europa)
e Langa resor: >3 500 km (jdmforbart med interkontinentala resor)

Att véigledningen anvénder 750 km som grins for korta resor, i stéllet for 500 km
enligt forordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter baseras pé 1 pa
antagandet att resor under 750 km ofta kan erséttas med tag eller andra firdmedel,
sérskilt inom Europa dér infrastrukturen ér vél utbyggd. Distanskategorierna speg-
lar dven faktiska utslédppsnivaer for olika distanser.

Utsldppen per kilometer varierar med distans:

e For korta och mellanlanga resor dr sambandet mellan distans och utslépp
relativt linjért.

e For langdistansresor ar variationen storre, vilket innebér att utsldppen kan
variera avsevért.

2 Naturvardsverket. 2024. Utrikes sjofart och flyg, utslépp av viixthusgaser. https://www.naturvardsverket.se/data-
och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-utrikes-sjofart-och-flyg/ [2025-09-12]

24 Naturvardsverket. 2025. Inrikes transporter, utslipp av vixthusgaser.
https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-inrikes-transporter/ [2025-
09-12]

2% Schennings, A., Larsson, J. & Robért, M. 2019. Development and implementation of an emission optimization
model for passenger flight bookings. Sustainable Environment Research, 29, 25.
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For aggregerade analyser rekommenderas anvindning av schablonvirden per di-
stanskategori och sitesklass. Schabloner baserade pé faktiska flygresor genomf6rda
under 2024 presenteras i Tabell 1. I figur 1 illustreras hur schablonerna tagits fram
inom Klimatnéatverkets fokusgrupp genom linjir kurvanpassning utifran detaljerade
flygdata.

Tabell 1: Schabloner typ av stricka och per sétesklass 1 kg CO»e per personkilometer fran &r 2024.

Satesklass Korta resor Mellanlanga resor |Langa resor
<750 km 750 — 3500 km > 3500 km
Ekonomi 0,129 0,129 0,141
Ekonomi plus 0,170 0,177 0,174
Business 0,197 0,215 0,369
First class 0,425 0,522 0,578
Generell (okand 0,131 0,131 0,147
klass)
General — Kort (<750 km) 17949 - light legs General — Mellan (750-3500 km) 42526 - flight legs General — Lang (>3500 km) 11016 - light legs
g ¢ ontless 131.g/personkm 20T e 131 g/personkm | oo * Fiatles + 147 gfpersonkih

== k=013 kgkm == k=013 kgkm == k=0.147 kg/km
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Figur 1: Diagrammen visar CO2e frén korta, mellanlanga respektive langa distanser for ca 70 000
flygresor som genomforts av ndgra av Sveriges ldrosdten under &r 2024. Utifrén detta har linjar
regression anvénts for att ta fram schabloner for korta, mellanlanga respektive langa resor nér sé-
tesklassen ar okénd.

Schabloner for emissionsfaktorer avseende aren 2019, 2023 och 2024 samt procen-
tuell skillnad mellan aren, presenteras i bilaga 2. I bilagan hénvisas éven till hela
modellen som kan anvéndas for att rdkna om utslappen for fler &r, bade till tidigare
och kommande ar framaét.

Eftersom emissionsfaktorerna for 2024 visar en genomsnittlig minskning pa ver
atta procent jamfort med emissionsfaktorerna for 2019, ar regelbunden uppdatering
av emissionsfaktorer avgorande for att sikerstélla en réttvisande och jamforbar kli-
matredovisning.

Rekommendationen for larositen vid dvergang till presenterad metod &r att &t-
minstone rdkna om utsldppen for basaret 2019 samt for ar 2024. Syftet &r att moj-
liggdra relevanta jamforelser och uppfoljning av utsldpp over tid. Hur &ren dére-
mellan hanteras bor avgoras av respektive larosdte, utifran tillgédngliga resurser och
behov. Det viktigaste ar att metoden tillimpas konsekvent och transparent, sé att
forédndringar 1 utsldppsnivéer speglar verkliga beteendefordndringar snarare 4n me-
todologiska skillnader.
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For att kunna berédkna utsliapp (kg COze) fran flygresor med schablonvérdena krivs
foljande uppgifter per distanskategori fran resebyrén:

e Distans (km)

o Sitesklass (economy, economy plus, business, first class)

e Organisatorisk tillhorighet, om utsldappen ska fordelas pé olika delar av 1a-
rosatet

Om information om sitesklass saknas kan schablonen generell (okénd klass) an-
véndas.

Berdkningsmodellen gor ingen atskillnad mellan flygresor med eller utan
biobrinsle. (iven om resetjénsteleverantdrer erbjuder det som tilligg®®). Detta beror
pa att inblandningen av biobrénsle varierar kraftigt mellan flygbolag och ar gene-
rellt mycket 14g?”. Dirfor anses det i dagsliget inte tillforlitligt att inkludera detta i

berdkningarna.

Schablonvérden ska uppdateras arligen for att spegla forédndringar i flygplansflotta,
beldggningsgrad och andra relevanta faktorer och appliceras pa resedata for det ak-
tuella aret. Vid storre metodfordndringar bor tidigare berdkningar rdknas om retro-
aktivt, sarskilt for att sikerstélla jaimforbarhet med larosétets basar.

For redovisning i CO till Naturvardsverket kan léroséten dividera utsldppen ut-
tryckta i CO»e med faktorn 1,7 (uppdelat i distanserna 6ver och under 500 km).

Utslipp fran hyrbil/egen bil/taxi*®

Klimatpéverkan frén bilresor beror till stor del av antal resenérer och drivmedel.
Med en person i bilen och fossilt brénsle kan utsldppen till och med bli hogre per
personkilometer dn vid flyg. Vid resa med elbil (dir dven bilens tillverkning ingar)
eller en bil med biogasdrift blir utsldppen lidgre men betydligt hogre dn vid en mot-
svarande tagresa. Berdkningar av utslépp fran bilresor sker antingen genom att in-
hémta uppgifter om forbrukade méngder drivmedel eller uppgifter om distan-
sersom multipliceras med relevanta forskningsbaserade emissionsfaktorer, i enlig-
het med de som anges i Naturvardsverkets klimatberikningsverktyg® alternativt i
annan forskningsbaserad schablon.

Hyrbilsleverantorer inom statliga ramavtal behdver ldamna uppgifter om korda di-
stanser samt biltyp/typ av drivmedel om de inte levererar utslappsdata direkt.

For taxiresor finns vanligen endast uppgifter om kostnader. Naturvérdsverkets kli-
matberdkningsverktyg som utgar fran taxikostnader anvénds for att berdkna klimat-
avtryck.

26 Genom att vilja en biobriinslebiljett vid bokning av flyg ersitts en motsvarande del av den briinsleférbrukning
av fossilt jetbrinsle som krévs for flygresan med biobrinsle (ofta kallat SAF, Sustainable Aviation Fuel).

2TTATA. 2024. Disappointingly Slow Growth in SAF Production. https://www.iata.org/en/pressroom/2024-relea-
ses/2024-12-10-03/ [2025-09-09].

8 Vid beriikning av utslépp fran olika transportslag vilka beskrivs i stycket inkluderas utslipp vid produktion av
brénslen samt el. For resor med bil sé inkluderas dven utsldpp fran tillverkning.

* Naturvardsverket. 2025. Klimatberékningsverktyg. [2025-07-02].
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For tjansteresor med egen bil dr det enklast att utga fran antalet kdrda kilometer
(vilket rapporteras i reserdkningar) och utgar fran dessa tillsammans med schablo-
ner for olika typer av fordon. Om biltyp/storlek &r okénd sé kan total kilometer for-
delas enligt det nationella snittet for olika biltyper med hjilp av arsstatistik fran
Trafikanalys.*

Utsliipp fran tigresor

Utslédpp frén tdgresor dr laga i jamforelse med Ovriga trafikslag. Om tagen drivs av
diesel eller med el som kommer frén kol eller fossilgas blir klimatvinsten mindre.
For att kunna berdkna utslapp fran tagresor behover resebyran rapportera per del-
stricka:

e Strécka inrikes

¢ Strécka inom Norden

¢ Stricka inom Europa

e Strdcka utanfor Europa

Utslédpp kan beréknas genom att anviinda Naturvardsverkets klimatberdkningsverk-
tyg dér svensk, nordisk resp. EU28 elmix framgér alternativt annan forskningsbase-
rad schablon. Notera att for tdg som drivs av diesel finns en sérskild schablon. Tég
utanfor Europa ar ovanligt i ldrosdtenas resestatistik. Varken Naturvéardsverket eller
DEFRA (Department for Environment, Food and Rural Affairs)*' erbjuder emiss-
ionsfaktorer for tdg utanfor Europa. For resor med tag utanfor Europa anvénds den
bransletyp som generellt anvinds inom det landet i Naturvardsverkets klimatberak-
ningsverktyg alternativt annan forskningsbaserad schablon.

Utsléipp fran resor med buss

Leverantdrer av hyrbussar ska kunna ldmna uppgifter om antal korda fordonskilo-
meter och typ av brinsle. For resor med buss som dr bokade via avtalad resebyra
ska uppgifter om personkilometrar kunna erhallas. Om uppgifter om brénsletyp
saknas uppskattas klimatpéverkan genom att férdela personkilometer i schabloner
utifran nationell fordelning av bréinsletyper eller allménna busschabloner. For resor
med kollektivtrafik buss i olika lén s anvinds Naturvardsverkets klimatberdk-
ningsverktyg alternativt annan forskningsbaserad schablon.

Utslapp fran resor med firja

Resor med firja genererar normalt en klimatpaverkan som &r jaimforbar med flyg-
resor, ibland négot hogre. Om en firjeresa dédremot ingdr i ett alternativ dir tagresa

30 Trafikanalys 2025. Fordon pd viig. Webbsida med nationell statistik. https://www.trafa.se/vagtrafik/fordon/
[2025-06-09].

Naturvardsverket. 2025. Vigledning till verktyg for berdkning av koldioxidutsldpp och klimatpdverkan fran resor,
transporter och arbetsmaskiner. Version vintern 2024/2025. https://www.naturvardsverket.se/48ddac/contentas-
sets/1224aae0cb7c48138c68f1b6c55¢00d4/vagledning-klimatberakningsverktyg-20250110.pdf [2025-08-20].

3! Department for Energy Security and Net Zero. 2024. 2024 Government Gas Conversion Factors for company
reporting Methodology Paper for Conversion factors Final Report. https://assets.publishing.service.gov.uk/me-
dia/66a9fed4ca3c2a28abb50dada/2024-greenhouse-gas-conversion-factors-methodology.pdf [2025-08-20].
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utgdr merparten av resan, sé erhalls en stor klimatvinst jimfort med flyg. Detta gél-
ler dven tagresor pa kontinenten dven om dessa har en nagot hogre klimatpéverkan
an tagresor i Norden.

For att berdkna utslépp fran resor med férja bor atminstone uppgifter om distans in-
hiamtas. For mer detaljerade berdkningar bor dven information om biljettyp (med
bil eller utan bil) samt avreseort och destination inhdmtas (alternativt farjebolag).
Utslédpp berdknas med stod av Naturvardsverkets klimatberékningsverktyg alterna-
tivt annan forskningsbaserad schablon.

Utslapp fran maskiner och egna fordon

Till maskiner och 6vriga fordon riknas exempelvis ldrosétets egna motorredskap,
terringfordon, lastbilar och bétar. Aven snoskotrar och svivare kan inkluderas. Ut-
slapp frén maskiner och 6vriga fordon f6ljs upp genom att inhdmta uppgifter om
méngd och typ av drivimedel for de olika fordonen, och sedan nyttja Naturvérdsver-
kets klimatberdakningsverktyg.

Utsliipp fran o6vriga firdmedel

Exempel pé ovriga fairdmedel kan vara sparvagn och tunnelbana. Utsldpp fran
tjénsteresor med dvriga fairdmedel bor foljas upp med stdd av Naturvardsverkets
klimatberdkningsverktyg alternativt annan forskningsbaserad schablon.

Utsliipp fran hotell

Klimatpéverkan frén hotell ingér inte i redovisningen till Naturvérdsverket. Dére-
mot kan ldroséten f6lja upp och jamfora utsldppen av en extra hotellnatt med en
flygresa, som ofta kan kopplas till att man valt ta tdget en dag i forvag i stéllet for
att resa med ett tidigt morgonflyg. Utsldpp frén hotell kan dven inkluderas i Scope
3 for larosétets totala klimatutslépp. Utslépp fran en hotellnatt varierar beroende pa
land, energikillor och hotellets hallbarhetsarbete™. I Sverige ir den genomsnittliga
klimatpéverkan fran en hotellnatt knappt 7 kg CO: per gést. Har finns dock exem-
pel frén en hotellkedja med ett ambitidst hallbarhetsarbete som genom ett medvetet
héllbarhetsarbete har minskat utslépp till sa lite som 0,3 kg CO: per gistnatt*®, ge-
nom att anvénda fornybar el och effektiv energianvindning.

Fran hotell i Europa varierar utslédppen beroende pé faktorer som energikéllor, des-
tinationens klimat och hotellens energieffektivitet. Exempelvis dr genomsnittet i
Frankrike knappt 5 kg CO- per gistnatt**, medan det i Spanien ir upp emot 30 kg
CO: per gistnatt®.

For att berdkna utslipp fran hotellnitter kan DEFRA:s metodik anvdndas. DEFRA
sammanstiller arligen emissionsfaktorer, for bland annat hotellnétter som baseras
pa genomsnitt per land. Emissionsfaktorerna finns publikt tillgéngliga pé

32 Travel COz. 2024. Hotel Emissions per Guest Night. https://www.travel-co2.com/ [2025-08-20].

3 Scandic Hotels Group. (2023). Sustainability Report 2022. https://www.scandichotelsgroup.com/sustainability/
[2025-08-20].

3% ADEME. 2020. Base Carbone — Données Hétellerie. https://base-empreinte.ademe.fr/ [2025-08-201].

%% Travel CO.. 2024. Hotel Emissions per Guest Night. (Spanien = 29 kg CO- per giistnatt).
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departementets hemsida®. For att beriikna utslipp fran hotell med DEFRA metodi-
ken behovs information om antal hotellnétter per land.

For att minska klimatpaverkan kan resenérer vilja boenden med ldgre utslépp,
sasom boende med tydliga hallbarhetsitaganden®’. Att villja boenden som anvinder
fornybar energi och har effektiva energisystem kan avsevért minska resans totala
klimatavtryck.

2.3.3 Uppfoljning och redovisning

Enligt Forordning (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter dr uppfolj-
ning och redovisning en viktig del av resultatet i det systematiska miljoledningsar-
betet. Resultatet av uppfoljningen ligger &ven till grund for redovisningen i larosa-
tets arsredovisning och i rapporteringen till Naturvardsverket. Resultatet dr ocksa
en forutsittning for ldroséitenas strdvan mot stindiga forbéttringar i miljélednings-
arbetet. For att milj6ledningsarbetet ska vara effektivt bor det ingé i ordinarie pla-
nering och uppféljning av verksamheten, pa relevanta organisatoriska nivaer.

Om uppfdljningen samordnas med vrig uppfoljning, sésom den ekonomiska upp-
foljningen, blir klimatarbetet en naturlig del av den 16pande uppf6ljningen.

2.4 Rekommendationer

2.4.1 Malsattning

»  Sétt métbara mal for tjénsteresor i linje med Parisavtalet
- Till 2030: Minska utsldppen frén tjansteresor med 50 till 75 procent jAimf{ort
med 2019
- Till 2040: Minska utslédppen frén tjénsteresor med minst 90 procent jamfort
med 2019.
- Till 2050: Nettonollutslépp fran tjdnsteresor.
«  Sétt specifika klimatmal for de olika distanserna for flygresor; kort, mellanlang,
lang, beroende pé var storst klimatvinst kan goras.

2.4.2 Berdakningsmetoder

» Striva efter att standardisera berdkningsmetoder for att mojliggora jaimforelser
av utslépp fran tjansteresor inom och mellan léroséten.

* Berékna utslipp frén tjdnsteresor i koldioxidekvivalenter (COe) enligt forsk-
ningsbaserade schabloner.

- Inkludera utsldppsdata fran de resor som larositet bekostar: flygresor, hyr-
bil/egen bil/taxi, tag, buss, farja samt ovriga fardmedel inkl. maskiner och
egna fordon i berdkningar av utslipp frén tjénsteresor.

- Berékna flygresor enligt schabloner for korta flygresor (<750 km), mellan-
langa flygresor (750 - 3500 km) respektive langa flygresor (>3500 km).

** DEFRA. 2025. Government conversion factors for company reporting of greenhouse gas emissions
https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting#annual-
conversion-factor-publications [2025-08-20].

37 Greenview & Cornell University CHR. 2022. Hotel Carbon Measurement Initiative (HCMI). https://green-
view.sg/hotel-carbon-measurement-initiative/ [2025-08-20].
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Rékna om tidigare &rs utsldpp om berdkningsmetod byts, for jaimforbarhet. Det

géller bade utslapp frén flygresor och andra fardmedel. Om emissionsfaktorer

déremot uppdateras till foljd av teknikutveckling, &ndrad energimix eller poli-

tiska fordndringar (exempelvis reduktionsplikt) ska data dock inte rdknas om,

déremot bor fordndringarna tillimpas frén och med det ar dé de infors.

Hotell och studentrelaterade resor (exempelvis utbytesresor) bor inte ingé i

uppfoljning av tjénsteresor, men kan ingé i Scope 3 for uppfoljning av léroséa-

tets totala utslapp.

Efterfraga fran resetjinsteleverantdrer/internt:

- Flygresor: personkilometer per delstricka samt sétesklass. Om utsléppen
ska brytas ner pa organisatorisk niva sé behover dven den framga.

- Hyrbil/egen bil/taxi: i forsta hand férbrukad méngd per drivmedel, i andra
hand distans och typ av bil, i tredje hand kostnader.

- Téag: personkilometer och land/region.

- Bussresor: personkilometer for bussbiljetter, fordonskilometer for hyrd
buss samt typ av drivmedel.

- Férjeresor: personkilometer per stracka, biljett med eller utan bil

- Maskiner och egna fordon: méngd (antal liter) och typ av drivmedel

- Ovriga firdmedel: se Naturvérdsverkets schablonmall alternativt annan
forskningsbaserad schablon.

2.4.3 Uppfdljning

Folj upp mélen minst en gang per ar i samband med arsredovisning och redo-
visning av kraven i férordning 2009:907 till Naturvardsverket. Utsléppsdata
bor f6ljas upp pé relevanta organisatoriska nivéer.

Samordna om mojligt uppfoljningen av utslédppsdata med ekonomisk uppfolj-
ning.
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3. Styrning och incitament

I detta avsnitt beskrivs olika former for hur ldrosétena kan arbeta med hallbara mo-
ten och resor; sdsom ramverk for styrning och incitament och beslutstrappor. I av-
snittet beskrivs dven alternativen till (1&ngvéga) resor, digitala méten och hubbkon-
ferenser. Aven nigra olika prioriteringar som kan vara relevanta infor beslut om
resa beskrivs. Till avsnittet finns bilaga 1 med en tabell dar 6vergripande utslapps-
data per fardmedel och fran digitala moten sammanstéllts. Véirdena i tabellen kan
anvéndas for jamforelse och infor beslut om resa och/eller olika férdval.

3.1 Inledning

Universitet och hogskolor har goda mdjligheter att pdverka moten och resor i en
mer hallbar riktning. Genom att kombinera interna styrdokument, végledande akti-
viteter och incitament kan onskad effekt fas, och chefer och medarbetare kan fatta
medvetna och héllbara beslut. Utbildning och kunskapshdjande aktiviteter skapar
delaktighet och engagemang inom organisationen.

Forordning (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter stéller krav pé att
larosdtena ska ha métes- och resepolicys, nyttja energieffektiv informationsteknik
och utbilda och informera om miljoaspekter for att 6ka personalens kunskap och
medvetenhet. I regleringsbrevet till universitet och hdgskolor 2022 pekade rege-
ringen ocksé pé vikten av att arbeta systematiskt for en béttre miljo, da larosétena
fick i uppdrag att visa och beskriva hur de arbetade for att ta tillvara de positiva
miljoeffekter som uppstod under pandemin nér det géller digitala arbetssétt. De
fick da ocksa ett tydligt uppdrag att folja upp utsldppsminskningar fran resor.
REMM som ér Trafikverkets arbete med resfria/digitala mdten i myndigheter har
sedan 2011 haft i uppdrag stodja myndigheter, déribland lérosétena, i deras arbete
resfria moten®,

3.2 Nulage

En sammanstillning®® av lirositenas interna styrdokument for méten och resor vi-
sar att ldrosétena oftast kombinerar olika riktlinjer, rutiner och incitament for att
styra eller uppmuntra till hallbara resor. Aven utbildningar #r vanligt. De liroséiten
som har storst reducering av utslépp fran tjédnsteresor har ofta ett vil utvecklat ram-
verk som stodjer hallbara arbetssitt.

Alla léroséten har interna styrdokument for tjénsteresor och/eller méten och resor,
med olika bendmningar. I regel kombineras policys med mer detaljerade regler
dven om manga ldroséten bara har en regel som huvudsakligt styrmedel.

I larosétenas styrdokument for tjénsteresor och/eller mdten och resor inkluderas
néstan alltid:

» Attresfria moten foresprékas som fOrsta alternativ.
» Restriktioner for flygresor baserat pa flygstriacka (ofta 500 km) och/eller geo-
grafi.

%8 Trafikverket avslutar dock arbetet med REMM i slutet av 2025.
% Lirosétenas klimatnitverk. 2025. Sammanstillning av lirositenas styrdokument gillande méten och resor.
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* Att beslut om resa ska fattas av chef.
* Attresor ska kopas av avtalade resetjénstleverantorer.

Normalt ligger ansvaret for beslut om tjénsteresa hos chef (enligt larosétets linjeor-
ganisation) dven om medarbetaren i praktiken kan ha stor egen radighet. Pa vissa
larositen ska alla tjdnsteresor godkénnas av chef, medan andra ldrositen endast
stéller krav pa det for vissa resor, exempelvis resor med hdga kostnader, stora ut-
slépp, stora sdkerhetsrisker eller stor tidsétgéng.

I nagra fall nyttjar larosdten sa kallade ”fordelningsnycklar”, for att ’bryta ner” och
fordela det utslappsutrymme som larositets klimatmal medger. I nigot fall stills
dven krav pé hallbarhetsanalys, inklusive prognostisering av tjansteresors klimatpé-
verkan, i samband med uppstart av projekt*.

For att omsitta policys, regler och riktlinjer anvénder sig ldrosdtena av olika typer
av végledningar eller genomfor végledande aktiviteter som kan ge ett mer praktiskt
stod. Exempel ér:

*  Webbaserad medarbetarinformation kring héllbara méten och resor eller inkop
av héllbara tjénsteresor.

*  Utbildning kring hallbara resor.

* Inforande av en schematisk “’beslutstrappa” som styr mot hallbara méten och
resor (i enlighet med larositets beslutade mal, policys och regler, se nedan).

* Upphandling av specialiserade resebyréer, till exempel for tagresor i Europa.

* Inréttande av en resesamordnarfunktion.

* Visualisering och aterkoppling av statistik 6ver genomforda resor.

Utover interna styrdokument, végledningar och vigledande aktiviteter har en del
larositen infort olika incitament for att uppmuntra till ett miljovanligt resande. Ex-
empel pa sddana incitament &r:

*  Mojlighet att vilja forstaklass och/eller egen kupé vid tégresa.
*  Mojlighet till extra hotellnatt vid tagresa.

Vidare har nagra larosétena inréttat sa kallade interna klimatfonder, for att med
hjélp av ekonomiska incitament styra mot mer héllbara resor (se avsnitt 4.3.3).

Erfarenheter som framkom pa workshops i fokusgruppen visar att incitament for
mer héllbara (mdten och) resor oftare fungerar bra nir resor bekostas av centrala
medel &n dé en resa bekostas av forskningsprojekt. I det senare fallet viljs det bil-
ligaste resealternativet oftare, for att prioritera annan anvéndning av forsknings-
medlen.

40 Exempelvis kan Formas, Vetenskapsradet, Vinnova kriva att projekt redogér for hur de bidrar till hallbar ut-
veckling. I Horizon Europe projekt kan hallbarhetsintegrering krévas i projektplanering och rapportering.

20 (31)



3.3 Metoder och arbetssatt

3.3.1 Ramverk for hallbara tjansteresor

En kombination av interna styrdokument, végledningar och incitament kan for-
stirka varandra och tillsammans underlétta i ldrosétenas arbete for hallbara moten.
De kan ocksé gemensamt bidra till de struktur- och kulturforandringar som behovs
for en héllbar omstéllning.

» Styrdokument sétter tydliga ramar och mal, visar att omstéllningen é&r priorite-
rad och ger mandat till fordandring.

* Vigledningar och vigledande aktiviteter, inklusive utbildning 6kar kunskaper
och kidnnedom om rutiner och héllbara fardsétt genom att 6versétta” policys,
regler och riktlinjer till praktik.

» Positiva incitament motiverar beteende och skapar engagemang.

For att illustrera hur ett ldroséte kan kombinera styrdokument, végledande aktivite-
ter och incitament kan ett "ramverk”, sdsom i tabell 2, fungera som underlag.

Tabell 2 Ramverk for héllbara tjansteresor

Typ av styrning | Atgérd

Interna styrdoku- |«  Sakerstall att interna styrdokument for méten och tjansteresor lig-
ment ger i linje med Parisavtalets intentioner och larosatets klimatmal
(forslagsvis enligt rekommendationerna i denna vagledning).
Styrdokumenten kan rora aven projektansokningar, upphand-
lingar, evenemang och administrativa stédsystem.

Vagledande aktivi- |+  Utbildning kring hallbara méten och resor.

teter *  Kommunikation och information av regler och policys.

« Visualisering av miljdpaverkan/utslapp fran tjansteresor.

» Inférande av en beslutstrappa, som stéd till chefer och medarbe-
tare.

» Inrattande av en funktion fér samordning av resor inom larosatet.

Incitament *  Uppmuntra hallbara méten och resor exempelvis genom anvan-
darvanlig digital moétesteknik, mojlighet att boka forsta klass pa
tag eller samordning av flera besok.

»  Infér ekonomiska incitament, exempelvis en intern klimatfond.

+  Avsatt sarskilda medel fér hallbara resor.

3.3.2 Beslutstrappa for chefer och medarbetare

Syftet med en beslutstrappa for héllbara moten och resor dr att underldtta for bade
chefer och medarbetare att fatta beslut om nér, och i sidana fall pa vilket sitt, en
resa ska genomforas. Den besluttrappa som tas fram ska folja de interna malsétt-
ningarna och policydokument, riktlinjer och de vriga beslut som lérosétet har upp-
rdttat for sina moten och resor.
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Beslutstrappan bor inkludera en beddmning om en resas nddvéndighet och alterna-
tiva mdtesformer och om en resa bidrar till att utveckla verksamheten och/eller in-
dividen. Aven antal resenirer och fairdmedelsval bor vara dverviganden.

Om beslutstrappans steg/Gverviaganden integreras i larosétets resebokningssystem
kan hallbara val underléttas ytterligare.

I figur 2 exemplifieras en beslutstrappa.

Fraga Bvervig detta innan en resa bokas
Ar ditt Bidrar resan till att utveckla verksamheten? Deltar fler personer?
NEJ deltagande = JA Finns andra personer redan pa plats? Ar ditt deltagande motiverat
nodvandigt? utifran arbetstid, kostnader och resurser?
NEJ dﬁ?;’i:g; JA Ar det mojligt att utbyta samma information digitalt? Ar fysiskt
fys%sk deltagande motiverat utifrén tid, kostnader och miljopaverkan? Gar
narvaro? resan att kombinera med andra aktiviteter?

Valj tag i forsta hand om resan &r kortare an 750 km. Om tiden
medger, s res dagen fore med tag och hotellnatt, alternativt nattag.
Sakerstall att resan ga ratt genomfora pa ett sakert satt

For lokala och regionala resor, eller andra kortare resor, valjs i forsta
hand tag eller annan kollektivtrafik, alternativt annat hallbart fardsatt
Bil med el- eller biogasdrift valjs endast da kollektivirafik saknas. Om
bil valjs undersok mojligheterna till samakning.

Ar
destinationen
inom Sverige?

Ar
destinationen
inom Europa?

Overvag om delar av resan kan genomforas med tag. Om flyg s&
genomfor resa med sa fa mellanlandningar som majligt. Valj i forsta
hand ekonomiklass. Om majligt lagg till ett biobransle. Sakerstall att
resan gar att genomféra pa ett sakert satt.

desti A: Valj flyg med s fa mellanlandningar som majligt. Om majligt lagg il
esultr;amlg? en biobréansle. Valj i forsta hand ekonomiklass. Sakerstall att resan gar att
Europa? genomféra pa ett sakert satt.

Figur 2: Exempel pé beslutstrappa for héllbara mdten och resor.

3.3.3 Exempel pa prioritering infor en resa

Utover stdllningstaganden om en resas nddvindighet (se avsnittet om beslutstrappa
ovan) sé kan ett ldroséte (eller organisatorisk niva) gora egna prioriteringar for nér,
och av vem, en resa ska genomforas. Nedan ges nigra exempel pé sadana priorite-
ringar:

e Fokus pa forskningsgenomforande
Resor som direkt bidrar till datainsamling, féltarbete eller annan forskning
prioriteras hogst.

e Nitverkande och nya samarbeten
Resor for att etablera nya samarbeten eller natverk ges foretrdde framfor
underhéll av befintliga kontakter.

¢ Kombinerade syften och liingre vistelser
Resor med flera syften (till exempel forskning, undervisning, nétverkande)
och langre vistelser anses mer vardefulla dn korta resor med ett enskilt
syfte.
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e Stod till juniora forskare
Juniora forskare prioriteras for att frimja deras meritering och nétverks-
byggande.

o Effektivt resande
Att skicka representanter for en grupp i stéllet for hela grupper minskar re-
sandet och utsldppen utan att forlora akademisk nérvaro. Stotta medarbe-
tare som arrangerar digitala konferenser och hubbkonferenser.

3.3.4 Alternativa motesformer

Digitala moten

Klimatpéverkan frén digitala moten ingar inte i redovisningen till Naturvardsver-
ket, ddremot f&ljs antalet méten upp (frivillig uppfdljning)*'. DA digitala moten
lyfts som ett miljovénligt alternativ till fysiska sammankomster, fraimst genom att
de kan ersitta resor, belyses de dock i vagledningen.

Studier visar att ett genomsnittligt videométe genererar mellan 0,15 — 1 kg CO, per
timme**, beroende pé faktorer som videokvalitet, plattform, datatrafik och energi-
mix i det lokala elnitet.* En annan studie visar att ett tvadagars zoommate (8h per
dag) genererar ungefir 0,29 kg CO2e.* Som jamfdrelse genererar en enkel flygresa
Stockholm-Géteborg cirka 130 kg COe per person®’. Storsta delen av utslippen
fran digitala moten kommer frén elforbrukningen i datacenter, nétverksinfrastruk-
tur och anvindares enheter. Genom att stdnga av video, anvénda energieffektiva
enheter och vilja el fran fornybara killor kan dessa utslipp minskas avsevirt*.

Avsaknad av etablerade emissionsfaktorer samt att klimatpaverkan fran digitala
mdten dr forsumbar i jimforelse med flyg dr bakgrunden till att végledningen inte
ger rekommendationer for berdkning av utslépp fran digitala moten. Léroséten upp-
muntras dock att bevaka omradet och vid behov utveckla berdkningsmetoder.

REMM:s arbete har resulterat i rekommendationer till myndigheterna kring “’hall-
bar resekultur” dir de uppmuntrar dem att stotta sina anstéllda vid val av motes-
form for bra moteskvalitét”’. REMM har ocksé publicerat en tiostegsmetod for
bittre digitala mdten*®.

4! For att redovisningen ska visa om digitala méten har dkat i férhallande till antalet moten s& behdver siffran jim-
foras mot antalet moten som genomfors.
42 MIT News. 2021. How to reduce the environmental impact of your next virtual meeting How to reduce the envi-

ronmental impact of your next virtual meeting | MIT News | Massachusetts Institute of Technology
43 Shift Project. 2019. Lean ICT — Towards Digital Sobriety. https://theshiftproject.org/en/article/lean-ict-our-new-
report/.

4 Stockholms universitet. 2022, CO: footprint of Zoom meeting versus flying. https://www.su.se/po-
lopoly fs/1.605056.1648040648!/menu/standard/file/C0O2%20footprint%200f%20Zoom%20mee-
ting%20versus%20flying.pdf [2025-09-25]

4 Naturvardsverket. 2023. Resvanor och klimatpdverkan. https://www.naturvardsverket.se [2025-09-25]

46 Shehabi, A. et al. 2016. United States Data Center Energy Usage Report. Lawrence Berkeley National Labora-
tory.

4TREMM. 2024. Métesviljaren, https:/www.remm.se/motesvaljaren/ [2025-08-27].

48 REMM. 2024. 10-stegsmetoden, https://www.remm.se/10-stegsmetoden/ [2025-08-27].
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Hubbkonferenser

Som jamforelse till internationella konferenser kan sa kallade hubbkonferenser”
vara ett alternativ till traditionella internationella konferenser dit en majoritet av
deltagarna reser ldngvéga, interkontinentala flygresor. Vid en hubbkonferens stér
flera orter (hubbar) pé olika kontinenter som arrangérer for konferensen och hub-
barna lankas samman digitalt. Hubbkonferenser minskar kraftigt behovet av langa
flygresor jamfort med traditionella konferenser, samtidigt som de ger en betydligt
mer engagerande upplevelse och mojlighet till socialt niatverkande adn renodlade di-
gitala konferenser. Exempelberékningar har visat att utslépp fran resor till och fran
en internationell konferens kan minskas med upp till 80 procent om konferensen i

stillet genomfors med hubbar p4 olika kontinenter*’ >,

3.4 Rekommendationer

» Skapa en hallbar resekultur som genomsyrar hela organisationen dér ledningen
ar forebilder och tar initiativ till dialog om erfarenheter av hallbara méten och
resor.

» Skapa ett ramverk for héllbara tjédnsteresor genom att kombinera interna vag-
ledningar, styrdokument och incitament (utga fran tabell 2).

» Skapa en beslutstrappa som stdd for chefer och medarbetare att fatta hallbara
beslut kring méten och resor (utga frén figur 2).

«  Stéll krav pé resetjdnsteleverantorer att integrera och synliggora larosétets styr-
dokument for mdten och resor i bokningssystem, till exempel genom att synlig-
gora klimatpaverkan vid bokning av en resa.

4 Parncutt, R., Lindborg, P., Meyer-Kahlen, N., & Timmers, R. (2021). The multi-hub academic conference:
global, inclusive, culturally diverse, creative, sustainable. Frontiers in Research Metrics and Analytics, 6,
699782.

S0 Klswer, M., Hopkins, D., Allen, M., & Higham, J. 2020. An analysis of ways to decarbonize conference travel
after COVID-19. Nature, 583(7816), 356-359.
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Sa har har nagra larosaten gjort

SLU har tagit fram en beslutstrappa for att underlatta beslutfattandet for
medarbetare och chefer nar det galler om och hur en tjansteresa ska genomfo-
ras. Beslutstrappans steg stdmmer dverens med de policys och rutiner som 1a-
rosatet har.

ATT AVGORA:

- Fundera éver detta innan du bokar din resa
r di * Har du 6vervégt om det ér rétt prioritering av din arbetstid och
¢= NEJ gggsgﬁg;’;,, JA SLU:s resurser? Ar ni flera personer som ténkt delta, 4r det
3 motiverat? Kan nagon redan pa plats delta i ditt stalle/utfora
arbetsuppgiften?

(&
Kraver ditt Fundera 6ver detta innan du bokar din resa
€= NEJ - deftagande | Jp wa Overviig om resan ar viird paverkan pa miljd, kostnad och tid borta
4 p fysisk frén arbetsplatsen. Varfér maste du resa? Finns det andra véigar

nérvaro? att ga for att utbyta information som inte kréiver resor? Kan du

ladda ner material fran evenemanget eller f6lja live-séindningar?
A §

M & Las det hér innan du bokar din resa

de’sunamnen Inom Sverige reser vi foretréidesvis med tag. Manga stréckor &r

eyl JA =) méjiga att genomfdra med nattag, Tank pa den totala restiden,

Sverige? inklusive tid for transfer och tid som tllbringas pa flygplatsen.

3 Jamfor ocksa kostnaden for olika reseséitt
NEJ ]

Lés det hér innan du bokar din resa

X Fér ménga destinationer inom Europa ar tag ett méjigt alternativ ill

Ar flyg och restiden kan anvéndas for arbete. Fér manga destinationer

destinationen | J /A mump kan flyg med mellanlandningar undvikas genom att ta tag eller

Europa? buss en del av strickan. Diskutera med resebyrén om altemativ
til flygresor inom Europa. Sékerstill att resan genomférs pa ett
sikert sétt. Kan du kombinera resan med andra aktiviteter?

NEJ ]

Destination Lis det héir innan du bokar din resa

utanfor JA =) Till destinationer utanfér Europa &r det osannolikt att det finns ett

Europa. alternativ till flyg. Sékerstéll att resan genomfdrs pé ett sékert siitt.

Kan du kombinera resan med andra aktiviteter?

Figur 2. SLU:s beslutstrappa for hallbara méten och resor.

I handboken Brain Train som tagits fram av forskare pa Uppsala universitet
visas hur tagresor kan bli kreativa och effektiva arbetsresor. Handboken bygger
pa projektet Deep Train Work, som finansierades av Uppsala universitets Kli-
matpott 2021, och ar en praktisk vagledning med konkreta tips om férberedel-
ser, arbetsstruktur, hantering av férseningar och nya satt att tdnka kring méten.
Fokus ligger pa hur taget kan fungera som en gemensam arbetsplats, med
ostord arbetstid och kreativa mojligheter. Malet ar att géra det hallbara reseva-
let till en smart arbetsldsning.

Medieinstitutet Fojo vid Linnéuniversitetet har kraftigt begransat flygresor
genom att infora en strikt resepolicy som sitter klimatpaverkan i fokus. In-
rikesresor ska i forsta hand ske med tag och flyg tillats endast vid sarskild an-
ledning. For vissa projekt har de ocksa infort en begransning i antalet resor per
projekt. Vid bokning bedéms klimat- och miljpaverkan tillsammans med ar-
betsmiljo, jamstalldhet, kostnad och nytta. Kollektivtrafik ska i normalfallet an-
vandas for transfer.

Vid Samhallsvetenskapliga fakulteten vid Géteborgs universitet har fyra
institutioner infort ”lokala” resepolicys. Tre av institutionerna, Psykologi, So-
cialt arbete och Journalistik, medier och kommunikation, kréver via dessa che-
fens godkannande explicit for varje flygresa. Enheten Foérvaltning har valt att
tillampa ett kvotsystem, som innebar att varje medarbetare bara far genomféra
maximalt en tur- och returresa med flyg per ar. Bagge typerna av atgarder har
minskat flygresor och darmed institutionernas och enhetens klimatavtryck. For-
andringarna har bemétts positivt av personalen.
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4. Verktyg for att synliggora och fordela utslapp

4.1 Inledning

For att synliggora och fordela de utslédppsminskningar som ett laroséte behdver
uppna, kan ett verktyg som integrerar klimatmalen i den interna styrningen under-
latta héllbara val. Genom att tillimpa dessa verktyg kan lérosdtet bade tydliggora
utsldppens omfattning och skapa strukturella forutsdttningar for férdndring. Verk-
tygen kan stddja bade visualisering av lérosétets totala utsldpp eller kvotering av
det utslappsutrymme som en viss organisatorisk niva kan ha. Vidare kan ekono-
miska incitament i form av intern klimatvéxling, eller interna klimatfonder, fungera
bra for att skapa foréndring.

Styrmedlen blir verkningsfulla om de utformas med hénsyn till organisationens for-
utsdttningar och medarbetarnas engagemang. Acceptans och delaktighet &r avgo-
rande for att uppna faktisk effekt och langsiktig foréndring. Forskning visar att syn-
liggorande av utsldpp — exempelvis genom visualisering i bokningssystem eller ut-
slippsrapporter — kan 6ka medvetenheten och leda till beteendeforindring’'.

4.2 Nulage

Manga av ldrosétena har kartlagt sina koldioxidutslépp, atminstone pé en dvergri-
pande niva. Av de totala utsldppen utgor utsléppen fran tjdnsteresor mellan 10 och
40 procent av lirositenas utslipp®>, och ofta kommer 6ver 95 procent av dessa fran
resor med flyg.

For att kartlagga utsldppen har lérosétena i normalfallet utgatt frén en miljospenda-
nalys™®, som har kombinerats med reella utsldppsdata dir sddana har funnits, exem-
pelvis fran tjénsteresor.

Klimatkartliggningen kan dven utgdra basen i ett ldrosétes Klimatbudget (dir 2019
anvénds som basar i de allra flesta fall). Med kartlaggningen som bas, gor flera 14-
rositen arliga uppfoljningar (s.k. klimatbokslut” dar utfallet jamfors med baséret,
(klimatbudgeten). Klimatkartldggningen dr ocksa ofta viktig for att dversiktligt
identifiera och visualisera de miljomaéssiga konsekvenserna av en verksamhets akti-
viteter.

Négra laroséten gor specifika utsldppsbudgetar pa enhetsniva for sina flygresor. |
végledningen benédmns dessa som “’koldioxidbudgetar”. I koldioxidbudgeten forde-
las (budgeteras) utsldppsutrymme, som krymper varje ar i enlighet med Parisavta-
lets eller lérosétets egna klimatmal.

Négra laroséten har eller har haft interna klimatfonder, dér de med hjilp av ekono-
miska incitament kan styra mot mer hallbara resor (se avsnitt 3.4).

*! Duan, R. & Bombara, C. 2022. Visualizing climate change: the role of construal level, emotional valence, and
visual literacy. Climatic Change, 170(1).

2 MLUH. 2023. Sammanstillning av liroséitenas klimatberiikningar.

331 en miljospendanalys kartliggs de inkdp som driver miljdpaverkan, och kostnaderna illustreras som utslipp,
vanligen baserat pa nationella miljordkenskaper.
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4.3 Metoder och arbetssatt

4.3.1 Klimatkartlaggning

En klimatkartldggning kan starka det strategiska klimatarbetet och utgdra en grund
for ett ldrosétes arbete med klimatbudget och klimatbokslut.

Vid kartlaggningen identifieras vilka delar av en verksamhet som star for storst kli-
matpaverkan. Som ett forsta steg kan organisationer nyttja miljospendanalys for att
f& en grov uppfattning om de totala utslédppen och visualisering, sérskilt dir data
saknas. Utslappssiffrorna (koldioxidutsldppen) i en miljospendanalys utgér fran
kvoter baserade pa nationella miljérikenskaper’®. I miljospendanalysen kombineras
kostnadsdata med utslédppsinformation och kostnader hénfors till antingen Scope 1,
Scope 2 eller Scope 3 i enlighet med GHG-protokollet™.

Dir reella utsldppsdata finns, bor dessa ersétta miljospenddata. Ofta finns det for
fler kategorier 4n tjénsteresor, sa som energi, avfall och vissa inkdpta varor.

Om klimatkartlaggningen visualiseras blir den till ett verktyg som kan underlitta
bade planering, genomforande och uppfoljning av hallbara mdten och resor men
dven klimatarbetet i stort. Det géller dven koldioxidbudgeten i nésta avsnitt. Om
kartldggningen och visualiseringen ocksa bryts ner pé relevant organisatorisk niva
blir den dven mer konkret for chefer och medarbetare att utga ifran.

4.3.2 Koldioxidbudget

En koldioxidbudget i det hér avseendet &r ett verktyg for att fordela det totala ut-
slappsutrymme som finns tillgéngligt inom en organisation, sett dver en viss tidspe-
riod. En koldioxidbudget kompletterar klimatmalen genom att precisera hur mycket
som far sléppas ut pa vigen till malperiodens slut. Det kan bidra till en 6kad forsta-
else kring utmaningarna och vad som behdver ske dven i ett kort perspektiv.

En koldioxidbudget bor utformas i linje med de vetenskapliga utsldppsmalen ut-
tryckt i COze. Fordelningen av utslédppsutrymmet kan delas upp mellan olika orga-
nisatoriska enheter, och bygga pa den indikator som anses relevant med utgéngs-
punkt fran exempelvis heltidsekvivalenter, historiska utslédppsnivaer eller verksam-
hetens art. Aven andra fordelningsnycklar, som “andelen personal med forskning i

tjdnsten”, andelen doktorander” eller ”andelen medel for forskning” kan vara rele-
vanta att utgd ifran.

Budgeten gor det mdjligt att f61ja upp utslépp pa en mer detaljerad och néra” niva
och det ger varje enhet ett definierat ansvar i relation till organisationens samlade
klimatmal. P4 s& vis blir utsléppsminskningen en gemensam och konkret uppgift,
forankrad i organisationens struktur. En vél fungerande koldioxidbudget forutsitter
att medarbetare har tillgéng till stod och strukturer som mojliggdr hallbara val vid

5% Miljérikenskaper beskriver samband mellan miljé och ekonomi. SCB publicerar arligen information om dessa.
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/miljoekonomi-och-hallbar-utveckling/miljora-
kenskaper/ [2025-06-30].

%% GHG star for Greenhouse Gas Protocol och ir en global standard for hur organisationer ska méta och redovisa
sina utsldpp av vixthusgaser. I Scope 1 samlas direkta utsldpp fran “egna” killor, sdsom egna fordon, i Scope 2
samlas indirekta utsldpp, fran inkop av energi och i Scope 3 samlas vriga indirekta utsldpp fran inkop, exem-
pelvis tjansteresor, avfall, inkdpta varor och tjanster.
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mdten och resor och &r vél forankrat i ledningen. Vidare, om uppf6ljningen av kol-
dioxidbudgeten samordnas med den ordinarie ekonomiska uppfdljningen kan ett
storre engagemang frén larosétets ledning skapas.

4.3.3 Intern klimatfond

En intern klimatfond &r ett verktyg for att frimja minskade utsldpp inom en organi-
sation genom att skapa ekonomiska incitament for klimatsmarta val. Mer precist in-
nebdr det att en intern klimatvéxling genomfors dir en intern avgift 14ggs pé exem-
pelvis klimatintensiva trafikslag, sdsom flyg. Om den “extra avgiften” fran flygre-
sor samlas i en gemensam “intern fond”, en klimatfond kan medlen anvéndas for
att finansiera interna klimatatgirder — exempelvis investeringar eller incitament for
mer héllbara méten eller for att subventionera dyrare kostnader for egen kupé /
forstaklass vid en tagresa.

En intern klimatfond synliggdr ocksa kostnader for utsldpp. Genom att prissétta
flygresor internt kan verksamheter uppmuntras till att fatta beslut om mer hallbara
moten och resor.

Naturvardsverket anger i sin viigledning™® att interna klimatfonder ir ett mojligt
verktyg for statliga myndigheter att minska sina klimatutsléapp, under forutsittning
att fonden éar transparent och réttsligt korrekt, och att medlen bara anvéndas till at-
gérder som ligger inom myndighetens uppdrag och budgetramar. I vigledningen
finns ocksa forslag pé hur ldrosétet kan ga till viga for att inrédtta klimatfonden.

4.4 Rekommendationer

» Kartldgg utslédppen och nyttja digitala verktyg som stdd for att visualisera kli-
matpaverkan

» Budgetera utsldappsutrymmet och f6lj upp utsldppen, pé relevant organisatorisk
niva.

» Skapa en intern klimatfond for att framja hallbara tjansteresor.

5 Naturvardsverket. 2020. Vigledning om interna klimatfonder i statliga myndigheter.
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Sa har har nagra larosaten gjort

Forskare vid KTH har i projektet FLIGHT visualiserat flygrelaterade utslapp
med pokerbrickor, dar varje medarbetares resor motsvarade antal brickor. Det
visade att cirka 20 procent av personalen stod for 80 procent av utslappen, vil-
ket vackte insikt och diskussion om individuella och kollektiva val. Projektet
lyfte ocksé behovet av systematiska incitament, som koldioxidbudgetar, for att
framja hallbara resvanor.

Stockholms universitet har en egenutvecklad app., dar individer och in-
stitutioner far direkt feedback kring utslapp fran genomférda tjansteresor. Detta
ses som en bidragande faktor till att Iarosatet har minskat utslappen fran flygre-
sor med cirka 35 procent mellan 2019 och 2024. Minskningen motsvarar 6ver
2,35 miljoner ton CO,e (vilket kan jamféras med en tur och returresa till Paris
per anstalld).

Hoégskolan i Boras har infort en koldioxidbudget for flygresor. Det innebar
att varje organisatorisk enhet har tilldelats ett arligt utslappstak, baserat pa Ia-
rosatets malsattning om att halvera utslappen till 2030 fran 2019 ars niva.
Budgeten foljs upp pa respektive organisatorisk enhet, av controllers. Halvars-
vis diskuteras resultatet i rektorsdialoger och med ledningen. Som stéd finns en
beslutsguide, statistik fran resebyran och tydliga indikatorer.

Sveriges Lantbruksuniversitet har infort en klimatfond for att minska laro-
satets klimatpaverkan. Varje enkelresa med flyg belastas med en avgift vars
storlek varierar beroende pa resans typ. Beslut om finansiering via klimatfon-
den utvarderas mot ett antal kriterier for tilldelning och beslut om finansiering
utgar alltid fran fondens syfte — att minska klimatpaverkan inom organisationen.
Arbetet genomfors av en styrgrupp. Hittills har det funnits drygt 2 000 000 kr att
ansOka om per ar %",

7 SLU. 2025. Klimatfonden, Medarbetarwebben. https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/miljo/slus-klimat-
fond/ [2025-09-21].
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Bilaga 1

Oversikt avseende vixthusgasutslipp per personkilometer och fordons-kilometer
fran olika fardmedel samt véxthusgasutslépp per person vid digitala moten. Utslépp
fran flyg baseras pa sétesklass generell (okénd klass) frén tabell 1 i végledningen.

Fardmedel = gram CO2./h Kommentar och exempel pa vari-
CO.e/pkm, COze/fkm |ationer

Digitalt méte (ljud) 6 - 40 g CO2/h Lagre paverkan utan video.

Digitalt méte (video) 150-1000 g CO2/h®® | Varierar beroende pa videokvalitet
och natverk.

Cykel 5 g CO.e/pkm 5° Framst fran tillverkning

Cykel (el) 13 g COze/pkm &0 Framst fran tillverkning

Tag (Sverige) 1—4 g COze/pkm Varierar med elens kalla och typ av
tag

Tag (EU) 18-91 g COze/pkm Varierar med elens kalla och typ av
tag

Buss (el) 7 g COe/pkm Varierar med fylinadsgrad och
elens kalla

Buss (HVO100) 25 g COze/pkm Varierar med fylinadsgrad, rava-
rans ursprung och produktionspro-
cess

Buss (Diesel) 108 g COze/pkm Varierar med fylinadsgrad, brans-
lets sammansattning och fordon-
styp

Personbil (El, Sverige) 12 COze/fkm Varierar med elens kalla

Personbil (Bensin) 173 COqe/fkm Varierar med biltyp, brénsle och
korstil. Dela bil = 1agre utslapp per
person

Personbil (Diesel) 185 CO.e/fkm 81 Varierar med biltyp, brénsle och
korstil. Dela bil = 1agre utslapp per
person

Inrikesflyg 131 g COze/pkm Desto hogre per pkm ju kortare
flygstracka

Utrikesflyg inom Europa 131 g COze/pkm Delvis hoghojdseffekt

Utrikesflyg utanfér Europa 147 g COze/pkm Hoghojdseffekt

S8 MIT NEWS. 2021. How to reduce the environmental impact of your next virtual meeting
https:/news.mit.edu/202 1/how-to-reduce-environmental-impact-next-virtual-meeting-0304 [2025-09-25]

59 Schutt, T. 2022. How Much Carbon Does Cycling Really Save? Stanford University, PH240 coursework:
http://large.stanford.edu/courses/2022/ph240/schutt?2/ [2025-09-25]

60 Polytechnique Insights. 2023, What is the carbon footprint of electric bikes? https://www.polytechnique-in-
sights.com/en/columns/energy/what-is-the-carbon-footprint-of-electric-bikes/ [2025-09-25]

¢! Naturvardsverket 2024. Klimatverktyg transporter — statliga myndigheter https://www naturvardsver-
ket.se/48f85a/contentassets/1224aae0cb7¢c48138c68f1b6¢55¢00d4/klimatverktyg-transporter-statliga-myndig-
heter-snv-host-2024-final8.xIsx [2025-09-25]
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Bilaga 2

Nedan visas schabloner for utslapp fran flygresor fran ar 2019, 2023 och 2024. For
att berakna utslapp aven fran andra ar sa hanvisas till modell som finns i denna

vagledningen bilagd i en separat Excel-mall.

2019
Satesklass Korta resor Mellanlanga resor |Langa resor
<750 km 750 — 3500 km > 3500 km
Ekonomi 0.139 0.139 0.150
Ekonomi plus
0.178 0.177 0.188
Business 0.210 0.232 0.401
First class 0.420 0.494 0.610
Generell (okand
klass) 0.141 0.143 0.163
2023
Satesklass Korta resor Mellanlanga resor |Langa resor
<750 km 750 — 3500 km > 3500 km
Ekonomi 0.131 0.131 0.142
Ekonomi plus
0.178 0.174 0.175
Business 0.200 0.220 0.375
First class 0.429 0.528 0.578
Generell (okand
klass) 0.133 0.133 0.150
2024
Satesklass Korta resor Mellanlanga resor |Langa resor
<750 km 750 — 3500 km > 3500 km
Ekonomi 0,129 0,129 0,141
Ekonomi plus 0,170 0,177 0,174
Business 0,197 0,215 0,369
First class 0,425 0,522 0,578
Generell (okdnd 0,131 0,131 0,147
klass)
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