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SUHF

Gruppen ska:

Arbetsgruppen for meritbeddmningar

- utifran den enkat som SUHF:s presidium genomfort under hosten 2021
analysera hur fragan behandlas vid larosatena

- gora en kartlaggning av meritbedomning i relevanta lander

- ta fram ett forslag till gemensamt ramverk som tar hansyn till amnenas
sararter, oppen vetenskap och andra relevanta aspekter

- Uppdraget ska vara slutfort senast 31 december 2025 med flera
avrapporteringspunkter vid SUHF:s forbundsforsamlingar
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Arbetsgruppen for meritbeddmningar

- Jan-Ingvar Jonsson, rektor, Linkdpings universitet (ordférande)

- Peter Aronsson, rektor, Linnéuniversitetet

- Margareta Friman, prorektor, Karlstads universitet (fran 2025)

- Ylva Faltholm, rektor, Hogskolan i Gavle

- Lennart Josefson, professor, Chalmers (2022-2024)

- Rebecka Lettevall, vicerektor, Malmo universitet

- Gustav Nilsonne, docent, Karolinska institutet/Stockholms universitet
- Lars Nordlander, personalchef, Umea universitet

- Coco Norén, prorektor, Uppsala universitet (fran 2025)

- Johan Schniirer, rektor, Orebro universitet (2022-2024)

- Jenny Soderberg, bitradande HR-chef, Hogskolan i Halmstad

- Maria Swartz, ledningskoordinator, Linkdpings universitet (adjungerad)
- Lars Alberius, SUHF:s kansli (sekreterare)
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Nagra utmaningar

* Oppen vetenskap som kvalitetsdrivande faktor

* Olika omradens traditioner; radsla for att tappa i det nya systemet

e Forskning sker ofta i storre team: hur bedéma den enskilda forskaren?
* Hur vikta olika kompetenser?

e Svarigheter i utvardering av samverkansuppdraget och nyttiggorande
e Bedomning av tvarvetenskap och gransoverskridande forskning

* Mobilitetshinder, tapp i meritvarde

* Akademiskt ledarskap och medarbetarskap som merit

e Attraktiva men ocksa alternativa karriarvagar

e Resursfordelningsprinciper pa olika nivaer



MEDARBETARE PA LAROSATET - VARA KOLLEGOR

Professorn
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Gastforskaren
Nyttiggoraren
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Postdoktorn

Hur ser deras nasta karriarsteg ut?



TALANGFORLUST

Nyttiggoraren valde att
lamna akademin
temporart...

trots starka publikationer
och flera bevis pa nyttan
av sin forskning.

Valde att verka inom
industrin...

Hur mater vi det...?
Ska vi mata det...?
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Gemensamt ramverk - nio rekommendationer

1. HOg vetenskaplig, pedagogisk och konstnarlig kvalitet samt bidrag till excellens

2. Erkannande av en bred 3. Relevanta och tydliga 4. Ansvarsfull och
uppsattning meriter och kriterier for en objektiv balanserad anvandning av
kompetenser av bedomning av kvantitativa och kvalitativa
akademiskt arbete akademiska prestationer matt

5. Framjande av
akademiskt
medborgarskap

7. Erkdnnande av 0ppen 8. Stod for individers

vetenskap och utveckling karriarutveckling for

av riktlinjer for dess hallbara akademiska
tilldmpning miljoer

6. Starkt meritvarde for
nyttiggorande och
samverkansskicklighet
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1. Hog vetenskaplig, pedagogisk och konstnarlig kvalitet
samt bidrag till excellens

Oavsett vilka meriter som ska bedomas bor larosatets utgangspunkt for bedomning
vara hog vetenskaplig, pedagogisk och konstnarlig kvalitet samt bidrag till excellens.
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2. Erkdnnande av en bred uppsattning meriter och kompetenser
av akademiskt arbete

Snarare an att bedoma enskilda vetenskapliga, pedagogiska och konstnarliga prestatio-
ner isolerat bor en helhetsbedomning av individens bidrag och skicklighet tydligt var-
deras. Aven andra typer av akademiskt arbete bor vigas in, till exempel samverkans-
aktiviteter, bidrag till nyttiggorande och akademiskt medborgarskap.
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3. Relevanta och tydliga kriterier for en objektiv beddomning av
akademiska prestationer

Larosatet stravar efter en mer oppen och objektiv bedomning av akademiska
prestationer som baseras pa transparenta kriterier. Detta inkluderar aven att
tydliggora exempel pa karriarvagar samt att sakerstalla forstaelse och kompetens
bland sakkunniga och ledamoter av lararforslagnamnder eller motsvarande.
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4. Ansvarsfull och balanserad anvandning av
kvantitativa och kvalitativa matt.

Larosatet arbetar med att utveckla bade kvantifierbara och kvalitativa matt av
akademiska meriter och kvalifikationer inom olika omraden som anvands pa ett
eftertinksamt satt. For att uppna en rattvis och robust process, och motverka brist pa
insyn och oka objektiviteten, behovs bade kvalitativa sakkunniggranskningar och
kvantitativa indikatorer som ar relevanta och transparenta. Data och metoder som ligger
till grund for berakning av indikatorer ska vara tillgangliga och proprietara indikatorer
sasom tidskrifters impaktfaktorer bor undvikas.
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5. Framjande av akademiskt medborgarskap

Larosatet erkanner meritvardet av arbete inom akademin utover ordinarie uppdrag
inom utbildning och forskning, men ocksa externa aktiviteter eller uppdrag dar
akademiskt medborgarskap utovas.

Kollegiala insatser vid en institution, eller motsvarande organisatorisk enhet, som framjar en god
arbetsmiljo, liksom deltagande och ledarskap inom akademin aven utanfor det egna
amnesomradet, bor tillmatas betydelse. Detta kan innefatta arbete i kommittéer, arbetsgrupper,
gransknings- och reviewuppdrag, arbeta med tidskrifter och webbpublikationer, examinationer,
ansvar for seminarier kring nya omraden samt olika ledarskaps-, samordnings- och mentors-
uppdrag saval inom som utanfor det egna larosatet.
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6. Starkt meritvarde for nyttiggdérande och
samverkansskicklighet

Samverkan innebar ett omsesidigt utbyte mellan akademin och det omgivande
samhallet, dar kunskap, erfarenheter och behov flodar i bada riktningarna och utgor en
integrerad del av bade utbildning och forskning. Den starker kvaliteten i dessa
verksamheter, tillampas som grund for innovation och samhallsutveckling och
synliggors for att hoja allmanhetens kunskap om vetenskapens betydelse.

For att ge samverkansmeriter verkligt genomslag bor larosatena vardera samverkansskicklighet
och samarbeta med att tydliggora hur dessa kan identifieras, varderas och dokumenteras.
Erfarenheter fran andra sektorer kan vara meriterande for anstiallning inom akademin och bor
beaktas.
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7. Erkannande av Oppen vetenskap och utveckling
av riktlinjer for dess tillampning

Larosatet erkanner oppna forskningspraktiker som centrala i bedomningen av veten-
skaplig kvalitet och bidrar med att utveckla tydliga riktlinjer och kriterier for bedomning
av insatser och meriter inom oppen vetenskap. Detta kan inkludera att definiera

och erkanna olika former av oppen vetenskap, sasom Oppen tillganglighet av
publikationer, delning av forskningsdata, oppen sakkunniggranskning eller anvandning
av oppna licenser och larresurser men ocksa att utveckla former for stimulering och
bedomning av tvarvetenskapligt arbete och forskning.

Det kan ocksa framjas genom att integrera bedomning av 0ppen vetenskap som ett
komplement i befordrings- och anstillningsprocesser samt att tillhandahalla incitament sasom
utmarkelser och erkannanden for forskare som aktivt deltar i 6ppen vetenskap.
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8. Stod for individers karriarutveckling for hallbara akademiska
miljoer

Larosatet tar vid meritbedomning av larare och forskares fortjanster och skickligheter
hansyn till den utvecklings- och framtidspotential som den enskilda medarbetaren
uppvisar. Sarskilt lovande larare och forskare tidigt i karridren bor ges andamalsenliga
mojligheter till fortsatt karriarutveckling. Vidare bor en kontextuell forstaelse for de
utmaningar och mojligheter som det innebar framjas, till exempel jamstalldhet och
mangfald.

Vad som hander pa internationell niva bor beaktas med syfte att uppmuntra och stodja fortsatt
utveckling, karriarplanering och framjande av en inkluderande och hallbar akademisk miljo.
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9. Mojliggorande av attraktiva och mangsidiga karriarvagar

Larosatet utvarderar mojligheterna till alternativa och flexibla karriarvagar for
akademiska medarbetare som utifran verksamhetens uppdrag och behov tillvaratar olika
individers talang, kompetenser och erfarenheter och som framjar en heterogen larar-
och forskarkar dar mangfald och inkludering i utbildning och forskning framjas.

Vidare bor larosatet fraimja mobilitet och internationalisering genom mojligheten till utbyte av
personal mellan akademi och omgivande samhalle, till exempel adjungeringar och affilieringar.



SUHF Detta ar rekommendationer, inte ett styrdokument

 Ramverket arinte heller ett HR-dokument.
Men snarare ett styrinstrument.

* Larosaten och forskningsfinansiarer styr samma system - fran olika hall.
* Ramverket ar ett forsok att skapa en gemensam nationell riktning.
Inte for detaljstyrning, utan for att dra 4t samma hall.

* Det breddar vad vi menar med kvalitet, varderar bidrag — inte bara format,
och moijliggor hallbara karriarvagar.

* Detsanker inte kraven. Det gor dem mer relevanta.

 Om vara meritbedomningssystem premierar kortsiktighet,
da ska viinte bli forvanade om langsiktiga genombrott uteblir.

* Utvecklingsarbete kan bl.a. ske inom larosatessamarbeten och genom CoARA-arbetet.



N\

' CoARA

COALITION FOR ADVANCING
RESEARCH ASSESSMENT

Advancing towards the reform of the assessment
system for research, researchers and institutions to
improve their quality, performance and impact”

== COARA
Boost

g



Brings together all actor groups
relevant to the reform, acting as a
coalition of doers

Implement the ARRA commitment
within an agreed time frame and
share progress

Signatories of the Agreement on
Reforming Research Assessment
(ARRA) do not only advocate for
change, they also commit to
actively drive reform in research
assessment.

Q COARA

889 signatories
773 members

i)

i

3rd birthday

Early impact, policy
changes on EU. National,
institutional levels

CoARA: a shared direction and harmonised lines
of action




The agreement: 4 core commitments

2
i

&

Recognise the diversity of
contributions to, and
careers in, research, in

accordance with the
needs and the nature of
the research

Base research assessment
primarily on qualitative
evaluation for which peer-
review is
central, supported by
responsible use of
quantitative indicators

Abandon the
inappropriate uses in
research assessment of
journal- and publication-
based metrics

Avoid the use of
rankings of research
organisations in research
assessment

Q COARA
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ACTION PLANS

Coalition for Advancing
Research Assessment

Q COARA

Action
Plan

And...
Action! B

[ —
[ —
[ e

—

All CoARA Agreement on
Reforming Research
Assessment signatories

> o%ree to develop an Action
Plan how COARA core
commitments will be
implemented in their own
organisations & share the Action
Plan with community!

» While having the full freedom
in the development of an own
Action Plan, we hope the
supportive documentation on the
website available for download
will help you in tailoring to your
needs:

mlieoam.wlw'/m

https://coara.eu/news/guidelines-for-action-
plan-preparations-published/

Q COARA

LINKOPINGS
II.“ UNIVERSITET

COARA

Coalition for Advancing
Research Assessment

Action Plan Guidelines

SUPPORT FOR COARA SIGNATORIES IN THE PREPARATION
OF ACTION PLANS

This document is a resource to support signatories of the Agreement on Reforming
Research Assessment and members of the Coalition for Advancing Research

Assessment (CoARA) in preparing an action plan towards achieving the

commitments they have signed up to.
C — p)

https://zenodo.org/communities/coara_action
_plans/




National Chapters are central for a coherent
and diverse CoARA

National Chapters in 2023 National Chapters in 2025

a8 ; B Ukraine W Andorra
4 -3 ) ) M Cyprus
r M Spain
M Finland
B FPoland
B France
W Norway B Germany
W ltaly B Hungary
M Ireland
W [taly

B Netherlands
B Norway

M Poland

M Portugal

B Slovenia

M Spain

B Sweden

B Switzerland
B Ukraine

M United Kingdom




: Nationella kapitlet ar ett forum for svenska universitet/hogskolor,
| forskningsorganisationer och forskningsfinansidrer som syftar till att
| framja utbyte av erfarenheter och modeller for en framgangsrik och

:_ansvarsfull implementering av ataganden inom CoARA. |

Medlemsmoten

« 25 larosaten
18 September 2024

« 7 forskningsorganisationer/institut Oppet for alla
26 November 2024

5 forskningsfinansiarer

Q COARA

SWEDEN

5 December 2025
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CoARA National Chapter Sweden

Styrgrupp 2024-2026 (2 ar) -

| Jan-Ingvar Jonsson, Linkdpings universitet, ordforande
Maria Thuveson, Vetenskapsrddet, vice-ordforande
| Alison Gerber, Sveriges unga akademi, vice-ordférande

e Koordinator: SUHF

* 1ordforande: larosate ! Ordféranden i arbetsgrupper:
. . . . o Coco Norén, Uppsala universitet
2 vice ordforanden: forskningsfinansiar + LGN C R

annan Organisation I Katrine R'iklund, Umea .universitet o
| Gustav Nilsonne, Swedish Reproducibility Network
| Margareta Friman, Karlstads universitet

Ordforanden i varje arbetsgrupp

Q- COARA

SWEDEN



5@ Arbetsgrupper

Forskningsansokningar pa God praxis inom utvardering av
nationell niva, individ- och forskare, forskarutbildning och
miljostod karriarvagar

Ordf. Coco Norén, UU Ordf. Adina Feldman, KI

Incitament for 6ppen Meritvarden inom samverkan

Ansvarsfull bibliometri B —— och nyttiggdrande

Ordf. Katrine Riklund, UmU

Ordf. Gustav Nilsonne, SRN Ordf. Margareta Friman, KaU

Q- COARA

. SWEDEN
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Digital samverkansyta
for dokumentation och
kommunikation

158 personer medverkar

Q- COARA

y SWEDEN

v
Start

o

Activity
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Chat
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Assignme...
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Teams

Calendar
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OneDrive
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Copilot
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Planner

Apps
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< Allteams Q- CoARA information Posts Files
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CoARA National Chapter Sweden
* Main Channels
General
CoARA information
Steering group
Steering group privat discussions ©
WG1 Research applications
WG2 Researchers, PhD education
WG3 Bibliometry
WG4 Open science
WGS5 Collaboration valorization

What_how_tech and adm questions Sy

Let's get the conversation started

Try @mentioning a student or teacher to begin sharing ideas.




SUHF Vilka forvantningar finns?

Oppenhet och transparens.
Inspiration, stod och erfarenhetsutbyte.
Larande och samarbete mellan organisationer.
Overhdérning mellan larosaten och finansiarer.
Forum for diskussion om bedomning och vardering av forskning.
Arena for omvarldsbevakning.
Anpassning av CoARA:s overgripande mal till svenska forhallanden.
Samlad svenskrost i CoARA.
Paverkanskanal och informationskanal for CoARA.
\ ) ’
Q- COARA

SWEDEN
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Tack for er uppmarksamhet!

https://suhf.se/app/uploads/2025/10/REK-2025-4-
Ramverk-for-meritbedomningar-antagen-av-SUHF-forbundsforsamlingen-251022.pdf

https://suhf.se/arbetsgrupper/coara-national-chapter-sweden/
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