SUHF

Sveriges universitets- 2025-12-01
och hogskoleférbund Dnr SU-850-0014-25

Protokoll fort vid forbundsféorsamlingens sammantrade pa
Sveriges lantbruksuniversitet den 22 oktober 2025

Narvarolista finns i bilaga 1.

1. Motets 6ppnande
Ordférande Hans Adolfsson halsade alla valkomna till forbundsférsamlingen.

2. Programmet for forbundsforsamlingen
Hans Adolfsson meddelade att programmet for dagen kommer att félja den utskickade
dagordningen.

Inga Ovriga fragor anmaldes.

3. Formalia
Generalsekreterare Marita Hilliges forrattade upprop. Féljande nya ordinarie ledamoter
halsades sarskilt valkomna:

- Anders Kottorp, Hogskolan i Gavle

- Fredrik Orwén, Hogskolan Vast

- Lars Petersson, Roda korsets hogskola

- Tora Holmberg, Umea universitet

- Ake Ingerman, Orebro universitet

- Ylva Féltholm, S6dertérns hogskola (nytt larosate).

Generalsekreteraren informerade om beloppsgranserna for rostetal och antal roster per
larosate.

Forbundsforsamlingen beslutade om foljande adjungeringar:
- Hela motet: Marita Hilliges, Linda Gerén, Lars Alberius och Christopher
Sénnerbrandt fran SUHF:s kansli samt Rasmus Lindstedt fran SFS
- Punkt 8: Tim Ekberg, utredare
- Punkt 9: Cathrine Norberg och Pam Fredman, utredare
- Punkt 13: Eino Ornfeldt, UHR
- Punkt 15: Wilhelm Widmark, Bibsamkonsortiet.

Forbundsforsamlingen utsag Martin Melkersson, universitetsdirektor vid Sveriges
lantbruksuniversitet, att jamte ordférande justera dagens protokoll.

Forbundsforsamlingen godkdnde forslaget till dagordning.

Protokollet fran forbundsforsamlingens sammantrade den 19 mars 2025 &r justerat och utsant
med handlingarna. Protokollet lades till handlingarna.

4. Forbundsdrenden
Marita Hilliges presenterade styrelsens forslag till medlemsavgift och verksamhetsplan for
SUHF for kommande verksamhetsar.
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Forbundsforsamlingen beslutade

- att SUHF tar ut medlemsavgifter fér 2026 om 9,9 miljoner kronor * indexupprakning.
Utover detta tillkommer den budget som forbundsférsamlingen beslutade om fér
forbundets fortsatta analysverksamhet, se punkt 11.

- attinga arvoden eller resekostnader utgar fran SUHF:s budget for ledamoter i
arbetsgrupper, utan att dessa tacks av vederbdrandes huvudman. Eventuella undantag
for personer utan organisationstillhérighet beslutas av presidiet.

- att OH-kostnader inte ska faktureras i de fall SUHF ersatter larosate for medarbetares
tid i tjdnsten vid storre uppdrag,

- verksamhetsplanen fér 2026 enligt forslag.

5. Trearsuppfoljning av ledarprogrammens ekonomi

Marita Hilliges informerade om resultatet av den nyligen genomférda trearsuppféljningen av
ledarprogrammens ekonomi. Det finns behov av att justera deltagaravgifterna nagot, bland
annat mot bakgrund av hog inflation.

Forbundsforsamlingen tog del av informationen och beslutade om nya deltagaravgifterna for
ledarprogrammen,

- avgiften for att delta i Rektorsprogrammet fran och med omgang 10 ska vara 160 000
kr (exkl. moms) per deltagare,

- avgiften for att delta i Hogre ledarprogrammet fran och med omgang 19 ska vara 120
000 kr (exkl. moms) per deltagare.

6. Forbundets ekonomi

Marita Hilliges informerade om den ekonomiska situationen for forbundets kansli.
Kostnadsokningarna under de senaste aren har varit hogre an berdknat, liksom i 6vriga
samhallet. Styrelsen har under hosten behandlat fragan om kansliets ekonomi och har tagit
fram flera férslag som diskuterades av férbundsférsamlingen.

Forbundsforsamlingen har for avsikt att aterkomma till fragan, fér beslut om atgarder, vid
motet i mars 2026.

7. Gemensamt ramverk for larosdtenas arbete att utveckla framtida
meritbedémningar

Hans Adolfsson inledde punkten med en redogérelse for hur Arbetsgruppen for
meritbedomningar har arbetet och férbundsférsamlingens tidigare behandling av fragan.

Forbundsforsamlingen diskuterade det reviderade forslaget till ramverk.

Forbundsforsamlingen beslutade att anta Gemensamt ramverk for ldrosdtenas arbete att
utveckla framtida meritbedémningar, i enligt med diskussionen.

8. En kodex for svenska larosdten

Tim Ekberg presenterade rapporten En kodex fér universitet och hégskolor — grundlédggande
principer och kdrnvérden, som han har skrivit tillsammans med Astrid S6derbergh Widding.
Rapporten innehaller ett forslag om en kodex for universitet och hogskolor som ett forsok att
fanga de grundlaggande principer som kan vagleda universitet och hégskolor.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen och diskuterade hur larosatena tillsammans
kan ta forslaget vidare.

Ordférande tackade Tim Ekberg.
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9. Samarbeten mellan ldrosadten

Expertgruppen for analys genomfor flera utredningar géllande samarbeten mellan larosaten.
Cathrine Norberg presenterade den utredning som handlar om d@mneslararutbildningen,
Ldrosdtesévergripande samarbete kring dmnesutbudet inom dmneslérarutbildning.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen och diskuterade hur larosatena tillsammans
kan ga vidare.

Ordférande tackade Cathrine Norberg.

10. NIS 2-direktivet

EU antog 2022 ett direktiv om atgarder for en hog gemensam cybersakerhetsniva

inom EU, det sa kallade NIS 2-direktivet. Hans Andersson, ordférande i Arbetsgruppen kring
inforandet av cybersakerhetsreglering, presenterade direktivet och ett forslag till gemensamt
forhallningssatt fran de statliga larosatena.

Forbundsférsamlingen tog del av presentationen samt diskuterade gemensamt forhallningssatt
relativt NIS2.

Ordforande tackade Hans Andersson.

11. Expertgruppen for analys — Forslag om fortsattning pa férbundets analys-
verksamhet

Forbundsforsamling beslutade i oktober 2021 att bygga ut analyskapaciteten genom att inratta
expertgruppen for analys. Den forsta fyraariga mandatperioden tar slut i december 2025. SUHF
behover darfor ta stallning till om och hur analysverksamheten ska fortsatta.

Hans Adolfsson, ordférande i Expertgruppen for analys, redogjorde kortfatttat for expertgrup-
pens arbete samt styrelsens forslag till fortsattning av verksamheten.

Forbundsforsamlingen diskuterade analysverksamheten och styrelsens forslag.
Forbundsforsamlingen beslutade att:

- Expertgruppen foér analys satts om for en ny fyraarsperiod 2026 — 2029, samt att en
arlig ram till forbundets analysverksamhet under denna period ska vara 3 mnkr.
- Analysverksamheten ska utvarderas infor slutet av den kommande fyraarsperioden.

12. Reflektioner fran Kina

Det geopolitiska laget ar anstrangt pa manga hall i varlden. Det &r inte sjalvklart hur svenska
larosaten ska forhalla sig till samarbeten och andra kontakter med kinesiska larosaten och
forskare.

Erik Renstrom, Anders Hagfeldt, Martin Nilsson Jacobi och Anders Séderholm presenterade
intryck och lardomar fran en nyligen genomford resa till Kina. Forbundsférsamlingen tog del av
presentationen.

Ordférande tackade talarna.
13. Férdndringsarbetet inom UHR

Eino Ornfeldt, generaldirektér vid Universitets- och hégskoleradet (UHR), ldmnade en
lagesrapport fran det fordandringsarbete som pagar inom UHR.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen.

Ordférande tackade Eino Ornfeldt.
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14. SFS har ordet

Rasmus Lindstedt, ordférande for SFS, presenterade tankar fran SFS som handlade om SUHF:s
mojlighet att genom paverkansarbete foretrdda och tillvarata medlemmarnas och
studenternas intressen.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen samt stéllde fragor och lamnade
kommentarer.

Ordférande tackade Rasmus Lindstedt.

15. Bibsam — ny handlingsplan

SUHF faststallde 2023 rekommendationer foér omstallningen till ett dppet publiceringssystem.
Med utgangspunkt i SUHF:s rekommendationer har Bibsams styrgrupp tagit fram en
handlingsplan for konsortiets forhandlingar. Wilhelm Widmark, vice ordférande i
Bibsamkonsortiets styrgrupp, beskrev bakgrunden till handlingsplanen och dess mdijliga
konsekvenser.

Forbundsforsamlingen tog del av den nya handlingsplanen for Bibsam, diskuterade majliga
konsekvenser for larosdtena samt uttryckte stod for den fortsatta processen.

Ordférande tackade Wilhelm Widmark.

16. Almedalen 2026
Erik Renstrom presenterade styrelsens forslag att SUHF ska delta under Almedalsveckan 2026.

Forbundsférsamlingen diskuterade fragan och beslutade att SUHF ska delta under
Almedalsveckan 2026 och da genomfdra ett antal seminarier — och en rektorsmiddag — for att
samla hogskolesektorn och dess intressenter. Férbundsférsamlingen gav styrelsen i uppdrag
att effektuera i enlighet med diskussionen.

17. Information fran presidiet
Erik Renstrom och Marita Hilliges ldmnade information fran presidiet om

- Presidiedagar
Pa presidiedagen den 25 april tréffade presidiet bland annat SACO:s studentrad,
Akademiska hus, Vetenskapsradet och Vinnova samt rektorerna Mia Rénnmar, Malmo
universitet och Mia von Euler, Sophiahemmet Hogskola.

Den 3 september traffade presidiet bland annat Migrationsverket, Skolverket, UHR och
Tillvaxtverket och Ake Ingemar, ny rektor vid Orebro universitet. Desutom fordes
diskussioner om de konstnarliga larosatenas sarskilda villkor med Ellen Roed, rektor
vid Stockholms konstnarliga hogskola.

- NUS
Nordiskt-baltiskt konferens den 29-30 september pa temat How to stay open. Nordic
University Days i Bryssel genomfors den 28-29 september 2026.

- EUA
Sunniva Whittaker fran Norge blev invald i EUA:s styrelse, (stdddes av de nordiska
landerna). Hans Adolfsson ingar i en task & finish-grupp som har tagit fram ett forslag
pa krav och villkor for EUA:s ordférande fran och med 2027. Man kommer att foresla
att ordférande ska vara anstalld pa heltid och placerad i Bryssel.

- EUs forslag till ndsta ramprogram fér forskning och innovation
Vi drien den forsta perioden av férhandlingar om det kommande ramprogrammet
och dess budget. Regeringen kommer att bjuda in larosatena och SUHF till hearing fore
jul for att forma sin egen position.
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- AU
Det ar dags att nominera till IAU:s styrelse. SUHF har under manga ar haft
reprsentation i styrelsen och avser att nominera en kandidat fér nasta period.

- Férhandlingsldget vad gdller UHR:s tjéinster
De 6verenskommelser mellan larosatena och UHR som skrevs under i januari 2025
skulle enigt férhandlingarna kompletteras med en sdkerhetsbilaga och en bilaga om
samarbetsstrukturerna. Dessa bilagor ar nu fardigforhandlade och kommer att skickas
ut av UHR till larosatena for underskrift.

- E-infra for forskning
Vetenskapsradets (VR) utredning om e-infrastrukturer for forskningen har rapporterats
till regeringen. Presidiet och VR har tillsammans diskuterat hur inflytandet fran
larosatena ska organiseras. Forslag fran VR kommer sannolikt fére arsskiftet.

18. Rapporter fran expertgrupper/arbetsgrupper
Ordférande i expertgruppen for lararutbildning, Ylva Faltholm, lamnade en lagesrapport fran
expertgruppens arbete. Expertgruppen arbetar intensivt med manga fragor, bland annat:

- Professionsprogrammet. Programmet har startat och regelbunden avstamning gors
mellan SUHF och Skolverket. SUHF har tillsatt en nationell arena for samverkan for
professionsprogrammet (NASP) samt beslutat om tva rekommendationer om
ramkursplaner som dr tankta att underlatta for larosatena att utforma centrala kurser
inom programmet sa att de blir nationellt likvardiga men med lokal touch. Ramkurs-
planerna géller kurserna Vidareutveckling och analys av kvalitet i undervisning (VAK)
och Undervisningsskicklighet i teori och praktik (USP).

- Samarbeten mellan larosatena vad géller lararutbildning. Expertgruppen har foljt
SUHF:s utredning och ar beredd att vid behov vara delaktig i det fortsatta arbetet.

- Forslag fran Lararutbildningsutredningen, exempelvis hdjd behorighet for antagning till
lararutbildningar.

- ULF-avtalet.

- Uppfoljning av forsoksverksamhet med forkortad Kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU).

Ordférande tackade Ylva Faltholm.

19. Inbjudan till forbundsférsamling den 18 mars 2026 pa Hégskolan i Jonk6ping
Mans Svensson, rektor, och Eva Gipperth, hogskoledirektor, fran Hogskolan i Jonkoping, visade
en presentationsfilm och halsade alla varmt vilkomna till varens férbundsférsamling den 18
mars.

20. Ovriga fragor
Inga ovriga fragor behandlades.

21. Motet avslutas
Ordférande Hans Adolfsson tackade deltagarna for motet. Ett sarskilt tack riktades till SLU for
de fina jubileumsarrangemangen i samband med konferensen och middagen dagen fore.

Motet avlutades.

Vid protokollet Justerat av
Linda Gerén Hans Adolfsson
Martin Melkersson
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Bilaga 1

Narvarande vid forbundsforsamlingens sammantrade den 22
oktober 2025. Motet dgde rum pa Sveriges lantbruksuniversitet

den, campus Ultuna.

(Partiell narvaro specificeras ej. Digital ndrvaro noteras ej.)

Ordférande

Hans Adolfsson, Umea universitet

Rektorer och forvaltningschefer eller motsvarande

Henric Johnson
Henrick Gyllberg
Anna Lindholm

Niklas Holmefur
Robert Engell

Pernilla Ohrstrém

Per Nilsson

Bjorn Sandahl

Malin Broberg

Johan Johansson

Sofie Roy

Jorgen Elbe

Katarina Hedlund Johansson
Anna Cregard

Anders Kottorp
Micael Melander
Malin Hallén

Catarina Coquand
Muriel Beser Hugosson
Nils Svensson

Hakan Pihl

Asa Vannman

Mats Jagstam

Fredrik Orwén

Mans Svensson

Eva Gipperth

Jerker Moodysson
Ann-Christine Larsson Ljung
Veronika Sundstrom
Anna Valtonen
Elisabet Nordwall
Sanne Kofod Olsen
Malin Hell

Per-Henrik Holgersson
Kersti Hedqvist
Anders Séderholm
Kerstin Jacobsson

Blekinge Tekniska Hogskola
Blekinge Tekniska Hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Enskilda Hogskolan Stockholm
Forsvarshogskolan
Forsvarshogskolan

Gymnastik- och idrottshdgskolan
Gymnastik- och idrottshdgskolan

Goteborgs universitet
Goteborgs universitet

Handelshogskolan i Stockholm

Hogskolan Dalarna
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skévde
Hogskolan i Skévde
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast
Hogskolan Vast
Hogskolan i Jonkoping
Hogskolan i Jonkoping
Karlstads universitet
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Konstfack

Kungl. Konsthdgskolan
Kungl. Konsthdgskolan
Kungl. Musikhdgskolan
Kungl. Musikhdgskolan
Kungl. Tekniska hogskolan
Kungl. Tekniska hogskolan

Rektor
Hogskoledirektor
Universitetsdirektor
Rektor

Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Universitetsdirektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Prorektor

Rektor
Forvaltningschef
Prorektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Universitetsdirektor
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Karin Axelsson

Anna Thorn

Niklas Ammert
Therése Iveby Gardell

Birgitta Bergvall-Kareborn

Maria Lundgren
Erik Renstrom
Susanne Kristensson
Mia Rénnmar
Susanne Wallmark
Roger Klinth
Anders Fallstrom
Louise Beskow
Cecilia Bjursell
Karin Cardell
Susanne Georgsson
Lars Petersson

Mia von Euler
Marten Jansson
Ellen Rged

Jonatan Palmquist
Hans Adolfsson
Asa Borin

Maria Knutson Wedel
Martin Melkersson
Ylva Faltholm

Hans Andersson
Tora Holmberg
Hans Wiklund
Anders Hagfeldt
Caroline Sjoberg
Ake Ingerman
Louise Palsson

Adjungerade
Tim Ekberg
Cathrine Norberg
Pam Fredman
Eino Ornfeldt
Wilhelm Widmark
Rasmus Lindstedt
Marita Hilliges
Lars Alberius
Linda Gerén

Christopher Sénnerbrandt

Linkopings universitet
Linkopings universitet
Linnéuniversitetet
Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet
Luled tekniska universitet
Lunds universitet

Lunds universitet

Malmo universitet

Malmo universitet

Marie Cederschiold hogskola
Mittuniversitetet
Mittuniversitetet
Malardalens universitet
Malardalens universitet

Roda Korsets Hogskola

Roda Korsets Hogskola
Sophiahemmet Hogskola
Sophiahemmet Hogskola
Stockholms konstnarliga hogskola
Stockholms konstnarliga hogskola
Stockholms universitet
Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Soédertorns hogskola
Soédertorns hogskola

Umea Universitet

Umea Universitet

Uppsala universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet

Orebro universitet

Utredare

Utredare

Utredare

UHR

Bibsam-konsortiet

Sveriges forenade studentkarer
SUHF

SUHF

SUHF

SUHF

Prorektor
Universitetsdirektor
Prorektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor

Rektor
Universitetsdirektor
Prorektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor

§8

§9

§9

§13

§15

Hela motet
Hela motet
Hela motet
Hela motet
Hela motet
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