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Bakgrund

Pa uppdrag av SUHF:s styrelse har arbetsgruppen for meritbedomningar tagit fram forslag till
ett gemensamt ramverk for larosatenas framtida meritbedémningar vid anstallning och
befordran av larare och forskare. Ramverket féreslas utgéra en gemensam grund for
larosatenas utvecklingsarbete mot ett mer mangsidigt meritbedémningssystem.

Som utgangspunkt har arbetsgruppen dels kartlagt pagaende arbete vid ldrosdtena och
analyserat den enkat som SUHF:s presidium genomférde hosten 2021, dels sékt samrad med
andra grupper inom SUHF vars kompetens kan ha baring pa fragan. Vidare har arbetsgruppen
haft flera méten med olika forskningsfinansiarer och andra intressenter och bland annat tagit
del av Vetenskapsradets kartlaggning av meritbedémning i relevanta lander, men ocksa sjalva
inhdamtat information om pagaende arbete inom EU och specifikt i Nederldnderna, Norge och
Storbritannien.

Ramverket utgar i huvudsak fran vardering av enskilda individers sammanhangande kompeten-
ser och bidrag. Larosatena har ett ansvar att utveckla det interna arbetet genom att tillvarata
varje medarbetares karridrutveckling och formaga att starka sina kompetensomraden. | det
fortsatta arbetet finns ocksa ett behov av att koppla meritbedémning till de samlade
kompetensbehoven i den specifika akademiska miljon som man ska berika. Inom detta arbete
bor larosatena beakta och utveckla alternativa och mangsidiga karridrvagar genom att erbjuda
olika mojligheter for en enskild medarbetare att fortsatta verka inom akademin.

Utgangspunkter

Larosatenas karnuppdrag ar att bedriva utbildning och forskning. Flertalet larosaten bedriver
dven verksamhet som bygger pa konstnarlig grund, varfor visad vetenskapliga, konstnarliga
och pedagogiska fortjanster och skickligheter utgér grunden for bedomning av meriter av den
akademiska personalen. Dessa ar inte bara fundamentala for att bedoma en medarbetares
bidrag inom utbildning, forskning och konstnarlig verksamhet utan ar ocksa avgorande for att
larosatena ska kunna uppratthalla och forstarka kvaliteten.

SUHF:s forbundsférsamling har tidigare stallt sig bakom en rekommendation for hégskole-
pedagogisk utveckling dar larosatena markerar ett gemensamt dgarskap over och ansvars-
tagande for hogskolepedagogisk utveckling (REK 2023:3). Den utgdr en gemensam namnare
med syfte att stodja larosatena i deras arbete med hogskolepedagogisk utveckling. Att detta
arbete dven inkluderar bedomning av hogskolepedagogiska meriter tydliggors av att larosatets
hogskolepedagogiska arbete ska vila pa vetenskaplig och konstnarlig grund samt pa beprévad
erfarenhet samt att larosatet har en incitamentstruktur som stimulerar medarbetare till
hogskolepedagogisk kompetensutveckling och utvecklingsarbete.

En snabbt foranderlig omvarld kraver ocksa flexibilitet och férandringskapacitet i fraga om
meritbedomningar av forskning for att pa basta satt kunna svara upp mot dess utveckling.
Behovet av ett forandrat meritbeddmningssystem har under senare ar darfor lyfts i flera olika
sammanhang, bade i Sverige och internationellt. Ett exempel ar Coalition for Advancing
Research Assessment, CoARA, som ar ett internationellt initiativ som syftar till att forbattra och
reformera bedémningssystemen for forskning. Majoriteten av larosatena i Sverige har stallt sig
bakom arbetet tills dags datum och ser COARA som ett komplement till dagens matt av merit-
beddmning och som en mojlighet att skapa mer rattvisa, transparenta och inkluderande
metoder for hur forskning, forskare och forskningsorganisationer kan utvarderas i framtiden.
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Den moderna utbildningen och forskningen kraver en kombination av olika meriter och
kompetenser och bor vila pa ett kvalitativt helhetsgrepp med en mangsidig och rattvisande
beddmning av forskare och larare vid tjanstetillsattningar och befordringsarenden. Samtidigt
har akademiskt arbete av idag blivit avsevart mer mangfacetterat, varfér hansyn bor tas till
fortjanster och skickligheter dven inom andra angransande uppgifter sasom samverkan,
innovation, externa uppdrag, ledarskap och akademiskt medborgarskap. Forskningens fram-
gang vilar inte enbart pa den enskildes resultat utan ocksa pa ett kollegialt ansvarstagande.
Uppdrag som gastforeldsare, sakkunnig, expert, specialist, radgivare, samverkare, innovator,
mentor, ledare, m. fl. bér darfor vara meriterande. Tillsammans bidrar de pa olika satt till
utbildningens innehall, och till kunskapsbildning och kunskapsspridning.

Det finns en stark forvantan i det omgivande samhallet att larosatena och den vetenskapliga
personalen ska bidra till samhallets utveckling och véalstand genom att generera och sprida
kunskap samt framja bildning. Ett reformerat arbete kring framtidens meritbedémningar har
sin utgangspunkt i att denna férvantan bast uppnas genom att sla vakt om den akademiska
friheten, den enskilde forskarens ratt att fritt vélja och utveckla sina forskningsfragor, teorier
och metoder inom ramen for god forskningssed.

Oppen vetenskap har tillkommit fér att ka mojligheterna till vetenskapliga framsteg genom
att framja tillganglighet, transparens och samarbete inom den akademiska kunskapsbild-
ningen. Genom att gora forskningsdata och resultat fritt tillgangliga kan fler granska och bygga
vidare pa dessa, identifiera kunskapsluckor och darmed undvika onédig aterupprepning. Detta
leder till att bade kvaliteten och tillférlitligheten 6kar. Oppen vetenskap omfattar dven 6ppna
larresurser, 6ppen kallkod, 6ppen kollegial granskning,medborgarforskning och innovation.

Sammantaget underlattar arbetet med 6ppen vetenskap att bade ny grundldggande kunskap
genereras och l6sningar pa stora samhaéllsutmaningar skapas snabbare, samtidigt som det
demokratiserar kunskap genom att inkludera en bredare grupp manniskor i forskningspro-
cessen. | SUHF:s nationella fardplan for 6ppen vetenskap (REK 2021:1) anges att ldrosdtena ska
"utveckla en incitamentsstruktur som framjar och varderar 6ppen vetenskap till exempel vid
meritbeddomning och prestationsbaserad fordelning av medel”.

Sverige som nation bor ga i takt med omvarlden och har dessutom en stor mojlighet att be-
finna sig i framkant av det utvecklingsarbete mot ett mer 6ppet och foranderligt meriterings-
system som sker internationellt. Ramverket innehaller darfér rekommendationer om det
fortsatta arbete kring 6ppen vetenskap som del av vardering av meriter och som komplement
till bedomning av prestationer.

Ramverket

Genom detta ramverk kan larosatena forverkliga ett fortsatt gemensamt arbete for vardering
av meriter och kompetenser som bygger pa engagemang, utveckling och en stravan mot
hogsta kvalitet i alla verksamhetsdelar.

Syftet ar att stddja larosatena i arbetet med att utveckla sina bedémningar av meriter i
samklang, samtidigt som varje larosate utformar tillampningar i det egna arbetet och till sina
Overgripande visioner, strategier och utvecklingsplaner. Ramverket tar sin utgangspunkt i
larosatenas huvuduppdrag inom utbildning, forskning och konstnarlig verksamhet och kan
nyttjas for att framja ett heltackande meriteringssystem som kontinuerligt utvecklas, utvar-
deras och uppdateras for att sakerstalla att det forblir relevant och effektivt dver tid.
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Aven om ett ramverk per definition stravar efter gemensamma utgdngspunkter bygger det pa

respekt for varje larosates behov och for andamalsenlig variation mellan olika &mnesomradens
sarart och tradition. Det kraver en bred dialog och samarbete mellan olika intressenter, inklusi-
ve forskarsamhallet, universitet och hogskolor, forskningsfinansiarer och andra organisationer.

Ramverket ska utgéra en gemensam namnare som larosatena star bakom och som preciserar
ett antal grundlaggande principer. Ramverket kan dven ses som en plattform for fortsatt
utveckling. Syftet ar att stodja larosatena i arbetet med att anpassa till olika forutsattningar
och utveckla sina bedémningar av meriter, samtidigt som det ar viktigt att varje larosate
kopplar ramverket till det egna arbete och 6vergripande visioner, strategier och utvecklings-
planer. Det kan vara ett instrument for larosatena att fa 6kad synlighet pa den internationella
arenan, till exempel inom samarbetsprojekt och utvecklingsarbeten med andra europeiska
larosaten och organisationer. Med dessa rekommendationer framtidssakrar larosatena
medarbetarnas breda karriarmojligheter bade nationellt och internationellt.

Rekommendationer
Genom att stélla sig bakom nedanstaende rekommendationer betonar de larosaten som ar
medlemmar i SUHF ett gemensamt fortsatt arbete.

1. Hog vetenskaplig, pedagogisk och konstnarlig kvalitet samt bidrag till excellens.
Oavsett vilka meriter som ska bedémas bor larosatets utgangspunkt for bedémning
vara hog vetenskaplig, pedagogisk och konstnarlig kvalitet samt bidrag till excellens.

2. Erkdannande av en bred uppsattning meriter och kompetenser av akademiskt arbete.
Snarare an att bedoéma enskilda vetenskapliga, pedagogiska och konstnarliga prestatio-
ner isolerat bor en helhetsbedémning av individens bidrag och skicklighet tydligt var-
deras. Aven andra typer av akademiskt arbete bor végas in, till exempel samverkans-
aktiviteter, bidrag till nyttiggérande och akademiskt medborgarskap.

3. Relevanta och tydliga kriterier for en objektiv bedomning av akademiska
prestationer. Larosatet stravar efter en mer 6ppen och objektiv beddmning av aka-
demiska prestationer som baseras pa transparenta kriterier. Detta inkluderar dven att
tydliggdra exempel pa karridrvagar samt att sdkerstalla forstaelse och kompetens
bland sakkunniga och ledamoter av lararférslagnamnder eller motsvarande.

Larosatet bor vikta olika meriter och skickligheter baserat pa deras relevans och
betydelse for den specifika karridarvagen och den aktuella bedomningen.

4. Ansvarsfull och balanserad anvindning av kvantitativa och kvalitativa matt.
Larosatet arbetar med att utveckla bade kvantifierbara och kvalitativa matt av aka-
demiska meriter och kvalifikationer inom olika omraden som anvands pa ett eftertank-
samt satt. FOr att uppna en réattvis och robust process, och motverka brist pa insyn och
Oka objektiviteten, behovs bade kvalitativa sakkunniggranskningar och kvantitativa
indikatorer som ar relevanta och transparenta. Data och metoder som ligger till grund
for berdkning av indikatorer ska vara tillgangliga och proprietéra indikatorer sasom
tidskrifters impaktfaktorer bor undvikas.
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5.

Framjande av akademiskt medborgarskap. Larosatet erkanner meritvardet av arbete
inom akademin utdver ordinarie uppdrag inom utbildning och forskning, men ocksa
externa aktiviteter eller uppdrag dar akademiskt medborgarskap utovas.

Kollegiala insatser vid en institution, eller motsvarande organisatorisk enhet, som fram-
jar en god arbetsmiljo, liksom deltagande och ledarskap inom akademin aven utanfoér
det egna amnesomradet, bor tillmatas betydelse. Detta kan innefatta arbete i kom-
mittéer, arbetsgrupper, gransknings- och reviewuppdrag, arbeta med tidskrifter och
webbpublikationer, examinationer, ansvar for seminarier kring nya omraden samt
olika ledarskaps-, samordnings- och mentorsuppdrag saval inom som utanfor det egna
larosatet.

Starkt meritvarde for nyttiggorande och samverkansskicklighet. Samverkan innebar
ett Omsesidigt utbyte mellan akademin och det omgivande samhallet, dar kunskap,
erfarenheter och behov flédar i bada riktningarna och utgor en integrerad del av bade
utbildning och forskning. Den starker kvaliteten i dessa verksamheter, tillampas som
grund for innovation och samhallsutveckling och synliggors for att hoja allmanhetens
kunskap om vetenskapens betydelse.

For att ge samverkansmeriter verkligt genomslag bor larosatena vardera samverkans-
skicklighet och samarbeta med att tydliggéra hur dessa kan identifieras, varderas och
dokumenteras. Detta omfattar bland annat att forskningsresultat och empiriskt bepro-
vad kunskap tillampas som grund for nya innovationer, metoder, produkter, processer,
laromedel, undervisningsmaterial, behandlingar, standarder, beteenden, branschnor-
mer, tjanster och foretag.

Erfarenheter fran andra sektorer kan vara meriterande for anstallning inom akademin
och bor beaktas. Forenade tjanster kan i detta sammanhang vara sarskilt viktiga att
synliggora i framtida meritbedomningssystem, eftersom de ger mojligheter for indivi-
den att utveckla och visa samverkansskicklighet. Saval mobilitet mellan akademin och
andra sektorer som internationell rorlighet bér uppmuntras.

Erkannande av 6ppen vetenskap och utveckling av riktlinjer for dess tillampning.
Larosatet erkdanner 6ppna forskningspraktiker som centrala i bedémningen av veten-
skaplig kvalitet och bidrar med att utveckla tydliga riktlinjer och kriterier for bedom-
ning av insatser och meriter inom 6ppen vetenskap. Detta kan inkludera att definiera
och erkanna olika former av 6ppen vetenskap, sasom dppen tillganglighet av publika-
tioner, delning av forskningsdata, 6ppen sakkunniggranskning eller anvandning av
Oppna licenser och larresurser men ocksa att utveckla former foér stimulering och
beddmning av tvarvetenskapligt arbete och forskning.

Det kan ocksa fraimjas genom att integrera bedémning av 6ppen vetenskap som ett
komplement i befordrings- och anstallningsprocesser samt att tillhandahalla incita-
ment sdsom utmarkelser och erkdnnanden for forskare som aktivt deltar i 6ppen
vetenskap.

Stod for individers karridrutveckling for hallbara akademiska miljéer. Larosatet tar
vid meritbeddomning av larare och forskares fortjanster och skickligheter hansyn till
den utvecklings- och framtidspotential som den enskilda medarbetaren uppvisar.
Sarskilt lovande larare och forskare tidigt i karridren bor ges andamalsenliga moijlig-
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heter till fortsatt karridrutveckling. Vidare bér en kontextuell forstaelse for de
utmaningar och mojligheter som det innebar framijas, till exempel jamstalldhet och
mangfald.

Vad som hander pa internationell niva bor beaktas med syfte att uppmuntra och
stodja fortsatt utveckling, karridarplanering och framjande av en inkluderande och
hallbar akademisk miljo.

Mojliggorande av attraktiva och mangsidiga karridrvagar. Larosatet utvarderar
mojligheterna till alternativa och flexibla karriarvagar for akademiska medarbetare
som utifran verksamhetens uppdrag och behov tillvaratar olika individers talang,
kompetenser och erfarenheter och som framjar en heterogen larar- och forskarkar dar
mangfald och inkludering i utbildning och forskning framjas.

Vidare bor larosatet framja mobilitet och internationalisering genom majligheten till

utbyte av personal mellan akademi och omgivande samhalle, till exempel
adjungeringar och affilieringar.
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Bilaga 1. Bakgrundsbeskrivning

Inledning

Vid den enkat som SUHF genomforde 2021 ombads larosatena att beskriva sitt pagaende
arbete med att utveckla sina meritbedémningssystem. Syftet med enkéaten var att fa en
overgripande inblick i hur langt de svenska larosatena har kommit i sitt arbete och att fa en
mer enhetlig bild av ldrosatenas status i fragan om meritbedémningar. Fragorna som stélldes
berorde framfor allt om och hur larosatena prioriterar arbetet med att utveckla sina anstall-
ningsordningar, men ocksa vilka mojligheter till olika akademiska anstéllningsformer som
larosatets larare och forskare har.

Enkaten visade pa en splittrad bild av hur langt olika ldrosdaten hade kommit och dven om alla
larosaten tycktes ha samma grundstruktur fér akademiska tjanster finns det an idag inte nagon
samstammig hantering av olika typer av alternativa tjanster. Pa vissa larosadten har arbetet
fokuserat pa att infora sarskilda larartjanster for att premiera insatser inom utbildning och
pedagogisk utveckling, medan andra har infort alternativa karriarvagar for anstallda som i
huvudsak dgnar sig at forskning.

UKA:s rapport om karriirvigar och meriteringssystem
Universitetskanslersambetet (UKA) redovisade 2022 ett regeringsuppdrag att underséka hur
larosatenas strategiska arbete med karriarvagar och meriteringssystem med 6ppen och
transparent rekrytering har utvecklats sedan autonomireformen 2011. | uppdraget ingick att
kartlagga hur meriteringssystemen premierar undervisning, samband mellan forskning och
utbildning, och samverkan med omgivande samhalle.

UKA:s dvergripande slutsats var att karridrvigarna inte hade utvecklats namnvért och pa de
flesta larosaten hade de i stort sett samma grundstruktur som tio ar tidigare. De flesta
larosaten inkluderar samma befattningar i sina karridrvagar och aven om det finns en viss
samstammighet i [arosatenas meriteringssystem &r skillnaderna flera. Manga larosaten arbetar
med tydlighet och transparens inom ramen for det egna larosatets system, men pa nationell
niva kan mangfalden i larosatenas karridrvagar och meriteringssystem gora att systemet
uppfattas som otydligt.

UKA konstaterar ocksa att det finns utmaningar mellan lirosétets dvergripande arbete och
individers tillgang till meriteringsmojligheter och anstéllningar. Inom vissa amnen ar det till
exempel svart att maojliggora undervisningstid, medan det inom andra @mnen &r svart att
frigora tid for forskning. Medan flertalet larosaten arbetar fram modeller for pedagogisk
meritering finns det fortsatta utmaningar att mata insatser kring samverkansuppdraget och
andra centrala aspekter som ledning och akademiskt miljdbyggande som kriterium for anstall-
ning och befordran. Dessa omraden verkar hittills ha nedprioriterats till férman for vetenskap-
lig och pedagogisk skicklighet, aven om det vid nagra larosaten pagar ett arbete med att
utveckla varderingen av samverkansskicklighet genom att bendmna det som nyttiggérande och
tydliggora nyttan for samhallet med kunskapsoéverféringen.

Utmaningar med dagens meriteringssystem

Det finns av forklarliga orsaker flera hinder for att utveckla och férandra hur olika organisa-
tioner bedémer meriter. Olika bedémningsgrunder av meriter forekommer inte bara mellan
akademi och forskningsfinansiarer utan daven mellan larosatena.
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Aven om alla tycks vara 6verens om att det finns ett behov av ett férandrat meritbedémnings-
system varierar principerna for beddmning mellan olika @amnesomraden och olika traditioner
styr fortfarande. Riktlinjer for hur enskilda forskare och larares meritering ska bedéms vid
anstéallning och befordran framgar av larosatenas anstéllningsordningar. Bedémning av meriter
— eller skicklighet som det ofta bendamns — ar i de flesta fall tamligen strikt uppdelad i olika
delar som ofta behandlas och bedéms som separata entiteter inom olika kompetensomraden.

Samma omraden kan ibland dven tillampas vid bedomning av akademiska miljoers prestatio-
ner och resultat, till exempel vid anslagsfordelning pa larosatet. Tydliga instruktioner som de
sakkunniga ska forhalla sig till finns pa alla ldrosaten, dar forutom en mer sammantagen
beddmning lika stor omsorg men ocksa sarskild vikt ska ldggas vid bedomning av pedagogisk
och vetenskaplig skicklighet. Detta har varit lagstadgat i Sverige sedan 1960-talet och haft stor
betydelse for den tradition som idag tillimpas. | svaren till UKA:s enkdt menade vissa ldrosidten
att det ibland finns svarigheter att gora kvalificerade bedémningar av pedagogisk skicklighet,
men framfor allt hur samverkansmeriter ska bedémas.

Utmaningarna med de meriteringssystem som anvands inom akademin men dven hos finan-
sidrer varierar saledes beroende pa lokala och disciplindra kontexter, men det finns nagra
vanliga teman som ofta framhavs.

Dagens meriteringssystem varderar i hog grad kvantitativa matt pa forskningspublikationer,
citeringar och tidskrifters impaktfaktorer som de priméra indikatorerna for framgang. Detta
kan leda till en 6verdriven betoning pa kvantitet 6ver kvalitet och minskar majligheten for
andra former av akademiskt arbete, som undervisning, samverkan och andra bidrag till den
akademiska miljon, att bli lika erkdnda och belénade. Det har ocksa lett till en viss inlasning i
traditionella publiceringsmodeller med hoga kostnader, lag 6ppenhet och ojamn kvalitets-
kontroll.

Meriteringssystemet tenderar att vara for snavt och favorisera vissa typer av aktiviteter, vilket
kan utesluta alternativa arbetsmetoder eller forskningsinriktningar. Detta kan forsvara inklu-
deringen av mangfaldiga perspektiv och bidra till en bristande jamstalldhet inom akademin. Pa
samma satt finns risk for inlasningseffekter vid bedémning av pedagogiska meriter dar kvanti-
tativa matt ofta tillampas sasom antal undervisningstimmar eller genomférd hégskolepedago-
gisk utbildning matt i krav pa antal hégskolepoang snarare dn visad god undervisningsskicklig-
het och ett kritiskt och reflekterande forhallningssatt.

En annan utmaning ar att mata och kvantifiera prestationer pa ett rattvist satt. Traditionella
metoder har en mycket begrdansad férmaga att fanga upp vissa typer av vardefulla bidrag till
akademiskt arbete, sdsom tvarvetenskaplig forskning, samhallspaverkan, kollegialt engage-
mang eller ledarskap.

Nuvarande system ar dven otydligt nar det galler kriterierna for bedomning och beslutsfattan-
de, vilket kan skapa frustration och osdkerhet bland de anstallda. Det kan ocksa skapa en
arbetsmiljo dar larare och forskare kanner sig pressade att standigt “producera” for att
uppréatthalla eller forbattra sin position. Detta kan ha negativa konsekvenser for individens
valmaende och kan dven minska motivationen for att bedriva risktagande forskning, liksom
vara kontraproduktivt for den gemensamma akademiska miljon eller rorlighet inom och
utanfor akademin.
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Oppen vetenskap

Oppen vetenskap syftar till att bygga ett system dér vetenskapen &r transparent, tillgdnglig och
ateranvandningsbar for forskning, innovation och utbildning och som bygger pa FAIR-prin-
ciperna. Att 6ppet tillgangliggora forskningsresultat och forskningsdata, eller beskrivning av
forskningsdata, ar vardefullt for att validera forskningen och fér att mojliggéra ateranvandning
av forskning i syfte att skapa och sprida ny kunskap.

Inom SUHF har det diskuterats vilka fragor inom 6ppen vetenskap som sarskilt ska lyftas. De
omraden som star i centrum ar tillgang till 6ppna forskningsdata och forskningsresultat for att
framja vetenskapens 6ppenhet och samhallets och medborgarnas delaktighet i forskning.

Samtidigt ar nuvarande meriteringssystem ett avgérande hinder for utvecklingen av 6ppen
vetenskap. Traditionell tidskriftspublicering ar forknippad med hinder for tillgdng och med
hoga kostnader for prenumerationer och publicering. Kopplingen av meritbedémning till
prestige hos tidskrifter och konferenser har gjort det svart att komma ur denna situation och
stalla om till 6ppen publicering. Det uppstar ocksa en snedvridning av den akademiska verk-
samhetens sjdlva innehall nar publicering i vissa kanaler kan upplevas som viktigare an att gora
ett genuint och anvandbart bidrag till kunskap inom forskningsfaltet.

Alla haller inte med om att 6ppen tillgang till forskningsdata 6kar forskningens kvalitet och
Okar mojligheten till mer omfattande och battre spridning av kunskap. Inom vissa d@mnes-
omraden upplevs 6ppen vetenskap fortfarande som nagot som inte hojer kvalitet och att det
pa det individuella planet kan férsamra ens stéllning.

For att lyckas med omstallningen till ppen vetenskap kravs forutom dkad kunskap och fardig-
heter i att praktisera 6ppen vetenskap nya incitamentsstrukturer dar det framtida meriterings-
systemet ar en nyckel. Forskning utvecklas och digitaliseras i storre utstrackning, och det
behovs en diskussion om olika satt att bedéma forskningsprodukter bortom artiklar och
bocker, till exempel 6ppet tillgdngliga data, mjukvara, arbetsfléden, med mera.

Oppen vetenskap &r inte bara en frdga om 6ppna forskningsdata och forskningsresultat utan ar
dven en fraga som beror utbildning dar all undervisning ska vila pa vetenskaplig grund. Laro-
bocker blir allt dyrare och som ett alternativ anvands inhamtning av kunskap ibland via olika
nitbaserade informationskanaler som inte alltid dr faktagranskade. Oppna ldrresurser innebar
bland annat att larare och forskare tillgangliggor resurser och sitt undervisningsmaterial 6ppet
for studenter och andra att anvanda.

Genom att 6ka tillgangen till olika larresurser skapas en plattform for effektivare undervisning
och larande dar till exempel larare inom olika discipliner kan utveckla sina pedagogiska under-
visningsformer och samarbeten samtidigt som det kan leda till 6kat samarbete mellan laro-
satena inom olika utbildningar.

En viktig fraga ar vilket mervarde framstéllningen av och 6ppen tillgang till undervisnings-
material av hog kvalitet kan ges till medarbetarna sa att frukten av deras arbete kan bli
tydligare meriterande. Parallellen till vetenskaplig publicering av forskning ar tydlig och kan
berora till exempel prestationer som ror den direkta undervisningen, ndr man kan visa pa
kvalitet i delade resurser eller om undervisningsmaterialet anvands av andra pa nationell eller
internationell niva.
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Oppen innovation har under senare ar kommit att betraktats som en méjlighet fér en organisa-
tion att 6ppna upp sin verksamhet mot andra parter for att tillsammans driva forsknings- och
utvecklingsprojekt. Genom att 6ppna upp larosatets innovationsarbete skapas till exempel
moijligheter att samarbeta med parter som annars inte skulle tillfragas, och pa sa vis hitta 16s-
ningar pa utmaningar inom det egna larosatet som man annars saknar resurser eller kunskap
for att 16sa sjalv. Ju mer dessa samarbete och arbetssatt utvecklas och 6kar i omfattning
tillkommer fragan hur enskilda medarbetares bidrag ska bedémas inom larosatets merit-
beddmningssystem.

Tvarvetenskapliga samarbeten och lagarbete

Tvarvetenskaplig utbildning och forskning varderas alltmer for sina bidrag till att |6sa komplexa
problem som en enskild disciplin inte kan 6vervinna. Malen for flera disciplinara tillvidgagangs-
satt ar att 16sa verkliga, ofta komplexa problem, att ge olika perspektiv pa problem, att formu-
lera omfattande forskningsfragor, att utveckla konsensus kring definitioner och riktlinjer samt
att tillhandahalla ny kunskap som kan leda till nya forskningsomraden men som ocksa kan
spridas i det omgivande samhallet och skapa nytta for bade manniska och samhalle.

Tvarvetenskapligt samarbete har under lang tid vuxit fram som ett kompletterande och néd-
vandigt angreppssatt att analysera och syntetisera kopplingar mellan discipliner till en sam-
ordnad och sammanhangande helhet. Det ar viktigt att konstatera att termen tvarvetenskap
inte enbart har baring pa forskning utan att det med férdel dven kan nyttjas inom utbildning
och samverkan. Detsamma géller innovation som ofta uppstar nar olikheter bryts mot
varandra.

Multidisciplinart lagarbete dar traditionella granser mots har bade fordelar och nackdelar, och
ar inte alltid lampligt eller nédvandigt beroende pa fragestéallning. Samtidigt finns det stora
utmaningar med avseende pa bedémning av de skickligheter som kravs, bor utvecklas och
fungera meriterande for tvarvetenskapligt arbete. Dessa omfattar otydlighet kring roller och
bidrag i lagarbetet, konflikter mellan olika discipliners synséatt pa interprofessionella sam-
arbeten, och bristande information och kunskap i hur tvarvetenskapliga samarbeten ska
beddmas i relation till mer disciplinart arbete.

Manga forskare tvekar infor bytet av falt for att fa ett tvarvetenskapligt perspektiv. Det &r
modosamt och tar tid att ta till sig ny kunskap och experimentella tekniker. Hos manga finns en
radsla att tappa tempo i sitt vetenskapsomrade och sin fortsatta meritering men ocksa risken
att tappa synlighet inom sina vetenskapliga natverk. Det finns ocksa oro for att nuvarande
sakkunnigprocess inte formar att ta hand om och fullt ut bedéma tvarvetenskaplig forskning.
Pa lang sikt torde dock tvarvetenskaplig forskning fa stort genomslag och med storre inverkan
pa innovationer och samhille &n ett alltfor ensidigt fokus pa strikt disciplinar forskning.

Bedomning av samverkansuppdraget

Att bedoma samverkansuppdraget inom akademin kan vara utmanande av flera skal, och det
finns hinder som kan férsvara fortsatt utveckling och skapa bristande incitament. Nagra av de
svarigheter och hinder som finns &r bland annat att utveckla kvantifierbara matt pa samverkan
som kan anvandas for bedémning.

Samverkan ar ofta komplex och mangfacetterad och kan vara svar att bedéma. Ofta handlar

det om aktiviteter som &r relationsskapande och som bygger pa samarbetsférmaga och
kommunikationsfardigheter. Samverkan ar ocksa en férutsattning for finansiering av tillampad
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forskning i samarbete med industri. Effekterna kan bli synliga och kunna varderas forst pa lang
sikt. Detta kan gora det svart att vardera samverkansinsatser pa ett rattvist och objektivt satt.
Manga beskriver dven utmaningar med otydliga incitament och brist pa beléningssystem.
Forskare kan uppleva att deras samverkansinsatser inte erkdnns eller virderas pa samma satt
som till exempel forskningsprestationer, vilket kan leda till minskat intresse for att engagera sig
i samverkansaktiviteter och att utbyte och mobilitet mellan akademi och omgivande samhalle
inte framjas.

Internationell utblick

| Europa finns flera aktérer som arbetar med meritbedomningsfragan som EU-kommissionen,
European University Association (EUA) och Science Europe. Kommissionen och Europeiska
radet har tagit fram olika policydokument som behandlar attraktiva och tydliga karriarvagar for
akademiker for en 6ppen hallbar arbetsmarknad inom EU.

| december 2023 beslutade ministerradet om en ram/rekommendation for att locka och
behalla talanger inom forskning, innovation och féretagande i Europa. Som en del av ramen
beslutades om en uppdaterad version av den europeiska stadgan for forskare fran 2005 for att
mota de utmaningar kring forskarkarridrer som kvarstar och behéver ett riktat fokus.

Ett sadant omrade handlar om just det snava sattet att bedoma forskare och svarigheten att fa
forskare att delta i verksamhet som 6ppen vetenskap, sektorsévergripande rorlighet och
entreprendrskap, medborgarforskning och utatriktad verksamhet, eftersom det inte ar troligt
att sadan verksamhet kommer att gynna en akademisk karridr. De femtontal svenska larosaten
som idag arbetar systematiskt enligt strategin HRS4R (Human Resource Strategy for Resear-
chers) for att infria principerna i den europeiska stadgan noterar ett starkt fokus pa alternativa
och mangsidiga karridarvagar och reformering av meritbedémningssystemen.

| kommissionens handlingsplan for ERA (European Research Area) policy agenda fér 2022-2024
lyfts flera exempel pa hur landerna inom EU kan arbeta med att framja dels en attraktiv och
hallbar karridrutveckling, dels mobilitet mellan akademi och andra aktorer. Man pekar pa att
bade 6ppen vetenskap och ett mer utvecklat meritbedémningssystem, som gar fran kvanti-
tativa matt till mer kvalitativa kriterier, behovs for att uppna detta.

Ett annat exempel ar CoARA, ett av initiativen till utveckling av gemensamma riktlinjer och
principer for bedomning av forskning och som stravar mot att forbattra forskningens kvalitet,
effektivitet och genomslagskraft. Det pagaende arbetet har det 6vergripande malet att bli en
plattform for att tillsammans experimentera med, utveckla och félja upp nya metoder for
beddmning.

Varje deltagande organisation bestammer sjalv sin vag utifran sina egna férutsattningar och
utmaningar, och koalitionen erbjuder ett satt att dela erfarenheter och data och dra lardomar
av varandras arbete. Sverige har sedan februari 2024 ett s.k. National chapter som mojliggor
for de svenska organisationerna som stallt sig bakom CoARA att arbeta tillsammans pa natio-
nell niva for 6kat utbyte av erfarenheter och goda exempel. COARA kommer med storsta
sannolikhet att resultera i en forandring av hur man i framtiden inom akademin och hos
forskningsfinansiarer kommer att bedéma forskningsmeriter.

| Nederlanderna har universiteten och de stora forskningsraden enats om ett gemensamt
ramverk. Detta aterfinns i ett stallningstagande (Room for Everyone’s Talent) med syfte att

11 (15)



modernisera det framtida meriteringssystemet pa nationell niva. Utgangspunkt for forand-
ringsarbetet har varit att man 2019 gemensamt fastslog att det i ddvarande meriteringssystem
fanns for stort fokus pa forskningsresultat och bibliometri, vilket resulterade i mindre incita-
ment att dgna tid och fokusera pa utbildning, samverkan, nyttiggérande och akademiskt
ledarskap.

Det nya ramverket bestar av fyra s.k. kdrnvarden - vilka tillampas vid alla tillsdttningar och
meritbedomningar dvs fran postdoktor till professor; akademiskt ledarskap, lagprestationer
(team performance), personligt och professionellt ledarskap, samt nyttiggérande (impact) och
Oppen vetenskap. Dessa bedoms i forhallande till de tva huvuduppdragen inom utbildning och
forskning och en matris av valbara komponenter anvands for att tillsammans mojliggora att
sokande beddms over hela spektret av skickligheter och med en stérre grad av relevanta
personliga och professionella prestationer medtagna.

Norska NOR-CAM (The Norwegian Career Assessment Matrix) ar ett initiativ som syftar till ett
aktivt utvecklingsarbete for att framja akademisk karriar inom den norska forskningssektorn.
Man har enats om gemensamma riktlinjer fér hur meriter inom akademin ska bedémas och
erbjuder en verktygslada med resurser och stdd for forskare och larare for att hjdlpa dem att
utveckla och framja sina karriarer inom forskning och hogre utbildning.

Riktlinjerna ar en uppmaning till deltagande laroséaten att tillhandahalla radgivning och vag-
ledning for forskare och akademiker angaende karriarmaijligheter, utvecklingsvagar och strate-
gier for att framja sin akademiska karriar. Inom natverket finns aven utvecklingsprogram och
workshops for forskare och akademiker for att starka kompetenser inom omraden som ledar-
skap, projektledning, vetenskaplig kommunikation och karridrplanering.

| bland annat Kanada och Storbritannien finns sedan ett antal ar ett system for att vardera
saval den enskilda medarbetarens som larosatets olika uppdrag inom akademin och for det
omgivande samhallet, och utgor ett komplement till huvuduppdragen forskning och utbildning.
Uppgifter inom akademin kallas akademiskt medborgarskap (Academic Citizenship) och inklu-
derar arbete for att framja en positiv kollegial arbetsmiljo, framja jamstalldhet och mangfald,
samt deltagande och ledarskap inom akademin utanfér det egna vetenskapliga omradet.
Larosatets uppgifter gentemot omgivande samhallet benamns Enterprise and External Engage-
ment och omfattar utbyte med samhallet for att kunskap fran akademin ska fa genomslag i
offentlig diskussion, kultur men ocksa infrastruktur, teknik och miljo.

Vid vardering av forskningsmeriter avrads fran att anvanda indikatorer och bibliometriska
matt, i enlighet med DORA dvs ”The San Francisco Declaration of Research Assessment”. FOr
enskilda forskare och ldrare galler att man férutom forskning och/eller utbildning forvantas
visa aktiviteter inom akademiskt medborgarskap och hur man, for larosatets rakning, har
bidragit med utbyte med samhallet for att kunskap fran akademin ska fa genomslag i offentlig
diskussion, kultur men ocksa infrastruktur, teknik och miljo.
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Bilaga 2. Exempelsamling

Syftet med exempelsamlingen ar att pavisa goda exempel i var omvarld som kan ge inspiration
till att ta sig an fragor kopplat till de rekommendationer som ges i ramverket fér meritbedom-
ning. Har finns lankar som innehaller 6vergripande angreppsatt pa nationell nivda men ocksa
konkreta forslag pa hur man hanterar meritbedémning vid den egna organisationen.

e Nederlanderna har samlats kring en principférklaring “Room for everyone’s talent”,
som tydliggdr meritering med hansyn till:

o Diversifiering av karridrvagar: framjar mangfald i akademiska karridrvagar och
profiler, vilket mojliggdr att akademiker kan utmarka sig inom olika nyckelom-
raden som utbildning, forskning, paverkan, ledarskap och patientvard

o balans mellan individ och kollektiv: bedomer akademiker baserat pa bade
individuella prestationer och deras bidrag till team och institutioner

o fokus pa kvalitet: betonar kvalitet, innehall och kreativitet i akademiska
bedémningar snarare an kvantitativa resultat som antal publikationer

o Oppen vetenskap: uppmuntrar akademiker att dela sina forskningsresultat
med samhallet och géra dem mer tillgangliga

o akademiskt ledarskap: framjar gott akademiskt ledarskap pa alla nivaer inom
akademin.

https://recognitionrewards.nl/wp-content/uploads/2020/12/position-paper-room-for-
everyones-talent.pdf

e Universitetet i Twente vidareutvecklar och kommunicerar Room for everyone’s talent
genom att presentera en “talent development map” for sina anstéllda men ocksa
initiativ till diskussionsfora genom att anordna “talk shows” for studenter och
anstallda, https://www.utwente.nl/en/service-portal/topics/recognise-reward-
talent/#recognition-and-rewards-room-for-everybody-s-talent

e Universitets- och hégskoleradet i Norge har tagit fram The Norwegian Career Assess-
ment Matrix (NOR-CAM) for att forbattra bedomningen och erkdnnandet av akade-
miska prestationer. | tydligt tabellformat tillhandahaller de ett praktiskt och flexibelt
verktyg for att bedoma akademiska resultat, kompetens och erfarenhet,
https://www.uhr.no/en/ f/p3/i86e9ec84-3b3d-48ce-8167-bbae0f507ce8/nor-cam-a-
tool-box-for-assessment-and-rewards.pdf

e Vetenskapliga samfundens delegation i Finland har tagit fram ett forslag till Finnish
Career Assessment Matrix (FIN-CAM) som ska fungera som ett verktyg for forskar-
utvardering bade av den som utvarderas och den som utvarderar,
https://vastuullinentiede.fi/sites/default/files/2025-
01/Draft%20version%200f%20the%20FIN-

CAM%20assessment%20tool.pdf?utm source=chatgpt.com
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OPUS &r ett EU-projekt som arbetar med att utveckla meritbedémning med utgangs-
punkt ifran 6ppen vetenskap. De har tagit fram ett ramverk for forskningsutvardering
(Research Assessment Framwork- OPUS RAF) som innehaller lista 6ver interventioner
samt en lista 6ver mojliga indikatorer och matt for att testa i piloter,
https://opusproject.eu/opus-news/opus-research-assessment-framework-raf-
changing-the-way-we-evaluate-research/

Imperial College London i Storbritannien har val utformade mallar och beskrivning av
narrativa CV. Dessa CV ar utformade for att ga bort fran traditionella utvarderingar
baserade pa matvarden och i stéllet fokusera pa ett bredare spektrum av fardigheter
och erfarenheter. Detta tillvidgagangssatt syftar till att forbattra forskningskulturen
genom att vardera olika bidrag utdver enbart publikationer och citeringar. Pa deras
webb finns mallar, rad och tips till forskare for att kunna siatta samman ett CV for ett
ansvarsfullt meriteringssystem, https://www.imperial.ac.uk/research-and-
innovation/support-for-staff/scholarly-communication/bibliometrics/narrative-cvs/

Som del av konferensen The 6th World Conference on Research Integrity utvecklades
The Hong Kong Principles. Den innehaller fem principer med efterféljande exempel pa
hur implementering sker vid olika organisationer,
https://journals.plos.org/plosbiology/article?id=10.1371/journal.pbio.3000737.

Inom The Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA) finns flera
arbetsgrupper som fokuserar pa olika delar av meriteringssystemet och utmaningar
dari. P4 webben kan man folja arbetsgruppernas arbete samt hitta information om de
olika nationella kapitlens arbete,

https://coara.org/
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Bilaga 3. Arbetsgruppens sammansittning
Arbetsgruppens har haft féljande sammansattning under 2022-2025:

- Jan-Ingvar Jonsson, rektor, Linképings universitet (ordférande)

- Peter Aronsson, rektor, Linnéuniversitetet

- Margareta Friman, prorektor, Karlstads universitet (fran 2025)

- Ylva Faltholm, rektor, Hogskolan i Gavle

- Lennart Josefson, professor, Chalmers (2022-2024)

- Rebecka Lettevall, vicerektor, Malmo universitet

- Gustav Nilsonne, docent, Karolinska institutet/Stockholms universitet
- Coco Norén, prorektor, Uppsala universitet (fran 2025)

- Llars Nordlander, personalchef, Umea universitet

- Johan Schniirer, rektor, Orebro universitet (2022-2024)

- Jenny Soderberg, bitradande HR-chef, Hogskolan i Halmstad

- Maria Swartz, ledningskoordinator, Linkopings universitet (adjungerad)
- Lars Alberius, SUHF:s kansli (sekreterare)

Bilaga 4. Samrad och externa kontakter
Samrad inom SUHF har skett med foljande arbets-/expertgrupper:

- Arbetsgruppen for bibliometri

- Arbetsgruppen for 6ppna larresurser

- Expertgruppen for arbetsgivarfragor

- Expertgruppen fér samverkan

- Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap

- Utredningsgrupp Bortom transformativa avtal
- Expertgruppen for analys

- Expertgruppen fér hogskolepedagogiska fragor

Kontakter har tagits med foljande organisationer:

- Formas

- Forte

- KK-stiftelsen

- KLOSSnet

- Mistra

- Nederlanderna, University of Twente
- Norge, Universitets- og hggskoleradet
- Ragnar Soderbergs stiftelse

- Riksbankens jubiliéumsfond

- Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)
- Universitetskanslersimbetet (UKA)

- Vetenskapsradet

- Vinnova

- Wallenbergstiftelserna
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