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    21 augusti 2025 
    
 
 
Protokoll	från	fysiskt	styrelsemöte	den	18	juni	2025,	i	samband	med	
styrelseinternatet	i	Madrid	
	
Närvarande ledamöter 
Hans Adolfsson, ordförande 
Malin Broberg, vice ordförande 
Erik Renström, vice ordförande 
Kerstin Jacobsson 
Jerker Moodysson 
Sanne Kofod Olsen 
 
Förhinder 
Birgitta Bergvall-Kåreborn 
Muriel Beser Hugosson 
 
Adjungerade 
Rasmus Lindstedt, ordförande SFS (hela mötet) 
 
Kansli 
Marita Hilliges, generalsekreterare 
Christopher Sönnerbrandt, bitr. generalsekreterare 
Linda Gerén 
Lars Alberius, sekreterare 
 
 

1. Mötets öppnande 
Ordförande hälsade alla välkomna till dagens möte.   

 
2. Fastställande av dagordningen och anmälan om övriga frågor 

Inga övriga frågor. Dagordningen fastställdes. 
 
3. Protokoll från sammanträde den 6 maj 

Styrelsen lade protokollet till handlingarna, tog del av fattade presidiebeslut, lämnade 
remissyttranden samt styrelsens beslut per capsulam och lade dem till handlingarna. 
 

4. Ekonomisk rapportering: Tertial 1 
Marita Hilliges presenterade förbundets ekonomiska tertialrapport samt promemorian om 
förbundets ekonomi. Medlemsavgifterna har kommit in som de ska. Kansliet består av fem 
personer. Därtill finns Markus Schneider för att hjälpa till med alla digitala seminarier. Kon-
ferenserna ska vara självbärande. Utredningar är analysgruppens konto. I bifogad prome-
moria beskrivs att kansliet går med underskott. Det är dock inte akut, men långsiktigt inte 
hållbart. SUHF har, liksom alla andra verksamheter, drabbats av kostnadsökningarna det 
senaste året. Marita förordade att frågan lyfts vid förbundsförsamlingen i oktober.  
 
Styrelsen diskuterade frågan. Det lyftes att det inte går att ta betalt för vissa seminarier och 
konferenser, till exempel Almedalen och dialogseminariet i januari med forskningsfinan-
siärer. Styrelsen diskuterade att presidiet skulle kunna göra en kvalitativ analys av vad 
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lärosätena får för pengarna, vad mervärdet med SUHF är samt kommunicera det till 
medlemmarna. Det konstaterades att SUHF inte kostar så mycket, men i en tid då alla 
behöver strama in blir det en symboliskt känslig fråga. Styrelsen menade att vi under 2025 
har en inledande principiell diskussion i förbundsförsamlingen för att sedan fatta beslut i 
frågan under 2026.  
 
Styrelsen beslutade att fortsätta diskussionen vid nästa möte.  
 

5. Ny omgång SUHF:s administrativa ledarprogram, 2026-2027 
Marita Hilliges informerade att det är styrelsen som fattar beslut om nya program inom 
förbundet. Det administrativa ledarskapsprogrammet har pågått i flera år och är mycket 
uppskattat. Det är primärt ett program för att kunskapen om högskolan som system.  
 
Styrelsen beslutade att en ny omgång, 2026-2027, av SUHF:s administrativa ledarskaps-
program ska genomföras. 
 

6. Konstnärliga lärosäten och SUHF 
Sanne Kofod Olsen informerade om att man inom Konstex, nationellt nätverk för lärosäten 
med examensrätt på konstnärlig grund, diskuterat hanteringen av de konstnärliga lärosätena 
inom SUHF. Flera stora frågor som diskuteras inom SUHF har en annan vinkel inom det 
konstnärliga området. Lärosätena menar att de behöver ett sammanhang som för deras 
talan, något sådant finns inte idag.  
 
Styrelsen konstaterade att en ämnesmässigt baserad arbetsgrupp bryter mot den logik för 
arbetsgrupper som gäller idag. Det konstaterades samtidigt att många arbetsgrupper idag 
saknar kompetens inom det konstnärliga området. Styrelsen förordade att de frågor som 
behandlas inom olika expertgrupper inom SUHF även inkluderar det konstnärliga perspek-
tivet. En prioritering av relevanta frågor görs i samråd med Konstex. Prioriterade frågor utan 
hemvist i någon expertgrupp kan hanteras i särskild ordning, eventuellt i egen grupp. 
 

7. E-infra 
Christopher Sönnerbrandt informerade om det pågående arbetet att etablera lärosätenas 
nya samarbete kring e-infrastruktur. Samtliga medlemmar i SUHF har undertecknat 
handslaget och en milstolpe nåddes när uppstartsmötet genomfördes den 16 juni. Nu 
fortsätter arbetet att ta fram och förankra ett konsortieavtal som ska undertecknas inför den 
första ordinarie stämman som sker den 22 oktober. Arbete pågår också att ta fram 
verksamhetsplan, budget och arbetsformer för det nya konsortiet. Vetenskapsrådet har 
samtidigt lämnat sin rapport om e-infrastruktur för forskning till regeringen. Där förslås ett 
särskilt organ under Vetenskapsrådet, där bland annat Sunet och Svensk Nationell Datatjänst 
(SND) är tänkt att ingå. För UHR:s tjänster driver SUHF:s förhandlingsdelegation på för 
fortsatt utveckling av samarbetsformerna inom nuvarande reglering. På sikt kvarstår 
lärosätenas gemensamma vision att samla e-infraverksamheterna inom Ladok, UHR och VR 
(Sunet) i en gemensam organisation som lärosätena får rådighet över. Dialogen med 
Regeringskansliet om organiseringen, styrningen och finansieringen av den e-infrastruktur 
som lärosätena behöver för högre utbildning och forskning fortsätter vara mycket viktig.  
 
Styrelsen diskuterade frågan och menade att det är viktigt att arbetet leder till att 
inflytandet över e-infrastrukturen blir tydligt förstärkt och behöver vara reellt. Vidare 
nämndes även att kostnaderna för det nya konsortiet ska fördelas solidariskt efter 
lärosätenas storlek. 
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8. Arbetsgruppen för lärosätenas arbete med föreskrifter: Rapport 
Linda Gerén informerade om slutrapporten från Arbetsgruppen för lärosätenas arbete med 
föreskrifter. Samtliga lärosäten gavs i regleringsbrev 2023 i uppdrag att utveckla arbetet med 
föreskrifter och säkerställa att föreskrifterna görs tillgängliga på respektive lärosätes 
webbplats på ett överskådligt, samordnat och enhetligt vis. De svåraste frågorna handlade 
om den oklara rättsliga statusen för kurs- och utbildningsplaner samt allmänna studieplaner, 
samt avsaknaden av regelverk för hur lärosätena ska kungöra föreskrifter. Arbetsgruppen 
har stöttat lärosätena i deras arbete med föreskrifterna. 
 
Med denna återrapportering avslutar arbetsgruppen sitt uppdrag. Ett medskick från 
arbetsgruppen är att det är angeläget att bevaka frågan om rättslig status för kurs- och 
utbildningsplaner samt allmänna studieplaner. Om regeringen planerar att göra förändringar 
så är det viktigt att högskolesektorns perspektiv beaktas. 
 
Styrelsen tog del av rapporteringen. 
 

9. Medborgarskapsprov 
Malin Broberg informerade om processen kring medborgarskapsprov där Göteborgs uni-
versitet (samhällskunskapsdelen) och Stockholms universitet (svenskadelen) av regeringen 
utsetts att vara UHR behjälpliga i ta fram provet. Provet ska vara infört senast i augusti 2026. 
Institutionerna har inte varit helt negativa till att fram provet, men har påtalat att det är 
alltför kort tid. Processen slutade med att regeringen tagit fram ett särskilt uppdrag till de 
båda lärosätena.  
 
Hans Adolfsson påtalade att han till regeringen framfört att denna typ av arbetsuppgifter 
inte ingår i lärosätenas uppdrag. Han kompletterade även att denna typ av prov tar lång tid 
att utarbeta. Högskoleprovet tar 2-4 år att ta fram. Provet är ett så kallat ”high-stake prov” 
vilket har stor konsekvens för dem som genomför detsamma. Frågan har även diskuterats i 
styrelsen för Stockholms universitet. De gav rektor uppdrag att föra dialog med 
Regeringskansliet.  
 
Styrelsen menade att det är oroande att regeringen lägger denna typ av uppdrag på 
lärosätena. 
 

10. ”ERA Actions” 2025-2027 
Marita Hilliges informerade om arbetet med EU-kommissionens ERA Actions 2025-2027. 
Sverige/SUHF har varit aktiv framtagande av förslag och kommer att delta i ett flertal av 
åtgärderna.  
 

11. Aktiviteter för ökad beredskap 
Marita Hilliges konstaterade att vi inom högskolesektorn behöver en förförståelse vad som 
händer i vår omvärld och vad vi som sektor bör göra för att öka vår beredskap. Styrelsen 
hade gett kansliet i uppdrag att tillsammans med Robert Egnell ta fram ett förslag hur detta 
skulle kunna gå till.  
 
Förslaget är att i december genomföra en konferens/workshop med temat Till försvar för 
demokrati och akademisk frihet: lärdomar från Ungern och USA. Under detta tillfälle 
diskuteras även sårbarheten i den svenska kontexten. I steg två genomförs en övning 
baserat på resultatet av detta.  
 
Styrelsen ställde sig bakom förslagen och uppdrog till presidiet att ta frågan vidare.  
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12. UKÄ:s rektorsresa 2026 
Styrelsen ställde sig positiv till att UKÄ:s rektorsresa 2026 går till Kanada.  
 

13. Presidiet rapporterar 
 

a) Almedalen 2025 
Marita Hilliges informerade om att SUHF är involverade i nio seminarier. Många är 
anmälda till rektorsmiddagen.  
 

b) ”Work in Sweden” 
Marita Hilliges informerade om att regeringen har uppdragit ett antal myndigheter att 
samarbeta kring rekrytering av internationell personal inom ramen för ”Work in 
Sweden”. Universitets- och högskolerådet (UHR) har representerat högre utbildning 
och forskning och Christopher Sönnerbrandt har varit med i referensgruppen. SUHF är 
angelägna om att myndigheterna fokuserar på att effektiviteten i de egna processerna 
(område två i arbetsprogrammet).  
 

c) VR:s strategidag 
Hans Adolfsson, Jerker Moodysson, Muriel Beser Hugosson, Birgitta Bergvall-Kåreborn 
och Anna Valtonen deltog i Vetenskapsrådet strategidag. Under dagen diskuterades 
implementeringen av forskningspropositionen, bland annat Vetenskapsrådets 
excellenssatsningar.  
 

d) EUA 
Marita Hilliges informerade om att de nordiska länderna gemensamt lämnat in en 
nominering till EUA:s styrelse, Sunniva Whittaker, rektor Universitetet i Agder, Norge. 
Nomineringen har gått vidare till steg två. Beslut om ny ledamot tas tidigt i höst i 
General Assembly.  
 
Vi har inte tidigare haft någon representant i EUA:s Ukrainagrupp och har nominerat 
Martin G Eriksson, Högskolan i Borås, som adjungerad medlem.   
 

e) Nomineringar till löntagarfondsstyrelserna 
Marita Hilliges informerade om att nomineringarna till löntagarfondsstyrelserna nu är 
klara och ledamöterna är utsedda av respektive stiftelsestyrelse.   
 

f) Ministerrådsmötet/utbildning (europeisk examen m.m.) 
Christopher Sönnerbrandt informerade om att beslutet blev som styrelsen informera-
des om vid förra mötet. Regeringskansliet vill fortsätta det nära samarbetet med SUHF 
vid höstens förhandlingar.  
 

g) Analysgruppens framtid 
Hans Adolfsson informerade om att mandatperioden för Expertgruppen för analys går 
ut vid årsskiftet. Det finns finansiering av gruppens analyser 2025 ut. Förbundet 
behöver vid förbundsförsamlingen i oktober ta ställning till gruppens framtid. Frågan 
diskuteras vidare vid styrelsemötet i augusti.  
 

h) Naturvårdsverkets begäran av redovisning av användning av genetiska resurser 
Hans Adolfsson informerade om Naturvårdsverkets begäran av redovisning av 
användning av genetiska resurser. De vill ha information om alla forskningsprojekt 
med genetiska resurser åren 2016-2025. Hans har fört dialog med deras general-
direktör. Det handlar om 100-1000 blanketter per forskare att fylla i. Försöker avvärja 
så mycket det går.  
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14. Övriga frågor 
Inga övriga frågor.  
 

15. Ordförande förklarar mötet avslutat 
Ordförande tackade för ett givande möte.  
 
 

Vid protokollet    Ordförande 

Lars Alberius    Hans Adolfsson 

 
 


