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Bakgrund

Pa uppdrag av SUHF:s styrelse har arbetsgruppen for meritbedomningar tagit fram forslag till
ett gemensamt ramverk for larosatenas framtida meritbedémningar vid anstallning och
befordran av larare och forskare.

Som utgangspunkt har arbetsgruppen dels kartlagt pagaende arbete vid ldrosdtena och
analyserat den enkat som SUHF:s presidium genomférde hosten 2021, dels sékt samrad med
andra grupper inom SUHF vars kompetens kan ha baring pa fragan. Vidare har arbetsgruppen
haft flera méten med olika forskningsfinansiarer och andra intressenter och bland annat tagit
del av Vetenskapsradets kartlaggning av meritbedémning i relevanta lander, men ocksa sjalva
inhdmtat information om pagaende arbete inom EU och specifikt i Nederldnderna, Norge och
Storbritannien.

Ramverket ldgger en grund bade fér meritbedémning av enskilda forskare och larare och for
larosatenas utvecklingsarbete mot ett mangsidigt meritsystem. Férhoppningen ar att starka
samsynen och utdka utbytet av erfarenheter. Ramverket utgér dven gemensam grund for
hogskolesektorn och forskningsfinansiarer vid bedémning av forskningsmeriter.

Utgangspunkter

Behovet av ett forandrat meritbedémningssystem.ar hogaktuellt bade i Sverige och interna-

tionellt. En snabbt féranderlig omvarld kraver flexibilitet och férandringskapacitet i fraga om
meritbedomningar for att pa basta satt kunna.svara upp mot karnuppdragen inom forskning,
utbildning, samverkan och innovation.

Larosatenas uppdrag ar att bedriva forskning och utbildning. Vetenskapliga och pedagogiska
meriter utgdr darfor grunden foren forskares karridr och'utveckling. Dessa meriter ar inte bara
centrala for att bedéma en forskares kompetens.och bidrag till sitt forskningsomrade, utan de
ar ocksa avgorande for att larosdtena ska kunna uppratthalla och forstarka kvaliteten.

Den moderna forskningen kraver en kombination av olika meriter och kompetenser och vilar
darfor pa ett kvalitativt helhetsgrepp med en mangsidig och rattvisande bedémning av
forskare och larare vid tjanstetillsattningar och befordringsarenden. Férutom att ta hansyn till
den individuella lararens och forskarens sammanhangande kompetens och bidrag finns det
ocksa ett'behov av att koppla meritbeddmning till de samlade kompetensbehoven i den
akademiska milj6.som man ska-berika.

Forskningens framgang vilar inte enbart pa den enskildes resultat utan ocksa pa ett kollegialt
ansvarstagande. Darfor ska uppdrag som gastforeldsare, sakkunnig, expert, specialist,
radgivare, samverkare, innovator, mentor, ledare, m. fl. vara meriterande. Tillsammans bidrar
de pa olika satt till forskningens kunskapsbildning och kunskapsspridning.

Forskningens resultat ska vara till mansklighetens och samhallets gagn. Det finns en sjalvklar
forvantan att den vetenskapliga personalen pa universitet och hogskolor ska engagera sig i
fragor som berér stora samhallsutmaningar och att genom kunskapsbildning och spridning av
forskningsresultat bidra till bland annat folkbildning, innovation och kompetensférsorjning.

SUHF:s forbundsforsamling har tidigare (230316) stallt sig bakom en rekommendation for

hogskolepedagogisk utveckling dar larosatena markerar ett gemensamt agarskap 6ver och
ansvarstagande for hogskolepedagogisk utveckling och forskning. Den ska utgéra en minsta
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gemensam namnare med syfte att stodja larosatena i deras arbete med hogskolepedagogisk
utveckling. Att detta arbete aven inkluderar bedémning av hogskolepedagogiska meriter
tydliggors av att larosatets hogskolepedagogiska arbete ska vila pa vetenskaplig och/eller
konstnarlig grund samt pa beprévad erfarenhet samt att larosatet har en incitamentstruktur
som stimulerar medarbetare till hdgskolepedagogisk kompetensutveckling och
utvecklingsarbete.

Oppen vetenskap ar avgdrande for att framja tillgdnglighet, transparens och samarbete inom
forskningen. Genom att gora forskningsdata och resultat fritt tillgdngliga via 6ppen tillgang,
kan fler granska och bygga vidare pa dessa resultat, vilket 6kar kvalitet, tillforlitlighet, anvand-
ning och genomslag. Oppen vetenskap omfattar ocksd éppna forskningsdata, 6ppna larresur-
ser, 6ppen kallkod, 6ppen kollegial granskning och samhallsengagemang, exempelvis genom
medborgarforskning. Detta maojliggdr snabbare I6sningar pa samhallsutmaningar, innovation,
och demokratiserar kunskap genom att inkludera en bredare grupp manniskor i forsknings-
processen.

| SUHF:s nationella fardplan for 6ppen vetenskap (REK 2021:1) anges att larosatena ska
"utveckla en incitamentsstruktur som framjar och varderar 6ppen vetenskap till exempel vid
meritbeddmning och prestationsbaserad fordelning av medel”. Sverige som nation bor ga i
takt med omvarlden och har dessutom en stor mojlighet att befinna sig i framkant av det
utvecklingsarbete mot ett mer 6ppet och féranderligt meriteringssystem som sker
internationellt.

Ramverket

Genom ett ramverk kan larosdtena forverkliga ett fortsatt gemensamt arbete for bedémning
av meriter och kompetenser som.bygger pa engagemang, utveckling och en stravan mot
hogsta kvalitet i alla verksamhetsdelar.

Syftet ar att stodja larosatenai arbetet med att utveckla sina bedémningar av meriter,
samtidigt som varje larosate utformar tillampningar i det egna arbetet och 6vergripande
visioner, strategier och utvecklingsplaner. Ramverket tar sin utgangspunkt i larosdtenas
huvuduppdrag inom utbildning och forskning och kan nyttjas for att framja ett heltackande
meriteringssystem som kontinuerligt utvecklas, utvarderas och uppdateras for att sakerstalla
att det forblir relevant och effektivt 6ver tid.

Aven om ramverket bor strava efter enhetlighet och rattvisa bér det bygga péa tolerans for
variation ochtill olika @amnesomradens sarart och tradition. Det kraver en bred dialog och
samarbete mellan olika intressenter, inklusive forskarsamhallet, universitet och hogskolor,
forskningsfinansidrer och andra organisationer.

Ramverket ska utgéra en gemensam namnare som larosatena star bakom och som preciserar
ett antal grundlaggande principer. Ramverket kan dven ses som en plattform for fortsatt
utveckling. Syftet ar att stodja larosatena i arbetet med att anpassa till olika forutsattningar
och utveckla sina bedémningar av meriter, samtidigt som det ar viktigt att varje larosate
kopplar ramverket till det egna arbete och 6vergripande visioner, strategier och
utvecklingsplaner. Det kan vara ett instrument for larosatena att fa 6kad synlighet pa den
internationella arenan, till exempel inom samarbetsprojekt och utvecklingsarbeten med andra
europeiska larosaten och organisationer. Med dessa rekommendationer framtidssakrar
larosdatena medarbetarnas breda karridarmojligheter bade nationellt och internationellt.
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Rekommendationer
Genom att stélla sig bakom féljande atta rekommendationer betonar de ldrosdten som ar
medlemmar i SUHF ett gemensamt fortsatt arbete.

1. Erkdnnande av en bred uppsattning meriter och kompetenser av akademiskt arbete.
Oavsett vilka meriter som ska bedémas bor larosatets utgangspunkt for bedémning
vara hog kvalitet och bidrag till excellens. Olika typer av akademiskt arbete ska
varderas och bygga pa en helhetsbedémning av forskarens eller lararens bidrag och
skicklighet (vetenskapliga/konstnarliga och hégskolepedagogiska kvalifikationer,
samverkan, bidrag till nyttiggérande och akademiskt medborgarskap), snarare an att
beddma enskilda prestationer isolerat, samtidigt som det tydligt kopplar till den
akademiska miljons sarskilda utvecklingsbehov.

2. Relevanta och tydliga kriterier for en objektiv bedomning av akademiska
prestationer. Larosatet stravar efter en mer 6ppen och objektivibedémning av
akademiska prestationer som baseras pa transparenta kriterier. Detta inkluderar dven
att tydliggdra exempel pa karridrvagar och att utveckla kompetens av sakkunniga.

Larosatet bor vikta olika meriter och skickligheter baserat pa deras relevans och
betydelse for den specifika karridarvagen och den aktuella bedémningen.

3. Ansvarsfull och balanserad anvindning av kvantitativa och kvalitativa matt.
Larosatet arbetar med att utveckla'bade kvantifierbara och kvalitativa matt av
akademiska meriter och kvalifikationer inom olika omraden som anvands pa ett
eftertdnksamt satt.

Kvantitativa indikatorer ska vara relevanta och transparenta; data och metoder som
ligger till grund for berakning av indikatorer ska vara tillgangliga. Proprietdra
indikatorer sasom tidskriftersimpaktfaktorer bér undvikas. Kvalitativa peer-review
varderingar kan-inte ersattas av kvantitativa matt.

4. Framjande av akademiskt medborgarskap. Larosatet erkdanner meritvardet av arbete
inom akademin utdver ordinarie undervisning och forskning.

Dessutom bor kollegial verksamhet vid en institution eller motsvarande fér en god
intern arbetsmiljo, samt deltagande och ledarskap inom akademin dven utanfor det
egnhavetenskapliga omradet, beaktas. Detta kan innefatta arbete i kommittéer,
arbetsgrupper, gransknings- och reviewuppdrag, arbeta med tidskrifter och webb-
publikationer, examinationer, ansvar for seminarier kring nya omraden samt
ledarskapsuppdrag saval inom som utanfor det egna larosatet. Det kan dven omfatta
atgéarder for att framja vdlmaende och balans mellan arbete och liv utanfér arbetet,
med stod for karriarutveckling samt formellt och informellt mentorskap.

5. Starkt meritvarde for nyttiggérande och samverkansskicklighet. Larosatet varderar
samverkanskicklighet och lyfter sarskilt fram samverkan som en integrerad del av bade
utbildning och forskning. Samverkan innebar ett dmsesidigt utbyte mellan larosatet
och det omgivande samhallet, dar kunskap, erfarenheter och behov flodar i bada
riktningarna och starker kvaliteten i forskning och utbildning. Detta omfattar bland
annat att forskningsresultat och empiriskt beprévad kunskap tillampas som grund for
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nya innovationer, metoder, produkter, processer, laromedel, undervisningsmaterial,
behandlingar, standarder, beteenden, branschnormer, tjanster och foretag.

Det kan ocksa innebéra aktivt synliggérande av forskning for att hoja allméanhetens
kunskap om hur vetenskap bidrar till en god samhallsutveckling, samt saval radgivning
till beslutsfattare i de privata, offentliga och ideella sektorerna som deltagande i
offentlig debatt och opinionsbildning utifran akademiska grundvarden samt interna-
tionella bidrag inom samverkan. Mobilitet mellan larosatet och andra sektorer bor
uppmuntras och premieras, liksom arbete att framja internationalisering.

Erkannande av 6ppen vetenskap och utveckling av riktlinjer for dess tillampning.
Larosatet erkdanner 6ppna forskningspraktiker som centrala i bedémningen av veten-
skaplig kvalitet och bidrar med att utveckla tydliga riktlinjer och kriterier for bedém-
ning av insatser och meriter inom 6ppen vetenskap. Detta kan inkludera att definiera
och erkdnna olika former av 6ppen vetenskap, sasom 6ppen tillganglighetav publika-
tioner, delning av forskningsdata, 6ppen sakkunniggranskning eller anvandning av
Oppna licenser och larresurser men ocksa att utveckla former for stimulering och
beddmning av tvarvetenskapligt arbete och forskning.

Det kan ocksa framjas genom att integrera bedémning av 6ppen vetenskap i
befordrings- och anstallningsprocesser samt att tillhandahalla incitament sasom
utmarkelser och erkannanden for forskare som aktivt deltar i 6ppen vetenskap.

Stod for individers karridrutveckling for hallbara akademiska miljéer. Larosatet tar
vid meritbedémning av larare och forskares insatser och meriter hansyn till utveck-
lings- och framtidspotential baserat pa karridralder. Vidare bér en kontextuell
forstaelse for de utmaningar och mojligheter som det innebar framijas, till exempel
jamstalldhet och mangfald.

Vad som hander pa internationell niva bor beaktas med syfte att uppmuntra och
stodja fortsatt utveckling, karridrplanering och framjande av en inkluderande och
hallbar akademisk miljé.

Majliggorande av attraktiva och mangsidiga karridrvagar. Larosatet utvarderar
kontinuerligt moéjligheterna till alternativa och flexibla karriarvagar foér akademiska
medarbetare som tar tillvara olika individers talang, kompetens och erfarenheter och
som framjar en heterogen larar- och forskarkar dar mangfald och inkludering i
utbildning och forskning framijas.

Vidare bor larosatet framja mobilitet och internationalisering genom mdjligheten till

utbyte av personal mellan akademi och omgivande samhalle, till exempel
adjungeringar och affilieringar.
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