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Inledning

SUHF erbjuder universitet och hogskolor en gemensam arena for diskussioner och
atgérder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan mellan universitet och
hogskolor och att agera i fragor av gemensamt intresse. Forbundet verkar for att
universitet och hogskolor ges goda ekonomiska och organisatoriska férutsattningar och
darigenom kan bidra till att stdrka demokratin och valstandsutvecklingen i Sverige.
Forbundet arbetar i forhallande till statsmakter och andra organisationer i Sverige,
liksom i férhallande till organisationer i Norden, Europa och véarlden i dvrigt.

SUHF arbetar genom framstallningar, rekommendationer och uttalanden. Det initierar
och genomfoér utredningar och liknande verksamheter.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina och konflikterna i Mellanostern har tillsammans
med den negativa ekonomiska utveckling, energikris och fortsatt klimatkris har paverkat
hela samhallet inklusive akademin. Inte minst har sdkerhets- och migrationsfragor varit
hogt uppe pa agendan under aret.

Verksamhetsplanen for 2024 behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som
genomfordes under aret. Insatser har gjorts for att hantera och bevaka olika initiativ,
forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer.

Verksamhetsberittelsens upplagg

Verksamhetsberattelsen inleds med en beskrivning av arbetsformer och en kortfattad
genomgang av arbetsgrupperna samt en sammanfattning av férbundets ekonomi.

| de senare avsnitten foljer upplagget den beslutade verksamhetsplanen som i sin tur ar
uppbyggd pa samma satt som manifestet, Framtiden bérjar nu. Manifestet bestar av fyra
delar: framtidens utmaningar, kompetens, dialog och profil.

De insatser och aktiviteter som har genomforts har placerats under den rubrik dar de
tydligt hér hemma, men manga har inverkan pa flera omraden. Insatser och aktiviteter
ar inte uppstallda i prioritetsordning.

Arbetsformer

Forbundsforsamlingen ar SUHF:s hogsta beslutade organ. Férbundsférsamlingen traffas
normalt for tva heldagsmoten per ar — ett i mars och ett i oktober — pa nagot larosate.
Under 2024 var Malardalens universitet vard for forbundsférsamlingens varmoéte och
Uppsala universitet vard for hostmotet. Utdver dessa fysiska moten genomfordes extra
digitala férbundsférsamlingar den 5 februari, 20 maj och 5 september, med anledning av
olika sakerhetsfragor.

Styrelsen utses av férbundsférsamlingen. Styrelsen bestar av sju rektorer och en
forvaltningschef. SFS inbjuds att adjungera en person fran sitt presidium till styrelsens
moten. Styrelsemoten genomfors atta ganger per ar varav halften i form av langre,
fysiska moten och resterande som digitala moten. Styrelsen kombinerade sitt junimote
2024 med ett studiebesok vid Lunds universitet och diskussioner om infrastrukturer.
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Under 2024 hade styrelsen foljande sammansattning:

e Hans Adolfsson, rektor Umea universitet, ordférande

o Erik Renstrom, rektor Lunds universitet, vice ordforande

e Peter Aronsson, rektor Linnéuniversitetet

e Muriel Beser Hugosson, rektor Hogskolan i Skovde (fran 240401)
e  Martin Hellstrom, rektor Malardalens universitet

e Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor KTH

e Sanne Kofod Olsen, rektor Kungl. Konsthogskolan

e Agneta Marell, rektor Jonkdping University (till 240331)

e Mats Viberg, rektor Blekinge tekniska hogskola

Presidiet utgors av forbundets ordférande, vice ordférande och generalsekreterare.
Presidiet har mote varje vecka under terminen. Fyra ganger per ar genomfors
presidiedagar da presidiet traffar nya rektorer och olika intressenter, se bilaga 3.

SUHF bedriver en stor del av arbetet inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupper-
na bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosatena. SFS inbjuds att utse
representanter i relevanta arbetsgrupper. Resekostnader och arbetstid betalas av
arbetsgivaren.

Arbetsgrupperna kan delas in i tva kategorier: expertgrupper och arbetsgrupper. Under
2024 har foljande grupper varit verksamma. Grupperna beskrivs narmare i bilaga 4.

Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag)

- Expertgruppen for analys

- Expertgruppen for arbetsgivarfragor

- Expertgruppen for arkiv- och informationshantering
- Expertgruppen fér ekonomifragor

- Expertgruppen for etikfragor

- Expertgruppen for fastighets- och sakerhetsfragor

- Expertgruppen fér hogskolepedagogiska fragor

- Expertgruppen for internationaliseringsfragor

- Expertgruppen for kvalitetsfragor

- Expertgruppen for lararutbildning

- Expertgruppen for larosatesbiblioteken

- Expertgruppen for professionsutbildningar inom hélso- och sjukvarden
- Expertgruppen fér samverkan

- Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar samt
undergrupper till expertgrupper)

- Arbetsgruppen for bibliometri

- Arbetsgruppen for disciplindrenden

- Arbetsgruppen for e-infrastruktur

- Arbetsgruppen for EU-fragor inom forskning, utbildning och innovation
- Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor

- Arbetsgruppen for kvalitet i administrationen

- Arbetsgruppen for hantering av litiumjonbatterier
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- Arbetsgruppen for larosatenas arbete med foreskrifter

- Arbetsgruppen for larosatenas bidrag till totalférsvaret

- Arbetsgruppen for meritbedémningar

- Arbetsgruppen for rekommendation gallande kursen Vidareutveckling och
analys av kvalitet i undervisning (VAK)

- Arbetsgruppen for 6ppna larresurser

- Arbetsgruppen kring inforandet av cybersakerhetsreglering

- Forskningsdatagruppen

- Forhandlingsgrupp for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access (vilande)

- Forhandlingsgrupp UHR 6verenskommelser

- NBA - Nationella bedomningsgruppen fér antagning

- Redovisningsradet

- Samordningsgruppen for nationell ULF-strategi (ULF-S)

- Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap

- Samverkansgrupp SUHF — Skolverket

- Samverkansgrupp SUHF — UHR

- Samverkansgrupp SUHF — Migrationsverket

- Samverkansgrupp SUHF — Myndigheten for yrkeshogskolan

- Sekreterarnatverket

- SUHF:s radgivande grupp for digitalisering

- SUHF:s radgivande grupp for globala relationer

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper: Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt Styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet.

Deltagandet av larosatesanknutna personer i expert- och arbetsgrupper ar en vardefull
och absolut forutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i allmanhet en sam-
ordnande funktion i de olika grupperna.

Inom SUHF finns tva natverk for forvaltningschefer for universitetet respektive
hogskolor. Natverken traffas dels var for sig, dels gemensamt i samband med
forbundsforsamlingarna. Generalsekreteraren deltar kontinuerligt i universitets-
direktorernas och hogskoledirektorernas natverksmoten. Dessa moten redovisas
kontinuerligt vid styrelsens méten.

SUHF har via forfragningar dven bemannat arbetsgrupper inom andra organ och
myndigheter, exempelvis Kungliga biblioteket, Skolverket, Universitetskanslersambetet
och Universitets- och hogskoleradet. Beslut om deltagande och bemanning av dessa
grupper fattas av presidiet, i allmanhet efter beredning i berérda expertgrupper.

SUHF har dessutom nominerat representanter fran universitets och hogskolesektorn till
olika grupper. Det géller exempelvis Nationella vardkompetensradet, de nationella
raden for specialisttjdnstgoring, Radet for professioner i skolvdsendet, experter till
utredningar samt ett antal referensgrupper eller liknande som tillsatts av olika
myndigheter, utredningar och organ.
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Forbundets ekonomi

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna som fér 2024
uppgick till 9 500 tkr. Avgiften ar indexuppraknad med 3,7 % fran aret fore.

Forutom den centrala verksamheten har SUHF en projektverksamhet. | denna ingar tva
langsiktigt sjalvfinansierade grenar — en for de hogre ledarprogrammen och en for
konferensverksamheten. Darutover genomfors, pa uppdrag av Expertgruppen for
analys, ett antal utredningar — dven dessa finansieras av medlemsavgifterna genom den
extra budget om 3 miljoner kronor per ar for perioden 2023 — 2025, som beslutades av
forbundsforsamlingen i oktober 2022.

Kansliets kostnader utgors av utgifter for kansli, presidium, konsulter, mm. Kansliets
driftskostnader har under 2024 varit hogre &n tidigare ar. Okningen beror bland annat
pa att kansliet har anlitat externa experter for flera utredningar och analyser. Dessutom
genomfordes fler arrangemang an tidigare ar dar SUHF stod for kostnaderna. Bland
annat genomfordes en workshop om hat och hot, ett seminarium om marknadshyror
och fler arrangemang an vanligt under Almedalsveckan.

Ledarprogrammen HelP och Rektorsprogrammet samt det administrativa ledarpro-
grammet har under 2024 genomforts enligt plan.

SUHF har haft en stor seminarieverksamhet under aret med 31 genomfdrda konferen-
ser, seminarier och webbinarier. Andelen digitala arrangemang 6kade under pandemin
och har etablerats som ett val fungerande satt att motas i manga sammanhang. SUHF
tar inte ut deltagaravgift vid digitala arrangemang.

Sammantaget har SUHF under 2024 haft intakter pa 18 285 tkr och kostnader pa 18 240
tkr vilket ger en kapitalférandring pa 45 tkr. For mer detaljer se den ekonomiska
rapporteringen for 2024.

Framtidens utmaningar

I manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och h6gskolor ska vara sjélvsténdiga, sta néira det
ovriga samhidillet och vara till fér alla.

Nedan anges ett antal omraden dar SUHF har arbetat under 2024 for att bidra till att
hogskolans roll fortydligas och att goda forutsattningar finns for alla att ta del av hogre
utbildning.

SUHF ska arbeta for forandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas moijlig-
heter att utvecklas for att moéta den komplexa kravbilden och samtidigt behalla den
hittills sa framgangsrika akademiska modellen. | hog grad syftar det till att skapa
forutsattningar for mangfald och variation inom systemet och att ge larosatena radighet
over sin verksamhet. En minskad direktstyrning kompletterad med battre uppféljning
och tydligt ansvarstagande fran larosatena okar forutsattningarna for att ta tillvara den
kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

For att stodja en utveckling i denna riktning har SUHF under 2024 bland annat arbetat
med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2024 &r kursiverad):
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SUHF ska inom ramen for Iérosdtenas autonomi féra debatt och genomféra
seminarier och hearings. Hér ingdr fortsatt pdverkansarbete utifran férbundets
stdllningstaganden.

Ett extensivt arbete pagar inom férbundet baserat pa bl.a. arbetet i
Expertgruppen for analys. | detta ingar dven SUHF:s arbete med SULF, SFS och
SUA kring grundlagsskydd av akademisk frihet och institutionell autonomi.

SUHF ska arbeta med att synliggéra ldrosditenas bidrag till samhdllets viilfdrd
och utveckling, liksom dess genomslag.

Sammanstalld statistik kring detta uppdateras arligen. Under aret diskuterades
dessutom larosatenas bidrag till kompetensforsorjning i kontakt med OECD/TSI-
projektet inom myndighetssamverkan for kompetensforsorjning.

SUHF ska arbeta for att forskningens och den hégre utbildningens frihet och
ldrosdtens rditt till sjdlvbestdmmande ska skyddas i lag.
Se ovan om larosatenas autonomi.

SUHF ska med olika medel pdverka och arbeta med de fradgor som lyfts i tidigare
och kommande forskningspolitiska propositioner.

Under aret analyserades och diskuterades inspelen till forskningspropositionen.
Paverkansarbete utifran SUHF:s stallningstaganden har genomforts i diverse
fora.

SUHF ska fortsatt arbeta med fragor kring hégskolans styrning och resurs-
tilldelning.

Expertgruppen for analys har arbetat med dessa fragor genom sina utredningar
samt i diskussioner kring kompetensforsorjning, styrning av larosatenas
utbildningsutbud samt forskningsfinansiering.

SUHF ska verka for forstérkta utbildningsprislappar fér att sdkerstdlla
utbildningens kvalitet.

Behandlas i arbetet med forskningspropositionen och med budgetproposi-
tionen. Fragan har lyfts bland annat tillsammans med SFS.

SUHF ska utveckla férbundets analyskapacitet enligt beslut i férbunds-
férsamlingen.

Detta har genomforts genom tillsattandet av Expertgruppen for analys och hur
gruppen har utvecklat sina arbetsmetoder.

SUHF ska verka fér att spridning av kunskap dr fri och tillgéinglig fér alla genom
Oppen vetenskap. | begreppet 6ppen vetenskap innefattas bland annat éppen
tillgéng, éppna data, éppna ldrresurser och medborgarforskning.

Flera av SUHF:s arbetsgruppen arbetade med dessa fragor under aret, exempel-
vis Expertgruppen for larosatesbiblioteken och Arbetsgruppen fér 6ppna
larresurser. Fragan samordnas av Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap.

SUHF ska verka foér implementering av de globala malen fér hdllbar utveckling,
Agenda 2030 och klimatramverk fér ldrosétena.

Expertgruppen for samverkan har under aret samratt med klimatnatverket kring
bl.a. det projekt som Vinnova finansierar. SUHF har, baserat pa arbete som har
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gjorts inom klimatnatverket, tagit fram en vagledning om hallbara byggnader
och lokaler.

SUHF ska arbeta med strategiska frdgor rérande internationalisering. | det inter-
nationella arbetet pd europeisk niva ska SUHF bevaka EU-program som Horisont
Europa, Erasmus+, Europauniversitet (EUI) och EOSC.

Under aret har SUHF arbetat med dessa fragor i manga sammanhang. En viktig
fraga for 2024 har varit Ramprogram 10 (RP10), liksom fortsatt arbete med EUI
och EOSC.

SUHF ska fortsatt delta i och aktivt paverka samarbetet inom NUS, EUA och IAU.
Under det norska ordférandeskapet inom NUS under 2024 har SUHF varit vard
for ett av motena. Inom EUA har SUHF representanter i flera arbetsgrupper.
Astrid Séderbergh Widding har varit ledamot av EUA:s styrelse och har lett
arbetet med att ta fram EUA:s positionspapper om FP10. Peter Aronsson var
ledamot av IAU:s styrelse.

Kompetens

I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
Oppenhet och gemensam prévning utifrdn ett ansvarsfullt ledarskap.

For att stodja en utveckling i denna riktning har SUHF under 2024 bland annat arbetat
med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2024 &r kursiverad):

SUHF ska fortsdtta arbetet med kvalitetsfrdgor for utbildning, forskning och
administration. Lérosdtenas eget ansvarstagande fér kvalitetsarbetet inom all
verksamhet ska vara i fokus.

Expertgruppen for kvalitetsfragor har i sitt uppdrag att félja UKA:s och VR:s
kvalitetsbevakande arbete.

SUHF ska stédja och synliggéra sektorns gemensamma ansvarstagande for
kompetensférsérjningen.

Se ovan kring myndighetssamverkan i arbetet med att synliggéra larosatenas
bidrag till samhallets valfard och utveckling. Workshopar genomfors tillsammans
med omstéllningsorganisationerna m.fl. kring omstallningsstudiesystemet (OSS).
Fragan lyftes under Almedalsveckan.

SUHF ska verka fér att méta samhidillets behov av kompetens inom sdkerhets-
omrddet och totalférsvaret.

Expertgruppen for fastighets- och sdkerhetsfragor har under aret arbetat med
att 6ka formagan att hantera olika sdkerhetsfragor inom sektorn, exempelvis
inom informationssakerhet, samt Arbetsgruppen for larosatenas bidrag till
totalforsvaret arbetade under aret med dessa fragor.

SUHF ska félja arbetet kring regeringsuppdraget till alla myndigheter kring jém-
stdlldhetsintegrering samt verka fér att jimstdlldhetsfragor ska finnas med pd
agendan vid olika méten och seminarier.

Fragan bevakas vid moten och seminarier. Expertgruppen for arbetsgivarfragor
har uppdrag kring jamstalldhetsintegrering.
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SUHF ska genomféra olika konferenser med olika inriktningar fér personal inom
hégskolan, savdl digitala som fysiska.

SUHF genomférde under aret 31 seminarier och konferenser. Manga grupper
genomfor seminarier inom sina ansvarsomraden. Som exempel kan ndmnas en
digital seminarieserie om Al dar flera av seminarierna var valbesokta.

SUHF ska stdrka och utveckla Rektorsprogrammet, HelLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingGr
att séka de bdsta formerna fér att sékerstdlla lika villkor och mangfald i det
hégsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring ledar-
skap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska ligga
till grund for sdrskilda aktiviteter. Koordinering ska ske med andra aktérer med
ansvar for ledarskapsutveckling i staten.

Detta genomfoérs inom ledarprogrammen. Verksamheten leds av en styrgrupp.

SUHF ska fortsdtta arbetet med arbetsgivarfrdgor och dialogen med
Arbetsgivarverkets olika organ. En central fraga i arbetet dr strategisk
kompetensférsérjning avseende all personal inom hégskolan.

Expertgruppen for arbetsgivarfragor har under aret arbetat aktivt med dessa
fragor.

SUHF ska arbeta for att ta fram ett gemensamt ramverk fér meritbedémningar.
Arbetet ska genomféras i dialog med relevanta aktérer.

Arbetsgruppen fér meritbedémningar har under aret arbetat med att ta fram ett
forslag till ramverk.

SUHF ska arbeta med fradgor med anknytning till genusbaserad utsatthet, liksom
hat och hot-relaterade fragor. Hégskolan vara en séiker plats fér anstdllda och
studenter.

Expertgruppen for arbetsgivarfragor har haft ett sarskilt uppdrag att arbeta med
hat och hot-relaterade fragor under 2023-2024. Det har i forsta hand gjorts
genom att bjuda in till erfarenhetsutbyten inom sektorn, flera webbinarier har
genomforts. Expertgruppen ansvarar dven for fragor kring genusbaserad
utsatthet.

SUHF ska aktivt delta i arbetet med Plattformen fér internationalisering (Plint),
samt Universitets- och hégskolerddets sdrskilda uppdrag kring ansvarsfull
internationalisering.

Expertgruppen for internationalisering har ansvar for bada dessa uppdrag. Delar
av Plint har varit vilande under aret. SUHF har haft ett ndra samrad med UHR
kring deras utredningsuppdrag kring ansvarsfull internationalisering.

SUHF ska aktivt arbeta med att stérka och stédja sektorns arbete med forsk-
ningsetiska fragor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att frimja god
forskningssed, liksom stédja arbetet kring disciplinfragor. Sdrskilt fokus ska ligga
pa att félja arbetet i Ndmnden fér prévning av oredlighet i forskning, Etikprév-
ningsmyndigheten och Overklagandendmnden fér hégskolan.

Expertgruppen for etikfragor ar och har varit aktiv med samrad, vagledningar
och seminarier. En vagledning for larosatenas ansvar for etik i forskning
utomlands har antagits. Under aret har dven en rekommendation om
avstangningstider antagits av forbundsforsamlingen. Den senare hade
utarbetats av Arbetsgruppen for disciplinarenden.
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e SUHF ska nationellt framféra vikten av béittre mdéjligheter att attrahera kom-
petens till hégskolan. Lédrosdtena ska vara attraktiva fér savdl nationella och
internationella arbetstagare som nationella och internationella studenter. Ett
seminarium om internationell rekrytering genomférdes under Almedalsveckan.
Fragan behandlas kontinuerligt inom samverkansgruppen med Migrations-
verket. Gallande forutsattningarna for nationell rekrytering pagar arbete inom
Expertgruppen for lararutbildning och Expertgruppen for professions-
utbildningar inom halso- och sjukvarden.

Dialog

Manifestet slar fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dé modet att utma-
na finns. Det dr kdrnan i avsnittet Dialog. Det gdller dialog inom och mellan discipliner
och med 6vriga samhiillet.

Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2024 har arbetat med omraden som stodjer
olika former av dialog (text fran verksamhetsplanen for 2024 ar kursiverad):

e SUHF ska vara en arena for diskussioner och stdllningstagande i hégskolepoli-
tiska fragor. SUHF:s paverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll gent-
emot omvdrlden och proaktivt bearbeta politiska och andra aktérer i fragor ddr
hégskolesektorn har en enad hadllning. Det inkluderar att félja upp de férslag och
reformer som regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska organ
ldgger fram.

Presidiet traffade under aret bland annat utbildningsutskottet och
utbildningsministern. Presidiet har regelbundna moten med SFS, Svenskt
Naringsliv, Teknikforetagen, parterna, med flera. Ett antal arrangemang
genomfordes under Almedalsveckan.

& SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor ddr det rader tillrécklig
samsyn.
Fragan beaktas med omsorg och SUHF har under aret uttalat sig i flera olika
sammanhang.

e SUHF ska fora aktiv dialog kring uppdragen om 6ppen tillgdng respektive éppna
data med Kungliga biblioteket (KB) och Vetenskapsrddet, liksom dven med
ovriga forskningsfinansidrer rérande kostnadsstrémmar vid évergdngen till
Oppen vetenskap samt verka for fortsatt utveckling av SwePub fér bibliometriska
analyser av hég kvalitet.

Expertgruppen for larosatesbiblioteken traffar regelbundet KB. Presidiet for
kontinuerlig dialog med olika parter. Arbetet gors aven inom Bibsamkonsortiet.

e SUHF ska fortsdtta dialogen med Myndigheten for yrkeshégskolan och arbeta for
klargérande av grdnsdragningar, validering och 6vergdngsméjligheter mellan de
bdda postgymnasiala utbildningsformerna.

Under aret har en aktiv dialog forts inom Samverkansgruppen SUHF —
Myndigheten for yrkeshdgskolan.

e SUHF ska fora aktiv dialog med Skolverket bland annat gdllande fragor om
professionsprogram, kvalitetsdialoger och ULF-avtal.
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Samverkansgruppen med Skolverket har traffats regelbundet for informations-
utbyte och for diskussion och arbete med fragor om det kommande professions-
programmet for forskolldrare, larare och rektorer. Aven fragor om forsknings-
spridning och samverkan mellan Skolverket och larosatena har behandlats.

SUHF ska féra aktiv dialog med Migrationsverket gdllande frégor om uppehdlls-
tillstand fér studenter, doktorander och forskare.

Under aret har en aktiv dialog forts inom Samverkansgruppen SUHF —
Migrationsverket. SUHF och Migrationsverket genomforde en gemensam
konferens i september.

SUHF ska féra aktiv dialog med Universitets- och hégskolerddet (UHR) i de fragor
som berér hégskolan.

Under aret har en aktiv dialog forts inom Samverkansgruppen SUHF — UHR.
Under aret har dven en forhandlingsgrupp varit aktiv infér oversynen av avtalen
mellan larosatena och UHR.

SUHF ska féra aktiv dialog med Universitets- och h6gskolerddet, Vetenskaps-
rddet och Ladokkonsortiet i de frdgor som berér e-infrastruktur fér hégre
utbildning.

SUHF har under aret genomfort en utredning om e-infrastruktur for hogre
utbildning. En arbetsgrupp har tillsatts for att fora arbetet vidare.

SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med féretrdidare
fér riksdagens partier, myndigheter, studentorganisationer, andra organisatio-
ner och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och informella méten samt
genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

Dialoger har forts bland annat under de fyra presidiedagarna, se bilaga 3. Utéver
detta har presidiet traffat SFS i samband med att deras nyvalda presidium
tilltradde. Generalsekreteraren har regelbundet traffat departementsradet och
relevanta generaldirektorer. SUHF kontaktade under aret de tilltrddande
svenska EU-parlamentarikerna med information om vilka fragor dessa bor
bevaka for sektorn. Genom NUD arrangerades i september en studieresa till
Bryssel for alla nordiska rektorer.

SUHF ska fortsatt verka fér att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstdickning.

Expertgruppen for ekonomifragor arbetar med en uppdatering av SUHF-
modellen och har fért samtal med framfor allt de statliga forskningsfinan-
siarerna och forsknings-finansieringsutredningen. Processen startar med en
nuldagesanalys av modellen.

SUHF ska samla féretrddare fér sektorn till diskussioner i angeldgna fragor. Ett
dialogseminarium mellan ldroséten och forskningsfinansiéirer ska genomféras
drligen, i januari.

Dialogseminariet med forskningsfinansidrerna arrangerades i januari utifran tre
teman: En analys av inspelen till den forskningspolitiska propositionen, EU och
internationalisering samt meritbedomning och ansvarsfull internationalisering.
Darutover har flera seminarier och webbinarier genomforts, se bilaga 2.
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SUHF medverkar, i den form som dr méjlig, under Almedalsveckan. Férbundet
kan dven komma att delta i andras arrangemang fér att féra sektorns talan.
Under Almedalsveckan genomfordes fyra seminarier (excellens och samverkan,
internationell rekrytering, livslangt larande, byrakratisering). Dessutom
genomfordes ett samarrangemang med SFS, SULF och SUA (akademisk frihet)
och ett med SFS (samlat anslag).

SUHF:s lokaler ska uppldtas fér att underldtta medlemmarnas behov av métes-
platser i Stockholm. Féljande principer ska gélla: SUHF ska gynna samarbeten,
framst mellan Idrosdten. SUHF ska i férsta hand stddja ldroséten som inte har
tillgang till andra lokaler i Stockholmsomrddet. Styrelsen och SUHF:s arbetsgrup-
per har prioritet. | man av plats har ldrosdtenas ledningsgrupper och samarbets-
grupper mdéjlighet att Idna lokalerna.

SUHF:s lokaler anvands kontinuerligt av medlemmarna. Intresset har ¢kat,
sarskilt nar det nu finns mojlighet att 6ppna lokalerna pa distans.

Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddéirfor ett hogskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr Idrosétena vdrderas, utvdrderas och finansieras utifrdn de
egna premisserna.

For att bidra till 6kade mdjligheter till profilering har SUHF under 2024 bland annat
arbetat med nedanstdende (text fran verksamhetsplanen for 2024 ar kursiverad):

SUHF ska verka fér en ny édndrad offentligrdttslig organisationsform.
Expertgruppen for analys arbetar med projektet Akademisk frihet och dandrad
organisationsform. Projektet ska beskriva utvecklingen av den akademiska
friheten och lamna foérslag som kan bidra till att 6ka larosatenas autonomi. |
detta ingar att beskriva hur en ny och férandrad offentligrattslig organisations-
form kan utformas for larosatena samt dven att ta fram férslag pa en kodex for
de svenska larosatena.

SUHF ska verka fér minskat beroende av extern finansiering.

| projektet Okat beroende av externa bidrag har Expertgruppen for analys
granskat och presenterat hur det 6kade beroendet av externa medel for
forskning har utvecklats och vilka konsekvenser detta har fatt for larosaten samt
beskrivit centrala och dandamalsenliga grundférutsattningar for forskningen.

SUHF ska verka fér minskad politisk styrning av utbildningsutbudet.
Expertgruppen for analys har i projektet Styrning av larosatenas utbildnings-
utbud undersokt hur utbildningens utformning och styrning har paverkats av
Okade forvantningar pa kompetensforsorjning och livslangt larande samt lamnat
forslag pa hur en andamalsenlig styr- och resursférdelningsmodell for utbild-
ningen kan utformas. Under aret beslutades att detta arbete tas vidare med tre
nya projekt kring Okat samarbete mellan larosatena.

SUHF ska verka fér minskad kontroll och byrékratisering av hégskolesektorn.

Genom projektet Okad kontroll och 6kad byrakratisering har Expertgruppen for
analys beskrivit hur forutsattningar for universitet och hogskolor har férandrats
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genom 6kad kontroll och 6kade krav pa aterrapportering samt gett forslag pa
hur ett utdkat fortroende mellan larosaten och statsmakt kan uppnas. Arbetet
fortsatter med att undersdka vad larosatena sjalva kan gora for att minska den
administrativa bordan.

SUHF ska verka for kvalitetssystem som gynnar mangfald inom sdvdl utbildning
paG grundnivd, avancerad niva och forskarniva som forskning.

Expertgruppen for kvalitet arbetar aktivt med att félja och stédja arbetet med
utveckling och samordning av det nationella kvalitetssakringssystemet, gallande
saval dess helhet som dess ingaende komponenter. | detta arbete ingar dven att
bevaka internationella trender och férandringar inom hogskolesektorn, exem-
pelvis utvecklingen inom det europeiska omradet for hégre utbildning (EHEA)
liksom den systempaverkan som EU:s olika initiativ innebar. SUHF har i dessa
fragor en bred och sténdigt pagdende samverkan med bl.a. sektorsmyndig-
heterna (t.ex. UKA, UHR och VR) och andra relevanta organisationer (EUA m.fl.).

Fortsdtta arbetet med styrning fér mangfald genom ett uthdlligt styr- och
resursférdelningssystem.

SUHF har deltagit i flertal debatter och dialoger kring fragan som under senare
ar bland annat praglats av arbetsmarknadens kompetensforsérjningsbehov
(”skills”) och resonemang kring produktivitet och effektivitet samt krav pa
andrad och 6kad politisk styrning av den hégre utbildningen.

Med stod av aktuella rapporter fran Expertgruppen for analys har SUHF bland
annat lyft att den hogre utbildningen &r vasentlig for en demokratisk och hallbar
samhallsutveckling. Den &r ocksa avgorande for att forse samhallet med yrkes-
kunnig arbetskraft. Det livslanga ldrandet och kompetensutvecklingen &r en
integrerad del av larosatenas utbildningsutbud och det kan samtidigt utvecklas
ytterligare. Sarskilt viktig for den hogre utbildningen ar forskningsanknytningen.
SUHF har i dessa diskussioner presenterat flera konkreta forslag, riktade bade till
larosatena och till politiken, hur styrningen av utbildningen kan utvecklas. SUHF
har aven i inspel till forskningspropositionen lyft larosatenas forutsattningar och
behov av uthalligt styr och resursférdelningssystem, exempelvis genom stéarkta
basanslag till forskning.

SUHF ska verka for forstdelsen av ett dynamiskt och diversifierat hégskole-
landskap i arbetsgrupper, ledarprogram och i kommunikation med externa
parter.

Vid sammansattning av grupper, medverkande i konferenser och annan
representation sa har forbundet vinnlagt sig om att sammanséattningen ska
spegla bredden av medlemslarosatena. | de forslag som skrivs fram av SUHF och
i de kontakter forbundet har med externa parter, lyfts vikten av ett hogskole-
landskap med en rik mangfald av forskningsinriktningar samt olika satt att
organisera och genomfdra utbildningar. Aven SUHF:s ledarprogram lyfter detta i
sina utbildningar.
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Bilaga 1: Medlemmar 2024

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Enskilda Hogskolan Stockholm
Forsvarshogskolan

Gymnastik- och idrottshégskolan

Goteborgs universitet

Handelshogskolan i Stockholm

Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skovde
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan i Jonkdping
Hogskolan Vast
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Kungliga Tekniska hégskolan

Kungl. Konsthdgskolan

Kungl. Musikhogskolan i Stockholm
Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet

Lulea tekniska universitet

Lunds universitet

Malmo universitet

Marie Cederschiold hogskola
Mittuniversitetet

Malardalens universitet

Roda Korsets hogskola
Sophiahemmet hogskola
Stockholms konstnarliga hogskola
Stockholms universitet

Sveriges lantbruksuniversitet
Sodertérns hogskola

Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet
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Bilaga 2: Oversikt 6ver verksamheten 2024

Remissyttranden

- Yttrande 6ver Forskningsfinansieringsutredningen (Fofin), januari 2024

- Yttrande 6ver Riksrevisionens granskningsrapport kring informationssakerhet
inom universitet och hégskolor (RiR 2023:20), februari 2024

- Yttrande over forslag pa regelférenklingar inom omstallningsstudiestodet, 24-
02-05

- Yttrande — Okad kompetens i sdkerhetsfragor vid universitet och hégskolor
(avsnitt 7.1 och 7.2), februari 2024

- Yttrande 6ver 6kade mojligheter till omstallningsstudiestod for personer inom
bristyrken, februari 2024

- Yttrande gillande utredningen Okad kompetens i sikerhetsfragor (6vriga
avsnitt, styrelse Il), mars 2024

- Yttrande 6ver CSN:s forslag till andring i foreskrifter om studiemedel mm, april
2024

- Yttrande - Ett starkare skydd for offentliganstallda mot vald, hot och
trakasserier (SOU 2024:1), april 2024

- Yttrande SOU 2024:15 Nya regler for arbetskraftsinvandring mm, april 2024

- Yttrande 6ver forslag for att 6ka mobiliteten tidigt i den akademiska karriaren,
maj 2024

- Yttrande Over inskréankningarna i upphovsratten (SOU 2024:4), maj 2024

- Yttrande 6ver delbetankandet Nya Regler om cybersikerhet, NIS 2 (SOU
2024:18), maj 2024

- Yttrande 6ver delredovisning av regeringsuppdraget att framja ansvarsfull
internationalisering, augusti 2024

- Yttrande 6ver Skolverkets forslag till nationellt professionsprogram, oktober
2024

- Yttrande over forslag till nationell plan for halso- och sjukvardens kompetens-
forsorjning, november 2024

Rekommendationer

- REK 2024:1 Vagledning om mikromeriter

- REC 2024:1 Guideline on Micro-Credentials
REK 2024:2 Vagledning rérande larosatens ansvar for etik i forskning utomlands.
Antagen SUHF:s styrelse, augusti 2024

- REC. 2024:2 Guidelines regarding higher education institutions responsibility for
ethics in research abroad. August 2024

- REK 2024:3 Vagledning for hantering av forskningsavtal. Stod till REK 2016:3

- REK 2024:4 for hantering av studieadministrativa fragor gemensamma for
svenska larosaten i en europauniversitetsallians

- REC 2024:4 for handling study administration issues common to Swedish HEls
participating in a European University Alliance

- REK 2024:5 om gemensam utgangspunkt for avstangningstid vid vilseledande i
samband med examination
REK 2024:6 Vagledning EUI studieadministrativa fragor. Stod till REK 2024:4.
Vagledning till implementering av REK 2023:3 om hogskolepedagogisk
utveckling

- REK 2024:7 Hallbara byggnader och lokaler — vagledning for larosdtena
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Rapporter

- Finansiering av universitetsforskning i Europa, Bjare-Fredman, dec 2024

- Okad kontroll och 6kad byrakratisering: Interna effekter pa ldrositena — Ahlback
Oberg/Boberg (okt 2024)

- Slutrapport Arbetsgruppen for 6ppna larresurser, juni 2024

- Styrningen av larosatenas utbildningsutbud, Amnéus/Fredman, juni 2024

- Framtidens e-infrastruktur fér hogre utbildning, Fust/Petersson, juni 2024

- Inventering 2024: Fardplan for 6ppen vetenskap, sammanstallning, maj 2024

- Frihet och kvalitet — for vem och vad. En analys av inspelen till forskningspropo-
sitionen 2024 (Lundborg 2024)

- Position Paper — Higher Education and International Collaboration, April 2024

- Okat beroende av externa medel, Bjare/Fredman, april 2024

- En historieskrivning av svensk hogskola under 1900-tal och framat, SUHF 2024

- Okad kontroll och 6kad byrakratisering, Ahlbiack Oberg/Boberg, mars 2024

- Den akademiska friheten, Tim Ekberg, januari 2024

- Vagledning for integration av undervisning i medie- och informationskunnighet i
hogre utbildning, 2024-02-15

- Svenskt deltagande i europauniversitet — Digital transformation, interopera-
bilitet och uthallighet, Nauwerck 2024

Skrivelser
- Inspel infér det 10:e ramprogrammet (FP10), april 2024
- Skrivelse av SFS och SUHF till utbildningsministern ang. behovet av stod for
studentinflytande, april 2024

- Skrivelse till regeringen om forstarkning av larosatenas Strategiska
forskningsanslag, april 2024

Stallningstaganden

- Stadllningstagande om akademisk frihet och autonomi: Antaget av SUHF mars
2024

Konferenser och seminarier

Under 2024 genomfordes 31 seminarier och konferenser, bade digitalt och fysiskt, inom
ramen fér SUHF. Dokumentation fran konferenserna finns publicerade pa suhf.se.

19 januari
Dialogseminarium mellan ldrosatesledningar och forskningsfinansiarer (fysiskt)

29 januari
Vardkompetenskonferens (fysiskt)

7-9 april
Rektorsresa till Holland i samarbete med UKA (fysiskt)

19 april
Den akademiska friheten och den 6kade kontrollen och byrakratiseringen (digltalt)
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22 april
Dialog kring forslag om VFU i sjukskéterskeutbildning (digitalt)

23 april
Etiskt bruk av Al — hur tar larosatena ansvar inom forskning och utbildning? (digitalt)

16-17 maj
Varkonferens for bibliotekschefer (fysiskt)

17 maj
SUHF-modellen — bakgrund, utformning och tillampning (digitalt)

20 maj
Mote om omstéllningsstudiestodet (fysiskt)

29 maj
Att folja upp oredlighet — om larosatenas skyldighet att aterrapportera och underratta
intressenter (digitalt)

4 juni
SUHF-modellen — bakgrund, utformning och tillampning: repris (digitalt)

17-19 juni
NU2024-konferens (fysiskt)

25-28 juni
Seminarier under Almedalsveckan (fysiskt)

14-16 augusti
Rektorsinternat (fysiskt)

30 augusti
Styrningen av utbildningsutbudet (digitalt)

9 september
Utbildning, forskning och administration — dragkamp eller samspel? (digitalt)

26 september
Erfarenhetsutbyte — att agera vid hot, hat och trakasserier som riktas mot anstallda
(digitalt)

30 september
Samverkanskonferens SUHF — Migrationsverket 2024 (fysiskt)

9 oktober
Umea universitet — ett exempel pa hur arbetet med hot och vald kan géras till en del i
det systematiska arbetsmiljdarbetet (digitalt)

15 oktober
SUHF:s arskonferens (fysiskt)
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24 oktober

Resultat fran 2024 ars SUHF och VR-enkater och arbetet inom KB: Lérosatenas

omstallning till 6ppen vetenskap — hur gar det? (digitalt)

30 oktober
Alumnitraff for tidigare rektorer (fysiskt)

31 oktober
Ramverk for meritbedémningar (digitalt)

6 november
Ny forskningsetiklag — hjalp eller belastning for larosatena? (digitalt)

13 november
Rekommendation om EUI studieadministrativa fragor (digitalt)

14-15 november
Hostkonferens inom ekonomi och planering (fysiskt)

21 november
Degree Mills (digitalt)

21 november
Mote om omstéllningsstudiestodet (fysiskt)

28-29 november
Hostkonferens for bibliotekschefer (fysiskt)

4 december

Personifierat larande med stod av Al/ Personalized learning supported by Al (Sw/En)

(digitalt)

17 december
Al och disciplindrenden (digitalt)
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Bilaga 3: Presidiedagar 2024

Dag Deltagare

2024-02-16 Susanna Ohman, rektor, Hogskolan i Halmstad, MIV
Ceremoni, TSI och UHR/UKA, Anna Valtonen, rektor,
Konstfack, VR/UHR/Ladok och e-infrautredare

2024-04-19 Jerker Moodysson, rektor, Karlstads universitet, Roger
Klinth, Pam Fredman och Ingeborg Amnéus, Jan
Theliander och Kristina Johansson, Hogskolan Vast

2024-10-04 Al-kommissionen, Henric Johnson, rektor, BTH, Migra-
tionstredningen, samtal kring 2025 ars dialogseminarium

2024-11-22 Per-Henrik Holgersson, rektor KMH, Stephen Hwangs

utredning, Tora Holmberg, Produktivitetskommissionen

Utover dessa presidiedagar har presidiet trdffat ett antal personer, myndigheter och
organisationer i samband med presidiets veckométen.
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Bilaga 4: Arbetsgrupper
Nedan foljer kortfattade beskrivningar av arbetsgrupperna.

Arbetsgruppen for bibliometri

Arbetsgruppen for bibliometri ar en arbetsgrupp under Expertgruppen for larosates-
biblioteken. Gruppen ska omvarldsbevaka utvecklingen inom bibliometriomradet,
utbyta erfarenheter och vid behov utbildning. Ordférande i arbetsgruppen under 2024
var Gustaf Nelhans, Hogskolan i Boras.

Arbetsgruppen for disciplinarenden

Arbetsgruppens uppdrag ar att inventera processen for disciplindrenden och 6vervaga
framtagandet av gemensamma deklarationer, rekommendationer eller ramverk vad
géller férebyggande av fusk, anmalan, bedémning och paféljd av disciplindrenden vid
landets larosaten. Ordférande ar Katrine Riklund, prorektor vid Umea universitet.

Arbetsgruppen for e-infrastruktur

Arbetsgruppen ska pa larosatenas uppdrag leda arbetet med att utforma och underlatta
etablerandet av det gemensamma system for e-infrastruktur som larosatena behover
for sin verksamhet. Stefan Bengtsson, tidigare rektor vid Chalmers, ordférande

Arbetsgruppen for EU-bevakning

Arbetsgruppen ar en undergrupp till Expertgruppen for internationaliseringsfragor och
har i uppdrag att bevaka 6vergripande EU-fragor inom forskning, utbildning och
innovation, analysera fragorna och dess relevans for svenska larosaten samt formedla
sina insikter och resultat till sektorn samt regelbundet rapportera till expertgruppen.
Arbetsgruppen leds av Rickard Eksten, Lunds universitet.

Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor

Arbetsgruppen har verkat under perioden 2022 — 2024 for att stodja medlemmarnas
arbete att na framgang inom olika europauniversitetsallianser, samt for att framja
nationell likvardighet och resurseffektivitet for samtliga medlemmar. Arbetsgruppens
uppdrag ar att identifiera studieadministrativa fragor som ar gemensamma for
allianserna, beskriva best practice, samt aven ta fram rekommendationer da det anses
mojligt. Ordférande ar Carolina Rytterkull, sektionschef vid Lunds universitet.

Arbetsgruppen for hantering av litiumjonbatterier

Arbetsgruppen ska att ta fram ett stodmaterial for riskbedémning, rekommendationer
for hantering och visa goda exempel pa praktiska l16sningar for att stotta larosatenas
arbete att uppfylla sakerhetsforeskrifterna. Ordférande ar Rikard Ahlgren,
fastighetschef, Hogskolan i Halmstad
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Arbetsgruppen for kvalitet i administrationen

| uppdraget till Expertgruppen for kvalitetsfragor ingar att "uppmarksamma och
problematisera administrationens funktion och stallning inom hégskolan". Expert-
gruppen har darfor tillsatt en arbetsgrupp att arbeta med kvalitet i administrationen.
Gruppen genomfor en nationell konferens vartannat ar. Ordférande ar Micael Melander,
forvaltningschef vid Hogskolan i Gavle.

Arbetsgruppen for larosatenas arbete med foreskrifter

Arbetsgruppen startades under 2024 och har i uppdrag att underlatta larosatenas arbete
med att utveckla arbetet med foreskrifter. Arbetsgruppen leds av Bjorn Sandahl,
forvaltningschef vid GIH.

Arbetsgruppen for larosatenas bidrag till totalforsvaret

Arbetsgruppen ska i dialog med politik, berérda myndigheter, naringsliv och organisa-
tioner inventera larosatenas mojlighet att sakerstalla utbildningsbehoven for civilt
forsvar och krisberedskap och militart férsvar. Ordférande ar Johan Schnirer, rektor
Orebro universitet.

Arbetsgruppen for meritbedomningar

SUHF startade under 2022 en arbetsgrupp for att ta fram ett nationellt ramverk for
meritbedomningar vid anstallning och befordran av larare och forskare inom hoégskolan.
Ordférande ar Jan-Ingvar Jonsson, rektor vid Linkdpings universitet.

Arbetsgruppen for rekommendation gallande kursen Vidare-
utveckling och analys av kvalitet i undervisning (VAK)

Arbetsgruppens har i uppdrag att ta fram en SUHF-rekommendation fér ramar och
innehall for kursen Vidareutveckling och analys av kvalitet i undervisning, 7,5 hp.
Ordférande ar Jonas Tosteby, vicerektor utbildning vid Hogskolan Dalarna samt ledamot
i expertgruppen for lararutbildning.

Arbetsgruppen for 6ppna larresurser

Arbetsgruppen startades under 2024 och har bland annat i uppdrag att undersoka de
hinder — juridiska, ekonomiska och tekniska — som i dagslaget finns for att for att 6ka
spridningen av 6ppna larresurser. Arbetsgruppen leds av Ylva Faltholm, rektor vid
Hogskolan i Gavle.

Arbetsgruppen kring inforandet av cybersakerhetsreglering

Arbetsgruppen ska ett forsta skede stodja larosatenas arbete med att ta fram remissvar
till cybersakerhetsutredningens delbetdnkande samt bevaka och vid behov gora
detsamma betraffande utredningens slutbetankande. | ett andra skede ska gruppen
undersdka och bedéma eventuella konsekvenser for larosatena. Den ska dven skapa en
omvarldsbild. Ordférande ar Hans Andersson, forvaltningschef, Sodertorns hdgskola.
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Expertgruppen for analys

Forbundsforsamlingen beslutade den 20 oktober 2021 att férbundet ska bygga ut sin
analyskapacitet genom att inratta en expertgrupp for analys. Den kvalificerade
analyskapaciteten ska vara en tydlig och integrerad del av SUHF:s verksamhet och
utgora en naturlig utvidgning av det analys- och utredningsarbete som redan bedrivs.
Arbetet startade under 2022 och forbundsforsamlingen beslutade i oktober om uppdrag
och budget for 2023 — 2025. Ordférande i gruppen ar Hans Adolfsson, rektor vid Umea
universitet.

Expertgruppen for arbetsgivarfragor

SUHF:s expertgrupp for arbetsgivarfragor ar en expertgrupp for diskussion om
arbetsgivarfragor. Gruppen utgor en viktig lank i arbetsgivarfragor. Medlemmar fran
expertgruppen sitter i Arbetsgivarverkets (AGV) styrelse och medlemsrad, SUHF:s
forvaltningschefsnatverk och personalchefsnatverk. Expertgruppen har bland annat i
uppdrag att stimulera ett informationsutbyte mellan ledamoterna i Arbetsgivarverkets
olika organ samt identifiera vilka fragor som ar mest angeldgna att diskutera inom
larosatena for eventuellt gemensamt agerande, bevaka olika utredningar inom
arbetsomradet, arligen anordna en arbetsgivardag for rektorer, forvaltningschefer och
personalchefer. Ordférande i gruppen under 2024 var Maria Knutson Wedel, rektor SLU.

Expertgruppen for arkiv- och dokumenthantering

Sedan 2015 finns en expertgrupp for arkiv- och dokumenthanteringsfragor. Expert-
gruppen arbetar med fragor som ror den snabba teknikutveckling som pagar och som
innebar stora utmaningar, men dven stora mojligheter, for informationshanteringen. |
gruppens uppdrag ingar att aktivt delta i olika grupper och samarbeten angaende
forskningsdata och forskningsinformation, vid behov ta fram forslag till nya rekommen-
dationer samt bedriva fortsatt arbete med kravstallning av Ladok, Canvas och andra
system avseende arkivkrav. Ordférande i gruppen ar Hans Wiklund, universitetsdirektor,
Umea universitet.

Expertgruppen for ekonomifragor

Den 1 januari 2020 gjordes Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) om till en
expertgrupp for ekonomifragor. Expertgruppen arbetar strategiskt och 6vergripande
med ekonomiska fragor inom hégskolan. Den ska verka for god redovisningssed och
uppmarksamma ekonomistyrningsfragor inom hégskoleomradet och kontinuerligt féra
dialog med berérda parter. Expertgruppen skapar mojligheter for erfarenhetsutbyte
mellan larosaten samt arrangerar konferenser och seminarier. Gruppen har en under-
grupp, Redovisningsradet (se nedan). Ordférande ar Per Ragnarsson, bitrddande
universitetsdirektor vid Umea universitet.

Expertgruppen for etikfragor

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for etikfragor den tidigare arbetsgruppen
for etikfragor/oredlighetsfragor/god forskningssed. Syftet med gruppen &r att starka och
stodja sektorns arbete med att hantera forskningsetiska fragor, hantering och konse-
kvenser av oredlighet och att framja god forskningssed samt i vissa fragor ge underlag
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for att sektorn genom SUHF ska kunna agera gemensamt inom omradet. Under 2024 var
Anders Hagfeldt, rektor vid Uppsala universitet, ordférande.

Expertgruppen for fastighets- och sakerhetsfragor

Lokalforsorjning vilar sedan 1993 pa universitet och hogskolor. Sedan 2011 har SUHF en
expertgrupp for fastighetsfragor. Syftet med gruppen ar att starka och stodja sektorns
arbete med och professionalisering av lokalforsorjnings- och sakerhetsansvaret i syfte
att skapa ett gemensamt forhallningssatt for fastighets- och sakerhetsfragorna. Gruppen
arbetar med 6kad sjalvsténdighet i lokalfragor, for kontinuerlig dialog med féretrdadare
for olika fastighetsagare, sakerhetsfragor och studentbostadsfragan. Ordférande ar
Peter Liljenstolpe, campuschef vid Malardalens universitet.

Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor den
tidigare arbetsgruppen for hogskolepedagogik och larande. Expertgruppen har i uppdrag
att bidra till att samla och sprida relevant forskningsbaserad kunskap i hégskolepedago-
giska fragor, utgora svensk sektorgemensam samarbetspartner for internationella
organisationer inom omradet, etablera rutiner NU-konferensen, mm. Ordférande &r
Birgitta Bergvall-Kareborn, rektor vid Lulea tekniska universitet.

Expertgruppen for internationaliseringsfragor

Expertgruppen for internationaliseringsfragor behandlar internationaliseringsaspekter
avseende hela larosadtenas verksamhet, saval utbildning som forskning och samverkan —
huvudsakligen pa strategisk niva. Under expertgruppen verkade under 2024 Arbets-
gruppen for EU-bevakning. Dialog har forts med relevanta myndigheter och Regerings-
kansliet. Under 2024 var Erik Renstrom, rektor vid Lunds universitet, ordférande.

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Expertgruppen for kvalitetsfragor har ett 6vergripande ansvar att framja nationellt
erfarenhetsutbyte inom hogskolesektorn nar det galler kvalitetsutveckling inom
forskning, utbildning och administration. Syftet ar att starka larosatenas majligheter att
ta ansvar for kvaliteten i verksamheten. Gruppen har for regelbundet samtal med de
aktorer som ar aktiva inom kvalitetsutvarderingsomradet. Ordférande ar Clas
Hattestrand, prorektor vid Stockholms universitet.

Expertgruppen for lararutbildning

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for lararutbildning den tidigare
arbetsgruppen for lararutbildning. Expertgruppen har i uppdrag att bevaka och arbeta
med aktuella fragor inom lararutbildningsomradet som é&r relevanta for SUHF:s
medlemmar, félja olika utredningar inom omradet samt att ge styrelsen underlag till
remissvar, inspel, etc. inom lararutbildningsomradet. Ordférande i gruppen ar Kerstin
Tham, rektor vid Malmo universitet.
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Expertgruppen for larosatesbiblioteken

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for larosatesbiblioteken den tidigare
Styrgruppen for Forum for bibliotekschefer vid universitet och hogskolor. | Expert-
gruppens uppdrag ingar att verka for att utveckla en god och effektiv infrastruktur fér
larosatenas informationsforsorjning och vetenskapliga kommunikation som stoéd for
utbildning, forskning och samverkan av hogsta kvalitet. Fragor som roér 6ppen vetenskap
och digitalisering ska sarskilt uppmarksammas. Gruppen for regelbunden dialog med
Kungliga biblioteket (KB) och tar ofta fram férslag till ledamoter till olika KB-
grupperingar. Ordférande under 2024 var Gustav Amberg, rektor vid Sédertorns
hogskola ordférande.

Expertgruppen for professionsutbildningar inom halso- och
sjukvarden

Gruppen ska dels samordna larosatenas arbete med vardkompetens och dels folja och
forbereda arbetet i det nationella vardkompetensradet. Det nationella vardkompetens-
radet ar inrattat av regeringen och ska langsiktigt samordna, kartlagga och verka for att
effektivisera kompetensforsorjning av personal inom halso- och sjukvarden. | SUHF:s
expertgrupp for professionsutbildningar inom hélso- och sjukvarden ingar minst en
representant for var och en av landets sex regionala sjukvardsregioner. Ordférande i
gruppen ar Roger Klinth, rektor vid Marie Cederschiéld hogskola.

Expertgruppen for samverkan

Expertgruppen for samverkan har i uppdrag att folja utvecklingen inom larosatenas
strategiska samverkan med omgivande samhalle inom forskning och utbildning samt
bidra till erfarenhetsutbytet inom sektorn. Fokus ska ligga pa larosatesévergripande
fragor av relevans for omraden som universitets- och hogskoleledningar har att hantera,
exempelvis strategier och langsiktiga verksamhetsutmaningar, kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling vad géller samverkan samt fragor kring styrning och uppféljning av
samverkan. Under aret har expertgruppen bland annat arbetar med att ta fram rad for
att underlatta samarbete mellan larosatena och féretag. Ordférande under 2024 var
Anders Fallstrom, rektor vid Mittuniversitetet.

Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Expertgruppen for studieadministrativa fragor bereder och hanterar studieadministra-
tiva fragor och regelfragor for tilltrade till hogskoleutbildning och utfardande av exa-
mina. Expertgruppen ska i dessa fragor ge SUHF:s styrelse underlag till remissvar och
rekommendationer. SUHF bidrar genom expertgruppen till ett val fungerande nationellt
samordnat och resurseffektivt ramverk for studieadministration i hogskolan. Studenter-
nas rattssakerhet ar central.

Expertgruppen har flera undergrupper (se respektive rubrik):
- SUHF:s nationella bedomningsgrupp fér antagning (NBA).

- Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor
- Samordningsgruppen for hégskoleprovet (vilande).
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Ordférande var Lotten Glans, forvaltningschef vid Mittuniversitetet (varen) och Asa
Borin, forvaltningschef vid Stockholms universitet (hosten).

Forskningsdatagruppen

Forskningsdatagruppen har i uppdrag att strategiskt bevaka den nationella och
internationella verksamhetsutvecklingen for 6ppna data och foresla konkreta strategier
och insatser for att i dialog med relevanta aktorer framja det nationella arbetet med att
utveckla och implementera lokala infrastrukturer for 6ppna data vid de svenska
larosatena. Under 2024 var Elisabeth Strandhagen, bitradande férestandare SND vid
Goteborgs universitet, ordférande.

Forhandlingsgrupp for avtal mellan SUHF och Bonus
Copyright Access

Arbetsgruppen forhandlar avtal mellan SUHF:s medlemmar och Bonus Copyright Access
medlemsorganisationer. SUHF och hogskolorna har tecknat ett avtal med Bonus
Copyright Access som sedan den 1 januari 2014 reglerar kopiering och tillgangliggérande
inom hogskoleomradet. Nar avtalet slots radde andra forutsattningar och darfor
aktiverades forhandlingsgruppen for att under 2024 utvardera avtalet. Arbetsgruppen
leddes av Susanne Kristensson, universitetsdirektor vid Lunds universitet.

Forhandlingsgrupp for UHR-6verenskommelser

Nya 6verenskommelser mellan UHR och larosatena tecknades under 2021. Gruppen var
vilande under 2024. Ordférande dr Hans Wiklund, universitetsdirektor vid Umea
universitet.

NBA - Nationella bedomningsgruppen for antagning

SUHF:s nationella bedémningsgrupp fér antagning (NBA) ska ta fram rekommendationer
for behorighetsbeddmning och meritvardering av svenska och utlandska betyg for
antagning till grundniva och avancerad niva. Rekommendationerna ska avse tolkning och
tilldampning av forordningar och foreskrifter. NBA arbetar i ndra samarbete med UHR
som star for NBA:s sekretariat. NBA rapporterar till Expertgruppen for studieadministra-
tiva fragor. Ordférande ar Carolina Rytterkull, studieadministrativ chef vid Lunds
universitet.

Redovisningsradet

Expertgruppen for ekonomifragor har upprattat ett redovisningsrad. Radets uppgift ar
att tolka regler och foreskrifter som utges av regeringen och ESV i syfte att underlatta
for sektorns myndigheter. Radet &r ocksa ansvarigt for férvaltningen och utvecklingen av
SUHF-modellen. Ordférande dar Hanna Mortberg, ekonomichef vid Uppsala universitet.
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Samordningsgruppen for oppen vetenskap

Samordningsgruppen ser till att utvecklingen av 6ppen vetenskapsfragorna samordnas
fran SUHF:s sida och att det sker en dndamalsenlig arbetsdelning mellan olika grupper

som arbetar med dessa fragor. Ordférande var under 2024 Astrid Soéderbergh Widding,
rektor vid Stockholms universitet.

Samverkansgruppen SUHF — Migrationsverket

SUHF:s styrelse och Migrationsverkets generaldirektor enades 2022 om att inratta en
samverkansgrupp kring parternas 6verlappande processer for uppehallstillstand for
studenter och doktorander och forskare som rekryteras till Sverige av larosatena. Syftet
ar att samverka kring atgarder for att gora det sa smidigt och enkelt som maijligt for den
som har avsikt att studera och behdver uppehallstillstand for studier, samt kring
atgérder for att motverka missbruk av uppehallstillstand for studier inom hogre
utbildning. Samverkansgruppen ska aven lyfta forskarnas situation. Ordférande ar
Anders Séderholm, rektor vid KTH.

Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for
yrkeshogskolan

SUHF och Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) har sedan flera ar en arbetsgrupp
med uppgift att fora en dialog mellan SUHF och MYH for 6kad forstaelse av de olika
utbildningsformerna samt ta fram forslag till atgarder som leder till 6kad tydlighet och
forbattrade overgangsmojligheter mellan de olika utbildningsformerna. Under 2024 var
Christer Bergqvist, avdelningschef och bitr. generaldirektér MYH, ordférande.
Ordférandeskapet vaxlar mellan MYH och SUHF.

Samverkansgruppen SUHF — Skolverket

Under hosten 2020 initierade SUHF tillsammans med Skolverket en samverkansgrupp.
Syftet med samverkansgruppen ar att skapa en arena for att, pa ledningsniva, féra
dialog kring fragor som ar av intresse och vikt fér bada parter samt att bygga upp en
langsiktig, gemensam samverkanskultur. Viktiga fragor som har diskuterats under aret
galler ULF-samarbetet om praktiknara skolforskning, Skolverkets regionalisering och
professionsprogram for larare. Ordforandeskapet alternerade under aret mellan Kerstin
Tham, rektor Malmo universitet, for SUHF och Peter Fredriksson, generaldirektor, for
Skolverket.

Samverkansgruppen SUHF — UHR

Sedan lange har SUHF och Universitets- och hogskoleradet (UHR) en samverkansgrupp
for gemensamma diskussioner pa ledningsniva. UHR:s verksamhet forutsatter till stora
delar ett ndra samarbete med universitet och hogskolor. Samverkansgruppen behandlar
fragor inom alla de omraden dar UHR och larosatena verkar gemensamt sasom tilltrade
till hogskolan, de studieadministrativa systemen och UHR:s olika fraimjandeuppdrag.
Ordférande under 2024 var Erik Renstrom, rektor vid Lunds universitet.

27 (30)



Styrgruppen for SUHF:s program for ledare i akademin

Sedan 2009 genomfdr SUHF tillsammans med Universitetskanslersambetet (UKA) ett
hogre ledarprogram, HelP. Program startas med cirka ett ars mellanrum med omkring
25 deltagare per program.

SUHF driver sedan 2013 dven ett rektorsprogram for nyanstallda rektorer.
Rektorsprogrammet ska bidra till att utveckla rektorers personliga, strategiska och
larosatesledarskap for att ge 6kade forutsattningar att leda an mer valfungerande
larosaten, i en nationell och internationell kontext, bade idag och i morgon.

En styrgrupp ansvarar for bada programmen. Projektledarna finansieras inom
programmet. Programledaren for det administrativa ledarskapsprogrammet ar
adjungerad i styrgruppen. Ordférande ar Pam Fredman, tidigare rektor vid Goteborgs
universitet.

Styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet

Som ett led i att skapa en sammanhallen utvecklingsinsats for att starka forutsattningar
for god administrativ chefsférsorjning inom universitet och hogskolor startade SUHF
2016 ett administrativt ledarskapsprogram. Programmet genomfors under ett ar vid fem
tillfallen. Det startar vartannat ar. Verksamheten leds av en styrgrupp. Yasmine
Lundqvist och Kent Waltersson har hallit i planering och genomférande. Susanne
Wallmark, universitetsdirektor Malmo universitet, ar styrgruppens ordférande.

SUHF:s radgivande grupp for digitalisering

En radgivande grupp om tre personer att nationellt och internationellt bevaka
digitaliseringsfragor som beror hogskolan, bland annat genom att samla relevanta
aktorer och att vid behov representera SUHF i relevanta fora. Ordférande var Catarina
Coquand, hogskoledirektor vid Hogskolan i Halmstad.

SUHF:s radgivande grupp for globala relationer (inklusive
styrgrupp)

Svenska universitet och hogskolor behéver férdjupa sin kunskap och sin formaga till
proaktiva bedomningar i forhallande till internationella politiska och sociala processer
och sammanhang dar larosaten ar aktorer eller berors. SUHF har darfor inrattat en
radgivande grupp for globala relationer for att starka larosdtenas och SUHF:s kapacitet
och kompetens i dessa internationella fragor. Erik Renstrom, rektor vid Lunds universitet
var under 2024 styrgruppens ordférande.
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Bilaga 5: Larosatesrepresentation i expert- och

arbetsgrupper

Under 2024 fanns det 41 arbetsgrupper med ett 280-tal ledamoter fran 36 av 38
medlemslarosaten (ej Enskilda Hégskolan Stockholm och Réda Korsets hogskola).

Till detta ska laggas personer som deltar i grupper inom andra organisationer till vilka

SUHF nominerar deltagare, som exempel kan namnas KB, Sunet och UHR.

Forutom de externa sekreterarna eller verkstallande ledamoéterna har kansliets personal
fungerat som sekreterare i flertalet av arbetsgrupperna. Dessutom finns ett antal under-
grupper som rapporterar direkt till respektive arbetsgrupp eller expertgrupp.

Namn Ordférande, Ovriga ledamoter Mandatperiod
verkstéllande ledamot | fran medlems-
el. motsv. larosaten, 31/12
2024
Arbetsgruppen for bibliometri Gustaf Nelhans, HB UmU, KTH, GU, SLU, 1januari 2024 - 31
CTH, KI, LU december 2025
Arbetsgruppen for disciplindrenden Katrine Riklund, UmU UU, HV, Mau, HKr, 1januari 2023 -31
SU, KaU december 2024

Arbetsgruppen for e-infrastruktur

Stefan Bengtsson, CTH

Mau, HiG, MdU, SH

1 oktober 2024 —
31 december 2026

Arbetsgruppen for EU-bevakning

Rickard Eksten, LU

Umu, UU, CTH, SU

1januari 2024 - 31

december 2025
Arbetsgrupp for EUI studieadmini- Carolina Rytterkull, LU LU, SU, HiS, Miun, 1juli2022-31
strativa fragor december 2024
Arbetsgruppen for kvalitet i Micael Melander, HiG LU, UmU, SH, KF, HV | 1 januari 2024 —-31
administrationen december 2025
Arbetsgruppen for hantering av Rikard Ahlgren, HH LiU, MdU 23 oktober 2024 —
lititumjonbatterier 31 dec. 2025
Arbetsgruppen for larosdtenas Bjoérn Sandahl, GIH LU, MdU, UU, KI, 1januari 2023 -31
arbete med foreskrifter UmU, LiU december 2024
Arbetsgruppen fér |drositenas bidrag | Johan Schniirer, ORU FHS, LIU, LU, GU, 1 februari 2023 -
till totalforsvaret LTU, ORU 31 december 2024

Arbetsgruppen for meritbedém-
ningar

Jan-Ingvar Jénsson, LiU
Maria Swartz, LiU

OrU, LnU, HiG, CTH,
MaU, KI, UmU, HH

1 februari 2022 -
31 december 2024

Arbetsgruppen for rekommendation

Jonas Tosteby, HDa

GU, Uy, OrU, Lnu,

20juni 2024 -31

Ingrid Ganrot, KaU

gallande kursen Vidareutveckling och UmU, SU, MaU december 2025

analys av kvalitet i undervisning

(VAK)

Arbetsgruppen for 6ppna larresurser | Ylva Faltholm, HiG SU, KaU, SLU 1januari 2023 -31

december 2024

Arbetsgrupp kring inférandet av Hans Andersson, SH LiU, MdU, CTH 12 april 2024 - 30

cybersdkerhetsreglering mars 2025

Expertgruppen for analys Hans Adolfsson, UmU HiG, HV, GU, KTH 1 mars 2022 - 31
Tim Ekberg, LU december 2025

Expertgruppen for arbetsgivarfragor Maria Knutson Wedel, HKr, KTH, GU, Ki, UU, | 1januari 2023 -31
SLU LU, HV december 2024

Expertgruppen for arkiv- och
dokumenthantering

Hans Wiklund, UmU
Anna Danielsson, GU

GU, MaU, UmU, Ki,
GU, HDa, KMH, KiI,
SU

1januari 2023 -31
december 2024

Expertgruppen fér ekonomifragor

Per Ragnarsson, UmU

LU, MaU, LnU, UU,

1januari 2024 -31

KTH, HH, HB, HH december 2025
Expertgruppen for etikfragor Anders Hagfedt, UU UmU, BTH, SH, SU, 1januari 2023 -31
Stefan Eriksson, UU LU december 2024
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Namn

Ordférande,

Ovriga ledaméter

Mandatperiod

verkstéllande ledamot | fran medlems-
el. motsv. larosaten, 31/12
2024
Expertgruppen for fastighets- och Peter Liljenstolpe, HDa, KI, LU, UU, UU, | 1januari2024—-31
sakerhetsfragor Mdu LiU, SLU, LTU december 2025

Richard Olsson, UmU

Expertgruppen for hogskolepedago-
giska fragor

Birgitta Bergvall-
Kareborn, LTU

Klara Bolander Laksov,
SU

SH, Miun, JU, KMH,
MaU

1januari 2023 -31
december 2024

Expertgruppen for internationalise-
ringsfragor

Erik Renstrom, LU
Anna Lindahl, MiUn

LU, UU, FHS, SU, KF,
BTH, CTH, UU

1januari 2024 -31
december 2025

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Clas Hattestrand, SU
Erwin Van Rijswoud,
Oru

LTU, LU, UU, HiG,
BTH, LnU, KaU, KMH

1januari 2024 -31
december 2025

Expertgruppen for lararutbildning

Kerstin Tham, MaU

GU, GU, SU, HDa,

1januari 2023 -31

Daniel Berlin, GU MaU, UmU, HDa december 2024
Expertgruppen for larosatesbiblio- Gustav Amberg, SH CTH, HB, HV, HB, 1januari 2023 -31
teken Sara Kjellberg, MaU UmU, KI, LTU, GU, december 2024

SU

Expertgruppen for professions-
utbildningar inom halso- och
sjukvarden

Roger Klinth, MCSH

OrU, HiS, UmU, LiU,
LiU, KI, LU

1januari 2024 -31
december 2025

Expertgruppen for samverkan

Anders Fallstrom, Miun
Ingela Pihl, OrU

UmU, LU, SLU, FHS,
LnU, KMH, LNU,
Miun

1januari 2023 -31
december 2024

Expertgruppen for studieadministra-

Asa Borin, SU

HKr, HH, LiU, UU,

1januari 2023 -31

tiva fragor Brita Lundh, HH Kau, LU december 2024
Forskningsdatagruppen Elisabeth Strandhagen, | SU, Chalmers, UmU, 1januari 2023 -31
GU Oru december 2024
Forhandlingsgrupp for avtal mellan Hans Wiklund, UmU KaU, MdU, LU 1januari 2024 - 31
SUHF och Bonus Copyright Access december 2025
Forhandlingsgrupp for UHR- Hans Wiklund, UmU BTH, UU, HH, SU 11 april 2024 - 31
overenskommelser december 2025
NBA — Nationella beddmnings- Carolina Rytterkull, LU UU, KaU, KTH, LU, 1januari 2023 -31
gruppen for antagning CTH, LnU, HV, Miun december 2024
Redovisningsradet Hanna Mortberg, UU UU, HiS, UmU, CTH, 1januari 2024 - 31
LU, LiU december 2025
Samordningsgrupp fér 6ppen Astrid Séderbergh SH, LnU, HiG, LiU, 1januari 2023 -31
vetenskap Widding, SU ORU, GU, UmU december 2024
Wilhelm Widmark, SU
Samverkansgrupp SUHF — Anders Soderholm, Kl, LU, KaU, LnU 1januari 2023 -31
Migrationsverket KTH december 2025
Samverkansgruppen mellan SUHF MYH/SUHF HV, MdU, HJ 1maj 2022 -31
och Myndigheten fér yrkeshdgskolan december 2023

(MYH)

Samverkansgrupp SUHF — Skolverket

Kerstin Tham, MaU

SU, GU, UU, HDa

1januari 2023 -31

december 2024
Samverkansgruppen SUHF — UHR Erik Renstrom, LU Uu, LTU, Miun, BTH 1januari 2023 -31

december 2024
Styrgruppen for administrativt Susanne Wallmark, Mdu, Mdu, LiU, SH, 1januari 2024 - 31
ledarskapsprogram MaU HiG december 2025
SUHF:s program for ledare i Pam Fredman, GU MAU, HHS, KI, HDa, 1juli 2023 -

akademin och rektorsprogrammet

LIU

31 december 2024

SUHF:s radgivande grupp for Catarina Coquand, HH uu 1 september 2024
digitalisering —31 dec. 2024
SUHF:s radgivande grupp for globala Erik Renstrom, LU FHS, KTH, KI, LU, LU 1april 2022 -31
relationer december 2023
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