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Forord

Vi befinner oss i en tid dir samhéllsutmaningarna dr komplexa och manga. Beho-
vet av omstillning tycks vara oéndligt stort. Utmaningarna handlar inte bara om
teknik, utan dven om fungerande ekosystem liksom sociala och kulturella infra-
strukturer. I omstéllningen kan lérosétena spela en viktig roll, bdde genom att bidra
med forskning, innovation och utbildning kring hallbara l6sningar men &ven ge-
nom att de &r en del av véra stidder och kan fungera som testbdddar for nya hallbara
metoder. Byggnader och campusomraden &r lirositenas ansikten utat. Genom att
ligga i framkant och uppvisa héllbara l6sningar kan ldrosétena inspirera andra och
bidra till en héllbar utveckling.

Klimatramverket' for universitet och hdgskolor togs fram &r 2019 med syfte att
végleda larosétena i klimatomstéllningen. Klimatramverket antogs sedan ar 2021
av Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF). Aret dirpa bildades Léro-
sitenas klimatnitverk® med syftet att paskynda omstillningen genom att ta fram
omradesspecifika vigledningar som ska kunna anvéndas av alla larositen.

Framfor dig har du “Héllbara byggnader och lokaler — vigledning for Sveriges 1&-
roséten”, som &r framtagen av fokusgruppen for byggnader och energi inom Léro-
sdtenas klimatnétverk, pa uppdrag av Expertgruppen for fastighets- och sédkerhets-
fragor.

Vigledningen innehéller rekommendationer i form av forslag pa mél och metoder
for larosdtenas lokalnyttjande och energianviandning. Vigledningen ger éven re-
kommendationer for &terbruk samt belyser vikten av samverkan mellan ldroséten
och fastighetségare for att lyckas i omstéllningen.

Ambitionen é&r att vigledningens rekommendationer ska vara relevanta och kunna
mdjliggora reell forédndring samt kunna implementeras och anvéndas av majorite-
ten av Sveriges ldrositen. For att vigledningen dven ska kunna fungera som inspi-
ration lyfts goda exempel fram fran olika ldroséten i respektive avsnitt.

En viktig utgdngspunkt for fokusgruppens arbete har varit den kunskapsoversikt,
Lokalers klimatpaverkan®, som en arbetsgrupp for klimatfrigor vid SUHF:s expert-
grupp for fastighets- och sikerhetsfragor tog fram under 2022 — 2023. Aven de nya
regelverk och EU-direktiv, som direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD)
och energieffektiviseringsdirektivet (EED), samt rapporter om lokaldelning och
cirkularitet ligger tillsammans med ldrosdtenas egna kunskaper och erfarenheter till
grund for viagledningens innehall.

For att fa en lagesbild over lirosétenas arbete med byggnader, lokaler och energi

genomforde fokusgruppen i maj 2024 en enkédt som riktades till alla ldroséten. 25
larosdten besvarade enkidten. Malgrupp for vagledningen &r universitets- och hog-
skoleledningar, fastighets- och serviceenheter inom larosétena samt MLUH-

' SUHF (2024). Expertgruppen for samverkan / Klimatramverk och exempelsamling till stod for liro-
sédtenas klimatarbete. https://suhf.se/arbetsgrupper/expertgruppen-for-samverkan/ [2024-08-24]

2 SLU (2024). Lirositenas klimatnitverk — vi jobbar tillsammans for ett bittre klimat.
https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/klimatnatverket/ [2024-08-24]

3 SUHF (2024). Lokalers klimatpaverkan - Drift, forvaltning samt om- och nybyggnation: en vigle-
dande kunskapsdversikt. Rapport fran expertgruppen for fastighets- och sékerhetsfragor, Dnr SU-
850-0047-15 [2023-03-20].

3(41)


https://suhf.se/arbetsgrupper/expertgruppen-for-samverkan/
https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/klimatnatverket/
https://suhf.se/app/uploads/2023/03/Lokalers-klimatpaverkan-SUHF-rapport-230320-1.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2023/03/Lokalers-klimatpaverkan-SUHF-rapport-230320-1.pdf

nitverket (Miljoledning i universitet och hogskolor) och Sveriges universitet- och
hégskoleforbund (SUHF). Arbetet avgrinsas till att handla om hogskolesektorns
ansvars- och inflytelsesfar.

Fokusgruppen for byggnader och energi har genomfort sitt arbete under 2024.
Gruppen har bestatt av Lisa Redin, Umea universitet, Rickard Nilsson, Hogskolan
Dalarna, Elin Sundberg, Milardalens universitet, Lena Soderlundh, Stockholms
universitet, Felicia Widing, Kungliga tekniska hogskolan, Ebba Karlsten, Akade-
miska Hus, Caroline Isaksson, Akademiska Hus och Lisa Engqvist, Akademiska
Hus.

Till arbetet har en referensgrupp funnits bestiende av representanter frin Orebro
universitet, Chalmers tekniska hogskola, Goteborgs universitet, Uppsala universitet
och Karolinska institutet.

Infor fardigstéillandet av viagledningen har SUHF:s expertgrupp for fastighet- och
sdkerhetsfragor varit slutlig remissinstans.
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Samlade rekommendationer

Som en inledning till denna végledning listas samtliga rekommendationer. I varje
avsnitt finns en utforligare beskrivning av de arbetssétt och metoder som rekom-
menderas for respektive omrade.

Lokalnyttjande (avsnitt 2)

* Arbeta enligt fyrstegsprincipen for hallbart lokalnyttjande:

Steg 1 Ténk om. Genom att minska lokalytorna reduceras larosétets kli-
matpaverkan med i genomsnitt 15 kg mindre CO; per kvadratmeter och ar.
Om en annan aktdr kan nyttja ytor och slipper bygga nytt sa sparas i ge-
nomsnitt 300 kg CO, per icke byggd kvadratmeter.

Steg 2 Optimera. Genom att intensifiera ytanvindningen minskar klimat-

belastningen av byggnation da fler kan nyttja samma lokal. Energianvénd-

ningen kommer att 6ka nadgot om belastningen blir hogre. De rekommen-
dationer och malséttningar som listas nedan kan vara vigledande i arbetet
med hallbart lokalnyttjande.

- Kontor: Strdva mot en nyttjandegrad om 1200 till 1300 timmar per ér,
motsvarande cirka 5,5 till 6 timmar per arbetsdag. Egna kontor/egna ar-
betsplatser tilldelas personer med stadigvarande kontorsarbete”. Dela
kontor/arbetsplatser om anvéndningen ér ldgre. Mit nyttjandegrad i
kontor, ta stod av Al om mojligt.

- Laérosal och hérsal: Striva mot en nyttjandegrad om 1200 timmar per
ar, motsvarande cirka 6 timmar per arbetsdag med en fyllnadsgrad om
80 procent. Mét nyttjandegrad och planerad anvéndning (bokad tid) i
larosalar och horsalar, mét dven fyllnadsgrad och ta stdd av Al om m&j-
ligt.

- Grupprum: Strdva mot en nyttjandegrad om 1400 timmar per ar, mot-
svarande 7 timmar per arbetsdag. Mét nyttjandegrad och planerad an-
vindning (bokad tid) i grupprum.

- Métesrum: Strdva mot en nyttjandegrad om 1200 timmar per ar, mot-
svarande 6 timmar per arbetsdag. Mét nyttjandegrad och planerad an-
vindning (bokad tid) i mdtesrum.

Steg 3 Bygg om. Forldng livslangd, anpassa, komplettera eller bygg om lo-

kalen eller de ytor och funktioner i ndromradet som underlittar delning.

Vilj produkter och hantera produkter sé att cirkuléra och giftfria fléden och

aterbruk mojliggors:

- Aterbruka I6s inredning och byggmaterial enligt Aterbruksprincipen i
avsnitt 4.

- Certifiera Lagst Miljobyggnad silver eller motsvarande vid storre om-
byggnationer.

- Efterlev kraven i direktivet om byggnaders energiprestanda.

Steg 4 Bygg nytt. Nybyggnation bor undvikas eftersom de nyttjandegrads-

analyser som finns idag visar pa en overkapacitet av lokaler med at-

minstone 20 till 30 procent av larosdtenas yta, ofta mer. Om det finns be-
hov av utdkad lokalyta sd bor mdjligheterna till lokaldelning med andra ak-
torer inom campusomrédet/staden undersdkas och prioriteras innan ny-
byggnation.
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Involvera berérda verksamheter och medarbetare i tidigt skede.

Mat nyttjandegraden for att kunna fatta datadrivna och vil underbyggda beslut.
Nyttja Al och analysera storre bestdnd samtidigt om mdjligt.

Lokaldela om mojligt internt och/eller externt.

Folj upp arbetet och uppsatta/uppnadda mél for minskning av miljé- och kli-
matpaverkan fran lokaler

Kommunicera arbetet med héllbart lokalnyttjande fore-under-efter.

Energianvindning (avsnitt 3)

Arbeta enligt processen for ledningssystem: Planera, Genomfora, Kontrollera

och Agera.

Samverka med fastighetsdgare. Bilda en energigrupp som identifierar atgirder,

driver fragorna, fordelar arbetet och foljer upp resultat.

Sétt mal:

- Malen ska vara mitbara i absoluta tal, kWh/ar, och kWh/m?, ar.

- For byggnader géller nettonollutslépp senast ar 2050.

- Energieffektivisering om minst 2 procent per ar fram till 2030.

- Energikrav om ldgst Miljobyggnad Silver/motsvarande vid ombyggnation
och Miljobyggnad Guld /motsvarande vid nyproduktion.

- Elen bor vara fornybar till 100 procent.

- Mal bor sittas dven for installation av solpaneler och laddinfrastruktur.

Prioritera och budgetera atgirder med stod av Kyotopyramiden och Beloks

Totalmetodik.

Kommunicera dtgérder och resultat. Lt energiarbetet vara en stdende punkt pa

moten med fastighetséigaren.

Aterbruk av 16s inredning och byggmaterial (avsnitt 4)

Inventera och dokumentera vad som &r mojligt att aterbruka.

Planera arbetet i tidigt skede for att mojliggora dterbruk i sa stor utstréckning

som mojligt.

Vid ombyggnationer: samverka med fastighetsdgaren 1 tidigt skede, for att moj-

liggdra inventering av befintliga byggnader infor ombyggnation.

Arbeta enligt dterbruksprincipen vid behov av mobler och 16s inredning vid

forandrat lokalbehov och/eller byggmaterial vid om- och eventuell nybyggnat-

ion.

Beridkna och analysera dterbrukets effekt pa klimat och ekonomi:

- Los inredning. For att kunna gora aktiva val rekommenderas att genomfora
klimatberdkningarna och jémfora olika val med varandra.

- Byggmaterial. Begir att f& se berékningar pa &terbrukets klimateffekter fran
fastighetségaren for beslutsfattande och kommunikation.

Sétt mal:

- Los inredning. Malet bor séttas till 90 procent av antal eller volym aterbruk
enligt steg 1 till 3 i aterbruksprincipen.

- Byggmaterial. Ml bor sittas i samverkan med fastighetsdgaren. Hér kan
nyckeltal som Andel aterbruk per produktgrupp (procent av vikt, antal eller
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volym) och Andel &terbruk vid rivning (kg per ton) anvéndas. For att sitta
ett malvérde kan de miljocertifieringssystem som listas i bilaga 1 nyttjas.

Samverkan med fastighetsigare (avsnitt 5)

Formalisera och bedriv samverkan mellan hyresgédst och fastighetségare, for-

slagsvis genom Process for samverkan i avsnitt 5.3.

Ta upp fragor om finansiering och om de ska tas med i samverkansavtalet eller

for en dialog om hur finansieringsfragor ska hanteras niar samverkansavtalet har

inletts.

Utga fran standardmallar som redan finns (till exempel Akademiska Hus mall

for samverkansavtal eller Fastighetsdgarnas Grona bilaga).

Besluta om samverkansavtal p& hogsta niva och gor avtalet sé konkret och bin-

dande som mgjligt.

Avsiitt resurser for arbetet och involvera medarbetare i bade forvaltning och

akademin, det vill sédga de som arbetar med frdgorna i organisationen eller har

expertkunskap.

Samverka kring nedanstdende omraden och ambitioner:

- Fastighetsbestind, ny- och ombyggnation samt miljocertifiering. Omré-
det handlar om ett grundldggande forhallningssétt till larosétets fastighets-
bestand och lokalnyttjande samt till ny- och ombyggnation. Principen é&r att
lokal- och fastighetsutvecklingsprojekt foregés av en analys utifran fyrs-
tegsprincipen for hallbart lokalnyttjande (se avsnitt 2). Omréadet kan &ven
innefatta bestimmelser om att tillskapa flexibla lokaler for att underlétta
omstdllning dver tid. Omrédet kan dven inbegripa miljocertifiering vid om-
och nybyggnation samt eventuella tilldggscertifieringar avseende exempel-
vis klimat eller hélsa. Det kan dven innehalla 6verenskommelser om att
miljdcertifiera befintliga byggnader i drift*.

- Overenskommelserna kan vidare omfatta materialval dér krav exempelvis
stdlls pa att dessa ska vara godkénda enligt materialdatabaser som Sunda
hus, Byggvarubedomningen eller Basta. Detta ingar ofta som en del av en
miljocertifiering men kan formuleras 1 6verenskommelser dven utan en
eventuell certifiering. Overenskommelser om &terbruk kan rora sivil ater-
bruk av 16s inredning som byggmaterial (se avsnitt 4). Det kan dven handla
om att frdmja cirkularitet i en vidare bemérkelse eller mojliggérande av cir-
kuléra tjdnster eller delningsekonomi bland sé&vél studenter och medarbe-
tare som externa parter.

- Energianvindning. Overenskommelser om energianviindning handlar dels
om att effektivisera energianvéndningen, dels om att minimera klimatpé-
verkan frén energianvandning genom 6vergang till energislag med ldgre
klimatpaverkan (se avsnitt 3).

- Avfallshantering och dterbruk. Samverka for 6kad kéllsortering och éter-
bruk genom att mdojliggora tillrackliga och enhetliga kéllsorteringsplatser,

4 SUHF (2023). Lokalers klimatpéverkan - Drift, forvaltning samt om- och nybyggnation: en vigle-

dande kunskapsdversikt, sid. 32. Rapport fran expertgruppen for fastighets- och sékerhetsfragor,
2023-03-20 Dnr SU-850-0047-15.
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miljo- och dterbruksrum, gemensam information, inomhus sa vél som ut-
omhus, for studenter, medarbetare och besokare.

Vattenanvindning. Samverka for effektivare vattenanvindning och even-
tuella mojligheter for cirkuléra system for dagvattenhantering.
Utomhusmiljéer. Samverka for campusomradenas utemiljoer, for att
fraimja en 6kad biologisk méangfald och ekosystemtjénster men &ven for att
utomhusmiljoerna ska erbjuda platser for rekreation och vélbefinnande
samt utomhuspedagogik. Samverkan kring utomhusmiljéer kan dven inklu-
dera atgérder kopplade till klimatanpassning.

Mobilitet, méten och resor. Samverka for att frimja klimatsmarta pend-
lingsresor och &tgérder som innefattar forbéttrade majligheter for studenter
och medarbetare att vélja kollektivtrafik, samakning eller fordonspooler.
Samverkan kan dven ske for att forbittra mojligheterna for digitala och hy-
brida moten som kan minska behovet av resande.

Klimatberikningar. Samverka for att mojliggora arlig uppfoljning av fas-
tighetsdriftens klimatutslapp. Gor specifika berdkningar infor beslut om ny-
och ombyggnation.

Klimatbudget. Samverka for att mdjliggora gemensamma klimatmal och
klimatbudget for framtida fastighetsdrift och byggprojekt.

Social och kulturell hillbarhet. Samverka for 6kad trygghet for bade in-
omhus- och utomhusmiljder, genom exempelvis gemensamma trygghets-
vandringar. Samverka kring atgirder for att forebygga diskriminering,
frimjande av omraden som hélsa och rorelse, jamstélldhet och lika villkor
samt bevarande och utvecklande av historiska campusmiljoer.
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1. Introduktion

Bygg- och fastighetssektorn star for upp emot 40 procent av vérldens resurs- och
energianvindning.’ I Sverige anvinder sektorn en tredjedel av energin och genere-
rar drygt 20 procent av vixthusgaserna.® For att nd samhillets klimatmal om netto-
nollutsléapp till ar 2045 behover byggsektorns utslapp reduceras och resurser, avfall
och koldioxidutslapp behdver minimeras i alla skeden av en byggnads livscykel.
Det stiller krav pa bade klimatsmarta val och cirkuléra och giftfria floden. Sérskilt
stora vinster kan goras genom att l4ta bli nybyggnation, &ven om ombyggnationer
och renovering ocksa star for en betydande del, upp emot 30 procent’, av bran-
schens vixthusgaser.

Byggnader, lokaler och energi stéar for cirka en fjardedel av larosdtenas utslépp av
véxthusgaser och ér tillsammans med tjénsteresor, inkdp och laborativ verksamhet
de storsta utsldppsposterna. Genom att effektivisera lokalnyttjande, 6ka lokaldel-
ning, minska energianvéndning, 6ka aterbruk och forlénga livslangder samt stélla
krav pé fastighetségare vid om- och eventuell nybyggnation kan lirosétena minska
sin klimatpaverkan liksom resursforbrukning. I arbetet med klimatomstéllning kan
digitalisering synliggdra potentialer for lokaleffektivisering och dven underlétta for
aterbruk. Smarta och fornybara energisystem liksom héllbara materialval kommer
att spela en avgorande roll i framtiden men dven vattenforsorjningssystem och av-
fallssystem behdver vara optimerade. Livscykelperspektiv’ dr en viktig faktor dér
varje fas i en byggnad eller en produkts liv behover beaktas ur ett hallbarhetsper-
spektiv.

For att accelerera omstéllningen och arbetet kopplat till byggnader, lokaler och
energi behover larosdtena och dess fastighetségare samverka. Samverkan kan utgé
fran gemensamma underlag, exempelvis klimatberdkningar och klimatbudgetar,
som i sin tur ligger till grund for gemensamma maélséttningar och gemensam hand-
lingskraft som dven mojliggér innovativa losningar. For att arbetet ska ha ldngsik-
tig eftekt behover det integreras i lirosétenas ordinarie arbete med lokalforsorjning
och systematiska miljo- och héllbarhetsarbete. Har vilar ett sarskilt ansvar pa laro-
sdtenas fastighetschefer att, tillsammans med larosdtenas dvriga beslutsfattare, be-
akta god hushallning av resurser infor sddana beslut men &ven vaga prova nya ty-
per av losningar och arbetssitt.

Hallbart lokalnyttjande handlar inte bara om energieffektivitet och effektiv resur-
sanvindning utan dven om att mdjligheterna till ett héllbart arbets- och studieliv
ska vara goda liksom mdjligheterna till pedagogisk utveckling och forskning av
hog kvalitet. Attraktiva larmiljoer dir studenter och medarbetare socialt kan intera-
gera for att utvecklas spelar stor roll liksom att ldrosdtena &r utformade s att stu-
denter, medarbetare och besokare trivs. Alla ska kénna sig inkluderade, och forut-
sattningar for jamstélldhet och méngfald ska finnas. Gestaltning, inomhusmiljo och

> World Green Building Council (2024). Bringing embodied carbon upfront. https://worldgbe.org/ad-
vancing-net-zero/embodied-carbon/ [2024-08-24]
¢ Boverket (2024). Utslépp av vixthusgaser frin bygg- och fastighetssektorn, https://www.bover-

ket.se/sv/byggande/hallbart-byggande-och-forvaltning/miljoindikatorer---aktuell-status/vaxthusga-

ser/ [2024-08-24]
7 Boverket (2024). Vilka mervirden ger en LCA? https://www.boverket.se/sv/byggande/hallbart-byg-
gande-och-forvaltning/livscykelanalys/vilka-mervarden-ger-Ica/ [2024-08-24]
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ljud ér betydelsefulla aspekter liksom trygga utomhusmiljoer som kan bidra till
hélsa och vélbefinnande.

Om ldrosétenas omstéllning till klimatneutralitet ska ligga i linje med samhéllets
maél s& behovs, utover teknik och fordndringar i tekniska och sociala infrastruk-
turer, &ven mod, en tydlig och handfast styrning liksom 6kade ekonomiska incita-
ment. Ett sétt att skapa incitament och synliggora de kostnader som samhéllets kli-
matomstéllning och klimatférindringar kan komma att medfora &r att prissétta kol-
dioxid internt. Det kan till exempel innebéra att ldroséten i det interna arbetet rak-
nar med en fiktiv intern avgift, ett s& kallat ’skuggpris”, som utgéar fran en investe-
rings utslédpp av koldioxid. Skuggpriset blir en teoretisk kostnad. Det vill sdga en
kostnad som inte finns i faktiska ekonomiska termer men som dnda synliggors i be-
slutsunderlagens kalkyler infor nya investeringar. Att uppskatta en sddan kostnad
ar komplext da den utgér fran potentiella framtida scenarier som 6kad koldioxidbe-
skattning eller kostnader for klimatanpassningsétgérder till foljd av 6kade klimat-
fordndringar. En schablonkostnad for koldioxidutslapp kommer ddrmed alltid att
vara just en uppskattning. I SUHF:s kunskapsdversikt om lokalers klimatpaverkan
samt i Finansinspektionens rapport om internpris pa koldioxid® redogérs for ett an-
tal olika nivéer for beskattning och internprissattning av koldioxid. Utifrén detta {6-
reslas for ldrosdtena en schablonkostnad som é&r hogre én befintlig koldioxidbe-
skattning i Sverige och EU:s system for utslédppshandel. Den foreslagna nivén i
SUHF:s kunskapsoversikt dr 5 kronor per kg koldioxid. Nivén ger ett riktmérke
och ett virde att folja upp och ldra sig av over tid, samt forbereder organisationen
pa eventuella framtida klimatrelaterade kostnadsokningar.

Internprisséttning av koldioxid gar att applicera pa samtliga av véagledningens av-
snitt sdvél som pa andra delar av ldrosétenas verksamhet. Det kan ge ldrosétena
verktyg och storre interna incitament att styra investeringsbeslut i en hallbar rikt-
ning. Om ldrosétena ska utgora forebilder behdver de agera och det kréver genom-
forande av manga olika typer av atgirder. For att lyckas i omstéllningen kan lérosé-
tena behdva utmana béde sig sjilva och befintliga samhaéllsstrukturer samt arbeta
for att frimja beteendeforiandringar och mojliggora en hallbar livsstil for alla som
vistas 1 och runt lérosétets lokaler.

I vigledningen bestér varje avsnitt av en Inledning dir omradet beskrivs dvergri-
pande, f6ljt av Nuléige dér en bild ges av status pa Sveriges larosdten. Darefter pre-
senteras Metoder och arbetssétt dir olika tillvigagangssatt for att systematiskt ar-
beta med omradet. Avsnitten avslutas med Rekommendationer med maétetal och
mélnivaer samt processer och arbetssitt. I samtliga avsnitt finns dven Goda exem-
pel fran olika ldrosdten som pé framgangsrika sétt arbetar med de olika omradena
idag.

8 Finansinspektionen (2021). Internpris p4 koldioxid — vad och varfor? Fl-analys nr 30, 18 mars 2021.
https://www.fi.se/contentassets/a252e77c5bea47adbdb95156890c3374/fi-analys-30-internpris-pa-
koldioxid.pdf. [2024-11-17]
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2. Lokalnyttjande

2.1 Inledning

Hallbart lokalnyttjande innebér att anviandningen av befintliga byggnader och dess
infrastruktur effektiviseras sa att behovet av nya och befintliga byggnader minskar.
For att astadkomma det behover lokalerna vara flexibla, multifunktionella och
kunna anpassas over tid. Det maste finnas en balans mellan tillgdnglighet och efter-
fragan. Ur ett klimatperspektiv kan en anvéndningsgrad om cirka 60 till 80 procent
av ordinarie arbetstid anses vara effektivt. Det innebér ocksa att lokalen anviands
till storsta delen av arbetsdagen och att det finns tillrédckligt med tid for underhall
och lokalvard.

Digitalisering och datadrivet beslutsfattande kan underlétta arbetet med héllbart lo-
kalnyttjande da data fran nérvarosensorer, personrdknare och lokalbokning tillsam-
mans ger information om ménster, trender och samband om lokalernas anvéndning.
Digitalisering i form av digitala tvillingar lyfts ocks& som en underlittande faktor i
EU:s direktiv om byggnaders energiprestanda.

Faktorer som principer for tilldelning av kontor, central schemalidggning, hur bok-
ningsregler &r utformade och delning av lokaler kan paverka nyttjandet. Vid lokal-
delning kan underutnyttjade lokaler anvindas av flera, samtidigt som nybyggnation
eller nyinkdp undviks.

For att arbetet med hallbart lokalnyttjande ska vara héllbart for medarbetare och
studenter &r det viktigt att involvera verksamheterna i ett tidigt skede. Sérskilt vid
en Overgang fran enskilda kontor till flexibla arbetsplatser kan arbetet vara utma-
nande varfor det behover fa ta tid. Ibland finns behov av att ta stod av HR-enheter
eller fackliga samverkansorganisationer. Aven olika checklistor, som Checkflex’,
kan vara till hjélp.

For ldrosétena ér det ocksa av vikt att 1ata en del av lokalerna utgora en omstéll-
ningsreserv och denna bor provas samtidigt som dvrigt lokalfordndringsarbete sker.

Arbetet for att effektivisera ldrositenas lokalanvéndning har sin grund i Lokalfor-
sorjningsreformen fran tidigt 1990-tal och i den granskning som Riksrevisionen ge-
nomfdrde 2017 ', dir effektiviteten och Andamalsenligheten i lirositenas lokalfor-
sOrjning utvirderades. Granskningen utmynnade bland annat i ett uppdrag till l4ro-
sdtena: att sékerstilla systematisk uppfoljning av lokalanvéndningen for en fortsatt
lokaleftektivisering samt ett uppdrag till Akademiska Hus: att forstarka arbetet med
att skapa gemensamma incitament for sénkta lokalkostnader.

® Umeé universitet (2024). Checkflex. https:/www.umu.se/institutionen-for-folkhalsa-och-klinisk-
medicin/arbetsmiljo-och-halsa/checkflex/ [2024-08-24]
10 Riksrevisionen (2018). Lirosiitenas lokalférsorining — rum for utveckling. Rapport RiR 2018:15.
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2.2 Nulage

Sveriges 38 ldrositen'' forhyr tillsammans dver 4,5 miljoner kvadratmeter lokalyta
dir Akademiska Hus ir den storsta fastighetséigaren. Aven Statens fastighetsverk,
Vasakronan och Hemso innehar storre besténd.

I maj 2024 genomfdrde fokusgruppen for byggnader och energi en enkat riktad till
svenska laroséten. Av de 25 ldrosdten som besvarade enkéten angav 23 att de arbe-
tar med att optimera lokalnyttjandet. Nagra ldroséten angav att de har inriktnings-
maél for lokaleffektivisering och ett ldroséte angav att de har nivésatta mal. Flera l&-
roséten har genomfort aktiviteter, exempelvis fordndring av bokningsregler for att
uppna en viss bokningsgrad och arbete enligt fyrstegsprincipen for hallbart lokal-
nyttjande. Nagra larosdten angav att de har sérskilda principer for tilldelning av
kontor.

Sedan 2019 samlar Akademiska Hus in nédrvarodata for en stor del av sitt bestand.
Varen 2024 innefattar materialet nyttjandet av cirka 8300 kontor, 1500 grupprum,
1400 ldrosalar, 200 horsalar och 1400 konferens/motesrum. Nyttjandet under ter-
minens veckodagar mellan kl. 08 —17 har sammanstéllts och resultatet visar att det
finns en stor potential att 6ka anvéndningen av larosdtenas lokaler, bdde dagtid och
andra tider. Efter ordinarie arbetstid anvinds endast enstaka lokaler.

Baserat pé genomsnittlig yta frain Akademiska Hus och arligt genomsnittligt ut-
slipp om 15 kg CO» per kvadratmeter'? fran drift kan samtliga lokalers utslépp be-
raknas. For en mer detaljerad forstaelse kring utslapp for outnyttjade lokaler bor
analyser goras for respektive larosite.

I tabell 1 visas genomsnittlig anvdndning (nérvaro) under ordinarie arbetstid (kl. 08
till 17) for perioden 1 september 2023 till 31 maj 2024 samt genomsnittlig klimat-
belastning for olika lokaltyper i Akademiska Hus fastighetsbestdnd. Géllande hu-
vudsaklig anvéndning sa sker anvindningen av kontor och métesrum i forsta hand
méndagar till torsdagar mellan kl. 09 och 16. Lérosalar och horsalar anvénds oftast
mandagar till torsdagar mellan kl. 09 och 15 medan grupprum anvinds alla vecko-
dagar, oftast mellan kl. 09 och 16.

Tabell 1 Genomsnittlig anvdndning av olika lokaltyper under perioden 1 september 2023 till 31 maj
2024, vardagar kl. 08 till 17 samt genomsnittlig klimatbelastning. Min — max visar ldroséte fran lagsta
genomsnittliga anvandning till ldrosdte med hogsta genomsnittliga anvéndning per lokaltyp. Medel ar
ett genomsnittligt medelvérde av métningar fran samtliga ldroséten for respektive lokaltyp. Nettoarea
dr ett genomsnittsvirde for respektive lokaltyp. Alla siffror i tabellen avser Akademiska Hus fastig-
hetsbestand

Lokaltyp Antal |Antal rum |Min — max Medel tim- | Netto- kg CO:
laro- timmar mar area per ar
saten

Kontor 24 8335 1,25-3,5 2,25 12 180

Grupprum 22 1457 3-575 4 20 300

Larosalar* 23 1407 1,25-5,5 3,5 65 975

' SUHF (2024). Medlemmar. https:/suhf.se/om-suhf/medlemmar/ [2024-08-24]
12 Akademiska hus (2024). Relaterade utslipp for fastighetsdrift r 2023, Scope 1-3 enligt location-based appro-
ach. Enligt uppgift.
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Lokaltyp Antal |Antal rum |Min — max Medel tim- | Netto- kg CO:
laro- timmar mar area per ar
saten

Horsalar*™ 16 215 1-6,75 3,25 132 1980

Motesrum 23 1424 1-3 2 23 345

*De ldrosdten som visar en hog anviandning av ldrosalar har en hogre andel spontananvéndning, det
vill sdga att en ldrosal anvéinds men inte ar bokad.
**Storre horsalar, med fler dn 100 platser, har oftare en ojdmn anvéndning, dér de 4r néra nog fullt

belagda under en dag for att sedan std helt tomma nésta dag. Storre horsalar har ofta en hogre anvind-
ning i borjan och slutet pd terminsstart.

Sammanfattningsvis rader 6verkapacitet av samtliga lokaltyper pa de ldroséten dér
Akademiska Hus samlar in data. Anvéndningen &r ofta koncentrerad till vissa tider.
Genom att sprida anvéndningen jamnare dver hela dagen och hela arbetsveckan
kan kapacitet frigoras och behov av antal lokaler kan minskas samtidigt som kli-
matpaverkan kan minska. Narvarodata frén Akademiska Hus visar att det inte finns
nagot behov av nybyggnationer for att mdta fordndrade lokalbehov.

2.3 Metoder och arbetssatt

2.3.1 Fyrstegsprincipen for hallbart lokalnyttjande

Fyrstegsprincipen for hallbart lokalnyttjande anvénds av flera ldroséten (bild 1).
Den hjélper verksamhetsutdvare och fastighetsdgare att utvéirdera behovet av loka-
ler pa ett systematiskt sétt. Syftet dr att effektivisera nyttjandet och en reducering
av lokalernas klimatpaverkan. Ju hogre upp i principen, desto lagre klimatavtryck
och ldgre resursforbrukning.

Tabell 2 Fyrstegstegsprincipen for hallbart lokalnyttjande.

Engangsforandring*

Arlig férandring

och klimatsmart satt

1. Tank om | Minska ytbehovet ge- - 300 kg CO2/m2 om |- 15 kg CO2/m2 for
nom att andra pa hur nagon annan slipper | lagre drift, minskad
verksamheten bedrivs bygga nytt energianvandning

2. Optimera | Intensifiera ytanvand- 0 kg CO2/m2 Okad
ningen, nyttja befintliga energianvandning
lokaler storre del av da-
gen, oka fyllnadsgrad

3.Byggom | Forlang livslangd, kom- |+ 150 kg CO2/m2 Okad
plettera, anpassa eller energianvandning
bygg om sa att delning
underlattas

4. Bygg nytt | Bygg nytt pa ett hallbart |+ 300 kg CO2/m2 + 15 kg CO2/m2 for

okad drift, 6kad energi-
anvandning
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*Emissionerna omfattar livscykelskedena A1-AS5, d.v.s. utvinning av naturresurs, transport av natur-
resurs, produktion av byggprodukter, transport av byggprodukter till byggplats, samt byggnation.

2.3.2 Lokaldelning

Gemensamt bokningsbara salar och flexibla arbetsplatser dr exempel pa lokaldel-
ning. Lokaldelning kan ske bade internt och externt och kan innefatta dven delning
av installationer och annan utrustning. Analyser visar att gemensamma lokaler nor-
malt nyttjas 1 hdgre utstrdckning &n institutionsforhyrda. Lokaldelning kan vara
forenat med olika hinder varfor mojligheterna till lokaldelning alltid behover utre-
das. Lokaldelning fungerar bést om verksamheter med liknande behov delar. Om
flera olika organisationer ska dela lokaler sé dr det enklast om fastighetsdgaren ad-
ministrerar delningstjdnsten. Vid lokaldelning &r det viktigt att arbetsmiljdansvar
samordnas och att de sékerhetskrav som finns ér tillgodosedda varfor risk- och sar-
barhetsanalyser kan behdva goras.

2.3.3 Berdkna och analysera lokalnyttjandet

For att battre forstd hur en lokal anvinds sa kan nyttjandegrad och fyllnadsgrad
miétas. Det vill sdga om och nér ndgon har varit pd plats och hur manga som var pé
plats. Om sédant data kopplas samman med information om nér en lokal &r bokad
fis information om anviandningsmonster och i vilken utstrackning lokaler star
tomma. Aven om det kan finnas brister i datakvalitet och intrimningsperioder och
utvérdering for att verifiera och kvalitetssikra data behovs, sa kan kombinerat data
fran nirvarosensorer, personrdaknare och lokalbokning ge ett objektivt underlag
som man kan jobba vidare med vid foréndrade lokalbehov. Om man dessutom ad-
derar Al (Machine Learning Algoritmer) sa kan fordjupade analyser om anvind-
ningsmonster goras, dér till exempel information om hur manga lokaler av en viss
lokaltyp det finns behov av och vilken storlek dessa bor ha. Nyttjandegrad kan méa-
tas i alla typer av lokaler medan mattet fyllnadsgrad passar bist att méta i storre lo-
kaler sdsom léro- och horsalar.

Nyttjandegrad

Det enklaste séttet att méta lokalanvéndningen 4r att méta tiden (nérvaro) dé loka-
len anvénds. For detta anvénds mattet Nyttjandegrad. Mattet ger insikt i hur loka-
lerna anvénds och hur manga lokaler av en viss lokaltyp som anvinds samtidigt
och kan anvindas for alla lokaltyper utom 6ppna kontorsytor. Nyttjandegraden &r
det samma som antalet nyttjande timmar dividerat med antalet mojliga timmar (re-
surser). Nyttjandegraden uttrycks antingen i antalet nyttjade timmar, oftast under
en vanlig arbetsdag, eller i procent av tiden av en arbetsdag. For att 6ka nyttjande-
graden kan man antingen 6ka anvéndandet eller minska oanvinda lokalytor.
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Exempel

En lokal kan nyttjas upp till 9 timmar av en arbetsdag mellan kl. 08-17. Om lo-
kalen anvands 3 timmar under arbetsdagen sa har den nyttjats 3/9*100=33
procent av tiden. FOr att 6ka nyttjandegraden kravs antingen att antalet timmar
som lokalen anvands okar, till exempel genom att fler personer delar pa det el-
ler att resurserna minskar.

Planerad anvindning

For bokningsbara lokaler ér det oftast intressant att veta i vilken utstrdckning de har
anvénts under

den bokade tiden. For att méta planerad anvéndning (nyttjandegrad i bokningsbara
lokaler) kombineras nérvarodata med lokalbokningsdata. Det resulterar i fyra nér-
varotyper: Anvénd - ej bokad (spontananvéndning), Anvind - bokad (planerad an-
véndning), Bokad - ej anvénd (no-show), Ej bokad - ¢j anvénd (tom). Méttet ger in-
sikt om det faktiska behovet av bokningsbara lokaler och i vilken utstrackning ka-
pacitet skulle kunna frigoras om bokningar sprids. Méttet ger dven information om
no-show och spontananvéndning.

Figur 1. I figuren illustreras fyra olika nérvarotyper, uttryckt i procent under en vanlig arbetsdag. An-
vénd - ej bokad (spontananvédndning), Anvénd - bokad (planerad anvindning), Bokad - ej anvénd (no-
show), Ej bokad - ¢j anvénd (tom).
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30
20
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m Ej anvand, ej bokad

W Anvénd, ej bokad

Fyllnadsgrad

For att forsta i vilken omfattning en lokal eller en byggnad anvénds kan personrék-
nare installeras.

Personrdknarna registrerar antalet personer som passerar och ger information om
hur ménga personer som har befunnit sig i en viss byggnad eller viss lokal vid en
viss tidpunkt. For att berdkna fyllnadsgrad divideras antalet nyttjade platser med
antalet platser en lokal dr avsedd for. Fyllnadsgraden uttrycks vanligen i procent.
Fyllnadsgraden ger en ytterligare dimension for att forsta lokalbehovet nér det gél-
ler storleken (antalet platser) pé lokalerna, det vill sdga salarnas storleksbehov.
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Al-analys

Med hjdlp av Al kan fordjupade analyser av anvéindningsmonster goras. Al kan
dven foresld hur en optimal mix av kontor och ldrosalar bor se ut.

Niér Al appliceras péd bokningsdata och data om lérosalars storlek sa resulterar det i
information om i vilken utstrdckning det finns lérosalar i ”6verfldd” och vilka lo-
kalstorlekar som ett laroséte har behov av. Pa sé sitt kan Al-algoritmen ocksé fore-
sla en optimal lokalmix.

Niér Al har anvénts for att analysera nédrvarodata frén kontor i Akademiska Hus fas-
tigheter visas tre olika anvéndarprofiler:

* Daglig anvéndning, under ldnga stunder
* Anvéndning 2 - 3 dagar per vecka, langa stunder
* Séllananvéndning, korta stunder

2.4 Rekommendationer

* Arbeta enligt fyrstegsprincipen for hallbart lokalnyttjande.

- Steg 1 Tédnk om. Genom att minska lokalytorna reduceras lirosétets kli-
matpaverkan med i genomsnitt 15 kg mindre CO2 per kvadratmeter och ar.
Om en annan aktdr kan nyttja ytor och slipper bygga nytt sa sparas i ge-
nomsnitt 300 kg CO2 per icke byggd kvadratmeter.

- Steg 2 Optimera. Genom att intensifiera ytanvéindningen minskar klimat-
belastningen av byggnation da fler kan nyttja samma lokal. Energianvénd-
ningen kommer att 6ka nadgot om belastningen blir hogre. De rekommen-
dationer och malséttningar som listas nedan kan vara vigledande i arbetet
med hallbart lokalnyttjande.

- Kontor: Strdva mot en nyttjandegrad om 1200 till 1300 timmar per ér,
motsvarande cirka 5,5 till 6 timmar per arbetsdag. Egna kontor/egna ar-
betsplatser tilldelas personer med stadigvarande kontorsarbete”. Dela
kontor/arbetsplatser om anvéndningen ér ldgre. Mat nyttjandegrad i
kontor, ta stod av Al om mojligt.

- Lérosal och hérsal: Striva mot en nyttjandegrad om 1200 timmar per
ar, motsvarande cirka 6 timmar per arbetsdag med en fyllnadsgrad om
80 procent. Mét nyttjandegrad och planerad anvéndning (bokad tid) i
larosalar och horsalar, mét dven fyllnadsgrad och ta stdd av Al om m&j-
ligt.

- Grupprum: Strdva mot en nyttjandegrad om 1400 timmar per ar, mot-
svarande 7 timmar per arbetsdag. Mét nyttjandegrad och planerad an-
vindning (bokad tid) i grupprum.

- Métesrum: Strdva mot en nyttjandegrad om 1200 timmar per ar, mot-
svarande 6 timmar per arbetsdag. Mét nyttjandegrad och planerad an-
vindning (bokad tid) i mdtesrum.

- Steg 3 Bygg om. Forling livsldngd, anpassa, komplettera eller bygg om lo-
kalen eller de ytor och funktioner i ndromradet som underlittar delning.
Vilj produkter och hantera produkter sé att cirkuléra och giftfria fléden och
aterbruk mojliggors:

- Aterbruka Is inredning och byggmaterial enligt Aterbruksprincipen i
avsnitt 4.

16 (41)



- Certifiera Lagst Miljobyggnad silver eller motsvarande vid storre om-
byggnationer.
- Efterlev kraven i direktivet om byggnaders energiprestanda.

- Steg 4 Bygg nytt. Nybyggnation bor undvikas eftersom de nyttjandegrads-
analyser som finns idag visar pa en dverkapacitet av lokaler med at-
minstone 20 till 30 procent av larosdtenas yta, ofta mer. Om det finns be-
hov av utdkad lokalyta sd bor mdjligheterna till lokaldelning med andra ak-
torer inom campusomrédet/staden undersdkas och prioriteras innan ny-
byggnation.

Involvera berorda verksamheter och medarbetare i tidigt skede.

Mit nyttjandegraden for att kunna fatta datadrivna och vil underbyggda beslut.

Nyttja Al och analysera storre bestdnd samtidigt om mdjligt.

Lokaldela om mojligt internt och/eller externt.

Folj upp arbetet och uppsatta/uppnadda mal for minskning av miljé- och kli-

matpaverkan fran lokaler.

Kommunicera arbetet med héllbart lokalnyttjande fore-under-efter.
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Goda exempel

Incheckningssystem minskade no-show i grupprum

Grupprum upplevs ofta som en brist. Det kan bero pa en verklig brist eller att
grupprum finns i byggnader som studenter normalt inte besoker eller att rum-
men ar blockerade av bokningar utan anvandning. For att minska tiden da
grupprum ar blockerade av ej anvanda bokningar har Umea universitet infort
ett incheckningssystem for bokningsbara grupprum dar incheckning kravs for
att behalla en bokad tid. Inférandet av incheckningssystemet halverade ande-
len no-show, fran 26 procentenheter till 13 procentenheter. Kapacitet har fri-
gjorts och den upplevda bristen har minskat.

100
80 - . m Ej anvand, ej bokad

60 Ej anvédnd, bokad
40 Anvénd, bokad
20 m Anvénd, ej bokad
0 — ] ’
Fore Efter

Central schemaldaggning kan 6ka nyttjandegraden av larosalar

Flertalet Iarosaten nyttjar sina larosalar mestadels klockan 10 till 12 samt 13 till
15, totalt 4 timmar. En sadan koncentrerad anvandning kan ge en upplevd
brist. P& Luled tekniska universitet anvands central schemaléggning for att
sprida nyttjandet under hela arbetsdagen och pa sa satt minska behovet av Ia-
rosalar. Universitetet har gjort ett férdelningsschema med 24 pass per vecka,
som foérdelas inom 6 olika tidslotter. Varje arbetsdag ar indelad i fem pass om
vardera 1,5 timme utom pa fredagar, dar det sista passet inte kan bokas. En
kurs tilldelas pass inom en specifik tidslott (1 till 6). Studenterna vid larosatet
kan valja att lasa flera kurser samtidigt om de ges inom olika tidslotter. Resulta-
tet ar larosalarna nyttjas upp till 7,5 timmar per arbetsdag man-tors och 6 tim-
mar pa fredagar. Detta kan jamféras med larosaten utan central schemalagg-
ning som i genomsnitt nyttjar larosalar 4 timmar per arbetsdag.

Man | Tis | Ons | Tors | Fre
Pass1| 1 3 4 5 2
Pass2| 6 3 5 4 2
Pass3| 5 1 1 3 6
Pass4| 4 2 6 3 1
Pass5| 4 2 6 3

Med Al som stdd kan en optimal kontorsmix foreslas

For ett larosates rakning har Akademiska Hus anvant Al for att analysera nar-
varodata fran kontor. Nar data fran en institutions kontorsnarvaro analyserades
enskilt visades en effektiviseringspotential om cirka 20 procent. Vid samkorning
av narvarodata fran tre institutioner och da en Al-algoritm gav forslag pa en op-
timal mix av kontorsarbetsplatser (enskilda kontor, bokningsbara kontor samt
"touchdown” platser) visades en effektiviseringspotential om nastan 50 procent,
det vill sdga mer an dubbelt s& mycket.
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Gemensamt bokningsbara larosalar gav en hogre nyttjandegrad

Nar nyttjandegraden av institutionsférhyrda och gemensamt bokningsbara laro-
salar pa Umea universitet jamfordes visades att de gemensamt bokningsbara
lokalerna nyttjandes 25 procent mer an de institutionsférhyrda.

Princip for tilldelning av kontor ska 6ka nyttjandegraden

Vid Hégskolan Dalarna har en kontorspolicy inforts. Tilldelningen av arbetsplat-
ser utgar fran den anstalldas narvaro och behov. Anstéallda med narvaro pa 60
procent eller mer tilldelas en egen arbetsplats medan anstallda med en Iagre
narvaro tilldelas en lanearbetsplats. Bade egna arbetsplatser och lanearbets-
platser kan vara placerade i 6ppna landskap, enskilda rum eller i delade kontor
och det finns bade bokningsbara samt icke bokningsbara laneplatser for att sa-
kerstélla att anstallda har tillgang till en arbetsplats nar de ar pa kontoret samt
for att mojliggora “drop-in”. Implementeringen av kontorspolicyn har skett i
samband med flytt till nya byggnader.

Extern lokaldelning kan 6ka nyttjandegraden

For att 6ka nyttjandet och utveckla en méteslokal tog fastighetsédgaren Akade-
miska Hus “tillbaka” en moteslokal fran Umea universitet. Idag kan motesloka-
len bokas bade genom en bokningsvéxel for externa anvandare och genom
universitetets lokalbokningssystem. Bokningsgraden har 6kat med 80 procent
jamfort med nar lokalen endast kunde bokas av larosatet.
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3. Energianvandning

3.1 Inledning

For att leva upp till malsittningarna i EU:s energipolitik och for att klara de
svenska klimat- och miljomalen krévs en minskad energianvéndning i kombination
med en energitillforsel med lag paverkan péd miljon. Hittills har mycket av energi-
arbetet handlat om tekniska 16sningar som genomforts av fastighetsédgare eller ener-
gileverantorer. For att accelerera omstéllningen behdvs dven beteendefordndringar.

For larositenas anviandning av energi och lokaler finns tvd EU-direktiv av vikt,
Energieffektiviseringsdirektivet (EU/2023/1791), EED", och Direktivet
(EU/2024/1275) om byggnaders energiprestanda, EPBD'*. Direktiven ryms inom
den europeiska grona given och lagstiftningspaketet Fit for 55'° dir méalet ér att
minska EU:s utsldpp av vixthusgaser med minst 55 procent till 2030 jamfort med
1990 é&rs nivéer.

EED syftar till att 6ka energieffektiviteten. I EED finns ett mal som beror lérosé-
tena direkt: Fran ar 2025 till ar 2030 ska offentliga aktorer genomfora energieftek-
tiviseringar om minst 1,9 procent per ar. EED antogs av EU-kommissionen i okto-
ber 2023 och ska genomforas nationellt senast 10 oktober 2025.

EPBD syftar till att skapa ett klimatneutralt byggnadsbestdnd inom EU senast &r
2050. I EPBD finns négra krav pa fastighetsdgarna som kan komma att paverka la-
rosatena:

* Nya byggnader (ej bostéder) ska fran och med &r 2028 ha nettonollutslépp.

* Alla byggnader ska forberedas for att ta tillvara solenergi. Solpaneler ska in-
stalleras stegvis enligt krav i EPBD, fran ar 2027 till ar 2030, déir sé ar tekniskt,
ekonomiskt och funktionellt mojligt.

* Offentliga byggnader ska energirenoveras, motsvarande 3 procent av den of-
fentliga sektorns byggnader érligen.

* Laddinfrastruktur vid parkeringsplatser intill byggnader ska goras, omfatt-
ningen av laddplatser beror av byggnaders storlek och typ.

+  EPBD nimner att om digitala tvillingar'® finns s bor de anvindas i arbetet med
byggnaders energiprestanda och sé kallade smarthetsberedskap.

EPBD trddde i kraft i maj 2024, och ska vara implementerat i svensk lagstiftning
under 2026.

13 EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS DIREKTIV (EU) 2023/1791 av den 13 september 2023 om ener-
gieffektivitet och om éndring av forordning (EU) 2023/955. [2023] L 231/1

¥ EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS DIREKTIV (EU) 2024/1275 av den 24 april 2024 om byggnaders
energiprestanda. [2024] EUT L

15 Europeiska kommissionen (2024). EU:s grona giv. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-
2019-2024/european-green-deal sv [2024-09-02]

16 En digital tvilling 4r en digital kopia av en fysisk byggnad och méjliggér évervakning, analys och optimering av
en byggnads drift. Genom att samla in data kan man till exempel analysera hur en fastighet fungerar eller nyttjas
over tid.

20 (41)


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AJOL_2023_231_R_0001&qid=1695186598766
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AJOL_2023_231_R_0001&qid=1695186598766
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401275
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401275
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_sv
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_sv

For Sverige finns ocks4 ett relevant energieffektiviseringsmal'’: Ar 2030 ska ener-
gianvédndningen vara 50 procent effektivare dn ar 2005. Till ar 2023 var energian-
véndningen 29 procent mer energieffektiv &n ar 2005.

For att lyckas i arbetet med energibesparingar och energieffektivisering ér samver-
kan mellan fastighetsdgare och léroséte en nyckelfaktor. I detta behdvs en samsyn

om béde vilken typ av atgirder som ska genomf0ras, hur de ska prioriteras och fi-

nansieras. Digitalisering 4r ocksa en faktor som kommer att 6ka mojligheterna till

en effektivare energianvéndning.

3.2 Nulage

12023 rs miljéledningsrapportering till Naturvardsverket'® uppgav 32 lirositen att
deras totala energianvindning under &ret var 530 GWh, vilket motsvarar en genom-
snittlig energianvandning pa 164 kWh per kvadratmeter eller 13 000 kWh per ars-
arbetskraft. Nedbrutet per energislag redovisades en genomsnittlig elanvindning pé
76 kWh per kvadratmeter och en virmeforbrukning pa 73 kWh per kvadratmeter. I
tabell 2 redovisas lérosétenas genomsnittliga energiforbrukning ar 2023.

Tabell 3 Larosétenas energianvindning per kvadratmeter och arsarbetskraft ar 2023 samt standardav-
vikelse (SD)

Medelvarde kWh/m2 Medelvarde kWh/a.a.
Total energianvandning 164 (46 SD) 13 174 (5410 SD)
Elanvandning (fastighetsel + 76 (28 SD) 5924 (2028 SD)
verksamhetsel)
Totalt varme 73 (21 SD) 6017 (3154 SD)
Normalarskorrigerad varme* 70 (24 SD) 6056 (3820 SD)
Kyla** 18 (18 SD) 1461 (1314 SD)

* Viarden for normalérskorrigerad varme baseras pa data frén 18 laroséten.
** Virden for kyla baseras pa data frén 27 laroséten

Hosten 2022 fick statliga myndigheter i uppdrag att under perioden september
2022 och mars 2023 att vidta energibesparingsétgérder for att minska elanvénd-
ningen."” Uppdraget gav resultat och jimfért med basménaden, september 2018, sa
minskade myndigheterna sin elférbrukning med cirka 20 procent. Sedan hosten
2023 har Energimyndigheten ett nationellt uppdrag att vigleda och informera stat-
liga myndigheter i deras arbete for att minska och effektivisera sin energianvénd-
ning. P4 Energimyndighetens webbplats®® finns en hel del information och

17 Regeringen (2024). Mal for energipolitiken. https://www.regeringen.se/regeringens-politik/energi/mal-och-vis-
ioner-for-energi/ [2024-09-02]

'8 Naturvardsverket (2024). Miljdledning i staten 2023: En redovisning av hur statliga myndigheter arbetar med att
minska sin miljopaverkan. Rapport 7141, april 2024.

!9 Regeringen (2022). Uppdrag att vidta energibesparingsatgirder inom den statliga forvaltningen. Beslut 2022-09-
08, Fi2022/+2571. https://www.regeringen.se/contentassets/8a8d8683084d48308e8aed5¢32d60e8f/uppdrag-
att-vidta-energibesparingsatgarder-inom-den-statliga-forvaltningen.pdf [2024-08-24]

20 Energimyndigheten (2024). Effektiv energianvindning for offentlig. https://www.energimyndigheten.se/effek-
tiv-energianvandning/offentlig-sektor/ [2024-08-24]
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https://naturvardsverket.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1850277&dswid=-3924
https://naturvardsverket.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1850277&dswid=-3924
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guidning nér det géller specifika dtgéirder men dven tips p& hur man kan ldgga upp
processen for energieffektiviseringsarbetet.

3.3 Metoder och arbetssatt

Energiarbetet dr ett stindigt pagaende arbete och bor darfor integreras i larosétenas
ordinarie milj6ledningsarbete (och fastighetsdgares eventuella energiledningssy-
stem). Processen for ledningssystem innehéller fyra steg: Planera, Genomfora,
Kontrollera och Agera.

3.3.1 Planera

Tillséitt en energigrupp med representanter fran bade larositet och fastighetsa-
garna. Gruppen identifierar &tgérder, driver fragor, fordelar arbetet samt foljer
upp genomforda atgérder.

Kartligg energianvindning och fastigheternas mdéjligheter

- Infor separat métning. Komplettera med métare for att kunna separera
verksamhetsenergi fran fastighetsenergi dér det inte finns &n.

- Identifiera energislukare. Genom att identifiera var stora forbrukare av
energi finns, i vilken utstrackning verksamhetsel, fastighetsel och lokaler
anvénds far man kunskap om var energibesparingsétgirder kan vara lon-
samma. Det dr ibland n6dvéndigt att inkludera verksamheten, studenter och
forskare, for att hitta mdjligheter till energieffektivisering for exempelvis
laboratorier. Ta stod i gransdragningslistor och fastighetségarens ener-
gisparplan. Analysera data fran energibesiktningar for att identifiera omré-
den med forbéttringspotential.

- Nattvandra. Vid nattvandringar identifieras onddig energianvéndning som
maskiner, flaktar, datorer, belysning och dppna fonster. Denna dokumente-
ras och kan ligga till grund for atgérder i en handlingsplan. Nattvandringar
genomfors minst arligen och kan med fordel samordnas med trygghets-
vandringar.

- Kartligg fastigheternas moéjligheter. Mojligheterna att driftoptimera skil-
jer sig mellan olika byggnader men i de flesta byggnader finns mdjligheter
for fastighetségaren att driftoptimera energianvéndningen med relativt
enkla medel. Skillnader i ventilationssystemets uppbyggnad paverkar ex-
empelvis mojligheten att sektionera lokaler om man vill stinga ner eller
minska luftflodet i vissa sektioner.

Sétt upp mal i linje med samhéllets klimatmal och kraven i EED och EPBD.

For att energiarbetet ska leda till reell effekt bor méalen vara genomforbara och

métbara. Energianvindning bor foljas upp 1 absoluta tal, kWh/ar, och per

kvadratmeter, kWh/m?, &r samt koldioxidutslipp.

Prioritera och budgetera atgiirder. Hur avtalen mellan fastighetséigaren och

liroverket ser ut paverkar vem som investerar i vilken energiatgird. Belok?',

Bestillarorganisationen lokaler, har tagit fram den sa kallade Totalmetodiken,

som &r en metod dér bade dtgirder med korta aterbetalningstider och atgérder

21 BELOK iir ett nitverk med uppdrag ér att driva utvecklingen for att minska energianvindningen i lokalfastig-

heter, och delfinansieras av Energimyndigheten. Allt material 4r kostnadsfritt att ta del av och ladda ner.

https://belok.se/ [2024-09-02]
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som kréver storre investeringar ldggs samman i ett sammantaget 16nsamhets-
krav samtidigt som de minskar energibehovet och reducerar klimatutslappen.
Paketet innebar att fler kostnadseffektiva energiinvesteringar kan genomforas
an om en enskild atgéird hade utvérderats separat.

3.3.2 Genomfora

Kyotopyramiden® kan anviindas som stod for att genomfora atgirder (bild 2). I
forsta hand ska energibehoven av virme, kyla och el minska. I andra hand vill vi
anpassa hur och nér vi tillfor energi till vara byggnader utifran nir och hur de an-
véndas. Dérefter behdver vi vilja energislag med minimal klimatpaverkan.

Figur 2 Kyotopyramiden kan anvéndas som stdd for genomférande av energiatgérder.

1. Minimera behov av
varme, kyla och el

2. Styr och
reglera

«  Minimera behov av viirme, kyla och el. Aven om ménga energibesparingsét-
gérder ligger under fastighetséigens forsorg kan larosdtena som hyresgéist bidra
genom flera enkla atgidrder som minskar vérme- och kylbehov eller anvéndning
av el. Till exempel kan onddig energianvandning minska véisentligen genom re-
gelbunden Gversyn av egen utrustning. Vid om- och nybyggnationer kan 1éro-
sdtena stélla krav pa sddana dtgérder som ligger under fastighetséigarna, som
isolering, energieffektiv ventilation och allmén belysning. I listan nedan finns
enkla atgérder som lérosétena kan genomfora.

*  Styr och reglera. I samverkan mellan lirosétena och fastighetségare sa kan
flera olika &tgérder genomforas for att minska energidtgangen. Genom att an-
passa temperaturer, nérvaro- eller behovsstyra och érstidsanpassa ventilation
finns mdjlighet att paverka energianvéandningen i stor utstrickning.

* Vilj energislag. Nir behovet av energi minimerats sé ar det val av energislag
som avgor den slutliga klimatpéverkan. Vilken 16sning som ldmpar sig bést va-
rierar mellan larosétena. P4 vissa platser finns det spillvdrme fran industrier
som gar att anvinda via fjérrvirmenétet, pa andra stéllen kan berg- eller mark-
viarmelager tillsammans med virmepumpar passa bra. P4 vissa campusomréden
kan lokala nét 6ka energisdkerheten och underlétta integrering av fornybar
energi pa ett effektivt sétt. Lokala nét kan ocksa jdmna ut effekttoppar och for-
dela energin till den aktoér som behover den mest for stunden. Installation av

22 Kyotopyramiden ska bidra till att minska energianvindningen i byggnader. Den &r en tolkning av Kyotoproto-
kollet fran 1997 dér manga av virldens linder enades om att sénka utslédppen av vixthusgaser. Kyotopyrami-
dens intention stimmer ocksé vil dverens med EU:s nuvarande energiarbete dar den végledande principen &r
“energieffektivitet forst”.
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solpaneler kommer att 6ka i och med EPBD:s krav och en fortsatt utveckling
mot en mer flexibel energimarknad kommer att mdjliggora kop av el, virme
och kyla nér den har som minst klimatpaverkan.

3.3.3 Kontrollera

For att arbetet med energibesparingar ska bli effektivt dr det viktigt att genomforda
atgérder fOljs upp och utvirderas gentemot malen. Energiforbrukningen 6vervakas
och f6ljs upp till exempel med hjélp av energihanteringssystem och sensorer. Verk-
sambhetsel och fastighetsel bor foljas upp separat liksom vérme och kyla. Regel-
bundna energibesiktningar kan ocksa vara en del av uppfoljningen.

3.3.4 Agera

Lat energifrdgorna vara en staende punkt pd motesagendan med fastighetsidgaren.
For att dstadkomma stéindiga forbattringar s& bor “korrigerande” dtgérder fortlo-
pande vidtas baserat pa uppf6ljning. Justera strategier och handlingsplaner for att
sékerstilla att energimalen uppnas. Dokumentera lirdomar och framgéngar for att
forbittra framtida processer.

Kommunikation av energiarbetet och dess resultat stirker arbetet med energibespa-
ringar och energieffektivisering. Genom att kombinera olika sétt att kommunicera
nar informationen fler. Kommunikationen bidrar exempelvis till 6kad medvetenhet
och kunskap bland anstillda och studenter och till att stirka larosétets fortroende
och relationer med intressenter och externa aktorer.

Kommunikation kan ocksé stérka betydelsen av frdgorna och pa sa sétt 6ka moti-
vationen och engagemanget for omstillning.**

3.4 Rekommendationer

» Arbeta enligt processen for ledningssystem: Planera, Genomf6ra, Kontrollera
och Agera.

» Samverka med fastighetséigare. Bilda en energigrupp som identifierar atgérder,
driver fragorna, fordelar arbetet och foljer upp resultat.

»  Sétt mal
- Malen ska vara mitbara i absoluta tal, kWh/ar, och kWh/m?, ar.
- For byggnader géller nettonollutslépp senast ar 2050.
- Energieffektivisering om minst 2 procent per ar fram till 2030.
- Energikrav om ldgst Miljobyggnad Silver/motsvarande vid storre ombygg-

nationer och Miljobyggnad Guld /motsvarande vid nyproduktion.

- Elen bor vara fornybar till 100 procent.
- Mal bor sittas dven for installation av solpaneler och laddinfrastruktur.

* Prioritera och budgetera atgarder med stdd av Kyotopyramiden och Beloks
Totalmetodik.

23 E2B2 (2024). Kommunikation for hallbara energisystem. https://www.e2b2.se/forskningsprojekt-i-e2b2/bete-
ende/kommunikation-for-hallbara-energisystem/intervju/ [2024-09-02]
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» Kommunicera atgirder och resultat. Lat energiarbetet vara en stdende punkt pa
moten med fastighetségaren.

Exempel pa atgarder som minskar behovet av viarme, el och kyla

- Slack lampor. Vid nattvandring identifieras belysning som star pa i onddan.?*

- Stang av standby-utrustning. | kontor kan denna sta for upp till 10 procent av
elférbrukningen.®

- Mindre kalla frysar. Kyl inte mer &n nédvandigt. Att minska fran -80 till -70
grader minskar energiférbrukningen med 30 procent. Om materialet bara be-
héver en vanlig frys (-18 grader) ar energiférbrukningen hela 80 procent
mindre jamfort med en lagtemperaturfrys?®. Samordna frysar och reservfry-
sar.

- Anpassa ventilation i laboratorium. Laborativa miljoer kraver mycket energi.
For dialog med verksamheterna om deras krav pa luftkvalitet for att optimera
luftflodena.

- Stang dragskap. Ett 6ppet dragskap forbrukar ungefar 4,5 gang mer energi
an ett stdngt. Energianvandningen for tio dppna dragskap under ett ar mots-
varar energianvandningen i sju villors arliga férbrukning.26

- Serverhallar. Om mdjligt nyttja frikyla for att kyla serverhallar. Ta tillvara
Overskottsvarme. Samverkan mellan serverhallar kan frigbra kapacitet.

- Anvand effektiv solavskarmning sommartid fér att minska kylbehovet. Ta
garna hjalp av vegetation i utemiljon som aven kan paverka lokalklimatet ut-
anfoér byggnaden.

- Moblera smart. Placera inte arbetsplatser direkt vid fonster dar det finns risk
for exempelvis kallras. Flexibla arbetsplatser ger medarbetare méjlighet att
sjalva valja en plats som passar dem bast.

Exempel pa atgarder som optimerar driften

- Anpassa temperaturer. En stor del av energin i en byggnad anvéands for att
uppna ett visst inneklimat. Att tillata en lagre eller hdgre temperatur, utanfor
det rekommenderade temperaturspannet nar lokalerna inte anvands kan
minska energianvandningen. En grad lagre temperatur motsvarar i regel en
fem procent lagre varmeférbrukning.

- Narvarostyrning. Styr om mgjligt ventilation och belysning efter narvarosen-
sorer eller lokalbokningssystem.

- Arstidsanpassa. Det finns goda méjligheter att anpassa ventilat-
ion/kyla/varme efter en lagre beldggningsgrad under sommaren och vin-
tern.2” Sarskilt grundutbildningsmiljéer brukar kunna stéangas ned under ter-
minsuppehall.

2% Akademiska Hus och KTH (2023). Energispartips! https:/intra.kth.se/po-
lopoly fs/1.1262260.1686812395!/Energispar_bilder samlade KTH AH_.pdf [2024-09-02]

25 KTH (2023). Héllbar anvéndning av IT-utrustning. https://intra.kth.se/it/hallbar-anvandning/hallbar-anvand-
ning-av-it-utrustning-1.1165065 [2024-08-24]

26 Akademiska hus (2022). Energibesparande atgéirder i Akademiska hus lokaler. https:/files.akademiska-
hus.se/inlagg/3062/energibesparandetgrderiakademiskahuslokaler.pdf [2024-09-02]

7 Hogskolan i Bords (2024). Hogskolan infor “rod zon” — drar ner pa ventilation och kyla i sommar.

https://www.hb.se/om-hogskolan/aktuellt/nyhetsarkiv/2024/februari/hogskolan-infor-rod-zon--drar-ner-pa-ventilat-

ion-och-kyla-i-sommar/ [2024-02-19]
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https://www.hb.se/om-hogskolan/aktuellt/nyhetsarkiv/2024/februari/hogskolan-infor-rod-zon--drar-ner-pa-ventilation-och-kyla-i-sommar/

Exempel pa atgarder i samband med mindre ombyggnationer

- Tank igenom hur lokalen ska anvandas och om mgjligt planera for att kunna
sektionera och skapa forutsattningar for narvarostyrning och arstidsanpass-
ningar.

- ldentifiera vilka platser som riskerar att bli kalla vintertid eller fa évertempera-
turer pa sommaren. Forbattra solavskarmningen.

- Om mdjligt placeras varmealstrande utrustning, som tex -80 graders frysar,
tillsammans for att skapa battre méjligheter att atervinna spillvarme.

- Planera elinstallationen och styrningen sa att det tex ar latt att med en
knapptryckning stédnga av all belysning och onddig utrustning utanfor arbets-
tid.

Arstidsanpassning sommar och vinter sparar energi

Under sommaren 2023 stdngde KTH ner grundutbildningslokaler helt i nio
byggnader och i tva byggnader med lagre belaggningsgrad anpassades driftti-
derna for ventilation. Tack vare atgarderna, som pagick mellan 3 till 5 veckor,
minskade kylanvandningen med 21 procent och elanvandningen med 11 pro-
cent jamfért med sommaren fére. Den totala minskningen motsvarade tre vil-
lors arsforbrukning av energi. Under en dryg vecka under julledigheten
2023/2024 stéangdes grundutbildningslokaler ner i sju byggnader pa samma la-
rosate. Nedstangningen minskade energianvandningen med sex procent jam-
fort med samma period féregaende ar. Denna minskning motsvarade den ar-
liga energianvandningen for fyra villor.
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4. Aterbruk av 16s inredning och byggmaterial

4.1 Inledning

Bygg- och anldggningssektorn star for 40 procent av det avfall som érligen upp-
kommer i Sverige.® Genom att arbeta med cirkularitet, dterbruk och férléinga livs-
langder pad mobler och annan 16s inredning kan ldrosédtena minska uppkomst av av-
fall, forbrukning av resurser och utslépp av vixthusgaser. Genom att stélla krav pa
och arbeta tillsammans med fastighetségare kan ldroséitena éven bidra till en
minskad miljobelastning fran byggvaror.

Aterbruk och cirkulira flden &r mer 4n bara atervinning. Det innebir att redan vid
designstadiet planera for att produkter ska kunna dteranvindas eller atervinnas och
att kretsloppen ska vara giftfria. Det involverar ofta komplexa vérdekedjor och
handlar bland annat om vilka &mnen som sldpps ut under hela produktens livscy-
kel, samt hur mycket energi som krivs. Dessutom handlar det om oss som konsu-
menter.

Inom lérosétena utgdr arbetsplatsmobler och mobler till ldrosalar den storsta delen
av mobler och 10s inredning. Uppskattningsvis star bokhyllor tillsammans med
kontorsstolar, ldrosalsstolar och bord for ungefar 70 procent av koldioxidutsldppen
fran larosdtenas nyinkdp av mobler.

De byggnader som lérosétena nyttjar har en lang livslingd och utgdr betydande
materialbanker. Genom att dterbruka resurser fran dessa kan klimatpaverkan vid
om- och eventuell nybyggnation minskas avsevért. Utifran ett forenklat resone-
mang har sérskilt tre grupper av byggmaterial som vid aterbruk medfor stor klimat-
besparing identifierats:

1. Byggmaterial med omfattande klimatutslapp vid utvinning/tillverkning.
2. Stora produktvolymer och tunga material.
3. Produkter med stort flode.

Studier® visar att aterbruk ger klimatbesparingar trots 6kade transporter, lagerhall-
ning och rekonditionering. Uppskattningsvis kan vissa byggmaterial

* lagrasi 23 till 93 &r innan klimatpaverkan fran lagring verstiger den klimatbe-
sparing som aterbruk ger

* transporteras 1 800 - 50 000 mil med lastbil innan klimatpéverkan frén trans-
porten dverstiger den klimatbesparing som éterbruk ger

» rekonditioneras i relativt stor utstrickning utan att det far en betydande effekt
pa klimatbesparingen fran aterbruk.

2 Boverket (2024). Bygg- och fastighetssektorns uppkomna mingder av avfall. https://www.boverket.se/sv/byg-
gande/hallbart-byggande-och-forvaltning/miljoindikatorer---aktuell-status/avfall/ [2024-09-02]
2 1VL (2022). Klimateffekter av dterbrukade byggprodukter och mébler - Metoder for vérdering av klimateffekter

samt produkter vid mellanlagring och forséiljning. Rapport Nr C696, september 2022. https://www.diva-por-
tal.org/smash/get/diva2:1696735/FULLTEXTO1.pdf [2024-09-03]
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Utmaningen med aterbruk av byggmaterial utgdrs ofta av praktiska fragor sa som
garantier och CE-mirkning, avsaknad av mellanlager, hinder i bygglovsprocessen,
fordyringar samt olonsamhet.*

4.2 Nulage

I den enkét som fokusgruppen genomfort svarade 22 av 25 larositen att de arbetar
med éterbruk av 16s inredning. Flertalet l4roséten har ndgon form av intern
lagerhallning och genomfor sjélva eller tar hjélp av externa aktorer for att laga och
reparera mobler. Nagra laroséten har digitaliserat sina mobelforrdd och skapat
interna marknadsplatser vilka underléttar, och kar, aterbruket samtidigt som de
kommunicerar nyttan av dem. Knappt hélften av ldrosétena svarar att de nyttjar
Kammarkollegiets ramavtal for cirkulira mobeltjinster’! (10 av 25) och att de har
nytta av det.

Nir det géller aterbruk av byggmaterial pagér ett arbete med att skala upp detta,
frén att testa aterbruk i enskilda projekt till att utveckla processer pa systemniva.
Samverkan ses som en viktig del i arbetet och det sker nationellt men dven lokalt. |
nistan alla de storre stdderna i Sverige (exempelvis Stockholm, Malmd, Uppsala)
ser vi att klimatnétverk, aterbruksinitiativ/-hubbar/-lager finns eller diskuteras.

4.3 Metoder och arbetssatt

Flera ldrosdten har utvecklat egna metoder och arbetssétt for aterbruk av 16s
inredning och/eller byggmaterial. Nedanstaende aterbruksprincip dr formulerad
utifrén dessa.

4.3.1 Aterbruksprincipen

L&s inredning, som exempelvis mdbler, som kops in ska samtidigt som de &r
formstarka, langsiktigt héllbara och utformade for aterbruk kunna bidra till
trivsamma arbets-och studieplatser. Detsamma géller byggmaterial vilka ska kunna
ingd i cirkulira och giftfria floden. Genom att arbeta enligt Aterbruksprincipen kan
lirositenas klimatavtryck och resursforbrukning minska. Aterbruksprincipen fore-
gés av inventering och rekommenderar direktéterbruk i férsta hand, dérefter an-
passning, inkdp av aterbrukade varor och nyinkdp av varor i cirkuléra system. |
sista rekommenderas avyttring.

Tabell 4 Tabellen visar prioritetsordning for aterbruk av 10s inredning respektive byggmaterial.

Aterbruksprincipen Klimatbesparing jam-
fort med "tradition-
ellt” nyinkop

1. Direktaterbruk Anvandning av befintlig I6s inredning Stor

alt. byggmaterial

3% Klimatarena Stockholm (2024). Vanliga forestillningar om terbruk av byggprodukter. https:/klimatarenastock-
holm.se/aterbruksmyter/ [2024-09-02]

31 Avropa.se (2024). Cirkulidra mobelfloden. https:/www.avropa.se/ramavtal/ramavtalsomraden/kontor-och-inred-
ning/mobler-och-inredning/cirkulara-mobelfloden/ [2024-09-02]
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Aterbruksprincipen Klimatbesparing jam-
fort med "tradition-
ellt” nyinkop

2. Anpassning av direkt- | Anpassning, rekonditionering, renove- | Stor
aterbruk ring

3. Inkop av aterbrukade | Inkdp ur ett cirkulart system, hallbara Stor

varor och giftfria fléden

4. Nyinkop i ett cirkulart | Nyinkop ur ett cirkulart system, hallbara | Medel
system och giftfria fléden

5. Awyttring i ett cirkulart | Avyttring till ett cirkulart system Liten
system Om kontaminerade varor sa utfasning |Ingen

For arbete enligt aterbruksprincipen gors nedan en utvecklad beskrivning:

Steg 1 Direktaterbruk.

* Lds inredning. Vissa material dr sérskilt taliga och kan aterbrukas under lang
tid. Exempel &r trd och metall av bra kvalitet. Gestaltnings-/inredningskoncept
underlittar ofta direktaterbruk. Aven digitala plattformar kan anviindas for
inventering och “byteshandel” vilket kan underléitta direktiterbruk. En
utmaning 4r att 10s inredning idag ofta ska vara mer flexibel 4n tidigare.
Exempelvis kan hjul behdvas pa bord och stolar. Dessa mdbler behover ddrmed
anpassas, se steg 2.

* Byggmaterial. En aterbruksinventering av byggmaterial lagger grunden for
direktaterbruk. Inventeringen bor svara pa fragor sdsom: Vilka material finns
tillgéngliga, har materialet en potential for &terbruk (litta att demontera, stor
klimatbesparing, god ekonomisk utvixling), vilket skick dr det pa byggmateri-
alen med aterbrukspotential och hur ser planen ut {or att dterbruket ska genom-
foras.

Steg 2 Anpassning av direktiterbruk

* Lds inredning. Med relativt enkla 16sningar kan befintlig 16s inredning
anpassas (rekonditioneras och/eller renoveras) sa att den passar dagens lokaler.
Exempel kan det statliga ramavtalet for mdbler och inredning nyttjas for om-
kladning av stolsitsar, utbyte av bordsskivor eller lackering av underreden.

* Byggmaterial. Likt 16s inredning kan byggmaterial rekonditioneras. Dorrar
kan malas om, belysning kan fa ny ljuskélla osv. Vissa byggmaterial kan fa nya
anvindningsomraden. Exempelvis kan en tegelsten fran en fasad kan anvéndas
1 utemiljon runt rabatter eller pa géngstrak.

Steg 3 Inkép av aterbrukade varor

» Lds inredning. Om befintligt bestdnd av 16s inredning behdver kompletteras sé
ar inkop av aterbrukad inredning att rekommendera. Flera mobeltillverkare har
paborjat arbete med att ta emot dldre mdbler for att rekonditionera och sedan
sélja. Kammarkollegiets ramavtal for cirkuldra moébelfloden mojliggor inkop av
aterbrukade varor.

* Byggmaterial. En grundliggande utmaning for att mojliggdra aterbruk &r att
utbud och efterfragan mots. For att hantera den utmaningen bor kravstéllningen
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1 projekt vara att i forsta hand vilja aterbrukade produkter och till sin hjilp soka
efter dessa pa etablerade digitala marknadsplatser (exempelvis CCBuild) eller
lokala marknadsplatser for &terbruk.

Steg 4 Nyinkop i ett cirkulirt system

* Lds inredning. Om man efter steg 1 - 3 dnda behover komplettera med ny 16s
inredning sé& bor dessa ingé 1 ett cirkulért system, med krav pa kvalitet, klimat
och miljo, giftfri sé att dessa kan aterbrukas. Tillverkaren bor ha en plan for hur
den 16sa inredningen ska aterbrukas i framtiden. Kammarkollegiets ramavtal
for cirkuldra mobelfloden méjliggor nyinkop i ett cirkuldrt system.

* Byggmaterial. Vid nyinkdp av byggmaterial bor specifikationer om varornas
demonterbarhet samt hantering dé de dr uttjénta framga. Detta {or att lokaler
ska kunna utformas med material som enkelt kan demonteras och é&terbrukas i
cirkuléra system. Det gér dven att titta pa lokalens flexibilitet och
anpassningsbarhet for att undvika stdrre ombyggnationer nér en verksamhets
behov dndras.

Steg 5 Avyttring

* Lds inredning. Efter steg 1 - 4 kan det dnd4 finnas 16s inredning som &r udda
och inte passar in. Denna bor da avyttras i cirkuléra floden, sé att den kan
komma fler till hands. Kammarkollegiets ramavtal for cirkuléra mobelfloden
mojliggor avyttring av mobler i ett cirkulért system.

* Byggmaterial. Nir ett byggmaterial inte gér att aterbruka i det egna projektet
bor de tillgingliggoras for andra via en aterbruksmarknad (digital eller lokal).
Om en byggvara inte kan aterbrukas, rekonditioneras eller anvindas till nadgot
annat s& bor den kéllsorteras for materialatervinning. Méangden uttjénta
byggmaterial som energiutvinns eller deponeras bor minimeras. Farliga
byggmaterial bor hanteras i egen ordning.

4.4 Rekommendationer

* Inventera och dokumentera vad som ar mojligt att aterbruka.

* Planera arbetet i tidigt skede for att mojliggora &terbruk i sa stor utstrdckning
som mojligt.

* Vid ombyggnationer: samverka med fastighetségaren i tidigt skede, for att
mojliggora inventering av befintliga byggnader infér ombyggnation.

* Arbeta enligt dterbruksprincipen vid behov av mébler och 16s inredning vid
forédndrat lokalbehov och/eller byggmaterial vid om- och eventuell
nybyggnation.

* Berdkna och analysera aterbrukets effekt pa klimat och ekonomi
- Los inredning. For att kunna gora aktiva val rekommenderas att genomfora

klimatberdkningarna och jémfora olika val med varandra.
- Byggmaterial. Begir att f& se berékningar pa &terbrukets klimateffekter fran
fastighetségaren for beslutsfattande och kommunikation.
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o Sétt mal:

- Los inredning. Malet bor séttas till 90 procent av antal eller volym &terbruk
enligt steg 1 till 3 i aterbruksprincipen.

- Byggmaterial. Ml bor sittas i samverkan med fastighetsdgaren. Hér kan
nyckeltal som Andel aterbruk per produktgrupp (procent av vikt, antal eller
volym) och Andel aterbruk vid rivning (kg per ton) anvindas®?. For att sitta
ett malvérde kan de miljocertifieringssystem som listas i bilaga 1 nyttjas.

Goda exempel

Uppskattad klimatbesparing vid aterbruk av 16s inredning

Aterbruk av 16s inredning minskar klimatavtrycket jamfort med nyinkdp. Bero-
ende pa om en |6s inredningsdetalj aterbrukas direkt eller om den behdver re-
pareras eller rekonditioneras blir klimatbesparingen olika stor. Likasa spelar
materialet i en mobel eller annan 16s inredning roll. Exempelvis innebar en ater-
brukad kontorsstol en klimatbesparing om ungefar 90 kg CO2 per enhet och ett
hoj- och sankbart skrivbord en klimatbesparing om cirka 80 kg CO2 per enhet.
En aterbrukad larosalsstol motsvarar mellan 10 och 20 kg CO2 klimatbesparing
beroende pa stoppning i sitsen och materialet i underredet medan ett larosals-
bord innebar ungefar 25 kg CO2 klimatbesparing.

Aterbruk av 16s inredning minskar koldioxidavtrycket

Hogskolan Dalarna har vid nybygget av Campus Borléange (2024) valt att ater-
bruka sa mycket som mgjligt av befintliga moébler och inredning dar tidiga ana-
lyser visade pa ett nastan halverat koldioxidavtryck jamfért med nyinkdp (cirka
92 000 i stallet for 170 000 kg CO2). Pa bilden nedan visas 30 ar gamla bok-
hyllor med hurts som omvandlats till férvaringsskap for att matcha behovet och
gestaltningen i ny byggnad.

Digitalisering av mobelforrad fraimjar internt aterbruk

Flera larosaten har pabdrjat anvandande av digitala plattformar for att framja
internt aterbruk av moébler och 16s inredning. Med stdd av plattformen skapas
ett register, en marknadsplats av vilka maébler och vilken I8s inredning som
finns var. Mobler och annan I8s inredning presenteras bland annat med bild,
plats, koldioxidbesparing och eventuellt pris samt en kort information om dess
skick. Digitaliseringen bedoms ha en betydande effekt for att 6ka aterbruk.

32 Byggforetagen (2023). Nyckeltal for bygg- och rivningsavfall samt dterbruk. Bilaga 22. Resurs- och avfallsrikt-
linjer vid byggande och rivning, december 2023.https://byggforetagen.se/app/uploads/2023/12/Bilaga-22-Nyck-
eltal-for-bygg-och-rivningsavfall-samt-aterbruk-231127.pdf [2024-09-02]
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Aterbruk av byggmaterial vid ombyggnation

Hogskolan Dalarna har for sitt nya campus i Borlange anvant befintliga stom-
mar och grund i stéllet for att riva och bygga nytt. Genom aterbruk av stomme
och grund minskade klimatpaverkan fran den "nya” byggnaden med nastan 60
procent jamfort med om hela stommen hade varit nyproducerad, motsvarande
1933 ton CO2-ekvivaltenter.

Innovationsprojekt for aterbruk

Inom projektet Aterhus - att bygga hus av hus® utvecklas innovativa och hall-
bara I6sningar for aterbruk av tunga byggnadsdelar sdsom stommar och fasad
av betong, stél och tra. Lésningarna testas sedan i ett antal demonstrationspro-
jekt dar miljévinster och samhallsekonomiska vinster beraknas. Slutligen sam-
manstalls modeller, metoder och processer som stddjer cirkulara material- och
produktfloden. Forhoppningen ar att standardisera och skala upp aterbruk av
tunga byggnadsdelar.

33 Aterhus (2024). Aterhus — att bygga hus av hus. https:/aterhus.nu/ [2024-09-02]
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5. Samverkan med fastighetsagare

5.1 Inledning

For att minska larosétenas klimatpaverkan fran byggnader, lokaler och energi ar ett
ndra samarbete mellan fastighetsdgare och larositena ofta nddvandigt. Ofta ligger
det ocksé i bagge partnernas intresse: larosdtena har langt ifran full radighet 6ver
sina byggnader och de flesta fastighetséigare har hoga ambitioner for hallbarhetsar-
betet vilket gor att samverkan ofta dr en forutsittning for att nd mélen.

Samverkan kan ske bdde genom formella samarbetsavtal for hallbarhetsfragor och
utan formella 6verenskommelser. En formaliserad samverkan leder dock oftare till
att frdgorna hamnar hogre pé ledningens dagordning och kan &ven underlétta han-
teringen av finansieringsfragor. Vidare kan en formaliserad samverkan innebéra att
arbetet blir mindre personberoende eller kénsligt for organisatoriska forandringar
och kan underlétta integrering av héllbarhetsaspekter i ordinarie processer.

Fortséttningsvis 1 detta avsnitt anvénds termen samverkansavtal som ett samlings-
namn for att beskriva olika former av avtal eller formaliserad samverkan mellan 14-
roséten och fastighetséigare kring frdgor om byggnader, lokaler och energi samt
andra relevanta miljo- och héllbarhetsfragor.

5.2 Nulage

Enligt svaren i den enkét som fokusgruppen genomforde i maj 2024 sa svarade en
klar majoritet (23 av 25) av larosétena att de samverkar med fastighetségaren kring
héllbarhetsfragor. Ungefér en tredjedel av dessa léroséten har formaliserat samver-
kan genom samverkansavtal, hyresavtal eller liknande.

Av enkitsvaren framgér att processen och organisation for samverkan varierar mel-
lan ldrosédtena. Exempelvis finns en stor variation kring hur ofta lérosétet och fas-
tighetsdgaren stimmer av fortskridandet av samverkansavtalet, allt frin en gang per
ar da parterna gér igenom ett (hyres)avtal till kontinuerlig avstimning under aret i
olika konstellationer. En handfull ldrosdten har organiserat samverkan i en eller
flera arbetsgrupper/styrgrupp med representanter fran bada parter. En del léroséten
svarar ocksa att de for dialog med medarbetare och studenter, till exempel genom
workshops for att samla in atgérdsforslag. Uppfoljning sker oftast utifrén en ge-
mensam handlingsplan med aktiviteter, tillsammans med verksamheternas egna
uppfoljningar av miljo- och hallbarhetsmal.

I enkiten fick larosdtena &dven ange vilka omraden de samverkar med fastighetsa-
gare kring. De omréden som allra flest samverkar kring &r Energi, Utemiljéer/bio-
logisk mangfald, Avfall och Mobilitet. [ figur 3 visualiseras de samverkansomra-
den som ldrosdtena har angett.
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Figur 3 Ordmoln 6ver vilka hallbarhetsomraden som Sveriges ldroséten uppger i enkétsvar att de sam-
verkar med fastighetségaren kring. Ordens storlek anger hur vanligt forekommande orden varit i en-
kéten. Energi dr det omrade som flest ldrosaten samverkar med sina fastighetséigare om. Dérefter Av-
fall och Utemiljoer.

Valmaende och halsa
Aterbruk av bygg mater_i‘:‘é;lmmm

Investeringar Budget Gron vaxling som finansiering

Hal

m}‘M&a Lokalfragor
Trygghet
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Biologisk mangfald

Inomhusklimat

5.3 Metoder och arbetssatt

Vilken form av samverkansavtal som ett ldroséte véljer att teckna avgors av vad
parterna sjélva finner lampligast, men nagra parametrar som kan beaktas vid val av
samverkansavtal foljer hér.

5.3.1 Typ av samverkansavtal

Ett larosdtesovergripande samverkansavtal kan omfatta samtliga byggnader och hy-
resavtal, med en eller flera fastighetsdgare. Avtalet kan tecknas nir som helst i tid,
det vill séga det behdver inte invénta ett nytecknande eller omforhandling av ett be-
fintligt hyresavtal. Avtalet kan formuleras fritt utifrén hur parterna sjélva onskar att
samverka. Vissa ldrosédten bendmner detta som samverkansavtal medan andra har
tecknat en sé kallad avsiktsforklaring. Andra kan ha formella 6verenskommelser
kopplade till sérskilda utvecklingsprojekt eller snarlika avtalade dtaganden.

Ett gront hyresavtal*® utgar fran en given mall, fran Fastighetsigarnas grona bilaga.
Ett gront hyresavtal dr direkt knutet till ett specifikt hyresavtal vilket kan gora av-
talspunkterna mer konkret bundna till ett sarskilt hyresforhallande. Mojlighet finns
att lagga till samverkansomréaden.

34 Sedan SUHF:s rapport om lokalers klimatpéverkan, déir grona hyresavtal beskrivs i ett avsnitt om Hallbara
hyresvillkor, har den grona bilagan uppdaterats. I den tidigare versionen kunde frivilliga avtalspunkter ddljas
medan den nya versionen visuellt alltid ser likadan ut. Det finns dock fortsatt valbara delar av avtalet som till-
lampas endast om rutan bredvid texten kryssats i. Vidare har omraden som aterbruk och klimatpéverkan fran
ombyggnationer inkluderats pa ett tydligare sétt i den nya bilagan.
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Miljcertifieringar’ kan stilla krav pa samverkan. Miljdcertifieringar utgar liksom
grona hyresavtal fran fardiga mallar med ett antal kriterier. Miljocertifieringar kan
till exempel stélla krav pa informationsdelning mellan parterna eller innehélla krav
som bade léroséte och fastighetségare behover forhalla sig till. Idag finns certifie-
ringar som tydligt inkluderar klimatpéverkan 6ver hela byggnadens livscykel. Ett
exempel pé detta &r Sweden Green Building Councils tilldggscertifiering NollCO2
som kan lidggas till certifieringar som Miljobyggnad, BREEAM-SE, LEED eller
Svanen®®.

Om ett ldroséte ska teckna ett gront hyresavtal eller utgar fran en miljocertifiering
som ett verktyg for samverkan &r det bra att se dver om parterna Onskar ldgga till
omréden for samverkan som dessa samverkansformer inte innehaller.

Oavsett vilken typ av samverkansavtal som parterna véljer dr det sjélva agerandet
som foljer som styr den faktiska effekten av samverkansavtalet. For en effektiv
samverkan over tid bor parterna d&ven komma 6verens om hur samverkan ska orga-
niseras och hur samverkansavtalet ska foljas upp.

5.3.2 Process for samverkan

Larosétenas samverkan med fastighetségare kring byggnader, lokaler och energi
samt andra hallbarhetsfragor kan med fordel vara en del av lirosétenas systema-
tiska miljo- och hallbarhetsarbete och ordinarie arbete med lokalférsérjning. Vigen
fram till ett samverkansavtal dr ocksa en process som kan fylla flera syften. Det
handlar dels om att bada parter gemensamt ska enas om former och héllbarhetsom-
raden for samverkan. Dels kan processen bidra till en bred férankring och involve-
ring av frdgorna inom respektive organisation. Processen for att ta fram och
komma i gdng med arbetet utifran ett samverkansavtal har olika faser: Planering,
Uppstart och Genomforande, se figur 4.

Figur 4 Figuren illustrerar faser i processen for att ta fram och komma i gdng med arbete utifran ett
samverkansavtal. Forsta fasen innebér planering, andra uppstart av samverkansarbetet och tredje ge-
nomforande.

Planering Uppstart Genomférande
" Aktiviteter Uppféljning och
Forslagt;__" Sanl;arble:savtal identiferas och regelbunden
SEMIMEUEES G genomfors avstamning

I planeringsskedet tas en projektplan fram for att bestimma ramarna for processen.
Darefter kan en arbetsgrupp formas som fér i uppdrag att foresla former och omré-
den for samverkan. Arbetsgruppen kan under detta steg exempelvis samla in syn-
punkter och forslag fran medarbetare och studenter genom till exempel en works-
hop. Uppstartskedet handlar om att fastsla samverkansavtalet och formerna for
samverkan vilket exempelvis gors av en styrgrupp innan personer med

Projektplan
upprattas,

Workshops
med

beslutsfattare
och akademi

vision, tidsplan
mm.

35 SUHF:s expertgrupp for fastighets- och sakerhetsfragor. 2023. Sid. 32 — 33; En kunskapsoversikt 6ver de storsta
certifieringssystemen pa marknaden. Lokalers klimatpaverkan - Drift, forvaltning samt om- och nybyggnation:
en vigledande kunskapsoversikt.

3¢ Sweden Green Building Council. 2024. Webbsida: https://www.sgbe.se/certifiering/nollco2/ [2024-09-02]
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beslutanderitt (ledning) fattar beslut om det. I genomforandefasen ska aktiviteter
identifieras och genomforas. Detta arbete kan da ske i en eller fler arbetsgrup-
per/fokusgrupper och f6ljs upp genom regelbundna avstimningar med sikte pa
stindiga forbattringar. Resultatet kan utdver redovisning till styrgruppen och led-
ningar exempelvis ingd som en del i ldrosétenas &rliga milj6- och héllbarhetsredo-
visningar.

5.3.3 Ekonomiska ataganden

Ett samverkansavtal kan innehélla 6verenskommelser om hur ekonomiska atagan-
den och investeringar ska fordelas, antingen kopplat till ett sérskilt avtalsomréde el-
ler generellt. Eftersom det kan vara svart att veta exakt vilka framtida projekt eller
kostnader som samverkansavtalet leder till, dr ett alternativ att beskriva ett mer
grundldggande forhallningssétt kopplat till hyresforhallandet och ekonomiska ata-
ganden. Det kan till exempel innebéra en 6verenskommelse om att eventuella kost-
nadsbesparingar (till exempel kopplat till energidtgérder) ska tillfalla den part som
statt for investeringen.

I SUHF:s kunskapsoversikt om lokalers klimatpaverkan®’ listas ett flertal omraden
och hur kostnaderna for dessa kan fordelas utifran vilket part som édger storst radig-
heten Over kostnaden. Déar framgar att fastighetsidgaren oftast har storst radighet
over drift och energianvindning kopplat till uppvérmning/kyla samt fastighetsel,
och dérmed kan ansvara for dessa kostnader. Lérosétena har ofta mojlighet att pé-
verka anvéndningen av verksamhetsel och avfallsméngder samt dess sortering, sér-
skilt dé larosatet forhyr hela byggnader, och kan d& med fordel ansvara for dessa
kostnader. Exempelvis genom att ha eget elabonnemang eller eget avtal med en av-
fallsleverantor for hela eller delar av avfallshanteringen.

I arbetet med kunskapsoversikten genomfordes en enkét dér ett flertal fastighetsbo-
lag inom samhéllsfastigheter blev tillfrdgade om sitt arbete med miljocertifiering,
héllbara hyresvillkor samt finansiering av hallbarhetsatgérder. Bland enkétsvaren
lyftes flera finansieringsmojligheter, exempelvis fastighetsdgarens mojlighet att
stélla ut grona obligationer, mdjligheten att ans6ka om bidrag for innovationspro-
jekt samt Oversyn av interna villkor for driftnetto och direktavkastning. Fastighets-
dgaren har 4ven mojlighet att anvénda sig av sé kallad ”gron véxling” dér exempel-
vis Overskott frén en hojd parkeringsavgift kan anvéndas for att bekosta héllbara
satsningar pa larosdtenas campusomraden. Att investera i hallbarhetsatgirder kan
dven handla om fastighetségarens profilering gentemot kunder och édgare vilket kan
innebdira att investerare accepterar minskade vinstmarginaler i hallbarhetsrelaterade
investeringsprojekt.

5.3.4 Samverkansomraden

Nedan listas omrédden som ett samverkansavtal for hallbar utveckling kan inne-
hélla. Omréadena utgar fran de miljo- och héllbarhetsaspekter som liroséten och
fastighetségare har en gemensam radighet 6ver, och som ett flertal ldroséten redan
idag inkluderar i sina samverkansavtal.

37 SUHF:s expertgrupp for fastighets- och sékerhetsfragor. 2023. Sid. 32 — 43; Hallbara hyresvillkor. Lokalers kli-
matpdverkan - Drift, forvaltning samt om- och nybyggnation: en vigledande kunskapsoversikt.
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* Fastighetsbestind, ny- och ombyggnation samt miljocertifiering. Omradet
handlar om ett grundléggande forhallningssétt till 1érosétets fastighetsbestand
och lokalnyttjande samt till ny- och ombyggnation. Principen ér att lokal- och
fastighetsutvecklingsprojekt foregas av en analys utifran fyrstegsprincipen for
hallbart lokalnyttjande (se avsnitt 2). Omrédet kan &ven innefatta bestimmelser
om att tillskapa flexibla lokaler for att underlitta omstéllning 6ver tid. Omradet
kan dven inbegripa miljocertifiering vid om- och nybyggnation samt eventuella
tillaggscertifieringar avseende exempelvis klimat eller hélsa. Det kan éven in-
nehalla Sverenskommelser om att miljdcertifiera befintliga byggnader i drift*®.

+  Overenskommelserna kan vidare omfatta materialval dér krav exempelvis stills
pa att dessa ska vara godkénda enligt materialdatabaser som Sunda hus, Bygg-
varubedomningen eller Basta. Detta ingar ofta som en del av en miljocertifie-
ring men kan formuleras i 6verenskommelser &ven utan en eventuell certifie-
ring.

+  Overenskommelser om &terbruk kan inbegripas och réra sévil aterbruk av 16s
inredning som byggmaterial (se avsnitt 4). Det kan dven handla om att frémja
cirkularitet i en vidare bemaérkelse eller mdjliggérande av cirkuléra tjénster el-
ler delningsekonomi bland savil studenter och medarbetare som externa parter.

+ Energianvindning. Overenskommelser om energianvindning kan handla dels
om att effektivisera energianvéndningen, dels om att minimera klimatpéverkan
fran energianvéndning genom overgéng till energislag med ldgre klimatpaver-
kan (se avsnitt 3).

* Avfallshantering och aterbruk. Ett samverkansavtal kan innehélla 6verens-
kommelser om hantering av avfall bade fran daglig verksamhet och fran bygg-
projekt. Exempel ér 6verenskommelser om goda kéllsorteringsmojligheter in-
klusive utsortering av bioavfall (tidigare matavfall)*’, inomhus samt utomhus
dar sé ar mojligt, minskade mangder av restavfall/brannbart avfall och mal for
aterbruk och materialatervinning i byggprojekt/lokalutvecklingsprojekt.

* Vattenanvindning. Ett samverkansavtal kan innehalla 6verenskommelser om
att parterna ska verka for en effektivare vattenanviandning. Det kan exempelvis
innebéra tekniska 16sningar som snélspolande blandare men det kan &ven inne-
bira mer omfattande ambitioner kring cirkuléra system for dagvattenhantering.
Det kan dven innebéra att regnvatten nyttjas till planteringar och gronytor.

* Utemiljder, biologisk mangfald och ekosystemtjiinster. Utomhusmiljoer kan
fylla manga funktioner. Dels som mdtesplats eller plats for event och samman-
komster, dels som studie- eller arbetsmiljo. De kan ocksé vara en plats for re-
kreation och dkat vélbefinnande. Vidare kan utomhusmiljder vara utformade
for att bidra till 6kad biologisk mangfald dér ytor till exempel avsitts som
angsmark eller andra artrika biotoper. Det kan dven inbegripa dverenskommel-
ser om att frimja en god dagvattenhantering eller tillgang till vatten for exem-
pelvis insekter och féglar. Gronytor kan dven bidra till minskat kylbehov for 14-
rosétet under varma dagar genom att vegetation mildrar vid hdga temperaturer
for bade byggnader och utemiljoer. Ett campusomréades utemiljoer kan

3% SUHF (2023). Lokalers klimatpaverkan - Drift, forvaltning samt om- och nybyggnation: en véigledande kun-
skapsdversikt, sid. 32. Rapport fran expertgruppen for fastighets- och sakerhetsfragor, 2023-03-20 Dnr SU-850-
0047-15.

39 Naturvardsverket (2024). Krav p4 separat insamling av bioavfall. https://www.naturvardsverket.se/vagledning-

och-stod/avfall/krav-pa-separat-insamling-av-bioavfall/ [2024-09-02]
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dessutom stérka sé kallade grona korridorer eller strak i stidder vilket gynnar
djur och insekter som fér naturligare végar att rora sig 6ver och mellan storre
omraden.

+ Klimatanpassning. Ett varmare klimat medfor fordndringar i nederbdrdsméng-
der, okad risk for 6versvimningar, torka pé vissa héll i landet och forédndrade
temperaturzoner, nagot som kommer att kunna péaverka lérosétenas byggnader.
I EU:s taxonomi for hallbara investeringar sa stélls krav pé att fastighetsidgare
ska genomfora klimatrisk- och sarbarhetsanalyser samt ta fram adaptionsplan
for sina fastigheter.*” Det innebiir till exempel att kartligga hur utsatt en fastig-
het &r i hindelse av hundraérsregn eller extremvarme, och hur man planerar att
hantera den typer av risker. I ett samverkansavtal kan 6verenskommelser kring
det senare inkluderas d& samverkan mellan parterna kan forbéttra mdojligheterna
till lyckad klimatanpassning. Detta omrade kan ocksé ingé som en del av omra-
det utemiljder.

*  Mobilitet. Omréadet kan innehélla en bred palett av 6verenskommelser med
syfte att underlitta for bade studenter, medarbetare, besdkare och leverantorer
av varor att minska sina utslépp fran resor till och frén och pa Campus. Det kan
ocksa innefatta mobilitetslosningar for hur man tar sig till och fran campusom-
radet pa ett klimatsmart sétt, exempelvis genom tillgéng till delningstjanster, el-
ler om mojligheter till sdker och véderskyddad cykelparkering eller mer struk-
turella fragor som mdjlighet att dka kollektivt och undvika att dka bil eller sam-
lastning av varor for att minska transporter inom ett omrade.

* Klimatberikning. Klimatberékningar for fastigheter kan anvéndas som be-
slutsunderlag vid ny- eller ombyggnationer. De dr dven en forutsittning for att
sdtta och f6lja upp gemensamma klimatmal eller klimatbudgetar (se nedan).
Lirositen kan dven anvinda sig av fastighetsigarens klimatberikningar*' som
underlag vid genomforande av klimatkartliggningar for byggnader och lokaler.
Léroséten som genomfort klimatkartlaggningar har i de flesta fall anvént miljo-
spendanalyser som baseras pa ekonomiska data, vilket endast ger en 6versiktlig
bild av fastigheternas klimatpaverkan.**

* Klimatbudget. En klimatbudget tydliggor vilka utsléppsminskningar som be-
héver genomforas, for att nd uppsatta klimatmal for hela fastighetsbestandet el-
ler enskilda byggprojekt. Om parterna samverkar kring en klimatbudget blir det
lattare att ta ett helhetsgrepp i arbetet att minska klimatpaverkande utslépp.

* Social och kulturell hillbarhet. Social och kulturell héllbarhet innehéller ett
antal delomraden. Overenskommelser om sociala frigor kan exempelvis inne-
fatta forebyggande arbete mot diskriminering eller att frimja omraden som
hilsa, jamstélldhet och lika villkor, samt trygghetsaspekter for bade inomhus-
och utomhusmiljéer. Kulturell hallbarhet kan handla om att varda och bevara

40 Fastighetséigarna (2024). EU:s taxonomi for fastighetsdgare. https://www.fastighetsa-
varna.se/fakta/fakta-for-fastighetsagare/energi-miljo-klimat/eus-taxonomi/ [2024-09-02]

*! Inom de narmaste aren ska foretag, inklusive fastighetsdgare, hallbarhetsrapportera enligt EU-di-
rektivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Det innebér att de flesta storre bola-
gen kommer behdva redovisa klimatpaverkan enligt GHG-protokollet for hela virdekedjan.

42 Nio av elva ldrositen uppgav att de anviinde miljdspendanalys som metod for att genomfora klimat-
kartldggning (Lokalers klimatpéverkan, sida 9).
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historiska campusmiljoer och géra dem mer attraktiva med hjilp av gestaltning
och konst.

5.4 Rekommendationer

Formalisera och bedriv samverkan mellan hyresgédst och fastighetségare, for-

slagsvis genom Process for samverkan i avsnitt 5.3.

Ta upp fragor om finansiering och om de ska tas med i samverkansavtalet eller

for en dialog om hur finansieringsfragor ska hanteras niar samverkansavtalet har

inletts.

Utga fran standardmallar som redan finns (till exempel Akademiska Hus mall

for samverkansavtal eller Fastighetsdgarnas Grona bilaga).

Besluta om samverkansavtal p& hogsta niva och gor avtalet sé konkret och bin-

dande som mgjligt.

Avsiitt resurser for arbetet och involvera medarbetare i bade forvaltning och

akademin, det vill sédga de som arbetar med frdgorna i organisationen eller har

expertkunskap.

Samverka kring nedanstdende omraden och ambitioner:

- Fastighetsbestiand. Samverkan for ett hallbart och flexibelt fastighetsbe-
stand med utgéngspunkt i fyrstegsprincipen for hallbart lokalnyttjande, dess
foreslagna malsittningar samt krav pd miljocertifiering vid om- och eventu-
ell nybyggnation enligt avsnitt 2.4. Samverka for att 6ka giftfria cirkulira
fléden av byggmaterial enligt aterbruksprincipen i avsnitt 4. Ta sikte pa né-
gon av de vedertagna miljocertifieringarnas rekommendationer kring ter-
bruk av byggmaterial i bilaga 1. Samverka dven for attraktiva lokaler som
framjar ett hallbart arbets- och studieliv. Samverkan kring fastighetsbestdnd
kan &ven inkludera atgérder kopplade till klimatanpassning.

- Energianvindning. Samverkan med utgangspunkt i Totalmetodiken kring
effektivare anvandning och fossilfri energi. Sétt gemensamma och métbara
mal i enlighet med rekommendationerna i avsnitt 3.

- Avfallshantering och dterbruk. Samverka for 6kad kéllsortering och éter-
bruk genom att mdojliggora tillrackliga och enhetliga kéllsorteringsplatser,
miljo- och dterbruksrum, gemensam information, inomhus savil som utom-
hus, for studenter, medarbetare och besokare.

- Vattenanvindning. Samverka for effektivare vattenanvandning och even-
tuella mojligheter for cirkuldra system for dagvattenhantering.

- Utomhusmiljéer. Samverka for campusomradenas utemiljder, for att
fraimja en 6kad biologisk méangfald och ekosystemtjénster men &ven for att
utomhusmiljoerna ska erbjuda platser for rekreation och vélbefinnande
samt utomhuspedagogik. Samverkan kring utomhusmiljéer kan dven inklu-
dera atgérder kopplade till klimatanpassning.

- Mobilitet. Samverka for att frimja klimatsmarta pendlingsresor och &tgér-
der som innefattar forbattrade mdjligheter for studenter och medarbetare att
vilja kollektivtrafik, samékning eller fordonspooler. Samverka for att
minska transporter pa campus genom t.ex. samlastning, gemensam
godsmottagning mm.
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- Klimatberikningar. Samverka for att mojliggora érlig uppfoljning av fas-
tighetsdriftens klimatutslapp. Gor specifika berdkningar infor beslut om ny-
och ombyggnation.

- Klimatbudget. Samverka for att mojliggdéra gemensamma klimatmél och
klimatbudget for framtida fastighetsdrift och byggprojekt.

- Social och kulturell hillbarhet. Samverka for 6kad trygghet for bade in-
omhus- och utomhusmiljder, genom exempelvis gemensamma trygghets-
vandringar. Samverka kring atgirder for att forebygga diskriminering,
frimjande av omraden som hélsa och rorelse, jamstélldhet och lika villkor
samt bevarande och utvecklande av historiska campusmiljoer.

Goda exempel

Organisering av samverkansarbetet pa flera nivaer

Pa Stockholms universitet sker samverkansarbetet pa flera nivaer. Dels i en
styrgrupp, dels i arbetsgrupper (en for varje hallbarhetsomrade). Styrgruppen
och arbetsgrupperna bestar av representanter fran bade universitetet och fas-
tighetsagaren. Arbetsgrupperna ansvarar for att ta fram forslag pa atgarder
inom respektive omrade medan styrgruppen beslutar kring prioritering av atgar-
der.

| arbetsgrupperna har universitetet representanter fran bade forvaltning och
akademin. | arbetet med att ta fram atgarder ska arbetsgrupperna, enligt upp-
drag fran styrgruppen, aven fora en nara dialog med universitetets medarbe-
tare och studenter. Arbetsgrupperna traffas med regelbundna intervall for att
sakerstalla att processen med att konkretisera aktiviteter och handlingar inte
stannar av. Det ar upp till respektive arbetsgrupp att bestamma formerna for ar-
betet.

Styrgruppen godkénner atgardsforslag som tas fram av arbetsgrupperna. At-
garder som kraver ekonomisk investering beslutas enligt ordinarie beslutspro-
cesser. Styrgruppen har moéten minst tva ganger per ar. Styrgruppen foljer upp
handlingsplanen, identifierar strategiska samverkansomraden, bereder och tar
fram forslag pa aktiviteter och foreslar vid behov uppdrag for arbetsgrupperna.
Styrgruppen fungerar ocksa som en katalysator fér samverkansarbetet genom
att bjuda in arbetsgrupperna till avstamningsmaoten eller delta pa vissa av grup-
pernas moten.

Samverkansarbete i specifika fastighetsprojekt

P& Malardalens universitet har larosatet och fastighetsdgaren formaliserat sin
samverkan genom grona hyresavtal och genom att man tillsammans har utfor-
mat arbetssatt och styrning foér nuvarande och kommande lokalutvecklingspro-
jekt. Gemensamma ambitioner har initialt formulerats i campusplanen fér Cam-
pus Vasteras 2030. Genom en checklista for cirkulart byggande, som parterna
tagit fram tilsammans, arbetar parterna utifrdan gemensamt satta och projekt-
specifika mal for bland annat klimatpaverkan, miljocertifiering, aterbruk, avfalls-
hantering, energi, ekosystemtjanster, vatten och social hallbarhet. Checklistan
stdms regelbundet av pa moten dar representanter fran larosatet, fastighetsa-
garen och entreprendren for pagaende delprojekt narvarar. Under uppstartsfa-
sen stdms arbetet av veckovis, darefter cirka 1-2 ganger per manad. Att ge-
mensamt utforma arbetssatt och satta konkreta mal skapar goda forutsatt-
ningar fér samverkan. Det skapar en larandeprocess dar alla parterna behdver
delta aktivt i utformning, efterlevnad och uppféljning av den styrning samt de
mal och arbetssatt som gemensamt tagits fram.
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Bilaga 1 Exempel pa malsattningar vid aterbruk av
byggmaterial

Typ av krav

Beskrivning

Svanenmarkta
byggnader43

Poang ges for ateranvandning av produk-
ter utifran att en minimiandel av det totala
behovet berdknas.

En lang tabell finns i kriteri-
edokumentet med procent-
satser och produktkatego-
rier, till exempel:

2p = 25% av fasadmateri-
alet

3p = 50% av fasadmateri-
alet

Svanenmarkt re-
novering44

* Minst 30 % av betongelementen ar ater-
anvanda.

* Minst 50 % av fasadpanelerna eller den
barande stalkonstruktionen utgors av
ateranvanda stéaldelar.

Utdver nivasatta krav finns
krav pa:

* inventering infor rivning

» att en plan for ateranvand-
ning upprattas

* selektiv rivning

Miljobyggnad 4.0
(nyproduktion)45

» Minst 20 viktprocent av minst en typ av
byggvara ska vara aterbrukad. (silver)

* Minst 20 viktprocent av minst tva typer
av byggvaror ska vara aterbrukade. (guld)
» Minst 40 viktprocent av minst en pro-
duktgrupp ska vara aterbrukad. (guld)

Utover nivasatta krav finns
krav pa riskanalys for att
inte cirkulera farliga @mnen
samt att dokumentera ater-
bruk i en loggbok.

Miljobyggnad i
Drift 2.046

* 1 poang: Fastighetsdgaren nyttjar ater-
brukade material dar aterbruk ar majligt
(ex vid hyresgastanpassningar).

* 2 poang: Fastighetsagaren erbjuder
stod, till exempel tjanster eller aterbruks-
lager sa att brukare (boende och/eller
verksamheter) kan aterbruka saker.

Syftet ar att framja aterbruk
i egen forvaltning och hos
brukare.

BREEAM-SE
6.047

Inget specifikt krav pa aterbruk. Men fler-
talet krav som premierar det i form av
krav pa klimatberakningar i olika skeden
av byggprocessen, materialeffektivitet
mm.

LEED48

* 1 poang: Bibehall 20% av befintlig bygg-
nad.

+ 1 poang: Tillgangliggor 50% av det de-
molerade materialet for aterbruk.

+ 1 poéng: Ateranvéand 25% av demolerat
material i projektet.

Det finns ett flertal krav dar
stravan ar att minska miljo-
effekter genom att ateran-
vanda befintliga resurser el-
ler framja aterbruksmark-
nader.

43 Svanen (2024). Svanenmérkta hus. https://www.svanen.se/hus/ [2024-09-02]
44 Svanen (2024). Svanenmérkning av Renovering av byggnader. https://www.svanen.se/4956e1/contentas-
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