SUHF

Dagordning for forbundsforsamlingen - utkast

Tid: Onsdagen den 19 mars 2025 kI 8:30 — 15:00
Plats: LinkGpings universitet, Campus Norrkoping, Kakenhus, Sal: K2. Adress: Bredgatan 31,
Norrképing.
Arende / Féredragande Atgsrd Bilagor
1. | Motets 6ppnande Ordférande halsar | --
valkommen
2. | Programmet for forbundsférsamlingen Information --
samt anmalan av 6vriga fragor
3. | Formalia Information/beslut | Forslag till justeringsperson:
a. Upprop (nya ordinarie ledamoter Anna Thorn
hélsas valkomna)
b. Beloppsgranser och rostetal
(information) Protokoll fran forbunds-
c. Adjungeringar férsamling den 16 oktober
d. Justeringsperson 2024
e. Godkannande av dagordningen
f.  Protokoll fran forbunds-forsamling
2024-10-16
4. | Forbundsarenden Beslut - Verksamhetsberattelse
- Verksamhetsberattelse for 2024 - Ekonomisk rapportering
- Ekonomisk rapportering 2024 - Revision:
- Revisorernas beréttelser och fragan o Revisionsberittelse
om ansvarsfrihet for styrelsen o Granskningsberattelse
Louise Pdlsson
5. | Stallningstagande om Europeiska Beslut Forslag till stallningstagande
kommissionens Fardplan mot en
europeisk examen
Christopher S6nnerbrandt
6. | Handslag for en gemensam plattform fér | Diskussion Rapport fran arbetsgruppen
larosatenas e-infrastruktur for e-infrastruktur
Stefan Bengtsson, ordférande i
f 9 .. .f Ett forslag till Handslag mellan
Arbetsgruppen fér e-infrastruktur . .
larosadtena skickas ut separat
nagra dagar fore férbunds-
forsamlingen
PAUS ca kl. 10:00 - 10:30
7. | SFS har ordet Information --
Rasmus Lindstedt, ordférande SFS
Elsa Berlin, vice ordférande SFS




8. | Gemensamt ramverk for larosatenas Beslut Forslag till ramverk for
arbete att utveckla framtida meritbedomningar
meritbedomningar
Jan-Ingvar Jénsson

9. | Migrationsfragor Information --

Anders Séderholm

10.| Sarskild ersattningsmodell for utbildning | Informarmation --
for omstallning och vidareutbildning och diskussion
Stephen Hwang, sdrskild utredare
LUNCH ca kl. 12:00 - 13:00

11.| Al — aktuella fragor for larosatena Information --

Maja Fjaestad, EU-kommissionens Al-
office
12.| Expertgruppen for analys Information --
Hans Adolfsson
13.| Information fran presidiet Information Protokoll fran styrelsemoten
a) Almedalen 2025 finns pa forbundets hemsida:
b) Presidiedagar https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/
c) NUS
d) EUA ) ) https://www.altinget.se/artikel/tre-
e) Myndighetsdialog universitetsrektorer-fraagorna-vi-
f) Utredningen om bristande fick-fraan-vandelsutredningen-
vandel vacker-fraagor-om-rattssakerheten
14.| Rapporter fran expertgrupper/ Information --
arbetsgrupper
- Expertgruppen for
internationaliseringsfragor
Erik Renstrém, ordférande
- Arbetsgruppen for lararutbildning
Ylva Féltholm, ordférande

15. | Inbjudan till arskonferens (21/10) och Information SUHF firar 30 ar!
forbundsférsamling (22/10) pa SLU i
Uppsala den 21-22 oktober 2025
Maria Knutson Wedel, rektor SLU

16.| Forbundsférsamlingar 2026 Beslut - Varens mote den 18 mars

pa Jonkoping University

- Arskonferens och hostens
mote den 20-21 oktober
pa Konstfack

17.| Ovriga fragor Diskussion --

18.| Motet avslutas Ordférande --

avslutar motet

Om inte annat anges dr ordférande eller generalsekreterare féredragande.
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SUHF

Sveriges universitets- 2025-03-04
och hogskoleférbund Dnr SU-850-0026-24

Protokoll fort vid forbundsférsamlingens sammantrade pa
Uppsala universitet den 16 oktober 2024

Narvarolista, bilaga 1

1. Motets 6ppnande
Ordférande Hans Adolfsson halsade alla valkomna till forbundsférsamlingen.

2. Programmet for forbundsforsamlingen
Hans Adolfsson meddelade att programmet for dagen kommer att félja den utskickade
dagordningen.

Inga Ovriga fragor anmaldes.

3. Formalia
Generalsekreterare Marita Hilliges forrattade upprop. Féljande nya ordinarie ledamoter
halsades sarskilt valkomna:

- Per-Henrik Holgersson, rektor KMH

- Henric Johnson, Blekinge Tekniska Hogskola

- Mia Ronnmar, rektor Malmo universitet

- Mans Svensson, rektor Jonkoping University

- Anna Thorn, universitetsdirektor Linkdpings universitet

- Thomas Tinglov, férvaltningschef Roda Korsets Hogskola.

Generalsekreteraren informerade om beloppsgranserna for rostetal och antal roster per
larosate.

Forbundsforsamlingen beslutade om foljande adjungeringar:
- Hela motet: Marita Hilliges, Lars Alberius, Linda Gerén och Christopher
Sénnerbrandt, SUHF:s kansli; Rasmus Lindstedt och Elsa Berlin, SFS
- Punkt 8: Ann Fust, utredare
- Punkt 9: Carolina Rytterkull, Lunds universitet
- Punkt 10: Tim Ekberg, Lunds universitet/SUHF
- Punkt 12: Katrine Riklund, Umea universitet.

Forbundsforsamlingen utsag Caroline Sjoberg, universitetsdirektor, Uppsala universitet, att
jamte ordforande justera dagens protokoll.
Forbundsforsamlingen godkdnde forslaget till dagordning.

Protokollet fran forbundsforsamlingens sammantrade den 20 mars 2024 ar justerat och utsant
med handlingarna. Protokollet lades till handlingarna.

4. Forbundsdrenden
Marita Hilliges presenterade styrelsens forslag till medlemsavgift och verksamhetsplan for
SUHF for kommande verksamhetsar.
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Forbundsforsamlingen beslutade

att SUHF tar ut medlemsavgifter fér 2025 om 9,5 miljoner kronor * indexupprakning +
3 miljoner kronor,

att inga arvoden eller resekostnader utgar fran SUHF:s budget for ledamoter i
arbetsgrupper, utan att dessa tacks av vederbdrandes huvudman. Eventuella undantag
for personer utan organisationstillhérighet beslutas av presidiet.

att OH-kostnader inte ska faktureras i de fall SUHF ersatter larosate for medarbetares
tid i tjdnsten vid storre uppdrag,

verksamhetsplanen for 2025 enligt forslag,

att faststalla upprakningen av beloppsgranserna for rostetal enligt forslag:

Antal
r6:t:r Foreslagen grdns 2025-2026 (tkr) | Nuvarande grans 2023-2024 (tkr)
1 0-530 000 0-—494 000
2 530 001 -1 688 000 494 001 -1 575 000
3 1688 001 — 5 092 000 1575001 -4 750 000
4 5092 001 - 4750001 -

5. Revidering av stadgar
Marita Hilliges presenterade forslaget till revidering av SUHF:s stadgar. Styrelsen foreslog
foljande forandringar:

Text i inledande stycke: Meningen "Smarre justeringar i dessa har gjorts tidigare. De
revideras genom foreliggande stadgar.” stryks da informationen inte tillfér relevant
information.

Antal vice ordforande: Paragraf 9 har féljande ordalydelse idag: ”Inom férbundet finns
en styrelse bestaende av forbundets ordférande och vice ordférande samt ytterligare
sex ledamoter utsedda av forbundsférsamlingen for en mandattid om tva kalenderar.”

Paragrafen andras till: “Inom férbundet finns en styrelse bestaende av atta leda-
moter: forbundets ordférande, minst en vice ordférande samt ytterligare ledamoter
utsedda av forbundsforsamlingen fér en mandattid om tva kalenderar.”

Syftet med dndringen ar att 6ppna for mojligheten att ha ytterligare en eller flera vice
ordférande. Da uppdraget som ordférande och vice ordférande &r omfattande 6nskar
styrelsen att kunna utdka presidiet.

Ersatta “utskott” med “expertgrupper”: | paragraf 11 talas om att styrelsen kan inratta
"utskott”. Det ar en beteckning férbundet aldrig anvant sig av. Istdllet anvands
begreppet “expertgrupper”. Forslaget ar att andra beteckning enligt praxis.

Mandatperiod for revisorer: | paragraf 12 om valberedningens arbete
konsekvensandras avsnittet om att valberedningen foreslar en ordférande, ”och minst
en” vice ordférande. Samtidigt stryks texten ”"samt tva revisorer for samma tid”, da
forbundets revisorer behandlas i paragraf 13.

| paragraf 13 dndras texten sa att revisorerna har samma mandatperiod som val-
beredningen, inte styrelsen. Praxis har varit, sedan férbundets start, att valbered-
ningen utses vid varens forbundsférsamlingen och tilltrader direkt efter beslut, medan
styrelse och revisorer sitter kalenderarsvis.
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Forbundsforsamlingen beslutade att andra SUHF:s stadgar enligt forslag.
Forbundsforsamlingen forklarade beslutet omedelbart justerat.

6. Val av styrelse for SUHF fér 2025-2026
Peter Aronsson utsags till motets ordférande for denna punkt. Ordférande bad de nominerade
[dmna salen.

Valberedningens ordférande, Astrid S6derbergh Widding, presenterade forslaget till ny
styrelse och de 6vervagningar valberedningen har gjort i arbetet med att ta fram forslaget.

Forbundsforsamlingen beslutade enhalligt att SUHF:s styrelse for mandatperioden 2025 —
2026, ska vara:

- Hans Adolfsson, rektor, Umea universitet t.o.m. 250131, darefter Stockholms

universitet, ordférande

- Birgitta Bergvall Kareborn, rektor, Lulea tekniska universitet

- Muriel Beser Hugosson, rektor Hogskolan i Skévde

- Malin Broberg, rektor, Goteborgs universitet, vice ordférande

- Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor, KTH

- Sanne Kofod Olsen, rektor, Kungl. Konsthégskolan

- Jerker Moodysson, rektor, Karlstads universitet

- Erik Renstrom, rektor, Lunds universitet, vice ordférande.

7. Gemensamt ramverk for larosatenas arbete att utveckla framtida
meritbedémningar

Jan-Ingvar Jénsson lamnade en lagesrapport fran arbetsgruppen for meritbedémningar.
Gruppen startade sitt arbete i februari 2022. Arbetsgruppen har genomfort ett stort antal
moten med olika intressenter och dven gjort internationella utblickar. Arbetsgruppen har nu
tagit fram ett forslag till ramverk med atta rekommendationer for att utveckla framtida merit-
bedémningar. Bakgrunden till de olika rekommendationerna presenterades. Arbetsgruppens
har for avsikt att forfina forslaget genom att bland annat véga in férbundsférsamlingens
synpunkter i arbetet. Planen ar att férbundsférsamlingen ska fa ett uppdaterat forslag att ta
stallningen till pa férbundsférsamlingen i mars 2025.

Forbundsforsamlingen tog del av informationen samt diskuterade och lamnade synpunkter pa
forslaget.

8. Nationell e-infrastruktur fér hogre utbildning

SUHF tillsatte hosten 2023, efter samrad med Universitets- och hogskoleradet, Vetenskaps-
radet och Ladokkonsortiet, en utredning med uppdrag att se éver framtidens e-infrastruktur
for hogre utbildning. Utredningen genomfordes av Ann Fust och Magnus Petersson under
varen 2024. Utredarna foreslar flera forandringar mot fortydligade uppdrag fér aktérerna och
battre nationell samordning av den e-infrastruktur som behovs for hégre utbildning i Sverige.
Ann Fust presenterade utredningens arbete och forslag.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen, diskuterade fragan samt lamnade inspel for
det fortsatta arbetet. Férbundsférsamlingen tackade Ann Fust.

Forbundsforsamlingen beslutade att SUHF ska ta fram forslag till strategi och handlingsplan
som utformar och underlattar etablerandet av det gemensamma system for e-infrastruktur,

som larosatena behover for sin verksamhet. Férbundsférsamlingen beslutade dven att SUHF
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ska ta fram konkreta forslag om etablering av de strukturer som behovs for att gora
gemensamma prioriteringar och driva utvecklingsarbete.

9. Rekommendation om EUl-studieadministrativa fragor

De senaste aren har europauniversitetsinitiativet expanderat sa att det idag ar totalt 24
svenska larosaten som ingar i lika manga universitetsallianser. Carolina Rytterkull, Lunds
universitet, presenterade arbetet i Arbetsgrupp for EUI-studieadministrativa fragor.
Arbetsgruppen har identifierat studieadministrativa fragor som dr gemensamma for
europauniversitetsallianserna (EUI) och utarbetat forslag till nationella rekommendationer.

Forbundsforsamlingen beslutade att anta Rekommendation fér hantering av
studieadministrativa frGgor gemensamma fér svenska ldrosdten i en Europauniversitetsallians.
Forbundsforsamlingen tackade Carolina Rytterkull.

10. Kodex for universitet och hogskolor

Det har blivit allt tydligare att universitet och hogskolor behéver en sammanhallen vardegrund
som definierar larosatenas uppgift, identitet och roll. Inte minst finns behovet om det i
framtiden blir aktuellt med en dndrad offentligrattslig organisationsform. Larosatena skulle
ocksa sannolikt redan i dagsldget, med nuvarande forutsattningar och organisationsformer, ha
nytta av ett sddant gemensamt arbete.

Forbundsforsamlingen diskuterade fragan om SUHF ska initiera ett arbete med att ta fram en
gemensam svensk kodex for universitet och hogskolor och vad en sadan kodex i sadan fall bor
innehalla. Diskussionen genomfordes i workshop-format.

11. SFS har ordet

Rasmus Lindstedt, ordférande for SFS, och Elsa Berlin, vice ordférande, presenterade en fraga
som just nu dr hogaktuell inom SFS. Det géller aviserade sdankningen av statsbidragen till
studentkarerna.

Forbundsforsamlingen tog del av rapporteringen samt lamnade kommentarer. Férbundsfor-
samlingen tackade Rasmus Lindstedt och Elsa Berlin.

12. Rekommendation om disciplindrenden

Arbetsgruppen for disciplindrenden har fatt uppdraget att inventera processen for disciplin-
drenden och Overvaga framtagandet av gemensamma deklarationer, rekommendationer eller
ramverk vad galler forebyggande av fusk, anmaélan, bedomning och paféljd av disciplindarenden
vid landets larosaten. Arbetsgruppen har tagit fram ett forslag till rekommendation om
gemensam utgangspunkt for avstangningstid vid vilseledande i samband med examination.

Katrine Riklund, ordférande i Arbetsgruppen for disciplindrenden, prorektor vid Umea
universitet, presenterade forslaget.

Forbundsforsamlingen beslutade att anta Rekommendation om gemensam utgdngspunkt fér
avstdngningstid vid vilseledande i samband med examination. Forbundsforsamlingen tackade
Katrine Riklund.

13. Lontagarfondsstiftelsernas styrelser

Marita Hilliges informerade om att mandatperioden for forskningsstiftelserna som bildades av
I6ntagarfondspengar gar ut i slutet av juni 2025. Formerna for utseende av styrelserna i dessa
stiftelser avreglerades 2010 som en f6ljd av prop. 2009/10:136 ”Okad frihet fér vissa stiftelser
som finansierar forskning”. Av beslutet framgar att avgaende stiftelsestyrelser utser en
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majoritet av ledamoterna efter férslag fran bland annat forskarsamhallet. | propositionen
anges att universitet och hogskolor gemensamt ska ta fram forslag.

Forbundsforsamlingen beslutade att ge styrelsen i uppdrag att utse en nomineringsgrupp med
uppdrag
- att pa forbundets viagnar fora samtal med stiftelserna och évriga nominerande
organisationer om sammansattningen av respektive styrelse
- attsamla in nomineringar av kandidater till aktuella styrelseposter fran medlemmarna.

14. Almedalen 2025

Styrelsen foreslar att SUHF ska vara pa plats under Almedalsveckan 2025. Forslaget ar att
anordna ett antal seminarier — och en rektorsmiddag — for att samla hogskolesektorn och dess
intressenter.

Forbundsforsamlingen stallde sig positiv till att SUHF deltar under Almedalsveckan 2025.
Forbundsforsamlingen lamnade inspel infor deltagandet. Ytterligare synpunkter kan garna
[amnas till SUHF:s kansli.

Forbundsforsamlingen beslutade att SUHF ska delta under Almedalsveckan 2025 och gav
styrelsen i uppdrag att effektuera i enlighet med diskussionen.

15. Information fran presidiet
Hans Adolfsson och Marita Hilliges lamnade information fran presidiet om

- Presidiedagar
Sedan foregaende forbundsforsamlingar har tva presidiedagar genomforts. Presidiet
har bland annat traffat Mattias Pleiner, utredare av forbattrade forutsattningar for
utlandska doktorander och forskare att verka i Sverige och sdkrare bedomningar av
uppehallstillstand for studier samt Stephen Hwang, utredare av sarskild
ersattningsmodell for utbildning for omstallning och vidareutbildning for
yrkesverksamma. Presidiet har dven traffat forskningsfinansidrerna angaende
Dialogseminariet den 17 januari 2025.

Presidiet kommer senare i host att traffa Skolverkets nya GD Joakim Malmstrom, flera
nya rektorer samt Produktivitetskommissionen.

- Nomineringar till programledare fér ledarprogrammen
SUHF driver sedan manga ar tillbaka ledarprogrammen rektorsprogrammet (RP) och
hogre ledarprogrammet (HelP). Det dr nu dags att rekrytera en ny programledare som
ska ersatta en planerad pensionsavgang. Alla larosaten uppmanades att skicka
nomineringar till Marita Hilliges.

- NVKR (nationella vardkompetensrddet)
Larosatena har fem platser i NVKR. Det dr inom kort dags att nominera till nasta
mandatperiod. Det &r SUHF som nominerar for larosatenas rakning och darefter
beslutar regeringen.

- Nordic University Days i Bryssel
Vartannat ar arrangerar de nordiska rektorskonferenserna Nordic University Days i
Bryssel for de nordiska rektorerna. Det senaste motet genomfordes den 23 — 24
september i ar. Totalt deltog ett sjuttiotal rektorer. Nasta Nordic University Days ager
rum den 28-29 september 2026.
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- EUA
EUA har startat en pilot till ett ledarskapsprogram pa europeisk niva. Hans Adolfsson
ingar i styrgruppen och Karin Allera, programledare for SUHF:s ledarprogram, deltar
som expert i arbetet.

- AU
Den 22-24 november 2024 arrangeras nasta arskonferens inom IAU i Tokyo.
Konferensens tema ar University Values in a Changing World. Peter Aronsson arbetar
inom |AU:s styrelse med sarskilt uppdrag for 6ppen vetenskap.

- Kommande SUHF-konferenser
SUHF arrangerar ett stort antal konferenser, information finns pa
https://suhf.se/aktivitet-kategori/konferens/.

- Kommittén Demokratins réstbéirare
Svenska Unescoratet har under en tid samlat grupper for att diskutera vissa gruppers
utsatthet i en demokrati satt under press. Diskussionerna har lett till starten av
Kommittén Demokratins réstbérare. Sveriges unga akademi och SUHF deltar i
initiativet.

16. Rapporter fran expertgrupper/arbetsgrupper

Ordférande i expertgruppen fér analys, Hans Adolfsson, informerade om gruppens arbete.
Expertgruppen har hittills arbetat med fyra olika projekt:

1. Andrad offentligrattslig organisationsform

2. Okad kontroll och 6kad byrakratisering

3. Styrning av utbildningsutbudet

4. Okat beroende av externa bidrag fér forskning och forskarutbildning.

Hittills har SUHF publicerat sex rapporter fran arbetet, ytterligare tva kommer inom kort.
SUHF:s rapporter publiceras pa https://suhf.se/publikationer/rapporter/.

Expertgruppen arbete fortsatter med nya projekt under 2025. Nagra exempel:
e Akademisk frihet och autonomi — om en kodex foér svenska larosaten och férslag om
andrad offentligrattslig organisationsform.
e Okad kontroll och 6kad byrakratisering — om vad vi kan gora sjilva, konkreta férslag
och goda exempel.
e Samarbete mellan larosaten — om behov och férutsattningar:
en 6vergripande utredning om mojligheter och hinder for samarbete,
en utredning med sarskilt fokus pa @mneslararutbildningen, och
en med sarskilt fokus pa professionsutbildningar inom hélso- och sjukvarden.

De nya projekten ska bygga vidare och fordjupa tidigare arbete.

17. Inbjudan till forbundsforsamling pa Link6pings universitet den 19 mars 2025

Anna Thorn, universitetsdirektor vid Linkdpings universitet, hdlsade alla varmt valkomna till
varens forbundsforsamling. Motet kommer att dga rum pa campus Norrkodping. Linkdping fyller

50 ar under 2025.

18. Ovriga fragor
Inga ovriga fragor behandlades.
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19. Métet avslutas

Ordférande Hans Adolfsson riktade ett speciellt tack till de ledamoter av forbundsférsamlingen
som inom kort kommer att avga som rektorer eller férvaltningschefer. Ordféranden tackade
darefter samtliga deltagare och avslutade motet.

Vid protokollet

Linda Gerén

Justerat av

Hans Adolfsson
Caroline Sjoberg
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Bilaga 1

Narvarande vid forbundsforsamlingens sammantrade den 16
oktober 2024. Motet dgde rum pa Uppsala universitet.

(Partiell narvaro specificeras ej. Digital ndrvaro noteras €j.)

Ordférande

Hans Adolfsson, Umea universitet

Rektorer och forvaltningschefer eller motsvarande

Henric Johnson
Henrick Gyllberg

Maria Elmquist
Magnus Peterson
Niklas Holmefur
Robert Engell

Christina Zander

Per Nilsson

Bjorn Sandahl

Malin Broberg

Johan Johansson
Jorgen Elbe

Katarina Hedlund Johansson
Mats Tinnsten

Anna Cregard

Lars Bengtsson

Micael Melander
Susanne Ohman
Catarina Coquand
Muriel Beser Hugosson
Marie Smedbro

Hakan Pihl

Asa Vannman

Mats Jagstam

Mans Svensson

Eva Gipperth

Jerker Moodysson
Ann-Christine Larsson Ljung
Annika Ostman Wernerson
Veronika Sundstrom
Anna Valtonen
Elisabet Nordwall
Sanne Kofod Olsen
Malin Hell

Per-Henrik Holgersson
Nina Cajhamre

Anders Séderholm
Kerstin Jacobsson

Blekinge Tekniska Hogskola
Blekinge Tekniska Hogskola
Chalmers tekniska hégskola
Chalmers tekniska hégskola
Enskilda Hégskolan Stockholm
Forsvarshogskolan
Forsvarshogskolan

Gymnastik- och idrottshdgskolan
Gymnastik- och idrottshdgskolan

Goteborgs universitet
Goteborgs universitet
Hogskolan Dalarna
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skévde
Hogskolan i Skévde
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast
Jonkoping University
Jonkoping University
Karlstads universitet
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Karolinska Institutet
Konstfack

Konstfack

Kungl. Konsthdgskolan
Kungl. Konsthdgskolan
Kungl. Musikhdgskolan
Kungl. Musikhdgskolan
Kungl. Tekniska hogskolan
Kungl. Tekniska hogskolan

10

Rektor
Hogskoledirektor
Prorektor

Ers. for forvaltningschef
Rektor

Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Universitetsdirektor
Vikarierande rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Forvaltningschef
Prorektor
Forvaltningschef
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor

Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Forvaltningschef
Rektor

Stf. Hogskoledirektor
Rektor
Universitetsdirektor
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SUHF

Missiv till punkt 4
Forbundsforsamlingen
den 19 mars 2025

Forbundsarenden

Dokument
- Verksamhetsberattelse for SUHF for 2024
- Ekonomisk rapportering for SUHF 2024
- Revisionsberattelse fran verksamhetsrevisorerna
- Granskningsberattelse fran Stockholms universitets internrevision

Forslag

Férbundsférsamlingen beslutar
- att ldgga verksamhetsberdttelsen for SUHF fér 2024 till handlingarna
- att faststdlla den ekonomiska rapporteringen fér 2024
- att bevilja styrelsen ansvarsfrihet fér verksamhetsdret 2024.

Bakgrund

Verksamhetsberdittelsen

| verksamhetsberattelsen for 2024 redovisas SUHF:s verksamhet vad galler forbundsfor-
samling, styrelse, expert- och arbetsgrupper och kansli. Verksamhetsberattelsen foljer
samma upplagg som forbundets manifest Framtiden bérjar nu — Manifest fér dialog om den
svenska hégskolan 2030 och delas upp i de fyra prioriterade omradena: framtidens
utmaningar, kompetens, dialog och profil.

Ekonomisk rapportering for 2024

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna som fér 2024
uppgick till 9 500 tkr. Avgiften ar indexuppraknad med 3,7 % fran aret fore. Kostnaderna
bestar av utgifter for kansli, presidium, konsulter, mm.

Forutom den centrala verksamheten har SUHF en projektverksamhet. | denna ingar tva
langsiktigt sjdlvfinansierade grenar — en for de hogre ledarprogrammen och en for
konferensverksamheten. Darutdver genomfors, pa uppdrag av Expertgruppen for analys,
ett antal utredningar — dven dessa finansieras av medlemmarna genom den extra budget
om 3 miljoner kronor per ar fér perioden 2023 — 2025 som beslutades av
forbundsforsamlingen i oktober 2022.

Sammantaget har SUHF under 2024 haft intakter pa 18 285 tkr och kostnader pa 18 240 tkr
vilket ger en kapitalférandring pa 45 tkr.

Revision

SUHF verksamhetsrevisorer, Mats Tinnsten, rektor Hogskolan i Boras, och Louise Palsson,
universitetsdirektor vid Orebro universitet, har efter granskning av férbundets rakenskaper
och forvaltning lamnat en revisionsberattelse.

Stockholms universitet ar vardmyndighet for SUHF vilket innebar att den ekonomiska redo-
visningen sker pa ett kostnadsstélle i universitetets bokféring. Stockholms universitets
internrevisor har gjort en bedémning av den interna kontrollen avseende ekonomisk
redovisning, samt granskat ett urval av transaktioner i bokféringen och darefter lamnat en
granskningsberattelse.

12



Sveriges u tet 2025-02-19

och hogskoleférbund Dnr SU-850-0009-25

Verksamhetsberdttelse
2024



Innehallsforteckning

Ta11=Te [ 11 V=S EPUPRR 4
Verksamhetsberattelsens UPPIEEE .. .cvvvvecriiiei ittt e 4
N =T T o o 1T PP 4
e oTg U T g Yo F=N d =1 (o] o] o oL USRS 6
Framtidens UtManingar ......coouiiiiiiiieeee ettt e e e e e e e e e e et rreeeeeeeeaeeeeeennnrnnes 7
(00T 0] 1= =Y o RN 9
D111 o = PP RPP R 11
o ) | ST PPP 13
Bilaga 1: Medlemmar 2024..........oeiiiiiiiee ettt eetee et e e ree e s s s bae e e s s e e s e s e e e e s araaeas 15
Bilaga 2: Oversikt dver verksamheten 2024 .........ccooueveeiiueeeeeieeeeeeeeeee et 16
REMISSYHIANTEN ..o e s s 16
ReKOMMENAAtIONET ... ...t e e e e e e e e e e e e e aanes 16
= o] o] 4 (=] (PR 17
SKIIVEISET ...ttt ettt e e e ettt e e e e et ae e e e e s tte e e e e eastaeeeeeanbaeeeeeanteeaeeeanreeeeeeannees 17
STe= ]| aTTaTe TS e=To F= TaTo [T o HON USRI 17
Konferenser 0Ch SEMINAMET ...........oicuiiiii it e e e e ree e e e nree e e e e nnnees 17
Bilaga 3: Presidiedagar 2024........ . ettt ee e e e e e e e e e e e e e e e et raaaaeaaaaaeeeenannnns 20
ST o W AN o1 0y = o] o 1] U ESPURP 21
Arbetsgruppen for BiblOMEtri............ooiiiie e 21
Arbetsgruppen for diSCIPlINArENdEN ...........oeiiiiiiiiii e 21
Arbetsgruppen for e-infrastruktur ............cc.ooiii i 21
Arbetsgruppen for EU-bevakning ...........ooiiiiiiiiiii e 21
Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor...........cccoocoiiiiiiiiic e 21
Arbetsgruppen for hantering av litiumjonbatterier ... 21
Arbetsgruppen for kvalitet i administrationen ... 22
Arbetsgruppen for larosatenas arbete med foreskrifter...........cccovvciieiiiiciie e, 22
Arbetsgruppen for informationssakerhet inklusive IT-/cybersakerhet.............ccccceeeinnneen. 22
Arbetsgruppen for rekommendation géllande kursen Vidareutveckling och analys av
kvalitet i undervisning (WAK) .......oo ittt e e raneeeneeas 22
Arbetsgruppen kring KIImatpaverkan..............coccuviiiiiiiiii e 22
Arbetsgruppen for meritbeddmNiNgar ............ccoi i 23
Arbetsgruppen fOr OPPNA [AITESUISET ..........eiiiiiiiiie et e st e e e e e e ennreees 23
EXPErtgruppen fOr @NaIYS ........ooiiiiiiiiii ettt e e e e e e annraea s 23
Expertgruppen for arbetsgivarfragor ............oiiie i 23
Expertgruppen for arkiv- och dokumenthantering...........c.coccvveiiiiciiee e, 23
Expertgruppen for eKONOMIfTAGOT ........coicuiiiiei it e e ennreee s 23
Expertgruppen fOr €tiKITAGOT ........ocueiii e 24
Expertgruppen for fastighets- och sékerhetsfragor...........cccoooiiiiiiiiiin e 24
Expertgruppen for hdgskolepedagogiska fragor...........cooiiiiiiiiiiiiieeie e 24
Expertgruppen for internationaliseringSfragor............covi i 24

14



Expertgruppen for kvalitetSfragor..........oocviiiii i 25

Expertgruppen for [8rarutbildning...........ccuvviiiiiiiiie e 25
Expertgruppen for [8rosatesbiblioteKen............ccuvviiiiiciiiii e 25
Expertgruppen for professionsutbildningar inom halso- och sjukvarden ..............c.ccee.... 25
EXpertgruppen fOr SAMVEIKAN...........ciiiiiiiiee ettt e e e e e e s snaae e e e enneeees 25
Expertgruppen for studieadministrativa frAgor ...........ccccviiiiiiii i 26
FOrskningsSAatagrUPPEN ..........eiiiiiiiiei ettt e et e s s 26
Forhandlingsgrupp for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access........cccccveevueee... 26
Foérhandlingsgrupp for UHR-OverenskommelSer...........oooiiiiiiiiiiieeiec e 26
NBA — Nationella bedémningsgruppen for antagning ..........ccoccoeeeiieiiee e 27
RedOVISNINGSIAAEL ..ottt e e e e eae e e rnee e e eneeeens 27
Samordningsgruppen for hGgSKOIEProVert ...........ooiiiiiiiiiieie e 27
Samordningsgruppen for OpPeNn VEIENSKAP ......ccovcviiieeiiiiiee e 27
Samverkansgruppen SUHF — Migrationsverket............ccccoieiiiiiiiiiiiee e 27
Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for yrkeshdgskolan........................ 27
Samverkansgruppen SUHF — SKoIverket ...........occviiiiiii e 28
Samverkansgruppen SUHF — UHR ... 28
Styrgruppen for SUHF:s program for ledare i akademin.............ccocooeiieiinineniee e, 28
Styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet .............ccocceeeevciieeeiccien e, 28
SUHF:s radgivande grupp for digitaliSering ...........cceoiiiiiiieriiiee e 28
SUHF:s radgivande grupp for globala relationer (inklusive styrgrupp) .......ccccceevvcieveeenee. 29
Utredningsgrupp: Bortom transformativa avtal.............cccociiiiiiiiii e 29
Bilaga 5: Larosatesrepresentation i expert- och arbetsgrupper ......cccoeeeeccciivieeeeeeeeeeeecenns 30

15



Inledning

SUHF erbjuder universitet och hogskolor en gemensam arena for diskussioner och
atgérder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan mellan universitet och
hogskolor och att agera i fragor av gemensamt intresse. Forbundet verkar for att
universitet och hogskolor ges goda ekonomiska och organisatoriska forutsattningar och
darigenom kan bidra till att stdrka demokratin och valstandsutvecklingen i Sverige.
Forbundet arbetar i forhallande till statsmakter och andra organisationer i Sverige,
liksom i férhallande till organisationer i Norden, Europa och véarlden i 6vrigt.

SUHF arbetar genom framstallningar, rekommendationer och uttalanden. Det initierar
och genomfoér utredningar och liknande verksamheter.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina och konflikterna i Mellandstern har tillsammans
med den negativa ekonomiska utveckling, energikris och fortsatt klimatkris har paverkat
hela samhallet inklusive akademin. Inte minst har sdkerhets- och migrationsfragor varit
hogt uppe pa agendan under aret.

Verksamhetsplanen for 2024 behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som
genomfordes under aret. Insatser har gjorts for att hantera och bevaka olika initiativ,
forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer.

Verksamhetsberittelsens upplagg

Verksamhetsberattelsen inleds med en beskrivning av arbetsformer och en kortfattad
genomgang av arbetsgrupperna samt en sammanfattning av férbundets ekonomi.

| de senare avsnitten foljer upplagget den beslutade verksamhetsplanen som i sin tur ar
uppbyggd pa samma satt som manifestet, Framtiden bérjar nu. Manifestet bestar av fyra
delar: framtidens utmaningar, kompetens, dialog och profil.

De insatser och aktiviteter som har genomférts har placerats under den rubrik dar de
tydligt hér hemma, men manga har inverkan pa flera omraden. Insatser och aktiviteter
ar inte uppstallda i prioritetsordning.

Arbetsformer

Forbundsforsamlingen ar SUHF:s hogsta beslutade organ. Férbundsférsamlingen traffas
normalt for tva heldagsmoten per ar — ett i mars och ett i oktober — pa nagot larosate.
Under 2024 var Malardalens universitet vard for forbundsférsamlingens varmote och
Uppsala universitet vard for hostmotet. Utéver dessa fysiska moten genomfordes extra
digitala férbundsférsamlingar den 5 februari, 20 maj och 5 september, med anledning av
olika sdakerhetsfragor.

Styrelsen utses av férbundsférsamlingen. Styrelsen bestar av sju rektorer och en
forvaltningschef. SFS inbjuds att adjungera en person fran sitt presidium till styrelsens
moten. Styrelsemoten genomfors atta ganger per ar varav halften i form av langre,
fysiska moten och resterande som digitala méten. Styrelsen kombinerade sitt juniméte
2024 med ett studiebesok vid Lunds universitet och diskussioner om infrastrukturer.
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Under 2024 hade styrelsen foljande sammansattning:

e Hans Adolfsson, rektor Umea universitet, ordforande

e Erik Renstrom, rektor Lunds universitet, vice ordforande

e Peter Aronsson, rektor Linnéuniversitetet

e Muriel Beser Hugosson, rektor Hogskolan i Skovde (fran 240401)
e  Martin Hellstrom, rektor Malardalens universitet

e Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor KTH

e Sanne Kofod Olsen, rektor Kungl. Konsthégskolan

e Agneta Marell, rektor Jonkoping University (till 240331)

e Mats Viberg, rektor Blekinge tekniska hogskola

Presidiet utgors av forbundets ordforande, vice ordférande och generalsekreterare.
Presidiet har mote varje vecka under terminen. Fyra ganger per ar genomfors
presidiedagar da presidiet traffar nya rektorer och olika intressenter, se bilaga 3.

SUHF bedriver en stor del av arbetet inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupper-
na bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosatena. SFS inbjuds att utse
representanter i relevanta arbetsgrupper. Resekostnader och arbetstid betalas av
arbetsgivaren.

Arbetsgrupperna kan delas in i tva kategorier: expertgrupper och arbetsgrupper. Under
2024 har féljande grupper varit verksamma. Grupperna beskrivs narmare i bilaga 4.

Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag)

- Expertgruppen for analys

- Expertgruppen for arbetsgivarfragor

- Expertgruppen for arkiv- och informationshantering
- Expertgruppen fér ekonomifragor

- Expertgruppen for etikfragor

- Expertgruppen for fastighets- och sakerhetsfragor

- Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor

- Expertgruppen for internationaliseringsfragor

- Expertgruppen for kvalitetsfragor

- Expertgruppen for lararutbildning

- Expertgruppen for larosatesbiblioteken

- Expertgruppen for professionsutbildningar inom hélso- och sjukvarden
- Expertgruppen fér samverkan

- Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Arbetsgrupper (ad hoc-grupper fér enskilda uppdrag eller utredningar samt
undergrupper till expertgrupper)

- Arbetsgruppen for bibliometri

- Arbetsgruppen for disciplindarenden

- Arbetsgruppen for e-infrastruktur

- Arbetsgruppen for EU-fragor inom forskning, utbildning och innovation
- Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor

- Arbetsgruppen for kvalitet i administrationen

- Arbetsgruppen for hantering av litiumjonbatterier
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- Arbetsgruppen for larosatenas arbete med foreskrifter

- Arbetsgruppen for larosatenas bidrag till totalforsvaret

- Arbetsgruppen for meritbedémningar

- Arbetsgruppen for rekommendation géallande kursen Vidareutveckling och
analys av kvalitet i undervisning (VAK)

- Arbetsgruppen for 6ppna larresurser

- Forskningsdatagruppen

- Forhandlingsgrupp for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access (vilande)

- Forhandlingsgrupp UHR 6verenskommelser

- NBA - Nationella bedémningsgruppen fér antagning

- Redovisningsradet

- Samordningsgruppen for nationell ULF-strategi (ULF-S)

- Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap

- Samverkansgrupp SUHF — Skolverket

- Samverkansgrupp SUHF — UHR

- Samverkansgrupp SUHF — Migrationsverket

- Samverkansgrupp SUHF — Myndigheten foér yrkeshdgskolan

- Sekreterarnatverket

- SUHF:s radgivande grupp for digitalisering

- SUHF:s radgivande grupp for globala relationer

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper: Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt Styrgruppen fér det administrativa ledarskapsprogrammet.

Deltagandet av larosatesanknutna personer i expert- och arbetsgrupper ar en vardefull
och absolut férutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i allmanhet en sam-
ordnande funktion i de olika grupperna.

Inom SUHF finns tva natverk for forvaltningschefer for universitetet respektive
hogskolor. Natverken traffas dels var for sig, dels gemensamt i samband med
forbundsforsamlingarna. Generalsekreteraren deltar kontinuerligt i universitets-
direktoérernas och hogskoledirektorernas natverksmoten. Dessa moten redovisas
kontinuerligt vid styrelsens moten.

SUHF har via forfragningar dven bemannat arbetsgrupper inom andra organ och
myndigheter, exempelvis Kungliga biblioteket, Skolverket, Universitetskanslersambetet
och Universitets- och hogskoleradet. Beslut om deltagande och bemanning av dessa
grupper fattas av presidiet, i allmanhet efter beredning i berérda expertgrupper.

SUHF har dessutom nominerat representanter fran universitets och hégskolesektorn till
olika grupper. Det géiller exempelvis Nationella vardkompetensradet, de nationella
raden for specialisttjanstgoring, Radet for professioner i skolvdsendet, experter till
utredningar samt ett antal referensgrupper eller liknande som tillsatts av olika
myndigheter, utredningar och organ.

Forbundets ekonomi

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna som fér 2024
uppgick till 9 500 tkr. Avgiften ar indexuppraknad med 3,7 % fran aret fore.
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Forutom den centrala verksamheten har SUHF en projektverksamhet. | denna ingar tva
langsiktigt sjalvfinansierade grenar — en for de hogre ledarprogrammen och en for
konferensverksamheten. Darutover genomfors, pa uppdrag av Expertgruppen for
analys, ett antal utredningar — dven dessa finansieras av medlemsavgifterna genom den
extra budget om 3 miljoner kronor per ar for perioden 2023 — 2025, som beslutades av
forbundsforsamlingen i oktober 2022.

Kansliets kostnader utgors av utgifter for kansli, presidium, konsulter, mm. Kansliets
driftskostnader har under 2024 varit hogre &n tidigare ar. Okningen beror bland annat
pa att kansliet har anlitat externa experter for flera utredningar och analyser. Dessutom
genomfordes fler arrangemang an tidigare ar dar SUHF stod for kostnaderna. Bland
annat genomférdes en workshop om hat och hot, ett seminarium om marknadshyror
och fler arrangemang an vanligt under Almedalsveckan.

Ledarprogrammen HelLP och Rektorsprogrammet samt det administrativa ledarpro-
grammet har under 2024 genomforts enligt plan.

SUHF har haft en stor seminarieverksamhet under dret med 31 genomférda konferen-
ser, seminarier och webbinarier. Andelen digitala arrangemang 6kade under pandemin
och har etablerats som ett val fungerande satt att motas i manga sammanhang. SUHF
tar inte ut deltagaravgift vid digitala arrangemang.

Sammantaget har SUHF under 2024 haft intdkter pa 18 285 tkr och kostnader pa 18 240
tkr vilket ger en kapitalférandring pa 45 tkr. Fér mer detaljer se den ekonomiska
rapporteringen for 2024.

Framtidens utmaningar

I manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och h6gskolor ska vara sjélvsténdiga, sta néira det
ovriga samhdllet och vara till fér alla.

Nedan anges ett antal omraden dar SUHF har arbetat under 2024 for att bidra till att
hogskolans roll fortydligas och att goda forutsattningar finns for alla att ta del av hogre
utbildning.

SUHF ska arbeta for forandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas moijlig-
heter att utvecklas for att méta den komplexa kravbilden och samtidigt behalla den
hittills sa framgangsrika akademiska modellen. | hog grad syftar det till att skapa
forutsattningar for mangfald och variation inom systemet och att ge larosatena radighet
over sin verksamhet. En minskad direktstyrning kompletterad med battre uppfoljning
och tydligt ansvarstagande fran larosatena okar forutsattningarna for att ta tillvara den
kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

For att stodja en utveckling i denna riktning har SUHF under 2024 bland annat arbetat
med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2024 ar kursiverad):

e SUHF ska inom ramen fér ldrosdtenas autonomi féra debatt och genomféra
seminarier och hearings. Hdr ingdr fortsatt pdverkansarbete utifrdn férbundets
stdllningstaganden.
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Ett extensivt arbete pagar inom férbundet baserat pa bl.a. arbetet i
Expertgruppen for analys. | detta ingar dven SUHF:s arbete med SULF, SFS och
SUA kring grundlagsskydd av akademisk frihet och institutionell autonomi.

SUHF ska arbeta med att synliggéra Idrosditenas bidrag till samhdllets vilférd
och utveckling, liksom dess genomslag.

Sammanstalld statistik kring detta uppdateras arligen. Under aret diskuterades
dessutom larosatenas bidrag till kompetensforsorjning i kontakt med OECD/TSI-
projektet inom myndighetssamverkan fér kompetensférsorjning.

SUHF ska arbeta fér att forskningens och den hégre utbildningens frihet och
ldrosdtens rdtt till sjéilvbestimmande ska skyddas i lag.
Se ovan om larosatenas autonomi.

SUHF ska med olika medel pdverka och arbeta med de fradgor som lyfts i tidigare
och kommande forskningspolitiska propositioner.

Under aret analyserades och diskuterades inspelen till forskningspropositionen.
Paverkansarbete utifran SUHF:s stallningstaganden har genomforts i diverse
fora.

SUHF ska fortsatt arbeta med fragor kring h6gskolans styrning och resurs-
tilldelning.

Expertgruppen for analys har arbetat med dessa fragor genom sina utredningar
samt i diskussioner kring kompetensforsorjning, styrning av larosatenas
utbildningsutbud samt forskningsfinansiering.

SUHF ska verka for forstdrkta utbildningsprislappar for att sdkerstdlla
utbildningens kvalitet.

Behandlas i arbetet med forskningspropositionen och med budgetproposi-
tionen. Fragan har lyfts bland annat tillsammans med SFS.

SUHF ska utveckla férbundets analyskapacitet enligt beslut i férbunds-
férsamlingen.

Detta har genomforts genom tillsdttandet av Expertgruppen foér analys och hur
gruppen har utvecklat sina arbetsmetoder.

SUHF ska verka for att spridning av kunskap dr fri och tillgédnglig fér alla genom
Oppen vetenskap. | begreppet 6ppen vetenskap innefattas bland annat 6ppen
tillgdng, 6ppna data, 6ppna ldrresurser och medborgarforskning.

Flera av SUHF:s arbetsgruppen arbetade med dessa fragor under aret, exempel-
vis Expertgruppen for larosatesbiblioteken och Arbetsgruppen for 6ppna
larresurser. Fragan samordnas av Samordningsgruppen fér dppen vetenskap.

SUHF ska verka fér implementering av de globala mdlen fér hdllbar utveckling,
Agenda 2030 och klimatramverk fér Idrosétena.

Expertgruppen for samverkan har under aret samratt med klimatnatverket kring
bl.a. det projekt som Vinnova finansierar. SUHF har, baserat pa arbete som har
gjorts inom klimatnatverket, tagit fram en vagledning om hallbara byggnader
och lokaler.

8 (31)

20



SUHF ska arbeta med strategiska frdgor rérande internationalisering. | det inter-
nationella arbetet pd europeisk niva ska SUHF bevaka EU-program som Horisont
Europa, Erasmus+, Europauniversitet (EUI) och EOSC.

Under aret har SUHF arbetat med dessa fragor i manga sammanhang. En viktig
fraga for 2024 har varit Ramprogram 10 (RP10), liksom fortsatt arbete med EUI
och EOSC.

SUHF ska fortsatt delta i och aktivt paverka samarbetet inom NUS, EUA och IAU.
Under det norska ordférandeskapet inom NUS under 2024 har SUHF varit vard
for ett av motena. Inom EUA har SUHF representanter i flera arbetsgrupper.
Astrid Soéderbergh Widding har varit ledamot av EUA:s styrelse och har lett
arbetet med att ta fram EUA:s positionspapper om FP10. Peter Aronsson var
ledamot av IAU:s styrelse.

Kompetens

I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
O6ppenhet och gemensam prévning utifrdn ett ansvarsfullt ledarskap.

For att stodja en utveckling i denna riktning har SUHF under 2024 bland annat arbetat
med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2024 &r kursiverad):

SUHF ska fortsdtta arbetet med kvalitetsfrdgor for utbildning, forskning och
administration. Ldrosdtenas eget ansvarstagande fér kvalitetsarbetet inom all
verksamhet ska vara i fokus.

Expertgruppen for kvalitetsfragor har i sitt uppdrag att félja UKA:s och VR:s
kvalitetsbevakande arbete.

SUHF ska stédja och synliggéra sektorns gemensamma ansvarstagande fér
kompetensforsérjningen.

Se ovan kring myndighetssamverkan i arbetet med att synliggora larosatenas
bidrag till samhallets valfard och utveckling. Workshopar genomfors tillsammans
med omstéllningsorganisationerna m.fl. kring omstallningsstudiesystemet (OSS).
Fragan lyftes under Almedalsveckan.

SUHF ska verka for att méta samhdllets behov av kompetens inom séikerhets-
omrddet och totalférsvaret.

Expertgruppen for fastighets- och sdkerhetsfragor har under aret arbetat med
att 6ka féormagan att hantera olika sdkerhetsfragor inom sektorn, exempelvis
inom informationssdkerhet, samt Arbetsgruppen for larosatenas bidrag till
totalforsvaret arbetade under aret med dessa fragor.

SUHF ska félja arbetet kring regeringsuppdraget till alla myndigheter kring jim-
stdlldhetsintegrering samt verka fér att jimstdlldhetsfragor ska finnas med pa
agendan vid olika méten och seminarier.

Fragan bevakas vid moten och seminarier. Expertgruppen for arbetsgivarfragor
har uppdrag kring jamstéalldhetsintegrering.

SUHF ska genomféra olika konferenser med olika inriktningar fér personal inom

hégskolan, savdl digitala som fysiska.
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SUHF genomférde under aret 31 seminarier och konferenser. Manga grupper
genomfor seminarier inom sina ansvarsomraden. Som exempel kan ndmnas en
digital seminarieserie om Al dar flera av seminarierna var vilbesokta.

SUHF ska stdrka och utveckla Rektorsprogrammet, HelLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingGr
att séka de bdsta formerna fér att sékerstdlla lika villkor och mangfald i det
hégsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring ledar-
skap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska ligga
till grund fér sdrskilda aktiviteter. Koordinering ska ske med andra aktérer med
ansvar fér ledarskapsutveckling i staten.

Detta genomfors inom ledarprogrammen. Verksamheten leds av en styrgrupp.

SUHF ska fortsdtta arbetet med arbetsgivarfrdgor och dialogen med
Arbetsgivarverkets olika organ. En central fraga i arbetet dr strategisk
kompetensférsorjning avseende all personal inom hégskolan.

Expertgruppen for arbetsgivarfragor har under aret arbetat aktivt med dessa
fragor.

SUHF ska arbeta fér att ta fram ett gemensamt ramverk fér meritbedémningar.
Arbetet ska genomféras i dialog med relevanta aktérer.

Arbetsgruppen for meritbedéomningar har under aret arbetat med att ta fram ett
forslag till ramverk.

SUHF ska arbeta med fradgor med anknytning till genusbaserad utsatthet, liksom
hat och hot-relaterade fragor. Hégskolan vara en séker plats fér anstdllda och
studenter.

Expertgruppen for arbetsgivarfragor har haft ett sarskilt uppdrag att arbeta med
hat och hot-relaterade fragor under 2023-2024. Det har i férsta hand gjorts
genom att bjuda in till erfarenhetsutbyten inom sektorn, flera webbinarier har
genomforts. Expertgruppen ansvarar dven for fragor kring genusbaserad
utsatthet.

SUHF ska aktivt delta i arbetet med Plattformen fér internationalisering (Plint),
samt Universitets- och hégskolerddets sdrskilda uppdrag kring ansvarsfull
internationalisering.

Expertgruppen for internationalisering har ansvar for bada dessa uppdrag. Delar
av Plint har varit vilande under aret. SUHF har haft ett ndra samrad med UHR
kring deras utredningsuppdrag kring ansvarsfull internationalisering.

SUHF ska aktivt arbeta med att stérka och stédja sektorns arbete med forsk-
ningsetiska fragor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att fréimja god
forskningssed, liksom stédja arbetet kring disciplinfragor. Sdrskilt fokus ska ligga
pa att félja arbetet i Ndmnden fér prévning av oredlighet i forskning, Etikprév-
ningsmyndigheten och Overklagandendmnden fér hégskolan.

Expertgruppen for etikfragor ar och har varit aktiv med samrad, vagledningar
och seminarier. En vagledning for larosdtenas ansvar for etik i forskning
utomlands har antagits. Under aret har dven en rekommendation om
avstangningstider antagits av forbundsforsamlingen. Den senare hade
utarbetats av Arbetsgruppen for disciplindrenden.
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e SUHF ska nationellt framféra vikten av bdéttre mdéjligheter att attrahera kom-
petens till hégskolan. Lédrosdtena ska vara attraktiva fér savdl nationella och
internationella arbetstagare som nationella och internationella studenter. Ett
seminarium om internationell rekrytering genomférdes under Almedalsveckan.
Fragan behandlas kontinuerligt inom samverkansgruppen med Migrations-
verket. Gillande forutsattningarna for nationell rekrytering pagar arbete inom
Expertgruppen for lararutbildning och Expertgruppen for professions-
utbildningar inom halso- och sjukvarden.

Dialog

Manifestet slar fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dé modet att utma-
na finns. Det dr kdrnan i avsnittet Dialog. Det gdller dialog inom och mellan discipliner
och med 6vriga samhiillet.

Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2024 har arbetat med omraden som stodjer
olika former av dialog (text fran verksamhetsplanen for 2024 ar kursiverad):

e SUHF ska vara en arena for diskussioner och stdllningstagande i hégskolepoli-
tiska fragor. SUHF:s pdverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll gent-
emot omvdrlden och proaktivt bearbeta politiska och andra aktérer i fragor ddr
hégskolesektorn har en enad hadllning. Det inkluderar att félja upp de férslag och
reformer som regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska organ
ldgger fram.

Presidiet traffade under aret bland annat utbildningsutskottet och
utbildningsministern. Presidiet har regelbundna moten med SFS, Svenskt
Naringsliv, Teknikféretagen, parterna, med flera. Ett antal arrangemang
genomfordes under Almedalsveckan.

e SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor ddr det rader tillréicklig
samsyn.
Fragan beaktas med omsorg och SUHF har under aret uttalat sig i flera olika
sammanhang.

e  SUHF ska fora aktiv dialog kring uppdragen om 6ppen tillgdng respektive éppna
data med Kungliga biblioteket (KB) och Vetenskapsrddet, liksom dven med
ovriga forskningsfinansidrer rérande kostnadsstrémmar vid évergdangen till
Oppen vetenskap samt verka for fortsatt utveckling av SwePub fér bibliometriska
analyser av hég kvalitet.

Expertgruppen for larosatesbiblioteken traffar regelbundet KB. Presidiet for
kontinuerlig dialog med olika parter. Arbetet gérs aven inom Bibsamkonsortiet.

e  SUHF ska fortsdtta dialogen med Myndigheten for yrkeshégskolan och arbeta fér
klargérande av grénsdragningar, validering och évergangsmdjligheter mellan de
bdda postgymnasiala utbildningsformerna.

Under aret har en aktiv dialog forts inom Samverkansgruppen SUHF —
Myndigheten for yrkeshogskolan.

e SUHF ska féra aktiv dialog med Skolverket bland annat gdllande fragor om

professionsprogram, kvalitetsdialoger och ULF-avtal.

11 (31)

23



Samverkansgruppen med Skolverket har traffats regelbundet for
informationsutbyte och for diskussion och arbete med fragor om det kommande
professionsprogrammet for férskollarare, lirare och rektorer. Aven fragor om
forskningsspridning och samverkan mellan Skolverket och larosatena har
behandlats.

SUHF ska féra aktiv dialog med Migrationsverket gdllande frégor om uppehdlls-
tillstand for studenter, doktorander och forskare.

Under aret har en aktiv dialog férts inom Samverkansgruppen SUHF —
Migrationsverket. SUHF och Migrationsverket genomférde en gemensam
konferens i september.

SUHF ska féra aktiv dialog med Universitets- och hégskolerddet (UHR) i de fragor
som berér hégskolan.

Under aret har en aktiv dialog férts inom Samverkansgruppen SUHF — UHR.
Under aret har dven en férhandlingsgrupp varit aktiv infér dversynen av avtalen
mellan larosatena och UHR.

SUHF ska féra aktiv dialog med Universitets- och hégskolerddet, Vetenskaps-
rddet och Ladokkonsortiet i de fragor som berér e-infrastruktur fér hégre
utbildning.

SUHF har under aret genomfort en utredning om e-infrastruktur for hogre
utbildning. En arbetsgrupp har tillsatts for att fora arbetet vidare.

SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med féretréidare
fér riksdagens partier, myndigheter, studentorganisationer, andra organisatio-
ner och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och informella méten samt
genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

Dialoger har forts bland annat under de fyra presidiedagarna, se bilaga 3. Ut6éver
detta har presidiet traffat SFS i samband med att deras nyvalda presidium
tilltradde. Generalsekreteraren har regelbundet traffat departementsradet och
relevanta generaldirektérer. SUHF kontaktade under aret de tilltradande
svenska EU-parlamentarikerna med information om vilka fragor dessa bor
bevaka for sektorn. Genom NUD arrangerades i september en studieresa till
Bryssel for alla nordiska rektorer.

SUHF ska fortsatt verka for att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstdckning.

Expertgruppen fér ekonomifradgor arbetar med en uppdatering av SUHF-
modellen och har fért samtal med framfor allt de statliga forskningsfinan-
sidrerna och forsknings-finansieringsutredningen. Processen startar med en
nulagesanalys av modellen.

SUHF ska samla féretrddare for sektorn till diskussioner i angeldgna fragor. Ett
dialogseminarium mellan ldroséiten och forskningsfinansiérer ska genomféras
darligen, i januari.

Dialogseminariet med forskningsfinansidarerna arrangerades i januari utifran tre
teman: En analys av inspelen till den forskningspolitiska propositionen, EU och
internationalisering samt meritbeddmning och ansvarsfull internationalisering.
Darutover har flera seminarier och webbinarier genomforts, se bilaga 2.
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SUHF medverkar, i den form som dr méjlig, under Almedalsveckan. Férbundet
kan dven komma att delta i andras arrangemang fér att féra sektorns talan.
Under Almedalsveckan genomfordes fyra seminarier (excellens och samverkan,
internationell rekrytering, livslangt larande, byrakratisering). Dessutom
genomfordes ett samarrangemang med SFS, SULF och SUA (akademisk frihet)
och ett med SFS (samlat anslag).

SUHF:s lokaler ska uppldtas fér att underldtta medlemmarnas behov av métes-
platser i Stockholm. Féljande principer ska gélla: SUHF ska gynna samarbeten,
framst mellan ldrosdten. SUHF ska i forsta hand stédja Idrosédten som inte har
tillgang till andra lokaler i Stockholmsomradet. Styrelsen och SUHF:s arbetsgrup-
per har prioritet. | man av plats har ldrosdtenas ledningsgrupper och samarbets-
grupper méjlighet att Idna lokalerna.

SUHF:s lokaler anvands kontinuerligt av medlemmarna. Intresset har ¢kat,
sarskilt nar det nu finns majlighet att 6ppna lokalerna pa distans.

Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behdvs déirfor ett hogskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr Idroséitena vdrderas, utvdrderas och finansieras utifrdn de
egna premisserna.

For att bidra till 6kade mojligheter till profilering har SUHF under 2024 bland annat
arbetat med nedanstdende (text fran verksamhetsplanen for 2024 ar kursiverad):

SUHF ska verka for en ny dndrad offentligrdttslig organisationsform.
Expertgruppen for analys arbetar med projektet Akademisk frihet och dndrad
organisationsform. Projektet ska beskriva utvecklingen av den akademiska
friheten och lamna férslag som kan bidra till att 6ka larosatenas autonomi. |
detta ingar att beskriva hur en ny och férandrad offentligrattslig organisations-
form kan utformas for larosatena samt dven att ta fram forslag pa en kodex for
de svenska larosatena.

SUHF ska verka fér minskat beroende av extern finansiering.

| projektet Okat beroende av externa bidrag har Expertgruppen for analys
granskat och presenterat hur det 6kade beroendet av externa medel for
forskning har utvecklats och vilka konsekvenser detta har fatt for larosaten samt
beskrivit centrala och dndamalsenliga grundforutsattningar for forskningen.

SUHF ska verka fér minskad politisk styrning av utbildningsutbudet.
Expertgruppen for analys har i projektet Styrning av larosatenas utbildnings-
utbud undersokt hur utbildningens utformning och styrning har paverkats av
Okade forvantningar pa kompetensforsorjning och livslangt larande samt lamnat
forslag pa hur en andamalsenlig styr- och resursfordelningsmodell for utbild-
ningen kan utformas. Under aret beslutades att detta arbete tas vidare med tre
nya projekt kring Okat samarbete mellan larosatena.

SUHF ska verka fér minskad kontroll och byrdkratisering av hégskolesektorn.
Genom projektet Okad kontroll och 6kad byrakratisering har Expertgruppen for
analys beskrivit hur forutsattningar fér universitet och hogskolor har férandrats
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genom okad kontroll och 6kade krav pa aterrapportering samt gett forslag pa
hur ett utdkat fortroende mellan larosaten och statsmakt kan uppnas. Arbetet
fortsatter med att undersdka vad larosatena sjalva kan gora for att minska den
administrativa bérdan.

SUHF ska verka for kvalitetssystem som gynnar mangfald inom sévdl utbildning
paG grundnivd, avancerad niva och forskarniva som forskning.

Expertgruppen for kvalitet arbetar aktivt med att félja och stddja arbetet med
utveckling och samordning av det nationella kvalitetssakringssystemet, gillande
saval dess helhet som dess ingdaende komponenter. | detta arbete ingar dven att
bevaka internationella trender och férandringar inom hogskolesektorn, exem-
pelvis utvecklingen inom det europeiska omradet for hégre utbildning (EHEA)
liksom den systempaverkan som EU:s olika initiativ innebar. SUHF har i dessa
fragor en bred och sténdigt pagaende samverkan med bl.a. sektorsmyndig-
heterna (t.ex. UKA, UHR och VR) och andra relevanta organisationer (EUA m.fl.).

Fortsdétta arbetet med styrning fé6r mangfald genom ett uthdlligt styr- och
resursférdelningssystem.

SUHF har deltagit i flertal debatter och dialoger kring fragan som under senare
ar bland annat préaglats av arbetsmarknadens kompetensférsorjningsbehov
("skills”) och resonemang kring produktivitet och effektivitet samt krav pa
andrad och 6kad politisk styrning av den hégre utbildningen.

Med st6d av aktuella rapporter fran Expertgruppen for analys har SUHF bland
annat lyft att den hogre utbildningen ar vasentlig for en demokratisk och hallbar
samhallsutveckling. Den ar ocksa avgorande for att forse samhallet med yrkes-
kunnig arbetskraft. Det livslanga larandet och kompetensutvecklingen &r en
integrerad del av larosdtenas utbildningsutbud och det kan samtidigt utvecklas
ytterligare. Sarskilt viktig for den hoégre utbildningen ar forskningsanknytningen.
SUHF har i dessa diskussioner presenterat flera konkreta forslag, riktade bade till
larosatena och till politiken, hur styrningen av utbildningen kan utvecklas. SUHF
har dven i inspel till forskningspropositionen lyft larosatenas forutsattningar och
behov av uthalligt styr och resursférdelningssystem, exempelvis genom starkta
basanslag till forskning.

SUHF ska verka for forstdelsen av ett dynamiskt och diversifierat hégskole-
landskap i arbetsgrupper, ledarprogram och i kommunikation med externa
parter.

Vid sammansattning av grupper, medverkande i konferenser och annan
representation sa har forbundet vinnlagt sig om att sammanséattningen ska
spegla bredden av medlemslarosatena. | de férslag som skrivs fram av SUHF och
i de kontakter forbundet har med externa parter, lyfts vikten av ett hogskole-
landskap med en rik mangfald av forskningsinriktningar samt olika satt att
organisera och genomféra utbildningar. Aven SUHF:s ledarprogram lyfter detta i
sina utbildningar.
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Bilaga 1: Medlemmar 2024

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Enskilda Hogskolan Stockholm
Forsvarshogskolan

Gymnastik- och idrottshégskolan

Goteborgs universitet

Handelshogskolan i Stockholm

Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skovde
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan i Jonkoping
Hogskolan Vast
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Kungliga Tekniska hdgskolan

Kungl. Konsthdgskolan

Kungl. Musikhogskolan i Stockholm
Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet

Lulea tekniska universitet

Lunds universitet

Malmo universitet

Marie Cederschiold hdgskola
Mittuniversitetet

Malardalens universitet

Roda Korsets hogskola
Sophiahemmet hogskola
Stockholms konstnarliga hogskola
Stockholms universitet

Sveriges lantbruksuniversitet
Soédertorns hogskola

Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet

27
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Bilaga 2: Oversikt 6ver verksamheten 2024

Remissyttranden

- Yttrande 6ver Forskningsfinansieringsutredningen (Fofin), januari 2024

- Yttrande 6ver Riksrevisionens granskningsrapport kring informationssakerhet
inom universitet och hégskolor (RiR 2023:20), februari 2024

- Yttrande over forslag pa regelférenklingar inom omstallningsstudiestodet, 24-
02-05

- Yttrande — Okad kompetens i sdkerhetsfragor vid universitet och hégskolor
(avsnitt 7.1 och 7.2), februari 2024

- Yttrande 6ver 6kade mojligheter till omstallningsstudiestod for personer inom
bristyrken, februari 2024

- Yttrande gillande utredningen Okad kompetens i sikerhetsfragor (6vriga
avsnitt, styrelse Il), mars 2024

- Yttrande 6ver CSN:s forslag till andring i foreskrifter om studiemedel mm, april
2024

- Yttrande - Ett starkare skydd for offentliganstallda mot vald, hot och
trakasserier (SOU 2024:1), april 2024

- Yttrande SOU 2024:15 Nya regler for arbetskraftsinvandring mm, april 2024

- Yttrande over forslag for att 6ka mobiliteten tidigt i den akademiska karridren,
maj 2024

- Yttrande over inskrdankningarna i upphovsratten (SOU 2024:4), maj 2024

- Yttrande over delbetankandet Nya Regler om cybersakerhet, NIS 2 (SOU
2024:18), maj 2024

- Yttrande over delredovisning av regeringsuppdraget att framja ansvarsfull
internationalisering, augusti 2024

- Yttrande Over Skolverkets forslag till nationellt professionsprogram, oktober
2024

- Yttrande o6ver forslag till nationell plan for halso- och sjukvardens kompetens-
forsorjning, november 2024

Rekommendationer

- REK 2024:1 Vagledning om mikromeriter

- REC2024:1 Guideline on Micro-Credentials
REK 2024:2 Vagledning rorande larosatens ansvar for etik i forskning utomlands.
Antagen SUHF:s styrelse, augusti 2024

- REC. 2024:2 Guidelines regarding higher education institutions responsibility for
ethics in research abroad. August 2024

- REK 2024:3 Vagledning for hantering av forskningsavtal. Stod till REK 2016:3

- REK 2024:4 for hantering av studieadministrativa fragor gemensamma for
svenska larosaten i en europauniversitetsallians

- REC 2024:4 for handling study administration issues common to Swedish HEls
participating in a European University Alliance

- REK 2024:5 om gemensam utgangspunkt fér avstangningstid vid vilseledande i
samband med examination
REK 2024:6 Vagledning EUI studieadministrativa fragor. Stod till REK 2024:4.
Vagledning till implementering av REK 2023:3 om hogskolepedagogisk
utveckling

- REK 2024:7 Hallbara byggnader och lokaler — vagledning for larosatena
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Rapporter

- Finansiering av universitetsforskning i Europa, Bjare-Fredman, dec 2024

- Okad kontroll och 6kad byrakratisering: Interna effekter pa ldrositena — Ahlback
Oberg/Boberg (okt 2024)

- Slutrapport Arbetsgruppen for 6ppna larresurser, juni 2024

- Styrningen av larosatenas utbildningsutbud, Amnéus/Fredman, juni 2024

- Framtidens e-infrastruktur for hogre utbildning, Fust/Petersson, juni 2024

- Inventering 2024: Fardplan for 6ppen vetenskap, sammanstallning, maj 2024

- Frihet och kvalitet — fér vem och vad. En analys av inspelen till forskningspropo-
sitionen 2024 (Lundborg 2024)

- Position Paper — Higher Education and International Collaboration, April 2024

- Okat beroende av externa medel, Bjare/Fredman, april 2024

- En historieskrivning av svensk hogskola under 1900-tal och framat, SUHF 2024

- Okad kontroll och 6kad byrakratisering, Ahlbick Oberg/Boberg, mars 2024

- Den akademiska friheten, Tim Ekberg, januari 2024

- Vagledning for integration av undervisning i medie- och informationskunnighet i
hogre utbildning, 2024-02-15

- Svenskt deltagande i europauniversitet — Digital transformation, interopera-
bilitet och uthallighet, Nauwerck 2024

Skrivelser

- Inspel infér det 10:e ramprogrammet (FP10), april 2024

- Skrivelse av SFS och SUHF till utbildningsministern ang. behovet av stod for
studentinflytande, april 2024

- Skrivelse till regeringen om forstarkning av larosatenas Strategiska
forskningsanslag, april 2024

Stallningstaganden

- Stdllningstagande om akademisk frihet och autonomi: Antaget av SUHF mars
2024

Konferenser och seminarier

Under 2024 genomfordes 31 seminarier och konferenser, bade digitalt och fysiskt, inom
ramen fér SUHF. Dokumentation fran konferenserna finns publicerade pa suhf.se.

19 januari
Dialogseminarium mellan ldrosatesledningar och forskningsfinansiarer (fysiskt)

29 januari
Vardkompetenskonferens (fysiskt)

7-9 april
Rektorsresa till Holland i samarbete med UKA (fysiskt)

19 april

Den akademiska friheten och den 6kade kontrollen och byrakratiseringen (digltalt)
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22 april
Dialog kring forslag om VFU i sjukskoterskeutbildning (digitalt)

23 april
Etiskt bruk av Al — hur tar larosatena ansvar inom forskning och utbildning? (digitalt)

16-17 maj
Varkonferens for bibliotekschefer (fysiskt)

17 maj
SUHF-modellen — bakgrund, utformning och tillampning (digitalt)

20 maj
Mo6te om omstéllningsstudiestodet (fysiskt)

29 maj
Att folja upp oredlighet — om larosatenas skyldighet att aterrapportera och underratta
intressenter (digitalt)

4 juni
SUHF-modellen — bakgrund, utformning och tillampning: repris (digitalt)

17-19 juni
NU2024-konferens (fysiskt)

25-28 juni
Seminarier under Almedalsveckan (fysiskt)

14-16 augusti
Rektorsinternat (fysiskt)

30 augusti
Styrningen av utbildningsutbudet (digitalt)

9 september
Utbildning, forskning och administration — dragkamp eller samspel? (digitalt)

26 september
Erfarenhetsutbyte — att agera vid hot, hat och trakasserier som riktas mot anstallda
(digitalt)

30 september
Samverkanskonferens SUHF — Migrationsverket 2024 (fysiskt)

9 oktober
Umea universitet — ett exempel pa hur arbetet med hot och vald kan goras till en del i
det systematiska arbetsmiljoarbetet (digitalt)

15 oktober
SUHF:s arskonferens (fysiskt)
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24 oktober

Resultat fran 2024 ars SUHF och VR-enkater och arbetet inom KB: Lérosatenas

omstallning till 6ppen vetenskap — hur gar det? (digitalt)

30 oktober
Alumnitraff for tidigare rektorer (fysiskt)

31 oktober
Ramverk for meritbedémningar (digitalt)

6 november
Ny forskningsetiklag — hjalp eller belastning for larosatena? (digitalt)

13 november
Rekommendation om EUI studieadministrativa fragor (digitalt)

14-15 november
Hostkonferens inom ekonomi och planering (fysiskt)

21 november
Degree Mills (digitalt)

21 november
Mo6te om omstéllningsstudiestodet (fysiskt)

28-29 november
Hostkonferens for bibliotekschefer (fysiskt)

4 december

Personifierat ldrande med stéd av Al/ Personalized learning supported by Al (Sw/En)

(digitalt)

17 december
Al och disciplindrenden (digitalt)

31
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Bilaga 3: Presidiedagar 2024

Dag Deltagare

2024-02-16 Susanna Ohman, rektor, Hogskolan i Halmstad, MIV
Ceremoni, TSI och UHR/UKA, Anna Valtonen, rektor,
Konstfack, VR/UHR/Ladok och e-infrautredare

2024-04-19 Jerker Moodysson, rektor, Karlstads universitet, Roger
Klinth, Pam Fredman och Ingeborg Amnéus, Jan
Theliander och Kristina Johansson, Hogskolan Vast

2024-10-04 Al-kommissionen, Henric Johnson, rektor, BTH, Migra-
tionstredningen, samtal kring 2025 ars dialogseminarium

2024-11-22 Per-Henrik Holgersson, rektor KMH, Stephen Hwangs

utredning, Tora Holmberg, Produktivitetskommissionen

Utover dessa presidiedagar har presidiet trdffat ett antal personer, myndigheter och
organisationer i samband med presidiets veckométen.
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Bilaga 4: Arbetsgrupper
Nedan foljer kortfattade beskrivningar av arbetsgrupperna.

Arbetsgruppen for bibliometri

Arbetsgruppen for bibliometri ar en arbetsgrupp under Expertgruppen for larosates-
biblioteken. Gruppen ska omvarldsbevaka utvecklingen inom bibliometriomradet,
utbyta erfarenheter och vid behov utbildning. Ordférande i arbetsgruppen ar Lovisa
Osterlund, Link&pings universitet.

Arbetsgruppen for disciplinarenden

Arbetsgruppens uppdrag ar att inventera processen for disciplindrenden och 6vervaga
framtagandet av gemensamma deklarationer, rekommendationer eller ramverk vad
géller férebyggande av fusk, anmalan, bedémning och paféljd av disciplindrenden vid
landets larosaten. Ordférande ar Katrine Riklund, prorektor vid Umea universitet.

Arbetsgruppen for e-infrastruktur

Arbetsgruppen ska pa larosatenas uppdrag leda arbetet med att utforma och underlatta
etablerandet av det gemensamma system for e-infrastruktur som larosatena behover
for sin verksamhet. Stefan Bengtsson, tidigare rektor vid Chalmers, ordférande

Arbetsgruppen for EU-bevakning

Arbetsgruppen ar en undergrupp till Expertgruppen for internationaliseringsfragor och
har i uppdrag att bevaka dvergripande EU-fragor inom forskning, utbildning och
innovation, analysera fragorna och dess relevans for svenska larosaten samt formedla
sina insikter och resultat till sektorn samt regelbundet rapportera till expertgruppen.
Arbetsgruppen leds av Rickard Eksten, Lunds universitet.

Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor

Arbetsgruppen har verkat under perioden 2022 — 2024 for att stédja medlemmarnas
arbete att na framgang inom olika europauniversitetsallianser, samt for att framja
nationell likvardighet och resurseffektivitet for samtliga medlemmar. Arbetsgruppens
uppdrag ar att identifiera studieadministrativa fragor som ar gemensamma for
allianserna, beskriva best practice, samt aven ta fram rekommendationer da det anses
moijligt. Ordforande ar Carolina Rytterkull, sektionschef vid Lunds universitet.

Arbetsgruppen fér hantering av litiumjonbatterier

Arbetsgruppen ska att ta fram ett stddmaterial for riskbedémning, rekommendationer
for hantering och visa goda exempel pa praktiska I6sningar for att stotta larosatenas
arbete att uppfylla sakerhetsféreskrifterna. Ordférande ar Rikard Ahlgren,
fastighetschef, Hogskolan i Halmstad
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Arbetsgruppen for kvalitet i administrationen

| uppdraget till Expertgruppen for kvalitetsfragor ingar att "uppmaéarksamma och
problematisera administrationens funktion och stallning inom hégskolan". Expert-
gruppen har darfor tillsatt en arbetsgrupp att arbeta med kvalitet i administrationen.
Gruppen genomfor en nationell konferens vartannat ar. Ordférande ar Micael Melander,
forvaltningschef vid Hogskolan i Gavle.

Arbetsgruppen for larosatenas arbete med foreskrifter

Arbetsgruppen startades under 2023 och har i uppdrag att underlatta larosatenas arbete
med att utveckla arbetet med foreskrifter. Arbetsgruppen leds av Bjorn Sandahl,
forvaltningschef vid GIH.

Arbetsgrupp for larosatenas bidrag till totalforsvaret

Arbetsgruppen ska i dialog med politik, berérda myndigheter, naringsliv och organisa-
tioner inventera larosatenas mojlighet att sakerstalla utbildningsbehoven for civilt
forsvar och krisberedskap och militart forsvar. Ordférande ar Johan Schnirer, rektor
Orebro universitet.

Arbetsgruppen for informationssakerhet inklusive IT-
Icybersakerhet

Arbetsgruppen startades under 2022 som en undergrupp till Expertgruppen for
fastighets- och sdkerhetsfragor. Arbetsgruppens uppdrag ar foresla atgarder pa
informationssakerhetsomradet for landets larosaten. Ordférande ar Veronika
Sundstrom, universitetsdirektor vid Karolinska Institutet.

Arbetsgruppen fér reckommendation gallande kursen
Vidareutveckling och analys av kvalitet i undervisning (VAK)

Arbetsgruppens har i uppdrag att ta fram en SUHF-rekommendation fér ramar och
innehall for kursen Vidareutveckling och analys av kvalitet i undervisning, 7,5 hp.
Ordférande &r Jonas Tosteby, vicerektor utbildning vid Hogskolan Dalarna samt ledamot
i expertgruppen for lararutbildning.

Arbetsgruppen kring klimatpaverkan

Arbetsgruppen startades under 2022 som en undergrupp till Expertgruppen for
fastighets- och sdkerhetsfragor. Arbetsgruppens uppdrag ar att analysera
klimatférbattrande atgarder eller atgdarder som minskar negativ klimatpaverkan som
genomforts eller planeras vid landets larosaten, med sarskilt fokus pa klimatpaverkan
vid om- och nybyggnation. Ordférande ar Peter Liljenstolpe, campuschef vid
Malardalens universitet.
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Arbetsgruppen for meritbedomningar

SUHF startade under 2022 en arbetsgrupp for att ta fram ett nationellt ramverk for
meritbedomningar vid anstallning och befordran av larare och forskare inom hoégskolan.
Ordférande ar Jan-Ingvar Jonsson, rektor vid LinkGpings universitet.

Arbetsgruppen for oppna larresurser

Arbetsgruppen startades under 2023 och har bland annat i uppdrag att undersoka de
hinder — juridiska, ekonomiska och tekniska — som i dagslaget finns for att for att 6ka
spridningen av 6ppna larresurser. Arbetsgruppen leds av Ylva Faltholm, rektor vid
Hogskolan i Gavle.

Expertgruppen for analys

Forbundsforsamlingen beslutade den 20 oktober 2021 att férbundet ska bygga ut sin
analyskapacitet genom att inratta en expertgrupp for analys. Den kvalificerade
analyskapaciteten ska vara en tydlig och integrerad del av SUHF:s verksamhet och
utgora en naturlig utvidgning av det analys- och utredningsarbete som redan bedrivs.
Arbetet startade under 2022 och férbundsférsamlingen beslutade i oktober om uppdrag
och budget for 2023 — 2025. Ordférande i gruppen ar Hans Adolfsson, rektor vid Umea
universitet.

Expertgruppen for arbetsgivarfragor

SUHF:s expertgrupp for arbetsgivarfragor ar en expertgrupp for diskussion om
arbetsgivarfragor. Gruppen utgor en viktig lank i arbetsgivarfragor. Medlemmar fran
expertgruppen sitter i Arbetsgivarverkets (AGV) styrelse och medlemsrad, SUHF:s
forvaltningschefsnatverk och personalchefsnatverk. Expertgruppen har bland annat i
uppdrag att stimulera ett informationsutbyte mellan ledamoterna i Arbetsgivarverkets
olika organ samt identifiera vilka fragor som ar mest angeldagna att diskutera inom
larosatena for eventuellt gemensamt agerande, bevaka olika utredningar inom
arbetsomradet, arligen anordna en arbetsgivardag for rektorer, forvaltningschefer och
personalchefer. Ordférande i gruppen under 2023 var Maria Knutson Wedel, rektor SLU.

Expertgruppen for arkiv- och dokumenthantering

Sedan 2015 finns en expertgrupp for arkiv- och dokumenthanteringsfragor. Expert-
gruppen arbetar med fragor som ror den snabba teknikutveckling som pagar och som
innebar stora utmaningar, men dven stora mojligheter, for informationshanteringen. |
gruppens uppdrag ingar att aktivt delta i olika grupper och samarbeten angaende
forskningsdata och forskningsinformation, vid behov ta fram forslag till nya rekommen-
dationer samt bedriva fortsatt arbete med kravstallning av Ladok, Canvas och andra
system avseende arkivkrav. Ordférande i gruppen ar Hans Wiklund, universitetsdirektor,
Umea universitet.

Expertgruppen for ekonomifragor

Den 1 januari 2020 gjordes Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) om till en
expertgrupp for ekonomifragor. Expertgruppen arbetar strategiskt och 6vergripande
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med ekonomiska fragor inom hogskolan. Den ska verka for god redovisningssed och
uppmarksamma ekonomistyrningsfragor inom hégskoleomradet och kontinuerligt féra
dialog med berdrda parter. Expertgruppen skapar mojligheter for erfarenhetsutbyte
mellan larosdten samt arrangerar konferenser och seminarier for olika malgrupper i
fragor av betydelse for ekonomiomradet. Gruppen har en undergrupp, Redovisnings-
radet (se nedan). Ordférande ar Louise Palsson, universitetsdirektdr vid Orebro
universitet.

Expertgruppen for etikfragor

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for etikfragor den tidigare arbetsgruppen
for etikfragor/oredlighetsfragor/god forskningssed. Syftet med gruppen &r att starka och
stodja sektorns arbete med att hantera forskningsetiska fragor, hantering och
konsekvenser av oredlighet och att framja god forskningssed samt i vissa fragor ge
underlag for att sektorn genom SUHF ska kunna agera gemensamt inom omradet. Under
2023 var Anders Hagfeldt, rektor vid Uppsala universitet, ordférande.

Expertgruppen for fastighets- och siakerhetsfragor

Lokalforsorjning vilar sedan 1993 pa universitet och hogskolor. Sedan 2011 har SUHF en
expertgrupp for fastighetsfragor. Syftet med gruppen ar att starka och stodja sektorns
arbete med och professionalisering av lokalférsorjnings- och sdkerhetsansvaret i syfte
att skapa ett gemensamt forhallningssatt for fastighets- och sakerhetsfragorna. Gruppen
arbetar med 6kad sjalvstéandighet i lokalfragor, for kontinuerlig dialog med féretréadare
for olika fastighetsagare, sakerhetsfragor och studentbostadsfragan. Ordférande ar
Peter Liljenstolpe, campuschef vid Mélardalens universitet.

Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor den
tidigare arbetsgruppen for hogskolepedagogik och larande. Expertgruppen har i uppdrag
att bidra till att samla och sprida relevant forskningsbaserad kunskap i hégskolepedago-
giska fragor, utgora svensk sektorgemensam samarbetspartner for internationella
organisationer inom omradet, etablera rutiner NU-konferensen, mm. Ordférande ar
Birgitta Bergvall-Kareborn, rektor vid Lulea tekniska universitet.

Expertgruppen for internationaliseringsfragor

Expertgruppen for internationaliseringsfragor behandlar internationaliseringsaspekter
avseende hela larosadtenas verksamhet, saval utbildning som forskning och samverkan —
huvudsakligen pa strategisk niva. Under expertgruppen verkade under 2023
Arbetsgruppen for EU-bevakning. Dialog har forts med relevanta myndigheter och
Regeringskansliet. Under 2023 var Erik Renstrom, rektor vid Lunds universitet,
ordférande.
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Expertgruppen for kvalitetsfragor

Expertgruppen for kvalitetsfragor har ett 6vergripande ansvar att framja nationellt
erfarenhetsutbyte inom hogskolesektorn nar det galler kvalitetsutveckling inom
forskning, utbildning och administration. Syftet ar att starka larosatenas majligheter att
ta ansvar for kvaliteten i verksamheten. Gruppen har for regelbundet samtal med de
aktoérer som ar aktiva inom kvalitetsutvarderingsomradet. Ordférande ar Clas
Hattestrand, prorektor vid Stockholms universitet.

Expertgruppen for lararutbildning

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for lararutbildning den tidigare
arbetsgruppen for lararutbildning. Expertgruppen har i uppdrag att bevaka och arbeta
med aktuella fragor inom lararutbildningsomradet som &r relevanta for SUHF:s
medlemmar, félja olika utredningar inom omradet samt att ge styrelsen underlag till
remissvar, inspel, etc. inom lararutbildningsomradet. Ordférande i gruppen ar Kerstin
Tham, rektor vid Malmo universitet.

Expertgruppen for larosatesbiblioteken

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for larosatesbiblioteken den tidigare
Styrgruppen for Forum for bibliotekschefer vid universitet och hogskolor. | Expert-
gruppens uppdrag ingar att verka for att utveckla en god och effektiv infrastruktur for
larosatenas informationsférsorjning och vetenskapliga kommunikation som stod for
utbildning, forskning och samverkan av hogsta kvalitet. Fragor som roér 6ppen vetenskap
och digitalisering ska sarskilt uppmarksammas. Gruppen for regelbunden dialog med
Kungliga biblioteket (KB) och tar ofta fram férslag till ledamoter till olika KB-
grupperingar. Ordférande under 2023 var Gustav Amberg, rektor vid Sodertérns
hogskola ordférande.

Expertgruppen for professionsutbildningar inom halso- och
sjukvarden

Gruppen ska dels samordna larosatenas arbete med vardkompetens och dels folja och
forbereda arbetet i det nationella vardkompetensradet. Det nationella vardkompetens-
radet ar inrattat av regeringen och ska langsiktigt samordna, kartlagga och verka for att
effektivisera kompetensforsorjning av personal inom halso- och sjukvarden. | SUHF:s
expertgrupp for professionsutbildningar inom hélso- och sjukvarden ingar minst en
representant for var och en av landets sex regionala sjukvardsregioner. Ordférande i
gruppen ar Roger Klinth, rektor vid Marie Cederschiéld hogskola.

Expertgruppen for samverkan

Expertgruppen for samverkan har i uppdrag att félja utvecklingen inom larosatenas
strategiska samverkan med omgivande samhalle inom forskning och utbildning samt
bidra till erfarenhetsutbytet inom sektorn. Fokus ska ligga pa larosatesévergripande
fragor av relevans for omraden som universitets- och hogskoleledningar har att hantera,
exempelvis strategier och langsiktiga verksamhetsutmaningar, kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling vad galler samverkan samt fragor kring styrning och uppféljning av
samverkan. Under aret har expertgruppen bland annat arbetar med att ta fram rad for
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att underlatta samarbete mellan larosatena och féretag. Ordférande under 2023 var
Anders Fallstrom, rektor vid Mittuniversitetet.

Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Expertgruppen for studieadministrativa fragor bereder och hanterar studieadministra-
tiva fragor och regelfragor for tilltrade till hogskoleutbildning och utfardande av
examina. Expertgruppen ska i dessa fragor ge SUHF:s styrelse underlag till remissvar och
rekommendationer. SUHF bidrar genom expertgruppen till ett val fungerande nationellt
samordnat och resurseffektivt ramverk for studieadministration i hogskolan.
Expertgruppen stravar efter transparens, delaktighet och dialog inom sektorn i dessa
fragor. Studenternas rattssakerhet ar central.
Expertgruppen har flera undergrupper (se respektive rubrik):

- SUHF:s nationella bedomningsgrupp for antagning (NBA).

- Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor

- Samordningsgruppen for hégskoleprovet (vilande).

Ordférande var Lotten Glans, forvaltningschef vid Mittuniversitetet (varen) och Asa
Borin, forvaltningschef vid Stockholms universitet (hdsten). Expertgruppens
arbetsutskott ska snabbt kunna agera och rada SUHF:s styrelse i akuta fragor och bista i
overlaggningar med exempelvis UHR

Forskningsdatagruppen

Forskningsdatagruppen har i uppdrag att strategiskt bevaka den nationella och
internationella verksamhetsutvecklingen for 6ppna data och foresla konkreta strategier
och insatser for att i dialog med relevanta aktérer fraimja det nationella arbetet med att
utveckla och implementera lokala infrastrukturer for 6ppna data vid de svenska
larosatena. Under 2023 var Elisabeth Strandhagen, bitradande férestandare SND vid
Goteborgs universitet, ordférande.

Forhandlingsgrupp for avtal mellan SUHF och Bonus
Copyright Access

Arbetsgruppen forhandlar avtal mellan SUHF:s medlemmar och Bonus Copyright Access
medlemsorganisationer. SUHF och hdgskolorna har tecknat ett avtal med Bonus
Copyright Access som sedan den 1 januari 2014 reglerar kopiering och tillgangliggérande
inom hogskoleomradet. Nar avtalet slots radde andra forutsattningar och darfor
aktiverades forhandlingsgruppen for att under 2023 utvardera avtalet. Arbetsgruppen
leddes av Susanne Kristensson, universitetsdirektor vid Lunds universitet.

Forhandlingsgrupp for UHR-6verenskommelser

Nya 6verenskommelser mellan UHR och larosatena tecknades under 2021. Gruppen var
vilande under 2023. Ordférande dr Hans Wiklund, universitetsdirektor vid Umea
universitet.
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NBA - Nationella bedomningsgruppen for antagning

SUHF:s nationella bedomningsgrupp fér antagning (NBA) ska ta fram rekommendationer
for behorighetsbeddmning och meritvardering av svenska och utlandska betyg for
antagning till grundniva och avancerad niva. Rekommendationerna ska avse tolkning och
tilldmpning av forordningar och féreskrifter. NBA arbetar i ndra samarbete med UHR
som star for NBA:s sekretariat. NBA rapporterar till Expertgruppen for
studieadministrativa fragor. Ordférande ar Carolina Rytterkull, studieadministrativ chef
vid Lunds universitet.

Redovisningsradet

Expertgruppen for ekonomifragor har upprattat ett redovisningsrad. Radets uppgift ar
att tolka regler och foreskrifter som utges av regeringen och ESV i syfte att underlatta
for sektorns myndigheter. Radet &r ocksa ansvarigt for férvaltningen och utvecklingen av
SUHF-modellen. Ordférande &r Hanna Mértberg, ekonomichef vid Uppsala universitet.

Samordningsgruppen for hogskoleprovet

Samordningsgruppen har under 2024 varit vilande. Detta sedan regeringen under
corona-pandemin flyttade ansvaret for genomforande av hogskoleprovet fran
larosatena till Universitets- och hégskoleradet.

Samordningsgruppen for oppen vetenskap

Samordningsgruppen ser till att utvecklingen av 6ppen vetenskapsfragorna samordnas
fran SUHF:s sida och att det sker en dndamalsenlig arbetsdelning mellan olika grupper

som arbetar med dessa fragor. Ordférande var under 2023 Astrid Séderbergh Widding,
rektor vid Stockholms universitet.

Samverkansgruppen SUHF — Migrationsverket

SUHF:s styrelse och Migrationsverkets generaldirektor enades 2022 om att inratta en
samverkansgrupp kring parternas overlappande processer for uppehallstillstand for
studenter och doktorander och forskare som rekryteras till Sverige av larosatena. Syftet
ar att samverka kring atgarder for att gora det sa smidigt och enkelt som majligt for den
som har avsikt att studera och behover uppehallstillstand for studier, samt kring
atgarder for att motverka missbruk av uppehallstillstand for studier inom hogre
utbildning. Samverkansgruppen ska dven lyfta forskarnas situation. Ordférande ar
Anders Séderholm, rektor vid KTH.

Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for
yrkeshogskolan

SUHF och Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) har sedan flera ar en arbetsgrupp
med uppgift att foéra en dialog mellan SUHF och MYH for 6kad forstaelse av de olika
utbildningsformerna samt ta fram forslag till atgarder som leder till 6kad tydlighet och
forbattrade overgangsmojligheter mellan de olika utbildningsformerna. Under 2023 var
Christer Bergqvist, avdelningschef och bitr. generaldirektér MYH, ordférande.
Ordférandeskapet vaxlar mellan MYH och SUHF.
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Samverkansgruppen SUHF — Skolverket

Under hosten 2020 initierade SUHF tillsammans med Skolverket en samverkansgrupp.
Syftet med samverkansgruppen ar att skapa en arena for att, pa ledningsniva, féra
dialog kring fragor som ar av intresse och vikt fér bada parter samt att bygga upp en
langsiktig, gemensam samverkanskultur. Viktiga fragor som har diskuterats under aret
géller ULF-samarbetet om praktiknara skolforskning, Skolverkets regionalisering och
professionsprogram for larare. Ordforandeskapet alternerade under aret mellan Kerstin
Tham, rektor Malmao universitet, fér SUHF och Peter Fredriksson, generaldirektor, for
Skolverket.

Samverkansgruppen SUHF — UHR

Sedan lange har SUHF och Universitets- och hogskoleradet (UHR) en samverkansgrupp
for gemensamma diskussioner pa ledningsniva. UHR:s verksamhet forutsatter till stora
delar ett ndra samarbete med universitet och hogskolor. Samverkansgruppen behandlar
fragor inom alla de omraden dar UHR och larosatena verkar gemensamt sasom tilltrade
till hégskolan, de studieadministrativa systemen och UHR:s olika framjandeuppdrag.
Ordférande under 2023 var Erik Renstrom, rektor vid Lunds universitet.

Styrgruppen for SUHF:s program for ledare i akademin

Sedan 2009 genomfdr SUHF tillsammans med Universitetskanslersambetet (UKA) ett
hogre ledarprogram, HelP. Program startas med cirka ett ars mellanrum med omkring
25 deltagare per program.

SUHF driver sedan 2013 &ven ett rektorsprogram for nyanstallda rektorer.
Rektorsprogrammet ska bidra till att utveckla rektorers personliga, strategiska och
larosatesledarskap for att ge 6kade forutsattningar att leda an mer valfungerande
larosaten, i en nationell och internationell kontext, bade idag och i morgon.

En styrgrupp ansvarar for bada programmen. Projektledarna finansieras inom
programmet. Programledaren for det administrativa ledarskapsprogrammet ar
adjungerad i styrgruppen. Ordférande dr Pam Fredman, tidigare rektor vid Géteborgs
universitet.

Styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet

Som ett led i att skapa en sammanhallen utvecklingsinsats for att starka férutsattningar
for god administrativ chefsférsorjning inom universitet och hogskolor startade SUHF
2016 ett administrativt ledarskapsprogram. Programmet genomfors under ett ar vid fem
tillfallen. Det startar vartannat ar. Verksamheten leds av en styrgrupp. Yasmine
Lundqvist och Kent Waltersson har hallit i planering och genomférande. Susanne
Wallmark, universitetsdirektér Malmo universitet, ar styrgruppens ordférande.

SUHF:s radgivande grupp for digitalisering

En radgivande grupp om tre personer att nationellt och internationellt bevaka
digitaliseringsfragor som beror hégskolan, bland annat genom att samla relevanta
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aktorer och att vid behov representera SUHF i relevanta fora. Ordférande var Catarina
Coquand, hogskoledirektor vid Hogskolan i Halmstad.

SUHF:s radgivande grupp for globala relationer (inklusive
styrgrupp)

Svenska universitet och hogskolor behéver férdjupa sin kunskap och sin formaga till
proaktiva bedomningar i forhallande till internationella politiska och sociala processer
och sammanhang dar larosaten ar aktorer eller berors. SUHF har darfor inrattat en
radgivande grupp for globala relationer for att starka larosatenas och SUHF:s kapacitet
och kompetens i dessa internationella fragor. Erik Renstrom, rektor vid Lunds universitet
var under 2023 styrgruppens ordférande.

Utredningsgrupp: Bortom transformativa avtal

Transformativa avtal ar en relativt ny form av kontrakt mellan vetenskapliga forlag och
akademin. Avtalen ger forskarna mojlighet att publicera sina artiklar 6ppet tillgangliga
och ar avsedda att driva pa en 6vergang av vetenskapliga tidskrifter fran
prenumerationsbaserade affarsmodeller till en affairsmodell baserad pa 6ppen tillgang.
Grundtanken med de transformativa avtalen ar att de endast ska vara tillfélliga under en
Overgangsperiod. Utredningsgruppen har i uppdrag att ldgga fram en strategi infor
overgangen fran de transformativa avtalen. Ordférande ar Astrid S6derbergh Widding,
rektor vid Stockholms universitet.
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Bilaga 5: Larosatesrepresentation i expert- och

arbetsgrupper

Under 2024 fanns det 38 arbetsgrupper med ett 270-tal ledamoter fran 36 av 38
medlemslarosaten (ej Enskilda Hégskolan Stockholm och Réda Korsets hogskola).

Till detta ska laggas personer som deltar i grupper inom andra organisationer till vilka

SUHF nominerar deltagare, som exempel kan namnas KB, Sunet och UHR.

Forutom de externa sekreterarna eller verkstallande ledamoéterna har kansliets personal
fungerat som sekreterare i flertalet av arbetsgrupperna. Dessutom finns ett antal under-
grupper som rapporterar direkt till respektive arbetsgrupp eller expertgrupp.

Namn

Ordforande,
verkstdllande ledamot
el. motsv.

Ovriga ledaméter
fran medlems-
larositen, 31/12
2024

Mandatperiod

Administrativt ledarskapsprogram

Susanne Wallmark,

MdU, MdU, LiU, SH,

1januari 2024 -31

MaU HiG december 2025
Arbetsgruppen for bibliometri Gustaf Nelhans, HB UmU, KTH, GU, SLU, 1januari 2024 - 31
CTH, KI, LU december 2025
Arbetsgrupp for EUI studieadmini- Carolina Rytterkull, LU LU, SU, HiS, Miun, 1juli2022-31
strativa fragor december 2024
Arbetsgruppen for disciplindrenden Katrine Riklund, UmU UU, HV, Mau, HKr, 1januari 2023 -31
SU, KaU december 2024
Arbetsgruppen for kvalitet i Micael Melander, HiG LU, UmU, SH, KF, HV | 1januari 2024 —-31
administrationen december 2025
Arbetsgruppen for e-infrastruktur Stefan Bengtsson, CTH MauU, HiG, MdU, CTH | 1 oktober 2024 —
31 dec. 2026
Arbetsgruppen kring lititumjon- Rikard Ahlgren, HH LiU, MdU 23 oktober 2024 —
batterier 31 dec. 2025
Arbetsgruppen for larosatenas Bjorn Sandahl, GIH LU, MdU, UU, KI, 1januari 2023 -31
arbete med foreskrifter UmU, LiU december 2024
Arbetsgruppen fér |lirositenas bidrag | Johan Schniirer, ORU FHS, LIU, LU, GU, 1 februari 2023 -
till totalforsvaret LTU, ORU 31 december 2024

Arbetsgruppen for meritbedém-
ningar

Jan-Ingvar Jonsson, LiU
Maria Swartz, LiU

OrU, LnU, HiG, CTH,
MaU, KI, UmU, HH

1 februari 2022 -
31 december 2024

Arbetsgruppen for rekommendation

Jonas Tosteby, HDa

GU, Uy, OrU, Lnu,

20juni 2024 -31

Ingrid Ganrot, KaU

gallande kursen Vidareutveckling och UmU, SU, MaU december 2025

analys av kvalitet i undervisning

(VAK)

Arbetsgruppen for 6ppna larresurser | Ylva Féltholm, HiG SU, KaU, SLU 1januari 2023 -31

december 2024

Expertgruppen for analys Hans Adolfsson, UmU HiG, HV, GU, KTH 1 mars 2022 - 31
Tim Ekberg, LU december 2025

Expertgruppen for arbetsgivarfragor Maria Knutson Wedel, HKr, KTH, GU, Ki, UU, | 1januari 2023 -31
SLU LU, HV december 2024

Expertgruppen for arkiv- och
dokumenthantering

Hans Wiklund, UmU
Anna Danielsson, GU

GU, MaU, UmU, Ki,
GU, HDa, KMH, KiI,
SU

1januari 2023 -31
december 2024

Expertgruppen fér ekonomifragor

Per Ragnarsson, UmU

LU, MaU, LnU, UU,

1januari 2024 - 31
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KTH, HH, HB, HH december 2025

Expertgruppen for etikfragor Anders Hagfedt, UU UmU, BTH, SH, SU, 1januari 2023 -31
Stefan Eriksson, UU LU december 2024
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Namn

Ordforande,

Ovriga ledaméter

Mandatperiod

verkstéllande ledamot | fran medlems-
el. motsv. larositen, 31/12
2024
Expertgruppen for fastighets- och Peter Liljenstolpe, HDa, KI, LU, UU, UU, | 1januari2024—-31
sakerhetsfragor Mdu LiU, SLU, LTU december 2025

Richard Olsson, UmU

Expertgruppen for hogskolepedago-
giska fragor

Birgitta Bergvall-
Kareborn, LTU

Klara Bolander Laksov,
SU

SH, Miun, JU, KMH,
Mau

1januari 2023 -31
december 2024

Expertgruppen for internationalise-
ringsfragor

Erik Renstrom, LU
Anna Lindahl, MiUn

LU, UU, FHS, SU, KF,
BTH, CTH, UU

1januari 2024 -31
december 2025

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Clas Hattestrand, SU
Erwin Van Rijswoud,
Oru

LTU, LU, UU, HiG,
BTH, LnU, KaU, KMH

1januari 2024 -31
december 2025

Expertgruppen for lararutbildning

Kerstin Tham, MaU

GU, GU, SU, HDa,

1januari 2023 -31

Daniel Berlin, GU MaU, UmU, HDa december 2024
Expertgruppen for larosatesbiblio- Gustav Amberg, SH CTH, HB, HV, HB, 1januari 2023 -31
teken Sara Kjellberg, MaU UmU, KI, LTU, GU, december 2024

SU

Expertgruppen for professions-
utbildningar inom halso- och
sjukvarden

Roger Klinth, MCSH

OrU, HiS, UmU, LiU,
LiU, KI, LU

1januari 2024 -31
december 2025

Expertgruppen for samverkan

Anders Fallstrom, Miun
Ingela Pihl, OrU

UmU, LU, SLU, FHS,
LnU, KMH, LNU,
Miun

1januari 2023 -31
december 2024

Expertgruppen for studieadministra-

Asa Borin, SU

HKr, HH, LiU, UU,

1januari 2023 -31

tiva fragor Brita Lundh, HH Kau, LU december 2024
Forskningsdatagruppen Elisabeth Strandhagen, | SU, Chalmers, UmU, 1januari 2023 -31
GU Oru december 2024
Forhandlingsgrupp for avtal mellan Susanne Kristensson, Kau, UmU, MdU 1januari 2024 - 31
SUHF och Bonus Copyright Access LU december 2025
NBA — Nationella bedémnings- Carolina Rytterkull, LU UU, KaU, KTH, LU, 1januari 2023 -31
gruppen for antagning CTH, LnU, HV, Miun december 2024
Redovisningsradet Hanna Mortberg, UU UU, HiS, UmU, CTH, 1januari 2024 - 31
LU, LiU december 2025
Samordningsgrupp fér 6ppen Astrid Séderbergh SH, LnU, HiG, LiU, 1januari 2023 -31
vetenskap Widding, SU ORU, GU, UmU december 2024
Wilhelm Widmark, SU
Samverkansgrupp SUHF — Anders Soderholm, Kl, LU, KaU, LnU 1januari 2023 -31
Migrationsverket KTH december 2025
Samverkansgruppen mellan SUHF MYH/SUHF HV, MdU, HJ 1maj 2022 -31
och Myndigheten for yrkeshdgskolan december 2023

(MYH)

Samverkansgrupp SUHF — Skolverket

Kerstin Tham, MaU

SU, GU, UU, HDa

1januari 2023 -31

december 2024
Samverkansgruppen SUHF — UHR Erik Renstrom, LU Uu, LTU, Miun, BTH 1januari 2023 -31

december 2024
SUHF:s program for ledare i Pam Fredman, GU MAU, HHS, KI, HDa, 1juli 2023 -

akademin och rektorsprogrammet

LIU

31 december 2024

SUHF:s radgivande grupp for Catarina Coquand, HH uu 1 september 2024
digitalisering —31 dec. 2024
SUHF:s radgivande grupp for globala Erik Renstrom, LU FHS, KTH, KI, LU, LU 1april 2022 -31
relationer december 2023
31(31)
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Ekonomisk rapportering SUHF 2024 2025-03-05

SUHF totalt (kansliet och projektverksamheten)

Stockholms universitet ar vardlarosate for Sveriges universitet- och hogskoleférbund (SUHF), vilket
innebar att SUHF:s I6pande bokféring sker pa ett kostnadsstalle (850) i universitetets redovisning.

EKUP - Ekonomisk uppféljning Utfall Utfall Férandring
SUHF totalt 2412 2312 2023 vs 2024

INTAKTER
OVRIGT 18 285,1 17 891,1 394,0
SUMMA INTAKTER 18 285,1 17 891,1 394,0
KOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -6 184,1 -5 604,2 -579,9
SEMESTERLONESKULD INKL LKP -74,4 -52,7 -21,7
LOKALKOSTNADER -1385,3 -1082,3 -303,0
DRIFTKOSTNADER -10583,1 -9173,3 -1409,9
AVSKRIVNINGAR -13,3 -59,8 46,5
SUMMA KOSTNADER -18 240,2 -15972,3 -2 267,9
ARETS KAPITALFORANDRING 44,9 1918,8 -1873,9
KAPITALFORANDRING TIDIGARE AR 8 558,8 6 640,0 1918,8
KAPITALFORANDRING 8 603,7 8558,8 44,9
UTGAENDE BALANSERADE MEDEL 8 603,7 8 558,8 44,9
varav uppbokat inom 15519
ledarprogrammen 2825,4 ! 1273,5
Ovriga balanserade medel 5778,4 7 006,9 -1228,5

Overgripande kommentarer

Férbundet intakter for 2024 dkade nagot jamfoért med féregdende &r. Okningen beror dels p& den
arliga indexupprakningen av férbundets medlemsavgifter, detta ar en 6kning pa 3,5 %, dels har
nagra projekt haft 6kade intdkter.

Kostnaderna ar hogre an foregaende ar, detta ar i linje med forvantningarna. Kansliets kostnader
redovisas pa nasta sida. Information om projektverksamheten finns pa sidorna 3-4.
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Ekonomisk rapportering SUHF 2024

2025-03-05

SUHF kansliet

EKUP - Ekonomisk uppfoljning Utfall Utfall Foérandring
SUHFs kansli 2412 2312 2312 vs 2412

INTAKTER

OVRIGT 9528,0 9202,9 325,1
SUMMA INTAKTER 9528,0 9202,9 325,1
KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -5757,4 -4 960,9 -796,5
SEMESTERLONESKULD INKL LKP -74,4 -52,7 -21,7
LOKALKOSTNADER -1385,3 -995,2 -390,1
DRIFTKOSTNADER -4 343,8 -3588,0 -755,8
AVSKRIVNINGAR -13,3 -59,8 46,5
SUMMA KOSTNADER -11574,2 -9 656,6 -1917,6
ARETS KAPITALFORANDRING -2 046,2 -453,7 -1592,5
KAPITALFORANDRING TIDIGARE AR 6112,9 6 566,6 -453,7
KAPITALFORANDRING 4 066,6 6112,9 -2 046,2
UTGAENDE BALANSERADE MEDEL 4 066,6 6112,9 -2 046,2

Kommentarer kansliet 2024

Kansliets intikter utgérs av medlemsavgifterna som fér 2024 uppgick till 9,5 mnkr. Okningen jamfért
med foregaende ar kommer fran den indexupprakning som gors arligen (beslutat vid forbunds-
forsamlingen i oktober 2021).

Kansliets personalkostnader har under 2024 varit hogre an tidigare ar. Den utékning av kansliet med
en person som genomférdes under 2022, l6stes fram t.o.m. juli 2024 genom inhyrning (driftskost-
nad). Sedan augusti 2024 ar personen anstalld vid SUHF (personalkostnad).

Aven kansliets driftskostnader har under 2024 varit hdgre an tidigare &r. Okningen beror bland annat
pa att kansliet har anlitat externa experter for utredningar, exempelvis Framtidens e-infrastruktur for
hégre utbildning och Vidrdet av hégre utbildning, samt analyser av forsknings- och innovations-
propositionen och yrkeshogskoleutredningen. Dessutom genomférdes fler arrangemang an tidigare
ar dar SUHF stod for kostnaderna. Bland annat genomfordes en workshop om hat och hot, ett
seminarium om marknadshyror och fler arrangemang an vanligt under Almedalsveckan. Utéver
detta har rese- och konferenskostnader for kansliet och styrelsen 6kat fran foregaende ar.

Det utgaende balanserade kapitalet for kansliet ligger i underkant av den niva som har éverenskom-

mits. Férbundet bor ha medel for att kunna driva kansliverksamheten under sex manader vid ett
eventuellt beslut om avveckling av férbundet. For att gora det mojligt att na till den éverenskomna
nivan bor utredningsverksamheten vid kansliet minska. De utredningar som férbundet beslutar om
bor, om forbundet inte beslutar annat, i sa stor utstrackning som mojligt genomforas i regi av
expertgruppen for analys och inom dess budget.
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Ekonomisk rapportering SUHF 2024 2025-03-05

SUHF projekten

SUHF:s projektverksamhet omfattar konferenser, ledarskapsprogram och utredningar.

EKUP - Ekonomisk uppfoljning Utfall Utfall Foérandring
SUHF projekt 2412 2312 2312 vs 2412

INTAKTER 8757,1 8 688,2 68,8
OVRIGT 8757,1 8 688,2 68,8
SUMMA INTAKTER 8757,1 8 688,2 68,8
KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER -426,7 -643,3 216,6
LOKALKOSTNADER 0,0 -87,1 87,1
DRIFTKOSTNADER -6 239,3 -5585,3 -654,0
SUMMA KOSTNADER -6 665,9 -6 315,7 -350,2
ARETS KAPITALFORANDRING 2091,2 2372,6 -281,4
KAPITALFORANDRING TIDIGARE AR 2446,0 73,4 2372,6
KAPITALFORANDRING 4537,1 2446,0 2091,2
UTGAENDE BALANSERADE MEDEL 4537,1 2446,0 2091,2
varav uppbokat inom ledarprogrammen 2825,4 1552,0 1273,4
Ovriga balanserade medel 1711,8 894,0 817,8
Aktiva projekt

Sammanstallning for 2024 (belopp i tkr):

Namn IB Intdkter Kostnader UB

Hégre ledarprogram 395,3 0,0 -136,5 258,8

HelLP13 -190,1 0,0 0,0/ -190,1

HelLP14 502,9 0,0 190,5 693,4%

HelLP15 571,9| 1157,9 -817,6| 912,2*

HelP16 222,7 1980 -1343,5 859,2*

HelLP17 0,0 0,0 -421,7 | -421,7*

RP8 Rektorsprogrammet 105,9 253,8 -304,7 54,9%

RP9 Rektorsprogrammet 0,0 669,2 -284,1 385,1

Adm ledarskapsprogram -56,7 945,0 -614,7 273,6

Seminarie -2,7 751,2 -672,8 75,8

SUHF Utredningar 896,7 3000,0 -2260,7| 1636,0

*) Se texten och tabell nedan for forklaring.

Kommentarer projektverksamheten 2024

SUHF:s projekt ska i huvudsak vara sjalvfinansierade och ar darfor berdknade att 6ver tid ga plus
minus noll. Projektet SUHF Utredningar utgor ett undantag. Pa detta projekt bokfors kostnader for
de utredningar som genomférs pa uppdrag av Expertgruppen for analys och finansieringen bestar av
den extra budget om 3 miljoner kronor per ar for perioden 2023 — 2025, som beslutades av
forbundsforsamlingen i oktober 2022.
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Ekonomisk rapportering SUHF 2024 2025-03-05

Ledarprogrammen HelP och Rektorsprogrammet (RP) genomgar byte pa programledarsidan och har
under en period haft utokad bemanning da en ny programledare ska skolas in. Ytterligare ett
programledarbyte ska genomfdras under 2025. Ekonomin for ledarprogrammen har under senare ar
forbattrats och det finns nu marginal for den utékade bemanning som periodvis kravs. Den planering
som man foéljer ar att en ny HelLP-utbildning ska starta vart tredje kvartal och ett nytt rektorsprogram
vart fjarde kvartal. Under aret startade HeLP17 och RP9.

Verksamheten i HeLP13 har avslutats. Projektet kommer att avslutas i bokforingen under 2025
genom att underskottet (-190 tkr) ombokas till projektet Hogre ledarprogrammet.

HelLP17 har en utgadende balans pa -422 tkr. Detta beror pa att faktureringen av deltagaravgiften har
forsenats. Faktureringen kommer att géras under 2025.

Ett fel i bokforingen géllande en kreditfaktura beror bokféringen for HeLP14, HelLp15, HeLP16 och
RP8. Vid krediteringen bokférdes det totala kreditbeloppet pd HeLP14 trots att delar av beloppet
skulle ha bokforts pa HelLp15, HeLP16 och RP8. Nar felet har korrigerats i borjan av 2025 kommer
utgdende balans for projekten att ha beloppen nedan, vilket battre speglar det ekonomiska laget for
respektive projekt:

Namn UB (tkr)
HelLP14 402
HelLP15 1 006
HelP16 987
HelLP17 -379
RP8 Rektorsprogrammet 82

Felet paverkar inte den sammanlagda utgaende balansen fér ledarprogrammen.

Intakter och kostnader for det administrativa ledarskapsprogrammet ar i enlighet med
forvantningarna.

Intakterna for seminarieverksamheten uppgick under aret till 751 tkr och kostnaderna uppgick till
673 tkr. FOr projektet Seminarie galler att kostnader, exempelvis for en konferensanlaggning,
normalt bokférs fore genomforandet medan det blir en fordréjning vad géller intakterna. Det senare
beror pa att SUHF, for hantering av deltagaravgifterna, anlitar ett externt féretag som levererar
slutsammanstéllning av intdkterna nagon tid efter genomférandet.

Pa projektet SUHF Utredningar bokférs intakter och kostnader for SUHF:s utredningsverksamhet.
Expertgruppen for analys ansvarar for verksamheten och utgor styrgrupp for de utredningsprojekt
som genomfors. Intdkterna for uppgick under aret till 3 mnkr och kostnaderna uppgick till 2,26 mnkr.
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2024-02-26

Revisionsberéttelse

Efter granskning av Sveriges universitets- och hogskoleférbunds (SUHF) rakenskaper och forvaltning
for budgetaret 2024-01-01 — 2024-12-31, avger vi harmed féljande revisionsberéttelse.

Vi har granskat férbundets rdakenskaper, protokoll och andra handlingar, som ldmnar upplysning om
SUHF:s ekonomi och férvaltning. Granskningen har inte gett anledning till anmarkning betraffande
forbundets bokforing, forvaltning eller verksamhet.

Enligt var uppfattning ger arsredovisningen en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av SUHF:s
finansiella stallning per den 31 december 2024, samt av dess resultat och finansiering for aret.

Vi tillstyrker:

- att resultatrakning och balanserad kapitalférandring faststalls samt
- att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid som revisionen omfattar

Louise Palsson Mats Tinnsten
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Stockholms

universitet Dnr: SU FV-0003-25

Granskningsberéttelse — rakenskapsar 2024

Inledande information

Stockholms universitet ar vardmyndighet for Sveriges universitet- och hdgskoleférbund
(SUHF), vilket innebar att SUHF:s l6pande bokforing sker pa ett kostnadsstalle (850) i
universitetets redovisning.

Mot bakgrund av ovanstaende har Internrevisionen (IR) granskat ett urval av verifikationer
och granskat den interna kontrollen avseende ekonomisk redovisning.

Internrevisionens bedémning

IR beddmer att granskade verifikationer uppfyller kraven i férordningen (2000:606) om
myndigheters bokfdring 148. | 6vrigt beddmer IR att granskade kostnader i allt vasentligt &r
korrekt bokfdrda och tillhor forbundets verksamhet. Vidare bedoémer IR att forbundet i allt
vasentligt har utformat den interna kontrollen avseende ekonomisk redovisning pa ett
andamalsenligt sétt.

Stockholm, 13 februari 2025
Signeras digitalt

Christoffer Skyberg
Internrevisor

Internrevisionen

Stockholms universitet Telefon: 08-16 44 12
E-post: christoffer.skyberg@su.se
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SUHF

Missiv till punkt 5
Forbundsforsamlingen
den 19 mars 2025

Stallningstagande om Europeiska kommissionens Fardplan mot
europeisk examen

Dokument
- Forslag till stallningstagande om Europeiska kommissionens Fardplan mot
europeisk examen
- Referensmaterial som ar samlat pa SUHF:s webbsida:
https://suhf.se/aktiviteter/europeisk-examen/

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar att stdlla sig bakom stéllningstagandet.

Bakgrund

Den 27 mars 2024 presenterade Europeiska kommissionen ett paket fér hogre utbildning.
Paketet bestar bland annat av ett meddelande om en fardplan mot en europeisk examen,
vilket sedan dess har diskuterats inom och mellan SUHF:s medlemmar.

Expertgruppen for internationaliseringsfragor tillsatte ett EUl-utskott som fore sommaren
2024 fick i uppdrag att ta fram underlag for vidare diskussion. For att undersdka en mojlig,
preliminar, gemensam position for de svenska larosatena har expertgruppen tagit fram en
skrivelse som lyfter en rad fragor: Férslag till stéllningstagande om Europeiska
kommissionens Férdplan mot europeisk examen.

Den foreslagna skrivelsen har behandlats i expertgrupperna for kvalitetsfragor och
studieadministrativa fragor och av SUHF:s styrelse som féreslar att férbundsférsamlingen
staller sig bakom forslaget. Forslaget till stdllningstagande har dven diskuterats pa ett
webbinarium den 3 mars tillsammans med bland andra Universitetskanslersambetet, samt
pa SUHF:s kvalitetskonferens i Stockholm den 13 mars 2025.
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SUHF

Sveriges universitets- 2024-11-26
och hogskoleférbund Dnr SU-850-0000-00
Tryckerigatan 8 Utkast / Arbetsmaterial

111 28 Stockholm

Forslag till stillningstagande om Europeiska
kommissionens Fardplan mot europeisk examen

Utkast av EUI-utskottet vid expertgruppen for internationaliseringsfragor november 2024.

e Positiv men realistisk grundhallning

o Fortydliga relationen till Bologna-instrumenten

e En europeisk examen behover knytas tydligare till anvandarnas behov

e Fortydliga vilka administrativa hinder en europeisk examen kan (och inte kan)
undanroja

o Fortydliga relationen mellan europeisk examen och europeisk examensmarkning

o Undvik att bygga "tvarinstitutionella” system for kvalitetssakring, och prioritera
istallet implementering av Bologna-instrumenten

En positiv men realistisk grundhdllning

SUHF valkomnar kommissionens forslag till fardplan om en europeisk examen som ett satt
att stimulera dialogen om hur en sadant instrument skulle kunna utformas. | den fortsatta
processen efterlyser vi inte minst en fordjupad analys av behovsbilden, det vill sdga vilka
problem som en europeisk examen ar avsedd att 16sa. Vi ser ocksa positivt pa det fortsatta
arbetet med att experimentera med modeller och kriterier for en europeisk examen.

Samtidigt vill vi mana till realism och pragmatism i arbetet framat. En central forutsattning
for arbetet pa EU-niva ar att utbildningspolitik ar ett nationellt befogenhetsomrade, vilket
innebar att EU bara kan stddja och inte far harmonisera nationella utbildningssystem.
Vidare géller att EU:s beslut pa utbildningsomradet kraver enhallighet mellan
medlemslanderna.

Detta innebar for det forsta att en europeisk examen inte kan skapas som ett fristaende
instrument pa EU-rattslig grund. Istdllet maste det, sdasom kommissionen ocksa framhaller,
integreras i 27 olika nationella traditioner och system, vilka innehaller manga olika internt
sammankopplade komponenter och inte nédvandigtvis har samma grundsyn kring vad
utbildning ar och bor vara.
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For det andra innebér kravet pa enhillighet att en europeisk examen bara kan genomféras
om den skapar ett tydligt mervarde, betraktat utifran vart och ett av dessa nationella
system. | varje medlemsland maste vardet for studenter, larare och larosaten dvervaga
kostnader och potentiella negativa bieffekter. Annars kommer en europeisk examen inte
godkannas och implementeras av medlemslanderna och inte heller fa genomslag bland
anvandarna.

Fortydliga relationen till Bologna-instrumenten och undvik dubbla system

Det fortsatta arbetet behover fortydliga relationen mellan en europeisk examen och
Bologna-instrumenten. En europisk examen skulle behéva skapa ett tydligt mervarde i
forhallande till befintliga Bologna-verktyg och far inte resultera i parallella eller dubbla
strukturer som gor dagens system mer svararbetade och komplexa:

En viktig forklaring till Bolognaprocessens historiska framgang med att framja koordinering
av systemen for hogre utbildning har varit dess tydliga fokus pa hégre utbildningssektorns
behov och att processen byggt pa frivilligt samarbete, darvarje land sjalv bestamt
implementeringstakten. Detta gjorde att sektorn kdnde dgarskap for processen och darmed
kunde skapa den dialog och tillit som behdvdes for att enas om gemensamma principer. For
att lyckas behdver en europeisk examen bygga pa en liknande dynamik.

En europeisk examen behéver knytas tydligare till anvéiindarnas behov

Kommissionens fardplan motiverar en europeisk examen med hanvisning till flera breda
malsattningar, inklusive att utveckla globalt konkurrenskraftig europeisk arbetskraft och
mota arbetsmarknadens behov. Vi anar har en mojlig avsikt att rikta en europeiska examen
mot vissa typer av utbildningar, som kommissionen anser ar sarskilt viktiga for Europas
konkurrenskraft (sdsom utbildningar om grona och digitala teknologier).

SUHF vill framhalla vikten av att fokusera pa att skapa mervarde for de priméara anviandarna
av en europeisk examen. Larosaten kommer att implementera och nyttja ett nytt
instrument bara.om det upplevs skapa ett tydligt mervarde for larare och studenter. Det ar
darfor av stor vikt att det fortsatta arbetet med en europeisk examen identifiera och
starker mervarden for studenter, [arare och ldrosaten. Om det av konkurrenskraftsskal
behovs satsningar pa vissa typer av utbildningar sker detta for 6vrigt snabbast och bést pa
nationell niva.

Fértydliga vilka administrativa hinder en europeisk examen kan (och inte kan)
undanrdja och vad implementeringen skulle kosta

Kommissionen framhaller i sin fardplan att en europeisk examen ska undanrdja
administrativa hinder (“red tape”) for granséverskridande samarbete.

SUHF vilkomnar denna ambition, men efterlyser samtidigt en tydligare analys av vilka
hinder som faktiskt kan komma att undanrdgjas, vilka som kommer att kvarsta, och vad en
implementering av en europeisk examen skulle kosta. Att genomlysa konsekvenserna av
olika alternativ, dven ur ett nationellt perspektiv, bor vara en central del av det fortsatta
arbetet. Det ar sarskilt viktigt att resultatet fran de pilotstudier som genomforts av
Europeiska kommissionen noga analyseras.
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Var farhaga ar att de kriterier som kravs for att uppna en europeisk examen kommer att
laggas ovanpa redan existerande kriterier och krav som maste uppfyllas for att utfarda en
examen (pa nationell eller institutionell niva). Implementering av en europeisk examen
skulle sannolikt krdva betydande administration inom larosatena, vilket riskerar stjala
resurser och innovationskraft fran kdarnverksamheten. De exakta stddbehoven beror pa hur
detaljerad europeisk examen ar och hur annorlunda den ar fran befintliga examina.

Fortydliga relationen mellan europeisk examen och europeisk examensmdérkning

Kommissionens fardplan skiljer mellan europeisk examen (European degree) och europeisk
examensmarkning (European label). SUHF menar att relationen mellan de tva instrumenten
ar otydligt och behoéver specificeras ytterligare i den fortsatta processen.

Enligt fardplanen ska en europeiska examen kvalificera innehavaren for vidare studier och
automatiskt godkannas av alla EU-lander. Den europeiska examensmarkningen ska inte ha
sadana foljder, utan ar tankt att fungera enbart som en sorts kvalitetssignal for
marknadsforingssyften. Bada instrumenten skulle dock bygga pa samma kriterier, vilka ska
definieras gemensamt pa EU-niva. Kommissionen menar att detta gor det mojligt att
lansera de bada instrumenten parallellt, i en process dar varje medlemsland ska kunna ”ga
framat, steg for steg, mot ett gemensamt definierat mal med tva startpunkter: en europeisk
examen och en forberedande europeisk markning som indikerar att de europeiska
kriterierna har uppfyllts.”

En uppenbar invandning ar att detta riskerar leda till fragmentering och komplexitet.
Exempelvis skulle olika forutsattningar fortsatt galla fér olika medlemmarin en
universitetsallians. En annan invandning ar att de bada instrumenten tycks peka i olika
riktning nar det galler valet av gemensamma kriterier. En europeisk examen bor i princip
definieras utifran ett fatal, inte alltfor krdvande kriterier, detta for att instrumentet ska vara
enkelt att anvanda och reducera administrativa kostnader. En examensmarkning behover
daremot kopplas till relativt krdavande kriterier, detta for att signalera hog kvalitet. Detta gor
det svart att se hur ett gradvis inférande skulle fungera, dar examensmarkning fungerar
som ett forberedande steg for en europeisk examen.

SUHF noterar i ovrigt att en europeisk examensmarkning tycks enklare att genomfdéra och
moijligen kan bidra till att paskynda genomforandet av Bologna-instrumenten, sdsom ECTS,
utvardering i linje med europeiska standarder och riktlinjer (ESG) och trecykelsystemet.

Undvik att bygga tvdrinstitutionella system for kvalitetssékring

Kommissionen presenterade sin fardplan i ett paket, tillsammans med bland annat ett
forslag till radsrekommendation om kvalitetssakring. | radsrekommendationen utvecklas
byggstenar for ett “europeiskt ramverk” for kvalitetssdkring. Detta ramverk &r
“tvarinstitutionellt”, dvs. det ar tankt som en transnationell mekanism, dér flera larosaten i
samma allians ska bygga gemensamma system for kvalitetssakring. Tanken ar att detta ska
mojliggora extern kvalitetsgranskning pa alliansniva.

SUHF stodjer inte visionen om att allianserna ska utveckla gemensamma
kvalitetssakringssystem. Ett skal ar att det riskerar att undergréava sammanhallningen och
effektiviteten hos befintliga nationella kvalitetssakringssystem. Ett annat ar att det avviker
fran den metod for kvalitetssakring som utvecklats i Bologna-processen och som bygger pa
idén om att utveckla dmsesidigt erkdannande mellan nationella system.
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Vi noterar att kommissionens forslag inte utvecklar narmare varfor Bologna-processens
instrument, som brukar bendmnas “European approach”, inte ar tillrackligt. En battre

implementering av Bolognas rekommendation om kvalitetssdkring vore en béattre vag
framat.
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SUHF

Missiv till punkt 6
Forbundsforsamlingen
den 19 mars 2025

Handslag for en gemensam plattform for lirosatenas
e-infrastruktur

Dokument
- Rapport fran arbetsgruppen for e-infrastruktur
- Forslag till handslag mellan larosatena — skickas ut separat nagra dagar fore
forbundsforsamlingen

Forslag

Férbundsférsamlingen diskuterar
- forslaget om ett handslag mellan ldrosétena
- det féreslagna arbetet med Plattformen.

Bakgrund

SUHF:s forbundsforsamling beslutade i oktober 2024 att SUHF ska ta fram forslag till
strategi och handlingsplan som utformar och underlattar etablerandet av det gemensamma
system for e-infrastruktur som larosdtena behdover for sin verksamhet, samt att SUHF ska ta
fram konkreta forslag om etablering av de strukturer som behdvs for att géra gemensamma
prioriteringar och driva utvecklingsarbete.

Arbetsgruppen for e-infrastruktur har tagit fram ett forslag till handslag mellan larosatena.
Handslaget utgor den strategi som férbundsférsamlingen beslutade om i oktober 2024.
Arbetsgruppen beddmer att detta ar ett nddvandigt forsta steg.

Som ett andra steg féreslar arbetsgruppen en Plattform. Plattformen ska innehalla forslag
till organisation och verksamhet for larosidtenas gemensamma arbete, baserat pa
principerna i handslaget. Plattformen kommer att utgdra den handlingsplan som férbunds-
forsamlingen beslutade om i oktober 2024. Larosatenas samarbete inom Plattformen
foreslas preliminart organiseras med en beslutande férsamling, en styrgrupp och ett litet
sekretariat. Kostnaden foreslas fordelas proportionellt mot respektive larosates
omsattning.

Arbetsgruppens bedémning ar att det ar angelaget att genomfora handslaget och att borja

bygga Plattformen skyndsamt. Forbundsférsamlingen forvantas i oktober 2025 ta del av
erfarenheterna av arbetet med Plattformen och ta stéllning till fortsatt verksamhet.
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SUHF

Sveriges universitets- 2025-03-05
och hogskoleférbund Promemoria
Tryckerigatan 8

111 28 Stockholm

Rapport fran arbetsgruppen for e-infrastruktur

Bakgrund

SUHF tillsatte hosten 2023, efter samrad med UHR, VR och Ladokkonsortiet en utredning med
uppdrag att se 6ver framtidens e-infrastruktur for hogre utbildning. Utredningen genomférdes av
Ann Fust och Magnus Petersson under varen 2024. Utredarna foreslar flera fordndringar mot
fortydligade uppdrag for aktérerna och battre nationell samordning av den e-infrastruktur som
behovs for hogre utbildning i Sverige.

SUHF presidium fattade 2024-09-11 beslut om att inrdtta en arbetsgrupp for e-infrastruktur.
Arbetsgruppen ska pa larosatenas uppdrag leda arbetet med att utforma och underlatta
etablerandet av det gemensamma system for e-infrastruktur som larosatena behover for sin
verksamhet. Arbetsgruppen har ocksa i uppdrag att foresla ansvarsférdelning for de e-
infrastrukturer som delas mellan hégre utbildning och forskning. Utéver det ska arbetsgruppen
utarbeta en plan for etablering av en arena for strategiska stallningstaganden och for att identifiera
och prioritera fragor for samarbete och innovation enligt utredningens forslag.

Arbetsgruppen har féljande sammansattning: Stefan Bengtsson, tidigare rektor, Chalmers
(ordférande), Susanne Wallmark, universitetsdirektor, Malmo universitet, (vice ordférande),
Mauritz Danielsson, konsortiechef, Ladokkonsortiet (verkstdllande ledamot), Ylva Faltholm, rektor,
Hogskolan i Gavle, Karin Cardell, universitetsdirektér, Malardalens universitet, Hans Andersson,
forvaltningschef, S6dertorns hégskola, Christopher Sénnerbrandt, bitrddande generalsekreterare,
SUHF:s kansli, samt Jacob Farnert, sekreterare. Beslutet om att inratta arbetsgruppen inkluderade
dven att det inrattades en referensgrupp.

SUHF férbundsférsamling fattade 2024-10-16 beslut om att SUHF ska ta fram forslag till strategi och
handlingsplan som utformar och underlattar etablerandet av det gemensamma system for e-
infrastruktur som larosatena behover for sin verksamhet, samt att SUHF ska ta fram konkreta
forslag om etablering av de strukturer som behdvs for att géra gemensamma prioriteringar och
driva utvecklingsarbete.

Arbetsgruppen har sedan dess att den skapades arbetat i hogt tempo med malsattning om att
kunna presentera ett forslag pa 16sning till uppdraget och den problembild som tidigare
utredningar har konstaterat. Arbetsgruppens bedémning av lagesbilden i februari 2025 i
sammanfattning:

* Bristande nationell samordning avseende larosatenas behov och prioritering av e-
infrastruktur.
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* Svenska larosaten ar utan tydlig samlad rost i nationella och internationella sammanhang
géllande e-infrastruktur.

* Uppskattade kostnader for larosatena for e-infrastruktur.

* En halv miljard i kostnader fér UHR, Ladok och Sunet.

*  Omkring 150 miljoner i kostnader for SNIC, SND, MONA.

* Samt lokala kostnader for e-infrastruktur, licenskostnader mm.
*  Snabb teknisk utveckling samt 6kade krav pa sakerhetsarbete.

* Internationella samarbeten, tex EUI, staller ocksa 6kade krav pa e-infrastruktur.

Arbetsgruppens bedomning

Arbetsgruppen beddémer att det ar prioriterat att snarast etablera de strukturer och arbetssatt som
behovs for att identifiera gemensamma prioriteringar och driva utvecklingsarbete (hddanefter
kallat ”plattformen”). Arbetsgruppens bedémning ar att denna plattform behéver besta av en
beslutande gruppering/stamma bestdende av de medverkande larosatena, en vald styrgrupp for att
driva stammans 6vergripande beslut och ett litet operativt sekretariat som implementerar och
fungerar som processledare. Kompetens kommer att behdva hamtas fran larosatena for att stédja
sekretariatets arbete som ocksa behover ske i samarbete med de organisationer som idag har
rollen som leverantorer av e-infrastruktur for hdgre utbildning och forskning. Det dr inom ramen for
denna plattform som larosatena kan gora strategiska stallningstaganden, bedriva det fortsatta
arbetet med att féreslad ansvarsférdelning for de e-infrastrukturer med mera.

Arbetsgruppen bedémer att en dverenskommelse i form av ett handslag mellan larosatena ar ett
nodvandigt forsta steg for att komma framat i dessa for larosatena avgérande fragor. Det ar
onskvart, men inte nddvandigt, att alla [arosaten deltar. Handslaget utgor den strategi som
forbundsférsamlingen har beslutat om. Utifran férbundsférsamlingens beslut avser arbetsgruppen
aterkomma med ett mer konkret forslag till organisation. Ett sddant forslag skulle da utgéra den
handlingsplan som forbundsforsamlingen har beslutat om. Arbetsgruppens bedémning ar att
forbundsforsamlingens beslut hosten 2024 ger utrymme for att genomféra handslaget och borja
bygga plattformen omedelbart givet att férbundsférsamlingen i mars 2025 inte sdger nagot annat.
Beslutet om att arbeta i plattformen kan da bekraftas av forbundsférsamlingen i oktober 2025 och
omedelbart vara i drift. Vid forbundsférsamlingen 19 mars 2025 kommer ett utkast pa handslaget
att finnas tillgangligt.

Arbetsgruppen understryker att larosatena star infor ett vagval dar vi antingen agerar gemensamt
och ger en tydlig kursriktning rérande e-infrastruktur eller att respektive larosate agerar separat
och att det da kommer att ha effekten att larosatenas inflytande 6ver utvecklingen blir mindre.
Arbetsgruppen ser det som centralt att larosaten tillsammans tar tillvara de utmaningar och
moijligheter som finns inom omradet och bedémer att det nu finns ett fonster for larosatena att
agera. Pa sa satt kan larosatena proaktivt dra nytta av digitaliseringens majligheter och langsiktigt
sdkra en positiv kvalitetsutveckling i utbildning och forskning. Om larosatena inte gor det kommer
andra aktorer att behoéva gora det.

Utgangspunkter, mal och principer for ett handslag mellan ldrosadtena

Digitaliseringen sker i snabb takt och paverkar alla delar av samhallet. For att méta de utmaningar
och mojligheter som digitaliseringen medfér inom utbildning och forskning krévs en god e-
infrastruktur. Det ar en férutsattning for hog kvalitet i verksamheten, men dven for Sveriges
konkurrenskraft. Det svenska hégskolelandskapets e-infrastruktur ar idag fragmentiserad och det ar
uppenbart att digitaliseringens mojligheter darmed inte fullt ut tas tillvara. Larosatena ar bast
lampade att ta ett gemensamt ansvar for en sadan e-infrastruktur och kan och vill ta detta ansvar.
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For att sdkerstalla radighet 6ver larosatenas verksamhet och dndamalsenliga tjanster som maojliggor
ett samspel mellan forskning och utbildning kravs det darfor ett gemensamt krafttag.

Arbetsgruppen foreslar darfor att rektorer och universitets- och hogskoledirektorer for Sveriges
ldrosaten enas om ett handslag med mal att uppna féljande:

Sakerstalla larosatenas radighet dver sin e-infrastruktur.

Kvalitet i forskning och hogre utbildning genom tillgang till ett utbud av andamalsenliga e-
infrastrukturer.

Ge larosatena tillgang till ett basutbud av e-infrastrukturer och vid behov komplement till
dessa.

Oka larosatenas formaga att gemensamt identifiera, kravstilla och bestilla den funktion som
svarar mot larosdtenas behov av e-infrastruktur.

Samla sektorns rost i nationella och internationella sammanhang gallande e-infrastruktur.
Effektivare resursanvandning och sdkrad kompetensférsorjning.

For att uppna dessa mal dr det avgbrande att samarbetet mellan ldrosdtena bygger pa foljande
principer:

Tillit: En kraftfull koordinering forutsatter en representativt sammansatt gemensam
plattform dar stravan ar att beslut fattas med konsensus, men majoritetsbeslut maste vara
en mojlighet.

Flexibilitet: Varje larosate valjer sjalv vilka tjanster som det vill ta del av och betala for.

Ett uttalat stod: Larosatena ar medvetna om att skapandet av en gemensam plattform ar ett
strategiskt langsiktigt arbete som kraver uthallighet.

Organisation: Samarbetet utgar fran en form bestaende av en beslutande férsamling, en
styrgrupp och ett litet sekretariat som fungerar som processledare i samarbete med
larosaten och externa aktorer (t.ex myndigheter). Finansieringen for organisationen férdelas
proportionell mot respektive larosates omsattning.

Forslag pa fortsatt process:

N

Stod fran SUHF:s férbundsférsamling den 19 mars 2025 att ga vidare med handslaget.
Handslaget formuleras.
Respektive larosdte bereder och fattar beslut om att delta i handslaget baserat pa
dokumentet i 2).
Etablering av plattformen under var/férsommar 2025.

a. Forsta stdmma med beslut om val av intermistisk styrgrupp och ramar forsta

halvaret.

b. Ta fram forslag pa langsiktig 6verenskommelse (avtal) for samarbetet.

c. Tafram budgetforslag 2026.

d. Rekrytering av sekretariat.
Etablera en dialog med UHR och VR med malet om 6kad radighet for larosdtena avseende e-
infrastruktur.
Ordinarie stimma i samband med SUHF forbundsférsamling i oktober 2025. Beslut om ramar
for 2026 samt styrgrupp.
Identifiera prioriterade omraden (”lagt hangande frukter”) att bérja arbeta med.
Pa langre sikt behover e-infrastruktur levereras av en samlad organisation. Pa kort och
medellang sikt dr antagligen existerande sektorsmyndigheter den majliga I6sningen.
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SUHF

Missiv till punkt 8
Forbundsforsamlingen
den 19 mars 2025

Gemensamt ramverk for larosatenas arbete att utveckla
framtidens meritbedomningar

Dokument
- Gemensamt ramverk for larosatenas arbete att utveckla framtidens
meritbedomningar (forslag)

Forslag
Férbundsférsamlingen
- tar del av presentationen
- antar forslaget till ramverk.

Bakgrund

Vid rektorsinternatet i augusti 2021 framkom att flera ldrosaten arbetar med sina merit-
bedémningssystem. Det uttrycktes 6nskemal om att larosatena skulle arbeta med detta
tillsammans och systematiskt. Det ledde fram till att en arbetsgrupp for meritbedémningar
tillsattes. Gruppens uppdrag var bland annat att ta fram ett forslag till gemensamt ramverk
som tar hansyn till &mnenas sdrarter, 6ppen vetenskap och andra relevanta aspekter. En
forsta version av ramverket presenterades och diskuterades vid férbundsférsamlingen i
Uppsala i oktober 2024. SUHF:s styrelse har darefter behandlat det reviderade forslaget.

| bifogat forslag till ramverk ges atta rekommendationer for att utveckla framtida merit-
beddmningar:

1. Erkdnnande av en bred uppsattning meriter och kompetenser av akademiskt
arbete.

2. Relevanta och tydliga kriterier for en objektiv bedémning av akademiska

prestationer.

Ansvarsfull och balanserad anvandning av kvantitativa och kvalitativa matt.

Framjande av akademiskt medborgarskap.

Starkt meritvarde for nyttiggérande och samverkansskicklighet.

Erkdnnande av 6ppen vetenskap och utveckling av riktlinjer for dess tillampning.

Stod for individers karriarutveckling for hallbara akademiska miljoer.

Mojliggbrande av attraktiva och mangsidiga karriarvagar.

N AW

Jan-Ingvar Jénsson presenterar ett reviderat forslag till ramverk for l[arosatenas arbete att
utveckla framtidens meritbedémningar.
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2025-02-19
FORSLAG

Gemensamt ramverk
for larosiatenas
framtida
meritbedomningar



Bakgrund

Pa uppdrag av SUHF:s styrelse har arbetsgruppen for meritbedomningar tagit fram forslag till
ett gemensamt ramverk for larosatenas framtida meritbedémningar vid anstallning och
befordran av larare och forskare.

Uppdraget har varit att ta fram ett forslag som tar hansyn till olika @mnes sararter, 6ppen
vetenskap och andra relevanta aspekter. Som utgangspunkt har arbetsgruppen dels kartlagt
pagaende arbete vid larosdtena och analyserat den enkat som SUHF:s presidium genomforde
hosten 2021, dels sokt samradd med andra grupper inom SUHF vars kompetens kan ha baring
pa fragan. Vidare har arbetsgruppen haft flera méten med olika forskningsfinansiarer och
andra intressenter och bland annat tagit del av Vetenskapsradets kartlaggning av meritbedom-
ning i relevanta lander, men ocksa sjalva inhamtat information om pagaende arbete inom EU
och specifikt i Nederlanderna, Norge och Storbritannien.

Ramverket ar tankt att utgdra en grund for det fortsatta arbetet att utveckla hur forskares och
larares meriteringar ska bedémas. Férhoppningen ar att larosatena ska lara sig av varandra och
ha ett utdkat utbyte av bedomningsgrunder, arbetssatt, processer och erfarenheter. Samtidigt
kan ramverket utgora en mojlighet att identifiera minsta gemensamma namnare mellan
hogskolesektorn och forskningsfinansiarer vid bedémning av forskningsmeriter.

Utgangspunkter

Behovet av ett foérandrat meritbedémningssystem ar hégaktuellt bade i Sverige och interna-
tionellt. Det finns en insikt bland larosadtena att en snabbt foranderlig omvarld kraver
flexibilitet och férandringskapacitet i fraga om meritbedémningar for att pa basta satt kunna
svara upp mot karnuppdragen inom forskning, utbildning och samverkan/nyttiggérande.

Omgivande samhalle har en férvdntan att den vetenskapliga personalen pa universitet och
hogskolor ska engagera sig i fragor som beror stora samhéllsutmaningar och att genom
kunskapsbildning och spridning av forskningsresultat bidra till bland annat innovationer och
kompetensforsorjning.

Manga medarbetare med akademisk anstallning har férutom att vara larare och forskare
dessutom uppdrag som utbildningsanordnare, gastforeldsare, sakkunnig, expert, specialist,
radgivare, samverkare, innovator, mentor, ledare, m. fl. Tillsammans bidrar de pa olika satt till
larosatenas kunskapsbildning och kunskapsspridning.

Det finns saledes ett stort behov av att komma bort fran dagens system av ensidig bedémning
av enskilda meriter till ett kvalitativt helhetsgrepp med en mer mangsidig och rattvisande
beddémning av forskare och larare vid tjdnstetillsattningar och befordringsarenden, men ocksa
vid forskningsprioriteringar. Forutom att ta storre hansyn till den individuella lararens och
forskarens sammanhéngande kompetens och bidrag finns det ocksa ett behov av att koppla
meritbedomning till de samlade kompetensbehoven i den akademiska miljé som man ska
berika.

Det globala arbetet kring 6ppen vetenskap ar ytterligare en orsak som bidrar till stravan mot
ett forandrat meritbedémningssystem. | SUHF:s nationella fardplan for 6ppen vetenskap (REK
2021:1) anges att larosatena ska “utveckla en incitamentsstruktur som framjar och varderar
Oppen vetenskap till exempel vid meritbedomning och prestationsbaserad fordelning av
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medel”. Detta ar i linje med de nationella riktlinjer for 6ppen vetenskap som Kungliga
biblioteket tagit fram pa regeringens uppdrag.

Den av regeringen beslutade 6vergangen till 6ppen vetenskap ar ocksa ett av skalen till att
hogskolesektorn pa allvar behover gripa sig an meritbedémningsfragan, som anses vara en
nyckel till att forverkliga 6vergangen till 6ppen vetenskap.

Sverige som nation bor ga i takt med omvérlden och har dessutom en stor majlighet att
befinna sig i framkant av det utvecklingsarbete mot ett mer 6ppet och féranderligt merite-
ringssystem som sker internationellt. Nagra exempel ar det arbete som UNESCO och Interna-
tional Association of Universities (IAU) aktivt driver, men dven det europeiska initiativet
CoARA, Coalition for Advancing Research Assessment, som initierades och drivs av EUA och
Science Europe. Ett tjugotal svenska ldarosaten har tillsammans med ett antal forsknings-
finansidrer och andra aktorer hittills stallt sig bakom initiativet. EUA arbetar dven med att ta
fram nyckelprinciper for attraktiva och hallbara akademiska karriarvagar.

Ramverket

Genom att tillampa de rekommendationer som ingar i ramverket kan larosatena forverkliga ett
fortsatt gemensamt arbete for bedomning av meriter och kompetenser som bygger pa
engagemang, utveckling och en stravan mot hogsta kvalitet i alla verksamhetsdelar.

Syftet med ramverket ar att stodja larosatena i arbetet med att utveckla sina bedémningar av
meriter, samtidigt som det ar viktigt att varje larosate kopplar ramverket till det egna arbete
och 6vergripande visioner, strategier och utvecklingsplaner. Ramverket kan nyttjas for att
framja ett heltdackande meriteringssystem som kontinuerligt utvecklas, utvarderas och upp-
dateras for att sdkerstalla att det forblir relevant och effektivt over tid. Detta kan inkludera att
ta hansyn till forandringar i den akademiska miljon, utvecklingen av nya metoder och verktyg
for bedomning, inklusive hur Al kan komma att paverka utvecklingen, samt inhdmtandet av
synpunkter och idéer fran akademiska kollegor, forskarsamhallet och andra intressenter.

Ramverket utgar fran dvertygelsen att larosdtena med sin kunskap om utbildningens och
forskningens forutsattningar, processer och resultat, men ocksa om hur samverkan med
omgivande samhalle kan framjas, ar de aktorer som ar mest lampliga att identifiera behov och
avgora prioriteringar for det framtida meritbedémningssystemet.

Allt detta behdver uppmarksamhet och tillampning for att lyckas i stravan efter excellens i
utbildning, forskning, samverkan och annan verksamhet. Aven om ramverket bor striva efter
enhetlighet och rattvisa bor det bygga pa tolerans for variation och till olika &mnesomradens
sarart och tradition. Det krdver en bred dialog och samarbete mellan olika intressenter,
inklusive forskarsamhallet, universitet och hégskolor, forskningsfinansiarer och andra
organisationer.

Ramverket kan saledes utgora en gemensam ndmnare som larosatena star bakom och som
preciserar ett antal grundlaggande principer. Syftet ar att stodja larosatena i arbetet med att
utveckla sina bedémningar av meriter, samtidigt som det ar viktigt att varje larosate kopplar
ramverket till det egna arbete och 6vergripande visioner, strategier och utvecklingsplaner.

For att skapa battre mojligheter for larosatenas arbete uppmuntras till samarbete samt
delning av kunskap och resurser. Framjande av utbyte av basta praxis och erfarenheter, men
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ocksa tillhandahallande av verktyg mellan olika ldrosaten och andra forskningsorganisationer

kan bidra till en kultur av larande som underlattar implementeringen av ramverket.

Alla behoéver inte gora samma sak utan anpassning av bedémningskriterier kan med fordel ske
i en 6ppen anda men beroende pa olika roller och uppgifter. Det kan ocksa vara ett instrument

for larosatena att fa 6kad synlighet pa den internationella arenan, till exempel inom sam-

arbetsprojekt och utvecklingsarbeten med andra europeiska larosaten och organisationer.
Med dessa rekommendationer framtidssakrar vi medarbetarnas breda karriarmajligheter bade

nationellt och internationellt.

Rekommendationer
Genom att stélla sig bakom féljande rekommendationer betonar de larosdten som ar
medlemmar i SUHF ett gemensamt fortsatt arbete enligt foljande:

Erkannande av en bred uppsattning meriter och kompetenser av akademiskt arbete.
Larosatet varderar olika typer av akademiskt arbete som bygger pa en helhetsbedom-
ning av forskarens eller lararens bidrag och skicklighet (vetenskapliga/konstnarliga och
pedagogiska kvalifikationer, samverkan, bidrag till nyttiggérande och akademiskt
medborgarskap), snarare dn att bedéma enskilda prestationer isolerat, samtidigt som
det tydligt kopplar till den akademiska miljons sarskilda utvecklingsbehov. Oavsett
vilka meriter som ska bedémas bor utgangspunkten vara hog kvalitet och bidrag till
excellens i utbildning och forskning.

Relevanta och tydliga kriterier for en objektiv bedomning av akademiska
prestationer. Larosatet stravar efter en mer 6ppen och objektiv bedémning av
akademiska prestationer som baseras pa transparenta kriterier. Detta inkluderar dven
att tydliggora exempel pa karridrvagar och att utveckla kompetens av sakkunniga.

Larosatet bor vikta olika meriter och skickligheter baserat pa deras relevans och
betydelse for den specifika karridarvagen och den aktuella bedémningen.

Ansvarsfull och balanserad anvindning av kvantitativa och kvalitativa matt.
Larosatet arbetar med att utveckla bade kvantifierbara och kvalitativa matt av
akademiska meriter och kvalifikationer inom olika omraden som anvands pa ett
eftertdnksamt satt.

Kvantitativa indikatorer ska vara relevanta och transparenta; data och metoder som
ligger till grund for berakning av indikatorer ska vara tillgangliga. Proprietdra
indikatorer sasom tidskrifters impaktfaktorer bér undvikas. Kvalitativa peer-review
varderingar kan inte erséattas av kvantitativa matt.

Framjande av akademiskt medborgarskap. Larosatet erkdnner meritvardet av arbete
inom akademin utover ordinarie undervisning och forskning.

Dessutom bor kollegial verksamhet vid en institution eller motsvarande fér en god
intern arbetsmiljo, samt deltagande och ledarskap inom akademin dven utanfor det
egna vetenskapliga omradet, beaktas. Detta kan innefatta arbete i kommittéer,
arbetsgrupper, gransknings- och reviewuppdrag, arbeta med tidskrifter och webb-
publikationer, examinationer, ansvar fér seminarier kring nya omraden samt
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ledarskapsuppdrag saval inom som utanfor det egna larosatet. Det kan dven omfatta
atgarder for att framja vdlmaende och balans mellan arbete och liv utanfor arbetet,
med stdd for karridrutveckling samt formellt och informellt mentorskap.

Starkt meritvarde for nyttiggérande och samverkansskicklighet. Larosatet varderar
samverkanskicklighet dvs aktiviteter som sprider kunskap till det omgivande samhallet
och som leder till vardeskapande nytta. Detta omfattar bland annat att forsknings-
resultat och empiriskt beprovad kunskap tilldmpas som grund for nya innovationer,
metoder, produkter, processer, laromedel, undervisningsmaterial, behandlingar,
standarder, beteenden, branschnormer, tjanster och féretag.

Det kan ocksa innebara aktivt synliggérande av forskning for att hoja allmanhetens
kunskap om hur vetenskap bidrar till en god samhallsutveckling, samt saval radgivning
till beslutsfattare i de privata, offentliga och ideella sektorerna som deltagande i
offentlig debatt och opinionsbildning utifran akademiska grundvarden samt interna-
tionella bidrag inom samverkan. Mobilitet mellan larosatet och andra sektorer bor
uppmuntras och premieras, liksom arbete att framja internationalisering.

Erkannande av 6ppen vetenskap och utveckling av riktlinjer for dess tillampning.
Larosatet erkdnner 6ppna forskningspraktiker som centrala i beddmningen av veten-
skaplig kvalitet och bidrar med att utveckla tydliga riktlinjer och kriterier for bedom-
ning av insatser och meriter inom 6ppen vetenskap. Detta kan inkludera att definiera
och erkédnna olika former av 6ppen vetenskap, sasom 6ppen tillganglighet av publika-
tioner, delning av forskningsdata, 6ppen sakkunniggranskning eller anvandning av
Oppna licenser och larresurser men ocksa att utveckla former for stimulering och
beddmning av tvarvetenskapligt arbete och forskning.

Det kan ocksa framjas genom att integrera bedomning av 6ppen vetenskap i
befordrings- och anstallningsprocesser samt att tillhandahalla incitament sasom
utmarkelser och erkdnnanden for forskare som aktivt deltar i 6ppen vetenskap.

Stod for individers karridrutveckling for hallbara akademiska miljoer. Larosatet tar
vid meritbeddmning av larare och forskares insatser och meriter hansyn till utveck-
lings- och framtidspotential baserat pa karridralder. Vidare bor en kontextuell
forstaelse for de utmaningar och majligheter som det innebar framjas, till exempel
jamstalldhet och mangfald.

Vad som hander pa internationell niva bor beaktas med syfte att uppmuntra och
stodja fortsatt utveckling, karridrplanering och framjande av en inkluderande och
hallbar akademisk miljo.

Mojliggorande av attraktiva och mangsidiga karridrvédgar. Larosatet utvarderar
kontinuerligt mojligheterna till alternativa och flexibla karridarvagar for akademiska
medarbetare som tar tillvara olika individers talang, kompetens och erfarenheter och
som framjar en heterogen larar- och forskarkar dar mangfald och inkludering i
utbildning och forskning framijas.

Vidare bor larosatet framja mobilitet och internationalisering genom mojligheten till

utbyte av personal mellan akademi och omgivande samhalle, till exempel
adjungeringar och affilieringar.
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Bilaga 1. Bakgrundsbeskrivning

Inledning

Vid den enkat som SUHF genomforde 2021 ombads ldrosatena att beskriva sitt pagaende
arbete med att utveckla sina meritbedémningssystem. Syftet med enkéaten var att fa en
overgripande inblick i hur langt de svenska larosatena har kommit i sitt arbete och att fa en
mer enhetlig bild av ldrosatenas status i fragan om meritbedémningar. Fragorna som stélldes
berorde framfor allt om och hur larosatena prioriterar arbetet med att utveckla sina
anstallningsordningar, men ocksa vilka maojligheter till olika akademiska anstallningsformer
som ldrosatets ldarare och forskare har.

Enkaten visade pa en splittrad bild av hur langt olika ldrosaten hade kommit och dven om alla
larosaten tycktes ha samma grundstruktur for akademiska tjanster finns det &n idag inte ndgon
samstammig hantering av olika typer av alternativa tjanster. Pa vissa larosaten har arbetet
fokuserat pa att inféra sarskilda larartjanster for att premiera insatser inom utbildning och
pedagogisk utveckling, medan andra har infort alternativa karridrvagar for anstallda som i
huvudsak agnar sig at forskning.

UKA:s rapport om karridrvigar och meriteringssystem
Universitetskanslersambetet (UKA) redovisade 2022 ett regeringsuppdrag att underséka hur
larosatenas strategiska arbete med karriarvagar och meriteringssystem med 6ppen och
transparent rekrytering har utvecklats sedan autonomireformen 2011. | uppdraget ingick att
kartlagga hur meriteringssystemen premierar undervisning, samband mellan forskning och
utbildning, och samverkan med omgivande samhille.

UKA:s dvergripande slutsats var att karridrvdgarna inte hade utvecklats ndmnvart och pa de
flesta larosaten hade de i stort sett samma grundstruktur som tio ar tidigare. De flesta
larosaten inkluderar samma befattningar i sina karriarvagar och aven om det finns en viss
samstdmmighet i larosatenas meriteringssystem ar skillnaderna flera. Manga larosaten arbetar
med tydlighet och transparens inom ramen for det egna larosatets system, men pa nationell
niva kan mangfalden i larosdtenas karridrvagar och meriteringssystem goéra att systemet
uppfattas som otydligt.

UKA konstaterar ockséa att det finns utmaningar mellan ldrosatets évergripande arbete och
individers tillgang till meriteringsmajligheter och anstallningar. Inom vissa @mnen ar det till
exempel svart att mojliggéra undervisningstid, medan det inom andra @mnen &r svart att
frigora tid for forskning. Medan flertalet larosaten arbetar fram modeller for pedagogisk
meritering finns det fortsatta utmaningar att mata insatser kring samverkansuppdraget och
andra centrala aspekter som ledning och akademiskt miljobyggande som kriterium for
anstéllning och befordran. Dessa omraden verkar hittills ha nedprioriterats till forman for
vetenskaplig och pedagogisk skicklighet, dven om det vid nagra larosaten pagar ett arbete med
att utveckla varderingen av samverkansskicklighet genom att bendamna det som nyttiggérande
och tydliggbra nyttan for samhéllet med kunskapsoverfoéringen.

Utmaningar med dagens meriteringssystem

Det finns av forklarliga orsaker flera hinder for att utveckla och férandra hur olika organisa-
tioner bedémer meriter. Olika bedomningsgrunder av meriter forekommer inte bara mellan
akademi och forskningsfinansiarer utan daven mellan larosatena.
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Aven om alla tycks vara éverens om att det finns ett behov av ett férandrat meritbedémnings-
system varierar principerna fér bedémning mellan olika &mnesomraden och olika traditioner
styr fortfarande. Riktlinjer for hur enskilda forskare och larares meritering ska bedéms vid
anstallning och befordran framgar av ldrosatenas anstéallningsordningar. Beddmning av meriter
- eller skicklighet som det ofta benamns - ar i de flesta fall tamligen strikt uppdelad i olika delar
som ofta behandlas och bedoms som separata entiteter inom olika kompetensomraden.

Samma omraden kan ibland aven tillampas vid bedémning av akademiska miljéers prestatio-
ner och resultat, till exempel vid anslagsfordelning pa larosatet. Tydliga instruktioner som de
sakkunniga ska forhalla sig till finns pa alla ldrosaten, dar forutom en mer sammantagen
bedémning lika stor omsorg men ocksa sarskild vikt ska laggas vid bedémning av pedagogisk
och vetenskaplig skicklighet. Detta har varit lagstadgat i Sverige sedan 1960-talet och haft stor
betydelse for den tradition som idag tillimpas. | svaren till UKA:s enkit menade vissa ldroséaten
att det ibland finns svarigheter att gora kvalificerade bedémningar av pedagogisk skicklighet,
men framfor allt hur samverkansmeriter ska bedémas.

Utmaningarna med de meriteringssystem som anvands inom akademin men dven hos finan-
siarer varierar saledes beroende pa lokala och disciplindra kontexter, men det finns nagra
vanliga teman som ofta framhavs.

Dagens meriteringssystem varderar i hog grad kvantitativa matt pa forskningspublikationer,
citeringar och tidskrifters impaktfaktorer som de primara indikatorerna fér framgang. Detta
kan leda till en 6verdriven betoning pa kvantitet dver kvalitet och minskar méjligheten for
andra former av akademiskt arbete, som undervisning, samverkan och andra bidrag till den
akademiska miljon, att bli lika erkdnda och belénade. Det har ocksa lett till en viss inlasning i
traditionella publiceringsmodeller med hoéga kostnader, lag 6ppenhet och ojamn kvalitets-
kontroll.

Meriteringssystemet tenderar att vara fér snavt och favorisera vissa typer av aktiviteter, vilket
kan utesluta alternativa arbetsmetoder eller forskningsinriktningar. Detta kan forsvara inklu-
deringen av mangfaldiga perspektiv och bidra till en bristande jamstalldhet inom akademin. Pa
samma satt finns risk for inlasningseffekter vid bedémning av pedagogiska meriter dar kvanti-
tativa matt ofta tillampas sdsom antal undervisningstimmar eller genomférd hogskolepedago-
gisk utbildning matt i krav pa antal hogskolepoang snarare an visad god undervisningsskicklig-
het och ett kritiskt och reflekterande forhallningssatt.

En annan utmaning &r att méata och kvantifiera prestationer pa ett rattvist satt. Traditionella
metoder har en mycket begrdnsad formaga att fanga upp vissa typer av vardefulla bidrag till
akademiskt arbete, sdsom tvarvetenskaplig forskning, samhéllspaverkan, kollegialt engage-
mang eller ledarskap.

Nuvarande system ar dven otydligt nar det géller kriterierna fér bedémning och besluts-
fattande, vilket kan skapa frustration och osédkerhet bland de anstéllda. Det kan ocksa skapa en
arbetsmiljo dar larare och forskare kdnner sig pressade att standigt “producera” for att
uppratthalla eller forbattra sin position. Detta kan ha negativa konsekvenser for individens
vdlmaende och kan dven minska motivationen for att bedriva risktagande forskning, liksom
vara kontraproduktivt for den gemensamma akademiska miljon eller rorlighet inom och
utanfér akademin.
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Oppen vetenskap

Oppen vetenskap syftar till att bygga ett system dir vetenskapen &r transparent, tillginglig och
ateranvandningsbar for forskning, innovation och utbildning och som bygger pa FAIR-prin-
ciperna. Att oppet tillgangliggora forskningsresultat och forskningsdata, eller beskrivning av
forskningsdata, ar vardefullt for att validera forskningen och fér att maojliggéra ateranvandning
av forskning i syfte att skapa och sprida ny kunskap.

Inom SUHF har det diskuterats vilka fragor inom 6ppen vetenskap som sarskilt ska lyftas. De
omraden som star i centrum ar tillgang till 6ppna forskningsdata och forskningsresultat for att
framja vetenskapens 6ppenhet och samhallets och medborgarnas delaktighet i forskning.

Samtidigt ar nuvarande meriteringssystem ett avgorande hinder for utvecklingen av 6ppen
vetenskap. Traditionell tidskriftspublicering ar forknippad med hinder for tillgang och med
hoga kostnader for prenumerationer och publicering. Kopplingen av meritbedémning till
prestige hos tidskrifter och konferenser har gjort det svart att komma ur denna situation och
stalla om till 6ppen publicering. Det uppstar ocksa en snedvridning av den akademiska verk-
samhetens sjalva innehall nar publicering i vissa kanaler kan upplevas som viktigare an att gora
ett genuint och anvandbart bidrag till kunskap inom forskningsfaltet.

Alla haller inte med om att dppen tillgang till forskningsdata 6kar forskningens kvalitet och
Okar mojligheten till mer omfattande och battre spridning av kunskap. Inom vissa @mnes-
omraden upplevs 6ppen vetenskap fortfarande som nagot som inte hojer kvalitet och att det
pa det individuella planet kan férsamra ens stallning.

For att lyckas med omstallningen till 6ppen vetenskap kravs férutom 6kad kunskap och fardig-
heter i att praktisera 6ppen vetenskap nya incitamentsstrukturer dar det framtida meriterings-
systemet ar en nyckel. Forskning utvecklas och digitaliseras i storre utstrackning, och det
behovs en diskussion om olika satt att bedoma forskningsprodukter bortom artiklar och
bocker, till exempel 6ppet tillgdngliga data, mjukvara, arbetsfléden, med mera.

Oppen vetenskap ar inte bara en frdga om 6ppna forskningsdata och forskningsresultat utan ar
dven en fraga som beror utbildning dar all undervisning ska vila pa vetenskaplig grund. Laro-
bocker blir allt dyrare och som ett alternativ anvdands inhdmtning av kunskap ibland via olika
nitbaserade informationskanaler som inte alltid &r faktagranskade. Oppna larresurser innebar
bland annat att larare och forskare tillgangliggor resurser och sitt undervisningsmaterial 6ppet
for studenter och andra att anvanda.

Genom att 6ka tillgangen till olika larresurser skapas en plattform for effektivare undervisning
och larande dar till exempel larare inom olika discipliner kan utveckla sina pedagogiska under-
visningsformer och samarbeten samtidigt som det kan leda till 6kat samarbete mellan laro-
satena inom olika utbildningar.

En viktig fraga ar vilket mervarde framstallningen av och 6ppen tillgang till undervisnings-
material av hog kvalitet kan ges till medarbetarna sa att frukten av deras arbete kan bli
tydligare meriterande. Parallellen till vetenskaplig publicering av forskning ar tydlig och kan
berora till exempel prestationer som rér den direkta undervisningen, nar man kan visa pa
kvalitet i delade resurser eller om undervisningsmaterialet anvands av andra pa nationell eller
internationell niva.
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Oppen innovation har under senare ar kommit att betraktats som en méjlighet fér en organisa-
tion att 6ppna upp sin verksamhet mot andra parter for att tillsammans driva forsknings- och
utvecklingsprojekt. Genom att 6ppna upp larosatets innovationsarbete skapas till exempel
mojligheter att samarbeta med parter som annars inte skulle tillfragas, och pa sa vis hitta
I6sningar pa utmaningar inom det egna larosatet som man annars saknar resurser eller
kunskap for att I6sa sjalv. Ju mer dessa samarbete och arbetssatt utvecklas och 6kar i omfatt-
ning tillkommer fragan hur enskilda medarbetares bidrag ska bedémas inom larosatets
meritbeddémningssystem.

Tvarvetenskapliga samarbeten och lagarbete

Tvarvetenskaplig utbildning och forskning varderas alltmer for sina bidrag till att |6sa komplexa
problem som en enskild disciplin inte kan 6vervinna. Malen for flera disciplinara tillvagagangs-
satt ar att l6sa verkliga, ofta komplexa problem, att ge olika perspektiv pa problem, att formu-
lera omfattande forskningsfragor, att utveckla konsensus kring definitioner och riktlinjer samt
att tillhandahalla ny kunskap som kan leda till nya forskningsomradden men som ocksa kan
spridas i det omgivande samhallet och skapa nytta for bdde manniska och samhille.

Tvarvetenskapligt samarbete har under lang tid vuxit fram som ett kompletterande och nod-
vandigt angreppssatt att analysera och syntetisera kopplingar mellan discipliner till en sam-
ordnad och sammanhangande helhet. Det ar viktigt att konstatera att termen tvarvetenskap
inte enbart har baring pa forskning utan att det med fordel dven kan nyttjas inom utbildning
och samverkan. Detsamma géller innovation som ofta uppstar nér olikheter bryts mot
varandra.

Multidisciplinart lagarbete dar traditionella granser mots har bade fordelar och nackdelar, och
ar inte alltid lampligt eller nédvandigt beroende pa fragestallning. Samtidigt finns det stora
utmaningar med avseende pa beddmning av de skickligheter som kravs, bor utvecklas och
fungera meriterande for tvarvetenskapligt arbete. Dessa omfattar otydlighet kring roller och
bidrag i lagarbetet, konflikter mellan olika discipliners synséatt pa interprofessionella sam-
arbeten, och bristande information och kunskap i hur tvarvetenskapliga samarbeten ska
beddmas i relation till mer disciplinart arbete.

Manga forskare tvekar infor bytet av falt for att fa ett tvarvetenskapligt perspektiv. Det ar
modosamt och tar tid att ta till sig ny kunskap och experimentella tekniker. Hos manga finns en
radsla att tappa tempo i sitt vetenskapsomrade och sin fortsatta meritering men ocksa risken
att tappa synlighet inom sina vetenskapliga natverk. Det finns ocksa oro for att nuvarande
sakkunnigprocess inte formar att ta hand om och fullt ut bedéma tvarvetenskaplig forskning.
Pa lang sikt torde dock tvarvetenskaplig forskning fa stort genomslag och med storre inverkan
pa innovationer och samhille an ett alltfor ensidigt fokus pa strikt disciplinar forskning.

Bedomning av samverkansuppdraget

Att beddma samverkansuppdraget inom akademin kan vara utmanande av flera skal, och det
finns hinder som kan forsvara fortsatt utveckling och skapa bristande incitament. Nagra av de
svarigheter och hinder som finns ar bland annat att utveckla kvantifierbara matt pa samverkan
som kan anvandas for bedomning.

Samverkan ar ofta komplex och mangfacetterad och kan vara svar att bedoma. Ofta handlar

det om aktiviteter som &r relationsskapande och som bygger pa samarbetsformaga och
kommunikationsfardigheter. Samverkan &r ocksa en forutsattning for finansiering av tillampad
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forskning i samarbete med industri. Effekterna kan bli synliga och kunna varderas forst pa lang
sikt. Detta kan gora det svart att vardera samverkansinsatser pa ett rattvist och objektivt satt.
Manga beskriver aven utmaningar med otydliga incitament och brist pa beloningssystem.
Forskare kan uppleva att deras samverkansinsatser inte erkdnns eller viarderas pa samma satt
som till exempel forskningsprestationer, vilket kan leda till minskat intresse for att engagera sig
i samverkansaktiviteter och att utbyte och mobilitet mellan akademi och omgivande samhalle
inte framjas.

Internationell utblick

| Europa finns flera aktérer som arbetar med meritbedomningsfragan som EU-kommissionen,
European University Association (EUA) och Science Europe. Kommissionen och Europeiska
radet har tagit fram olika policydokument som behandlar attraktiva och tydliga karridrvagar for
akademiker for en 6ppen hallbar arbetsmarknad inom EU.

| december 2023 beslutade ministerradet om en ram/rekommendation for att locka och
behélla talanger inom forskning, innovation och féretagande i Europa. Som en del av ramen
beslutades om en uppdaterad version av den europeiska stadgan for forskare fran 2005 for att
mota de utmaningar kring forskarkarridrer som kvarstar och behover ett riktat fokus.

Ett sadant omrade handlar om just det snava sattet att bedéma forskare och svarigheten att fa
forskare att delta i verksamhet som 6ppen vetenskap, sektorsévergripande rérlighet och
entreprendrskap, medborgarforskning och utatriktad verksamhet, eftersom det inte ar troligt
att sadan verksamhet kommer att gynna en akademisk karriar. De femtontal svenska larosaten
som idag arbetar systematiskt enligt strategin HRS4R (Human Resource Strategy for Resear-
chers) for att infria principerna i den europeiska stadgan noterar ett starkt fokus pa alternativa
och mangsidiga karridrvagar och reformering av meritbedémningssystemen.

| kommissionens handlingsplan for ERA (European Research Area) policy agenda for 2022-2024
lyfts flera exempel pa hur landerna inom EU kan arbeta med att framja dels en attraktiv och
hallbar karridrutveckling, dels mobilitet mellan akademi och andra aktorer. Man pekar pa att
bade 6ppen vetenskap och ett mer utvecklat meritbedémningssystem, som gar fran kvanti-
tativa matt till mer kvalitativa kriterier, behovs for att uppna detta.

Ett annat exempel dr CoARA, ett av initiativen till utveckling av gemensamma riktlinjer och
principer for bedomning av forskning och som stravar mot att forbattra forskningens kvalitet,
effektivitet och genomslagskraft. Det pagaende arbetet har det 6vergripande malet att bli en
plattform for att tillsammans experimentera med, utveckla och félja upp nya metoder for
beddmning.

Varje deltagande organisation bestammer sjalv sin vag utifran sina egna forutsattningar och
utmaningar, och koalitionen erbjuder ett satt att dela erfarenheter och data och dra lardomar
av varandras arbete. Sverige har sedan februari 2024 ett s.k. National chapter som mojliggor
for de svenska organisationerna som stéllt sig bakom CoARA att arbeta tillsammans pa
nationell niva fér 6kat utbyte av erfarenheter och goda exempel. COARA kommer med storsta
sannolikhet att resultera i en forandring av hur man i framtiden inom akademin och hos
forskningsfinansiarer kommer att bedéma forskningsmeriter.

| Nederldnderna har universiteten och de stora forskningsraden enats om ett gemensamt
ramverk. Detta aterfinns i ett stallningstagande (Room for Everyone’s Talent) med syfte att
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modernisera det framtida meriteringssystemet pa nationell niva. Utgangspunkt for forand-
ringsarbetet har varit att man 2019 gemensamt fastslog att det i ddvarande meriteringssystem
fanns for stort fokus pa forskningsresultat och bibliometri, vilket resulterade i mindre incita-
ment att dgna tid och fokusera pa utbildning, samverkan, nyttiggérande och akademiskt
ledarskap.

Det nya ramverket bestar av fyra s.k. kdrnvarden - vilka tillampas vid alla tillsattningar och
meritbedomningar dvs fran postdoktor till professor; akademiskt ledarskap, lagprestationer
(team performance), personligt och professionellt ledarskap, samt nyttiggérande (impact) och
Oppen vetenskap. Dessa bedéms i forhallande till de tvd huvuduppdragen inom utbildning och
forskning och en matris av valbara komponenter anvands for att tillsammans mojliggora att
sokande beddms 6ver hela spektret av skickligheter och med en storre grad av relevanta
personliga och professionella prestationer medtagna.

Norska NOR-CAM (The Norwegian Career Assessment Matrix) ar ett initiativ som syftar till ett
aktivt utvecklingsarbete for att framja akademisk karriar inom den norska forskningssektorn.
Man har enats om gemensamma riktlinjer fér hur meriter inom akademin ska bedémas och
erbjuder en verktygslada med resurser och stdd for forskare och larare for att hjdlpa dem att
utveckla och framja sina karridarer inom forskning och hégre utbildning.

Riktlinjerna ar en uppmaning till deltagande larosaten att tillhandahalla radgivning och
vagledning for forskare och akademiker angaende karriarmaijligheter, utvecklingsvagar och
strategier for att framja sin akademiska karriar. Inom natverket finns dven utvecklingsprogram
och workshops for forskare och akademiker for att starka kompetenser inom omraden som
ledarskap, projektledning, vetenskaplig kommunikation och karriarplanering.

| bland annat Kanada och Storbritannien finns sedan ett antal ar ett system for att vardera
saval den enskilda medarbetarens som larosatets olika uppdrag inom akademin och for det
omgivande samhallet, och utgor ett komplement till huvuduppdragen forskning och utbildning.
Uppgifter inom akademin kallas akademiskt medborgarskap (Academic Citizenship) och inklu-
derar arbete for att framja en positiv kollegial arbetsmiljo, framja jamstalldhet och mangfald,
samt deltagande och ledarskap inom akademin utanfor det egna vetenskapliga omradet.
Larosatets uppgifter gentemot omgivande samhallet benamns Enterprise and External
Engagement och omfattar utbyte med samhallet for att kunskap fran akademin ska fa
genomslag i offentlig diskussion, kultur men ocksa infrastruktur, teknik och miljo.

Vid vérdering av forskningsmeriter avrads fran att anvdnda indikatorer och bibliometriska
matt, i enlighet med DORA dvs ”The San Francisco Declaration of Research Assessment”. For
enskilda forskare och larare géller att man férutom forskning och/eller utbildning férvantas
visa aktiviteter inom akademiskt medborgarskap och hur man, for larosatets rakning, har
bidragit med utbyte med samhallet for att kunskap fran akademin ska fa genomslag i offentlig
diskussion, kultur men ocksa infrastruktur, teknik och milj6.

11 (14)

7



Bilaga 2. Exempelsamling

Syftet med exempelsamlingen &ar att pavisa goda exempel i var omvarld som kan ge inspiration
till att ta sig an fragor kopplat till de rekommendationer som ges i ramverket for meritbedém-
ning. Har finns lankar som innehaller 6vergripande angreppsatt pa nationell niva men ocksa
konkreta forslag pa hur man hanterar meritbedéomning vid den egna organisationen.

e Nederlanderna har samlats kring en principférklaring "Room for everyone’s talent”,
som tydliggdr meritering med hansyn till:

o diversifiering av karridrvdgar: Framjar mangfald i akademiska karridrvagar och
profiler, vilket mojliggor att akademiker kan utmarka sig inom olika
nyckelomraden som utbildning, forskning, paverkan, ledarskap och
patientvard.

o balans mellan individ och kollektiv: Bedémer akademiker baserat pa bade
individuella prestationer och deras bidrag till team och institutioner.

o fokus pa kvalitet: Betonar kvalitet, innehall och kreativitet i akademiska
beddmningar snarare an kvantitativa resultat som antal publikationer.

o Oppen vetenskap: Uppmuntrar akademiker att dela sina forskningsresultat
med samhallet och gora dem mer tillgangliga.

o akademiskt ledarskap: Framjar gott akademiskt ledarskap pa alla nivaer inom
akademin.

https://recognitionrewards.nl/wp-content/uploads/2020/12/position-paper-room-for-
everyones-talent.pdf

e Universitetet i Twente vidareutvecklar och kommunicerar Room for everyone’s talent
genom att presentera en “talent development map” for sina anstallda men ocksa
initiativ till diskussionsfora genom att anordna “talk shows” fér studenter och
anstallda, https://www.utwente.nl/en/service-portal/topics/recognise-reward-
talent/#recognition-and-rewards-room-for-everybody-s-talent

e Universitets- och hogskoleradet i Norge har tagit fram The Norwegian Career
Assessment Matrix (NOR-CAM) for att forbattra bedomningen och erkdnnandet av
akademiska prestationer. | tydligt tabellformat tillhandahaller de ett praktiskt och
flexibelt verktyg for att bedéma akademiska resultat, kompetens och erfarenhet,
https://www.uhr.no/en/ f/p3/i86e9ec84-3b3d-48ce-8167-bbae0f507ce8/nor-cam-a-
tool-box-for-assessment-and-rewards.pdf

e OPUS ar ett EU-projekt som arbetar med att utveckla meritbedémning med
utgangspunkt ifran 6ppen vetenskap. De har tagit fram ett ramverk for
forskningsutvardering (Research Assessment Framwork- OPUS RAF) som innehaller
lista 6ver interventioner samt en lista 6ver mojliga indikatorer och matt for att testa i
piloter, https://opusproject.eu/opus-news/opus-research-assessment-framework-raf-
changing-the-way-we-evaluate-research/

e Imperial College London i Storbritannien har val utformade mallar och beskrivning av
narrativa CV. Dessa CV ar utformade for att ga bort fran traditionella utvarderingar
baserade pa matvarden och i stallet fokusera pa ett bredare spektrum av fardigheter
och erfarenheter. Detta tillvagagangssatt syftar till att forbattra forskningskulturen
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genom att vardera olika bidrag utover enbart publikationer och citeringar. Pa deras
webb finns mallar, rad och tips till forskare for att kunna satta samman ett CV for ett
ansvarsfullt meriteringssystem, https://www.imperial.ac.uk/research-and-
innovation/support-for-staff/scholarly-communication/bibliometrics/narrative-cvs/

Som del av konferensen The 6th World Conference on Research Integrity utvecklades
The Hong Kong Principles. Den innehaller fem principer med efterféljande exempel pa
hur implementering sker vid olika organisationer,
https://journals.plos.org/plosbiology/article?id=10.1371/journal.pbio.3000737.
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Bilaga 3. Arbetsgruppens sammansattning
Arbetsgruppens har haft féljande sammansattning:

- Jan-Ingvar Jénsson, rektor, Linkopings universitet (ordférande)

- Johan Schniirer, rektor, Orebro universitet (vice ordférande)

- Peter Aronsson, rektor, Linnéuniversitetet

- Ylva Féltholm, rektor, Hogskolan i Gavle

- Rebecka Lettevall, vicerektor, Malmo universitet

- Lennart Josefson, professor, Chalmers

- Gustav Nilsonne, docent, Karolinska institutet/Stockholms universitet
- Lars Nordlander, personalchef, Umea universitet

- Jenny Soéderberg, bitradande HR-chef, Hogskolan i Halmstad

- Maria Swartz, ledningskoordinator, Linkopings universitet (adjungerad)
- Lars Alberius, SUHF:s kansli (sekreterare)

Bilaga 4. Samrad och externa kontakter
Samrad inom SUHF har skett med foljande arbets-/expertgrupper:

- Arbetsgruppen for bibliometri

- Arbetsgruppen for 6ppna larresurser

- Expertgruppen for arbetsgivarfragor

- Expertgruppen fér samverkan

- Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap

- Utredningsgrupp Bortom transformativa avtal
- Expertgruppen for analys

- Expertgruppen fér hogskolepedagogiska fragor

Kontakter har tagits med foljande organisationer:

- Formas

- Forte

- KK-stiftelsen

- KLOSSnet

- Mistra

- Nederlanderna, University of Twente
- Norge, Universitets- og h@gskoleradet
- Ragnar Soderbergs stiftelse

- Riksbankens jubiliéumsfond

- Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)
- Universitetskanslersambetet (UKA)

- Vetenskapsradet

- Vinnova

- Wallenbergstiftelserna
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SUHF

Missiv till punkt 9
Forbundsforsamlingen
den 19 mars 2025

Migrationsfragor

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av en muntlig Idgesrapport.

Bakgrund
Anders Séderholm, ordférande i Samverkansgruppen SUHF — Migrationsverket, ger en
muntlig lagesrapport om nagra aktuella migrationsfragor.

Hur har vi resonerat kring de remitterade utredningsférslagen om forbattrade
forutsattningar for utlandska doktorander och forskare att verka i Sverige och sakrare
bedomningar av uppehallstillstand for studier (Ds 2024:31)?

Hur kan vi fortsatta utveckla samverkan med Migrationsverket och dvriga relevanta

myndigheter inom regeringsuppdraget Work in Sweden sa att det ger bra resultat for de
berdrda grupperna vid vara larosaten?
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SUHF

Missiv till punkt 10
Forbundsforsamlingen
den 19 mars 2025

Sarskild ersittningsmodell for utbildning for omstillning och
vidareutbildning

Dokument
- Utredningens direktiv:

https://www.regeringen.se/contentassets/8f5e03990b154967b63a5294a21f075e/
uppdrag-att-utreda-en-sarskild-ersattningsmodell-for-utbildning-for-omstallning-
och-vidareutbildning-for-yrkesverksamma-u-2024c.pdf

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av presentationen och aterkopplar till utredaren.

Bakgrund

Ett nytt system for omstallningsstudier sjosattes den 1 oktober 2022 som del i en
overenskommelse mellan arbetsmarknadens parter for att 6ka flexibiliteten for arbets-
givare (dndringar i Lagen om anstéllningsskydd) samtidigt som anstallda far battre
mojligheter till vidareutbildning och omstallning. Systemet ska vara fullt utbyggt 2026 da
cirka 44 000 personer beraknas att kunna studera med det sarskilda
omstallningsstudiestodet.

Stephen Hwang har darefter utsetts att utreda och lamna forslag pa en modell for hur
universitet och hogskolors utbildningsutbud kan utvecklas for att méta de nya behoven av
utbildning hos yrkesverksamma som den fordnderliga arbetsmarknaden ger. Regeringen
skriver att det ar viktigt att larosdtena har incitament att bade utveckla sitt utbildnings-
utbud och har méjlighet att erbjuda dessa utbildningar 6ver tid.

Utredaren traffade styrelsen i september 2024 och i januari 2025 for att redogora for sitt
uppdrag och forslag. Utredaren foreslar en sarskild avrakning, utan HPR-komponent, for
kurser som larosatena enligt ett antal kriterier klassificerar som riktade mot yrkesverk-
samma. Han foreslar dven en omférdelningsmodell for att stimulera utbudet av denna typ
av kurser.

Uppdraget ska redovisas senast den 29 april 2025.
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SUHF

Missiv till punkt 11
Forbundsforsamlingen
den 19 mars 2025

Al - aktuella fragor for lirositena

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av presentationen och diskuterar med Maja Fjaestad.

Bakgrund

Maja Fjaestad forskar pa interaktionen mellan samhille, teknik och varden i algoritmbas-
erat beslutsfattande/Al och har kopplingar till Handelshdgskolan i Stockholm, Karolinska
Institutet, Lulea tekniska universitet och Umea universitet. Sedan en tid tillbaka arbetar
Maja Fjaestad pé EU-kommissionens Al-office.

Maja Fjaestad ger en Overblick ver Al-omradet och vilka fragor hon bedomer ar viktiga att
svenska larosadten arbetar med. Dessutom far férbundsférsamlingen ta del av arbetet inom
EU-kommissionens nyinrattade Al-office.
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SUHF

Missiv till punkt 12
Forbundsforsamlingen
den 19 mars 2025

Expertgruppen for analys

Dokument
- Expertgruppen fér analys webbsida med publicerade rapporter och direktiv till
pagaende utredningar: https://suhf.se/arbetsgrupper/expertgruppen-for-analys/

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av en muntlig Idigesrapport.

Bakgrund
Hans Adolfsson, ordférande i Expertgruppen for analys, ger en muntlig lagesrapport kring
den fortsatta inriktningen pa expertgruppens arbete.

| expertgruppens rapportserie har foljande skrifter publicerats efter forbundsférsamlingens
senaste mote i Uppsala i oktober 2024:

- Ulrika Bjare och Pam Fredman. (December 2024). Finansiering av
universitetsforskning i Europa: en éversikt av fyra europeiska ldnder. Delrapport 2
till SUHF:s expertgrupp for analys. SUHF. ISBN: 978-91-989285-5-6

- Tim Ekberg. (Februari 2025). Akademisk frihet sG in i Norden: En studie om hur
akademisk frihet och institutionell autonomi har utvecklats for universitet och
hégskolor i Danmark, Finland och Norge samt férslag hur detta kan 6ka i Sverige.
Rapport till SUHF:s expertgrupp for analys. SUHF. ISBN: 978-91-989285-6-3

- Expertgruppen fér analys. (Februari 2025). Universitet och hégskolor i férdndring:
Sammanfattning av fyra projekt och Gtta rapporter. SUHF. ISBN: 978-91-989285-7-0
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