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Inledning

Nedanstaende text syftar till att ge inspiration till larosatesledningar och personer som arbetar
med pedagogisk utveckling i hégre utbildning i relation till SUHF:s rekommendation for
hogskolepedagogisk utveckling (REK 2023:3) som antogs av SUHF férbundsforsamling i mars
2023. Ofta bedrivs och organiseras pedagogiskt utvecklingsarbete samt kurser av
hogskolepedagogiska enheter. Men, mycket pedagogiskt utvecklingsarbete sker ocksa utanfor
pedagogiska enheter pd institutioner och motsvarande. Denna Vagledning vander sig till alla
som &r engagerade i hogskolepedagogisk utveckling, fran rektor och larosatesledning till larare
som undervisar pa program och kurser. Vi som skrivit texten har utgjort en arbetsgrupp under
SUHF:s expertgrupp for hogskolepedagogiska fragor och har arbetat utifrAn de diskussioner
som forts inom expertgruppen kring vad som skulle kunna vara hjéalpsamt for att pa larosatena
arbeta med de olika rekommendationerna. Texten har i delar redovisats och diskuterats vid
inspirationsdagar 2023 och 2024 anordnade av Swednet, den organisation som samlar personer
som arbetar med pedagogisk utveckling i Sverige. Dessutom har SUHFs expertgrupp for
hogskolepedagogiska fragor fatt tillfalle att lasa och kommentera Vagledningen i manusform vid
ett flertal tillfallen.

Vi vill poangtera att texten behover lasas utifran de kontextuella villkor som styr vid respektive
larosate, och darmed kommer allt som beskrivs inte att vara lika relevant for alla lasare. De
lokala miljoerna for pedagogisk utveckling varierar sa att ansvar och organisationsstruktur ser
olika ut, vilket ocksa innebar att ldsningar pa olika slags problem skiljer sig at. Vi hoppas att
texten nedan kan inspirera till nya perspektiv. Denna vagledning, rekommendationerna och
referenser ska darfor forstds som just vagledande, som inspiration och inte som normativa
pabud. Som ledstjarna for arbetet har varit att lasaren av denna Véagledning ska fa stod kring
ansvarsférdelning och samarbetsmgijligheter kopplat till var och en av de atta
rekommendationerna. Nar vi i dokumentet skriver om samarbetsmojligheter avses saval detta
inom respektive larosate, men ocksa mellan larosaten samt i relation till relevanta
hogskolepedagogiska natverk.

For att bland annat undvika problem med aktualitet/uppdatering, upphovsratt och
urvalsproblematik i Vagledningen, har vi valt att vara sparsamma med att redovisa exempel. |
stallet hanvisar vi lasaren till de forskningsreferenser som avslutar varje rekommendation. For
mer omfattande beskrivningar av exempel hanvisar vi till UHRs plattform www.hpu.se.

Vi vill ocksa papeka att aven om rekommendationerna utgdrs av atta punkter betyder det inte att
det ar atta helt avgransade omraden. Omradena flyter delvis ihop och vi ser dem inte som
separata karl. Darfor kan texten som behandlar en av rekommendationerna mycket val ocksa
vara relevant for nagon eller nagra av de andra rekommendationerna.


http://www.hpu.se/

Rekommendation 1: Larosatets hogskolepedagogiska arbete vilar pa
vetenskaplig och/eller konstnarlig grund samt pa beprovad erfarenhet,
och relaterar till relevant och aktuell hdgskolepedagogisk forskning.

Varfor ar vetenskaplig/ konstnarlig grund samt beprovad erfarenhet viktigt?

Rekommendation 1 handlar om att utbildning och det hdgskolepedagogiska arbetet kopplas ihop
med vetenskap. Det finns alltsa en stravan att uppna symmetri mellan vetenskap och
hogskolepedagogik, det vill séga att vetenskaplig och pedagogisk forkovran féljs at. Det ar
centralt att det hogskolepedagogiska arbetet vilar pa aktuell forskning och det ar ocksa naturligt
att undervisningen ar kopplad till och baserad pa aktuell forskning inom hogskolepedagogik.

| Hogskolelagens forsta kapitel, andra paragraf framgar att utbildning ska vila pa vetenskaplig
eller konstnarlig grund samt pa beprévad erfarenhet, men vad innebar det att det
hogskolepedagogiska arbetet ska vila pa detsamma? Lat oss fordjupa oss i begreppen i tur och
ordning.

Det finns en bred uppslutning om betydelsen av forskningsanknytning i akademin eftersom det
ger akademisk utbildning sitt varde och sarpragel (Hogskoleverket, 2006, sid 7). Det kan
beskrivas som att larare fragar sig vad den senaste forskningen sager inom det amnesomrade
som jag undervisar, men ocksa om vad den senaste forskningen sager om hur undervisningen i
amnet bast framjar studenters larande (Adamson, 2017).

Vidare kan det vara dnskvart att koppla ihop undervisningskvalitet med hogskolepedagogisk
forskning. For universitetslarare ar det naturligt att kontinuerligt férkovra sig i och utveckla det
egna amnet, men hur ar det med fortlbpande forkovran i hdogskolepedagogik, hur ett amne kan
undervisas om och hur studenters larande i @mnet med dess specifika karaktar kan stodjas? Ur
ett akademiskt perspektiv bor ocksa undervisning folja principen att den ska bygga pa relevant
och etablerad forskning.

Larosatets hogskolepedagogiska arbete kan liksom undervisning inom hdgre utbildning ockséa
vila pa konstnarlig grund. Hogskolepedagogisk forskning pa konstnarlig grund bér ha som sin
utgangspunkt den konstnarliga praktiken och hur undervisning i respektive konstnarligt
fordjupningsomrade kan forstas och utvecklas. Har ar saval lararens som studentens
konstnarliga praktik av intresse. De grundlaggande metoderna har dock sannolikt mycket
gemensamt med hogskolepedagogisk forskning pa vetenskaplig grund.

Begreppet beprovad erfarenhet ar ibland styvmoderligt behandlat och fortjanar darfor viss
uppmarksamhet. Vad sarskiljer till exempel beprévad erfarenhet fran enbart subjektiva
uppfattningar och erfarenheter som universitetslararen kan ha? Ett svar pa fragan ar att:

"Beprovad erfarenhet kan ses som en erfarenhet som har utsatts for kritisk
provning med hjélp av teoretisk reflektion”. (Josefson, 2005)

| citatet ovan far vi vagledning i form av att beprévad erfarenhet ska ha utsatts for kritisk
prévning och teoretisk reflektion. Saledes ska lararens egna erfarenheter granskas kritiskt och
med stod av tidigare forskning och teori. Ett lampligt sammanhang att diskutera larares
beprovade erfarenhet tycks da vara det traditionella akademiska seminariet nar kollegor traffas



for att kritiskt och kreativt diskutera texter och akademiska erfarenheter, till exempel beprévade
erfarenheter. Kollegiala samtal blir alltsa en gemensam arena for kritisk granskning av den
beprévade erfarenheten gentemot teori och individuella upplevelser. Aterigen framtrader
symmetrin mellan vetenskap och hégskolepedagogik, det vill sdga att vetenskaplig och
hogskolepedagogisk férkovran ligger nara varandra i arbetsformer.

Nar det géller denna forsta rekommendation handlar det alltsd om att basera sin undervisning pa
hogskolepedagogisk forskning, konstnéarlig grund samt beprovad erfarenhet for att framja
studenternas larande pa basta satt. Det ar vasentligt att komma ihag att undervisningsinnehallet
och undervisningsformen paverkar varandra (Marton och Booth, 2000). Kontexten for larandet,
till exempel studentens forkunskaper, malgruppen, amnesfokus, larmiljo osv, paverkar sa
mycket att det inte &r majligt att finna en optimal l16sning pa larandets gata. Istallet far
universitetslarare forhalla sig till ett antal evidensinformerade principer (se nedan under
Rekommendation 2) som maste anpassas till den unika larkontexten.

Nedan foljer ett par fragor som kan diskuteras vid larosatena och stodja att kraven pa
vetenskaplig och/eller konstnarlig grund samt pa beprévad erfarenhet uppfylls.

Fragor att stalla sig angaende rekommendation 1

1. Vem ansvarar for att en problematiserande diskussion fors kring begreppen
vetenskaplig och konstnarlig grund samt beprévad erfarenhet? Var fors denna
diskussion, av vem och nér?

2. Hur kan samarbete mellan &mnen, fakulteter och larosaten ske kring dessa
begrepp. Hur kan erfarna universitetslarare stétta novisa larare? Pa vilket sétt kan
olika professioner dra nytta av varandras erfarenheter?

Referenser och forslag pa vidare lasning:
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Rekommendation 2: Larosatets hogskolepedagogiska arbete stodjer
arbetet med studentcentrerad undervisning.

Rekommendation 2 handlar om hur larosatets hégskolepedagogiska arbete ger stod till
studentcentrerad undervisning. Texten inleds med att svara pa fragan varfor studentcentrerad
undervisning ar efterstravansvard och gar darefter vidare med att diskutera vad Sveriges
forenade studentkarer anser i fragan och vilket vetenskapligt stod som finns for studentcentrerad
undervisning.

Varfor studentcentrerad undervisning?

Att ha studenters larande som utgangspunkt for utformningen av undervisningen, som gors i
studentcentrerad undervisning, har gediget stod i forskning om |larande, ur neuro- och
kognitionsvetenskaplig, psykologisk och pedagogisk forskning (Weurlander, 2023). Aven om
perspektiven och forskningsmetoderna skiljer sig at inom dessa discipliner och forskningsfalt,
belyser den samlade forskningen betydelsen av den aktiva bearbetningsprocessen hos den som
lar sig, och hur den samspelar med kontexten och det sociala sammanhanget.

Studentcentrerad undervisning med larandet som utgadngspunkt kan forstas som ett
paraplybegrepp, dar en variation av metoder ingar for att stodja ett fordjupat larande (Hoidn &
Klemenci¢, 2021). Studentcentrerad undervisning foresprakar ingen sarskild
undervisningsmetod, utan fokus &r pa att i undervisningen majliggora for studenter att aktivt
bearbeta innehallet vilket kan goras pa manga olika satt. Undervisningsmetoder sasom
casemetodik, problembaserat larande, olika former av seminarier dar studenter diskuterar och
bearbetar amnesinnehall, projekt dar studenter far majlighet att fordjupa sig och/eller undersoka
nagot och laborationer dar studenter praktiskt undersoker nagot kan alla rymmas inom
studentcentrerad undervisning. Undervisningsformer, som exempelvis foérelasningar, dar larares
genomgang foljs av aktiviteter dar studenter bearbetar ett innehall, ryms ocksa i begreppet.

Studentcentrerad undervisning betyder inte att lararens betydelse minskar, tvartom.
Studentcentrerad undervisning kan beskrivas som ett forhallningssatt till undervisning dar
lararen, utifran sin expertkompetens och kunskap om hur studenter lar det specifika
amnesinnehallet, lagger upp undervisningen sa att studenternas larande stottas pa basta
mdjliga satt, med hansyn till sammanhanget. En stor variation av undervisningsaktiviteter och
metoder ryms i begreppet (Arman, 2018). Behovet av en undervisande larare bekraftas av
Sgrensen et al., (2023) som ocksa visar att studentcentrerad undervisning bade forbattrar
studenternas resultat och 6kar motivationen. Studentcentrerad undervisning talas ibland ocksa
om i termer av att utveckla kunskap tillsammans med studenter, men da anvands oftast
begreppet 'studentdeltagande’ eller 'studentsamarbete’.

Vad sager studenterna?

Sveriges forenade studentkarer betonade i rapporten “Studentens ldrande i centrum” (SFS,
2013) vikten av studentcentrerad undervisning i hogskoleutbildningen. | den uppféljande
rapporten "Fran ord till handling” (SFS, 2023) uppmanar man till ett fortsatt sadant fokus:

Det ar valdigt positivt att mycket pekar pa att studentcentrerat larande har fatt ett utokat
utrymme i hégre utbildning. Det betyder daremot inte att arbetet &ar avklarat. SFS vill
fortsatt se ett heltdckande fokus inom utbildningen som satter studentens larande i



centrum. Det galler exempelvis pedagogiken, undervisningsmetoder, examination,
utformning av kurser och larosatenas lokaler (s. 55)

Aven rapporten “Hégskolepedagogik — Vad tycker studentkarerna? En enkatundersékning om
hogskolepedagogik bland SFS” (SFS, 2024) tar upp vikten av studentcentrerat fokus i
undervisningen. Forskning visar att studenter uppskattar studentcentrerad undervisning, men
studentcentrerad undervisning sker inte per automatik och det hander att studenterna tvartom &ar
tveksamma till sddan undervisning (se ex Weurlander et al., 2017; Lee & Branch, 2018). Nar
man Overgar till studentcentrerad undervisning kan darmed bade studenter och larare behova
pedagogiskt stod for att utveckla studentcentrerad undervisning.

Vad har studentcentrerad undervisning for vetenskapligt stod?

Det finns en stor mangd studier som visar pa positiva effekter, exempelvis béttre larande i fraga
om okad forstaelse for amnet, 6kad motivation och stérre engagemang som ett resultat av
studentcentrerad undervisning. Vi exemplifierar forskningsstodet med nagra studier. En ofta
citerad studie som visar att studenters examinationsresultat pa forbattras genom
studentcentrerad undervisning ar Freeman et al. (2014). Forfattarna presenterar en metaanalys
av 224 studier inom naturvetenskapliga &mnen, matematik och ingenjorsutbildningar som visar
att studenternas examinationsresultat forbattrades med sex procent nar de var involverade i
olika former av studentcentrerad undervisning, allt fran aterkopplingstekniker, problemlosning,
kamratrespons till workshopbaserad kursdesign. De studenter som endast tog del av traditionell
undervisning i form av forelasningar I16pte 1,5 ganger sa stor risk att misslyckas pa tentamen.
Andra metastudier som undersokt caseundervisning (Maia et al., 2023) och omvant klassrum
(eng. flipped classroom), déar studenter férbereder sig genom att ta del av exempelvis inspelat
material eller lasning och forelasningstiden anvands for att studenterna far hjalp att forsta det
som ar svart och l6sa problem (Bredow et al., 2021) visar pa liknande resultat. Lundahl et al.,
(2017) visar att studentaktiva arbetsformer i larandemiljoer som mojliggor flexibilitet i fraga om
anvandning av resurser, moblering i olika formationer kan leda till tydligt férbattrade
studentresultat vid examination. Studentcentrerad undervisning kan stddja breddat deltagande,
studenters resultat men ocksa motivation och pa sa satt motverka avhopp. Studenter kanner sig
involverade, engagerade och sjalvstandiga i en miljo med fokus pa fordjupat larande dar misstag
accepteras. Men studentcentrerad undervisning kan géra studenter osékra och vara stressande
for vissa studenter nar kraven pa sjalvstandighet blir hbga (Lee & Branch, 2018; McCabe et al.,
2014; Theobald et al., 2020).

Hur stodjer man arbetet med studentcentrerad undervisning?

Ett vanligt satt att stodja lararna i arbetet med studentcentrerad undervisning ar genom de
hogskolepedagogiska kurser och andra aktiviteter som ges vid larosatena. Har finns stora
mojligheter att bade diskutera vad studentcentrerad undervisning innebar, vad som ar viktigt for
att stotta studenters larande och lata kursdeltagare erfara studentcentrerad undervisning, det vill
séga ta del av bade teori och praktik.

Manga larosaten anordnar aven larardagar eller pedagogiska konferenser dar larare kan ta del
av och inspireras av kollegor som infért nya undervisningssatt eller undersokt olika aspekter av
den egna undervisningen. Detta kan &ven bidra till en 6kad forstaelse for undervisning som



gynnar studenters larande battre. Fler exempel pa kunskaps- och erfarenhetsutbyte ges under
rekommendation 7.

Fragor att diskutera kring stodet for studentcentrerad undervisning.

1. Hur stimuleras universitetslarare att anvénda studentaktiva undervisningsformer
och att diskutera kring ett relevant &mnesinnehall?

2. Hur formuleras meningsfulla och utmanande undervisningsproblem?

3. Hur kan examinationen utformas sa att studenterna far mojlighet att visa upp vad
de lart sig i relation till larandemalen?

4. Pavilka satt ger universitetslarare aterkoppling till studenterna?

5. Hur kan universitetslarare knyta an till studenternas forkunskaper och pa sa satt
stimulera studenternas motivation?

6. Vilka olika satt har universitetslarare att variera sin undervisning?

Inspirerade av: Hedin, Larande pa hdg niva, 2006, s 312 ff
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Rekommendation 3: Larosatet arbetar for att tydliggora
ansvarstagandet for hogskolepedagogisk utveckling inom larosatet.

Rekommendation 3 handlar om att ansvaret for hogskolepedagogisk utveckling ligger pa flera
nivaer inom larosatet. Pa individniva, da det ar var och ens ansvar att uppdatera sina
hogskolepedagogiska kompetenser; pa kollegial niva, genom att kollegor utbyter erfarenheter
och kunskap kring undervisning; och pa organisationsniva, genom att det finns en genomtankt
organisation som skapar och underlattar hégskolepedagogisk utveckling. Texten inleds med att
svara pa fragan varfor ansvarstagandet for hogskolepedagogisk utveckling behéver tydliggoras
och hur ett pedagogiskt ledarskap kan synliggoras i organisationen. Darefter diskuteras hur man
kan tydliggora det hogskolepedagogiska uppdraget samt hur man kan organisera sig for att
framja pedagogisk utveckling.

Varfor behdver ansvarstagandet for hogskolepedagogisk verksamhet
synliggoras?

For att larosatets personal, bade larare, doktorander, chefer och administratorer, ska kunna halla
sig informerade om det stéd och de aktiviteter som den hégskolepedagogiska verksamheten
bedriver, behdver den hégskolepedagogiska verksamheten synliggoras pa flera satt. Det ar
vasentligt att dess organisatoriska placering framgar fran centrala organisationskartor som finns
publicerade pa larosatets webbsidor. For att larare ska kunna identifiera hur de kan ga tillvaga for
att fa stod, och vilka mojligheter de har att ta del av hégskolepedagogiska
kompetensutvecklingsaktiviteter behover sadan verksamhet kommuniceras tydligt. Det ar darfor
viktigt att specifikt diskutera hur hogskolepedagogisk verksamhet ska synliggbras internt, samt
vilka strategier som ar lampliga for att 'na ut’ till undervisande personal i hela larosatets
verksamhet.

For att underlatta for larare som sdker anstallning vid larosatet att ta reda pa vilket
hogskolepedagogiskt stod som finns att tillga ar det en fordel om det ar latt att identifiera dven
for externa personer. Presumtiva studenter kan ocksa vilja ta del av hur larosatet satsar pa
hogskolepedagogiska verksamheter kan ocksa vara en malgrupp.

Hur kan ledningsansvar for hogskolepedagogisk verksamhet synliggdras?

Eftersom ledningen behover ta ett tydligt ansvar for hogskolepedagogisk verksamhet ar det bra
att bestamma vem i larosatesledningen som i sin roll sarskilt arbetar med hogskolepedagogiska
fragor pa larosatesniva. Denna person kan da ocksa fungera som diskussionspartner for den eller
de personer som har det verkstdllande ledarskapet av den hogskolepedagogiska verksamheten.
Ledningsansvaret géaller dock pa flera nivaer i organisationen, da det har visat sig att dven
prefekter och motsvarande spelar en viktig roll for hur lyckad pedagogiska utvecklingsinsatser
blir (Bolander Laksov, 2023).

En del larosaten har valt att tydliggora larosatets intentioner kring den hoégskolepedagogiska
verksamheten formulerade i ett strategiskt dokument (UU), eller idéprogram (GU). Ett sadant
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dokument har maojlighet att engagera en stérre mangd personal i framtagandet och darmed
ocksa fordjupa intresset och det gemensamma ansvaret for den hogskolepedagogiska
verksamheten, dess utveckling och funktion. | en studie vid Géteborgs universitet kunde man
visa att inforandet av tydligare rollbeskrivningar for pedagogiska ledare hjalpte till att synliggora
fragor kring undervisning och larande (Frisk et al. 2023). Det finns ocksa initiativ pa allt fler
larosaten som ger specifika kurser till malgruppen programansvariga/ kursansvariga/
studierektorer med mera. Ibland kallas dessa ‘pedagogiska ledare’. For en beskrivning av vad
pedagogiskt ledarskap innebér se t ex Bolander Laksov & Thomson (2017).

Hur kan man organisera for att framja pedagogisk utveckling?

Det underlattar om det finns en uppdragsbeskrivning for den verkstallande enhet vid larosatet
som bedriver hogskolepedagogisk utbildning (om sadan finns), hogskolepedagogisk utveckling,
och dar larosatets personal kan forvanta sig fa stod kring den hogskolepedagogiska utvecklingen.
Uppdragsbeskrivningar kan formuleras som en policy, (som vid Géteborgs universitet), som
stadgar (Stockholms universitet), som del av anstallningsordningen (Uppsala universitet), eller en
instruktion (Linkopings universitet), for att namna nagra exempel.

For att hogskolepedagogisk verksamhet ska kunna stodja larosatet behovs en tydlig forankring i
verksamheten. Direktkontakt med olika delar av larosatets verksamhet sasom larare/ forskare
vid avdelningar, institutioner, fakulteter, skolor och akademier ar av hég betydelse for att den
hogskolepedagogiska verksamheten inte ska utvecklas isolerat fran annan verksamhet. Vid
manga larosaten har man darfoér skapat nagon form av rad, styrelse eller referensgrupp med
deltagare fran delar av larosatet och som ofta leds av prorektor eller motsvarande, vilket skapar
kontakt med universitetsledningen. Det ar fordelaktigt om deltagarna deltar utifran att de fyller
en funktion i relation till sitt uppdrag (snarare @n bara intresse?) sa att om de ar radgivande har
de valts utifran sin sarskilda hogskolepedagogiska expertis eller det sarskilda perspektiv som de
har mojlighet att ge. Det &r ocksa bra om det framgar i vad man en sadan grupp personer har ett
styrande/ beslutsfattande ansvar i relation till den hégskolepedagogiska verksamheten, eller om
de ar radgivande.

Uppgiften for ett sddant radgivande organ eller styrelse ar ofta att driva p3, folja utvecklingen
och hur fakulteterna jobbar. De blir darmed en brygga mellan den hégskolepedagogiska
verksamheten och fakulteterna och kan fungera bade som férankring och som sétt att vara
padrivande for utveckling av den hogskolepedagogiska verksamheten. For att férankringen ska
vara andamalsenlig ar det positivt om de ledamoter/ deltagare som ingar fungerar som
kommunicerande karl sa att kunskap om utmaningar och mojligheter som har pedagogisk
relevans bade formedlas till, och diskuteras med, den hogskolepedagogiska verksamheten, och
kunskap om utmaningar och mdjligheter i den hdgskolepedagogiska verksamheten férmedlas
till, och diskuteras med, andra foretradare for larosatets verksamheter. Liksom vid andra
tillsattningar underlattar tydliga mandatperioder och grund for att utse eller vélja personer att
ha uppdrag inom sadana styrelser/ organ.
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Den hogskolepedagogiska verksamheten bestar ofta av olika slags utbildningsinsatser. Malen for
kursverksamheten finns som rekommendationer av SUHF sedan 2005, och reviderade 2016
(SUHF). I en studie foljde Silander och Stigmar (2023) upp innehallet i hégskolepedagogiska
kurser och fann da att vad larare efterfragar och vad ledning och ledarskap efterfragar i sddana
kurser inte helt stammer dverens. Larare vill helst ha praktiska rad, medan ledningsnivan garna
ser en koppling till teori och forskningsbaserad kunskap. Det kan darfor vara viktigt att hitta
strategier for att hitta en gemensam syn vid larosatet pa sjalva syftet med hogskolepedagogiska
insatser.

Det finns ocksa manga andra mdjliga satt att arbeta med hogskolepedagogisk utveckling an
kurser. Eftersom det ar i hogskoleldararnas vardagliga arbete tillsammans med kollegor som det
finns mojlighet att diskutera, reflektera éver och utveckla undervisningen, lagger manga
hogskolepedagogiska enheter ocksa energi pa att stodja utvecklingen av sjalva
undervisningskulturen (Roxa & Martensson, 2016). Detta kan ske pa manga olika satt, men ett
sadant ar att arbeta med pedagogiska ambassadorer (Bolander Laksov, 2020). Det finns flera
varianter pa detta inslag, som gar ut pa att individer eller mindre grupper under en avgransad tid
om 1-2 ar arbetar utifran sin position som t ex adjunkt, lektor eller professor med ett
pedagogiskt utvecklingsprojekt, i ndra samarbete med pedagogiska utvecklare. De pedagogiska
ambassadorerna kan da arbeta med att skapa ett samtal om pedagogiska fragor vid den egna
institutionen. Sadana samtal har visat sig spela stor roll for vilken undervisningskultur som
utvecklas (Roxa & Martensson, 2009)

Fragor att diskutera kring ansvarstagandet for den hégskolepedagogiska utvecklingen.

1. Var tydliggors det hégskolepedagogiska uppdraget och for vem?

2. Hur sakerstalls dialogen mellan de som arbetar inom den hdogskolepedagogiska
verksamheten och foretréadare, ledare, larare och studenter i olika delar av
hdgskoleverksamheten?

3. Hur diskuterar och kommunicerar larosatet om den hdgskolepedagogiska
utvecklingen, sa att man hittar en gemensam syn pa dess syfte?

4. Pavilket satt arbetar larosatet for att utveckla kulturen med fokus pa undervisning
och larande?

5. Hur anvands larosatets kommunikationskanaler for att synliggora den
hogskolepedagogiska verksamheten?

6. Vilka roller och funktioner har ett uttalat och synligt ansvar for utbildningsfragor,
och vilket stod i form av utbildning, rollbeskrivningar med mera finns tillgangligt?
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Rekommendation 4: Lirosatet ansvarar for att kompetens och stod
inom hogskolepedagogik gors tillganglig for samtliga delar av
verksamheten och sakerstaller larosatets behov av kompetensutveckling.

Rekommendation 4 handlar om att hogskolepedagogiskt stéd och kompetensutveckling for
medarbetare pa larosatet kan goras tillgangligt for alla delar av verksamheten. | texten ges
forslag pa hur larosaten kan organisera och erbjuda stod for utveckling av den
hogskolepedagogiska kompetensen pa varierande satt. Hur behov av stéd kan fangas upp och
organiseras pa institutionsniva diskuteras och hur larosatets behov av kompetensutveckling kan
sakerstallas.

Varfor ar det viktigt att tillgangliggdra hégskolepedagogik for samtliga delar av
verksamheten?

Manga delar av ldrosatenas verksamhet berérs och har nytta av hogskolepedagogisk kompetens.
Forst och framst berdrs personer som undervisar, sdsom larare, undervisande forskare och
doktorander, samt personer med olika ledningsuppdrag. Men dven administratérer och personer
inom forvaltningen har viktiga arbetsuppgifter som ofta direkt ror utbildning och undervisning.
Det ar darfor viktigt att hogskolepedagogisk kompetens finns hos personer med olika uppdrag.
Var ligger ansvaret att na ut till samtliga delar av larosatets verksamhet? Precis som beskrivits
under rekommendation 3 ovan, sa ar ansvaret delat. Det underlattar om ledningen tydliggor att
det ar viktigt med hogskolepedagogisk kompetens i samtliga delar av verksamheten.

Larosatena kan erbjuda ett utbud av aktiviteter inom hogskolepedagogik sdsom kurser,
seminarier och workshoppar. Det ar vanligt att sddana aktiviteter fokuserar pa olika omraden
inom hogskolepedagogiken, exempelvis studenters larande, bedomning och examination,
inkluderande undervisning samt kursutveckling. De flesta larosaten har dessutom kurser som
riktar sig till doktorandhandledare. Vissa larosdten har ocksa kurser eller annat stéd som riktar
sig till pedagogiska ledare eller administratorer/ forvaltning. Utdver kursformatet erbjuder
manga larosaten dessutom seminarier eller workshoppar med specifika teman. Manga
hogskolepedagogiska enheter erbjuder dven stdd i form av konsultationer till institutioner eller
organiserar natverk med fokus pa specifika fragor. Vissa larosdten har campus pa flera orter och
da kan de exempelvis erbjuda hégskolepedagogisk utbildning pa samtliga orter eller pa distans
for att underlatta for alla att delta. Vidare erbjuder manga larosaten kurser, seminarier och
workshoppar pa bade svenska och engelska for att mojliggora for internationella larare och
forskare att delta i verksamheten.

Forutsattningarna for att enskilda larosaten ska kunna erbjuda ett brett och flexibelt utbud av
aktiviteter inom hogskolepedagogik som riktar sig till olika malgrupper varierar givetvis. Stora
larosadten har storre mojligheter till ett brett utbud dn sma. Men genom samarbete mellan
larosaten kan anstdllda ta del av andra larosatens hogskolepedagogiska aktiviteter, sarskilt nar
det galler mer specifika kurser, seminarier eller workshoppar som exempelvis tar upp vissa
teman eller vander sig till sarskilda malgrupper sdsom pedagogiska ledare och administratorer.
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Att deltagare fran flera larosaten gar samma kurs eller deltar i samma aktivitet bidrar dessutom
till ett 6kat kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan larosatena, nagot som gynnar alla deltagare.

Att nd ut till institutionerna och att fanga upp behov

For att se till att samtliga delar av verksamheten far ta del av utbudet av hogskolepedagogiska
aktiviteter behover informationen na ut brett i organisationen. Hemsidor, e-postutskick och
nyhetsbrev kan anvandas som kanaler for att nd ut med aktuell information om
hogskolepedagogiska aktiviteter. Pa vissa larosdten ar personer som arbetar med
hogskolepedagogiska fragor anstallda som larare vid olika institutioner och pa det sattet
forankrade i verksamheten. Andra majligheter till forankring och att fanga upp behov ar att ha
en person vid varje fakultet/institution som fungerar som en lank mellan den
hogskolepedagogiska enheten och fakulteterna. En del stora larosaten har en distribuerad
modell dar hogskolepedagogiska enheter inte bara finns centralt utan dven lokalt pa
fakultetsniva. For att utbudet av hogskolepedagogiska aktiviteter ska vara aktuellt behover den
hogskolepedagogiska enheten fanga upp upplevda behov. Detta kan ske genom dialoger med
larare, pedagogiska ledare, prefekter och universitetsledning.

Hur kan larosatets behov av kompetensutveckling sakerstallas?

For att larosatet ska sdkerstalla och tillgodose behovet av hégskolepedagogisk
kompetensutveckling, behéver den hégskolepedagogiska verksamheten ges goda och stabila
mojligheter att bedriva sin verksamhet. God dialog med larosatesledningen och mojligheter att
na ut till och fanga upp upplevda behov pa institutionerna och andra delar av verksamheten ar
ocksa viktigt. Det ar ocksa centralt att den hogskolepedagogiska verksamheten i vissa fall relativt
snabbt kan svara pa nya behov. Larosatenas ledningar behdver ha forstaelse for att den
hogskolepedagogiska verksamheten behéver kunna vara flexibel for att kunna tillgodose
larosatets aktuella behov. Vidare behdver de personer som arbetar med hogskolepedagogiska
fragor mojligheter att sjalva fa kompetensutveckling genom att exempelvis delta i kurser,
konferenser, natverk, besoka andra larosaten eller delta i forskningsprojekt.

Fragor att diskutera kring tillginglighet och méjligheten att fénga upp behov.

1. Pa vilka satt nar information om den hogskolepedagogiska verksamheten ut
till larosatets alla olika delar? Ar det delar av verksamheten som inte nas?

2. Vilka malgrupper nas idag med den hogskolepedagogiska verksamheten?
Vilka malgrupper nas inte i tillracklig utstrackning?

3. Hur fangar den hogskolepedagogiska enheten upp behov av
hogskolepedagogisk kompetensutveckling fran olika malgrupper?

4. Vilka styrkor och utvecklingsomraden kan identifieras nar det galler att na ut
med den hogskolepedagogiska verksamheten och fanga upp larosatets
behov av kompetensutveckling?

5. Vilka mojligheter till samarbete finns regionalt och nationellt for att bredda
den hogskolepedagogiska verksamheten?
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Rekommendation 5: Larosatet har en fysisk och digital infrastruktur som
underlattar for att erbjuda studie- och larmiljéer som gynnar
hdgskolepedagogiskt nytankande och stimulerar till social interaktion.

Rekommendation 5 handlar om larandemiljoer, med fokus pa saval larare som studenter
eftersom dessa grupper tillsammans utvecklas i de miljoer som larosatet erbjuder. Texten inleds
med begreppsdefinitioner, for att sedan ga over till att diskutera vardet av pedagogik och
undervisning som utgangspunkt for [arandemiljoer. Avslutningsvis diskuteras hur olika
undervisningsformer kan paras ihop med en lamplig larandemiljo.

Varfor ar det viktigt med studie- och larmiljoer?

Utformning av larandemiljoer speglar hur vi ser pa studenternas larande och paverkar hur
studenter och larare agerar (Monahan, 2002). Betydelsen av larandemiljo som ett gemensamt
sammanhang har accentuerats bade under och efter pandemin med sarskilt intresse for
digitalisering och hybrida larandemiljoer dar en del larosaten framhaller att de primart ar ett
campusuniversitet medan andra lyfter fram sin hybrid-karaktar. Campus som plats for det
manskliga motet har fortsatt stor betydelse som en plats for interaktion, utbyte av erfarenheter
och gemensam kunskapsutveckling (Ellis & Goodyear, 2016; Ngrgard & Bengtsen, 2016).
Larandemiljoer omfattar ett gemensamt sammanhang for studenternas larande, det vill saga,
bade fysiska och digitala, formella och informella miljéer samt studie- och undervisningsmiljoer.
Sedan Covid-pandemin har ocksa begreppet hybrida larmiljéer blivit allt vanligare, och syftar pa
miljoer som kombinerar digital kommunikation och lokal kommunikation, sa att granserna
mellan att delta rent fysiskt och att delta pa distans delvis suddas ut. Nedanstaende tabell
forklarar nagra av de manga begrepp som forekommer inom omradet larandemiljéer (Leijon &
Tieva, 2021).

Begrepp inom Forklaring
sammanhanget
larandemiljder
Formella | Omfattar undervisningslokaler som till exempel aulor, bibliotekets
l&randemiljéer | undervisningsmiljoer, férelasningssalar, lektionssalar av olika typer,
seminarierum, datorsalar, grupprum och laborationssalar.

Informella | Miljéer utéver de formella dar studenter (och larare) kan métas for att
lGrandemiljéer | samarbeta. Hit réknas tex olika typer av studiemiljéer sdsom bibliotek,
korridorutrymmen och andra utrymmen som inte ar formella larosalar. De
informella larandemiljoerna kan aven stracka sig utanfor den fysiska
byggnaden.

Flexibla | Utgangspunkten for flexibla miljoer ar att de ar designade for att stodja
ldrandemiljéer | studenters aktiva larande. Flexibiliteten bestar i att salar utrustas med
flyttbara maobler, stolar och bord pa hjul, som gar att moblera i olika
varianter sa att rummet kan nyttjas i olika riktningar. genom att rummet gar
att anvanda pa olika satt skapas nya pedagogiska mojligheter for studenter
och larare
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Hybrida | Brett definierat kan hybrida miljéer vara fysiska och digitala; informella och
l&randemiljéer | formella; utomhus- och inomhus eller universitetet i samspel med det
omgivande samhallet. | pedagogiska sammanhang handlar hybrida
larandemiljoer ofta om undervisning dar en studentgrupp befinner sig pa
campus medan en annan grupp simultant deltar i undervisning online.
Studenterna kan ha valfrihet att individuellt bestamma bade tid och plats for
sitt larande.

Olika pedagogiska inriktningar stdds av ett varierat utbud av larandemiljéer, fran
forelasningssalen pa campus till hybrida och virtuella miljoer. Sarskilt flexibla miljéer, mébler pa
hjul och en mangfald av skriv- och projiceringsytor, stodjer studentaktiv undervisning. Genom att
rummet gar att anvanda pa olika satt skapas nya pedagogiska mojligheter for studenter och
larare — och i takt med att undervisningen och hogskolepedagogiken utvecklas 6kar kraven pa ett
varierat utbud av larandemiljoer (Bradbeer, 2021; Finkelstein et al., 2016; Fisher, Donger & Guy,
2021). Sambandet mellan larandemiljoer och larande ar dock svarundersokt eftersom
undervisning och larande ar komplexa processer (Woolner et al. 2018). S3, larandemiljcer
forandrar i sig sjalva inte hogskolepedagogiken — det dr nagot som sker i interaktionen mellan
studenter och larare, men ett utbud av varierande miljéer stodjer en sddan process (Kariippanon
et al., 2018).

Hur kan laroséatet erbjuda en fysisk och digital infrastruktur for larosatets
larandemiljoer?

Nagra utgangspunkter for utveckling kan vara inkludering, samverkan, vetenskaplig grund och
support. Ett inkluderande perspektiv utgar fran att larandemiljon ar under standig utveckling och
att studenter, larare och andra viktiga intressenter deltar i design och re-design av en miljo
(Dolmage, 2017). Sveriges forenade studentkarer (SFS, 2017) lyfter fram hur den fysiska miljon
kan innehalla hinder for delaktighet. SFS betonar alla studenters olika behov i ldrandesituationen
vid utformning av tillgdngliga larandemiljoer. Genom att utga fran mangfald som norm kan
larosaten utveckla larandemiljoer som omfattar inkludering bade i designprocessen, men ocksa i
sjalva undervisningssituationen. Forskning pekar tydligt mot att vi behover olika typer av
undervisningsmiljoer. De flexibla miljéerna kan stodja en utveckling dar allas olikheter ar en
utgangspunkt och inte blir en frdga om anpassning (Leijon, 2023).

Larandemiljoer ar ett omrade som tjanar pa ett granséverskridande samarbete som inkluderar
olika parter — allt fran studenter till lokalansvariga. Traditionellt har utvecklingen av den byggda
miljon separerats fran den pedagogiska miljon (Leijon et al., 2022). Baars et al., (2023) belyser
hur bade utformning, utveckling och utvardering av larandemiljoer ar en process som |6per dver
lang tid, med manga olika intressenter inblandade. Ett satt att skapa former for samarbete ar att
arbeta universitetséverskridande, menar Leger et al., (2023) som presenterar en modell dar
hogskolepedagogiska utvecklare samverkar med representanter fran IT, byggnadsavdelning,
schemabokning och sa vidare.
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Larandemiljéer vid ett larosate behoéver standigt utvecklas och utvarderas tillsammans med
anvandarna — och detta pa vetenskaplig grund. Studier visar att deltagarorienterade metoder
kan leda till ett storre engagemang, till nya pedagogiska idéer och 6kat handlingsutrymme.
Istallet for att utvardera lokalanvandning baserat pa antal bokningar kan miljéerna ocksa
utvarderas utifran anvandandet. Pa sa satt blir design inte enbart nagot som sker ndar rummet
fardigstalls utan en standigt pagaende process (Charteris, Smardon & Page, 2018). Med relevant
teknik kan ocksa formerna for utvardering utvecklas. Fragor att stélla vid bade utveckling,
anvandning och utvardering av larande- och studiemiljoer kan handla om hur miljén kan stédja
studenternas handlingsutrymme, hur miljon erbjuder majligheter for interaktion, hur den
stodjer varierade former av undervisning, samt vilka resurser som rummet erbjuder, till exempel
vad galler tekniska lI6sningar (Acton, 2018).

Bade larare och studenter behover support for att kunna utnyttja den variation av
larandemiljoer som larosaten erbjuder. Lararen behdver utveckla kompetens, tid och stod att
designa undervisning for olika miljoer dar studenter deltar fran olika platser. Miljéerna erbjuder
skilda mojligheter och begransningar for kommunikation, interaktion och larande. En larare kan
kdanna sig trygg att designa sin undervisning i en typ av larandemiljéer, dirmed inte sagt att det
galler i alla miljoer (McDavid, et al., 2018). Att endast 6verfora befintlig pedagogik till nya miljoer
och forvinta sig att det ska fungera ar en dalig idé (Woolner et al., 2018). Aven om l3rare har
tillgang till optimala larandemiljéer finns det ingen garanti att rummen verkligen utnyttjas for att
utveckla undervisningen. Om larare inte far tid och stod ar de inte lika bendgna att ta den risk
som det faktiskt innebar att férandra ett val inarbetat pedagogiskt koncept (Lundahl et al., 2018)
Nedan presenteras ett antal fragor for en diskussion kring fysisk och digital infrastruktur som
underlattar for larosatet att erbjuda studie- och larmiljoer som gynnar hogskolepedagogiskt
nytankande och stimulerar till social interaktion.

Fragor att diskutera kring ldrande- och studiemiljéer.

1. Hur stodjer larosatets larande- och studiemiljéer olika behov?

2. Hur samarbetar larosatets olika aktorer i utvecklandet och utvarderandet av
larande- och studiemiljéer?

3. Hur kan larosatet utveckla larandemiljoer som stodjer olika typer av undervisning?

4. Hur kan larares och studenters kompetens att genomfoéra och delta i undervisning i
varierade larandemiljoer stodjas?

5. Har vi larande-och studiemiljder som stodjer likvardig anvandning? Flexibilitet i
anvandning? Hur utformar larosatet ett hallbart pedagogiskt och tekniskt stod?

6. Hur paverkar bokningssystem och schemalaggning salsanvandning och
pedagogisk utveckling?
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Rekommendation 6: Larosatet har en incitamentsstruktur som
stimulerar medarbetare till hogskolepedagogisk kompetensutveckling
och utvecklingsarbete

Varfor ar det viktigt att larosatet har en incitamentsstruktur?

Det finns flera olika motiv till att larosatena ska ha en incitamentsstruktur for medarbetare
kopplat till hogskolepedagogisk kompetensutveckling. For den enskilde lararen kan en
pedagogisk meriteringsvag vara ett viktigt incitament. For en institution kan det vara nddvandigt
att fa tillgang till undervisande personal med speciell pedagogisk kompetens baserad pa aktuell
hogskolepedagogisk forskning. For ett larosate ar det viktigt att personalen utvecklas i linje med
den Overgripande pedagogiska strategin som ar gemensam for larosatet.

Enligt Bolander Laksov och Scheja (2020) férekommer hogskolepedagogisk
kompetensutveckling och utvecklingsarbete samtidigt pa tre olika nivaer, namligen den (i)
individuella, (ii) kollegiala och (iii) institutionella. Nivaerna boér ses som komplementara och
Omsesidigt beroende av varandra och en incitamentsstruktur behéver alltsa utformas pa
larosatet sa att drivkrafter for pedagogisk utveckling sker pa alla tre nivaer.

Hur kan en incitamentstruktur utvecklas vid larositet?
| Hogskoleférordningens (1993:100) fjarde kapitel under rubriken Behorighet och
beddmningsgrunder vid anstallning som lektor 4§ aterfinns féljande skrivning:

"Proévningen av den pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som
prévningen av andra behorighetsgrundande forhallanden...”

och motsvarande forordningstext for anstallning som professor lyder:

"Provningen av den pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som
provningen av den vetenskapliga eller konstnarliga skickligheten”. Férordning

(2010:1064).

Budskapet i citaten ovan ar att malet ar att uppna symmetri mellan vetenskaplig och pedagogisk
meritering, det vill sdga vetenskaplig och pedagogisk forkovran ska foljas at och pedagogiska
meriter ska tillmatas betydelse i paritet med de vetenskapliga. Undervisning, forskning och
samhallsengagemang utgor hérnstenar som integrerat skapar en kritisk och kreativ
kunskapsmiljo vid svenska universitetet. Universitetens avsikt ar att erkdnna lararinsatser som
verkar i denna integrativa riktning. Ett exempel ar akademiska utnamningar pa pedagogiska
meriter och som ar symmetriska i forhallande till hur forskningsinsatser redan erkanns. Att
framja utvecklingen av en kreativ kunskapsmiljo ska alltsa vara sarskilt meriterande for
universitetslarare.
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Med en pedagogisk meriteringsmodell kan universitet bidra till att skapa tydliga karridarvagar for
skickliga larare och starka statusen for det akademiska lararskapet. Utover att lyfta fram
enskilda larares vardefulla bidrag till undervisningen, har en pedagogisk meriteringsmodell som
mal att “stimulera pedagogisk utveckling”, vilket pa sikt kan leda till battre férutsattningar for
studenters larande och hogre kvalitet i utbildningen (Winka 2017, s 41). Det ar dock vasentligt
att papeka att en incitamentsstruktur for hogskolepedagogisk utveckling kan se ut pa flera olika
satt och inte alls behdver baseras pa en pedagogisk meriteringsstege. Det kan vara kopplat till
anstallningsordningen, och knytas ihop med kriterier och krav férknippade till olika
befordringsrutiner. Det kan ocksa kopplas ihop med efterstravansvarda positioner som innebar
inflytande, som att sitta med i namnder, kommittéer och styrelser, eller med synliggérande
bade lokalt pa institutions eller enhetsniva, och universitetsovergripande.

Fragor att diskutera kring att skapa drivkrafter for hogskolepedagogisk kompetensutveckling.

1. Vilka goda exempel finns pa valfungerande incitamentsstrukturer kopplat till
hogskolepedagogisk kompetensutveckling och utvecklingsarbete pa larosaten i
Sverige och internationellt?

2. Vad konkret gors pa det egna larosatet for att ge tid till Iarare att bedriva
hogskolepedagogisk kompetensutveckling?

3. Pavilket satt erbjuder laroséatet sina larare kontinuerlig pedagogisk
kompetensutveckling, tex genom kurser, workshoppar, fortbildningsdagar och
hogskolepedagogiska seminarieserier?

4. Finns det tydliga kriterier for bedomning av pedagogiska meriter i karridrvagar,
rekrytering och lonesattning?

5. Vilka arenor for dialog om hogskolepedagogisk utveckling finns pa det egna
larosatet?

6. Vad starilarosatets verksamhetsplan och kvalitetssystem kring pedagogiska
visioner? Hur, nar och av vem foljs de pedagogiska malen upp i
verksamhetsplanen?

7. Vem ansvarar for att frdgorna ovan beaktas i relation till larosatets
incitamentsstruktur?

8. Vilka samarbetsvinster kan goras inom larosatet och mellan larosaten?

9. Vilka natverk kan anvandas for att stimulera och stédja utvecklingen av
incitamentsstrukturer pa larosatena?

Referenser och forslag pa vidare lasning:

Bolander Laksov, K., & Scheja, M. (2020). Akademiskt lararskap.
Winka, K. (2017). Kartlaggning av pedagogiska meriteringsmodeller vid Sveriges hdgskolor och
universitet.

Winka, K., & Ryegard, A. (2021). Pedagogiska meriteringsmodeller vid Sveriges universitet och
hogskolor 2021. Universitetspedagogik och larandestod, UPL, Umea universitet.
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Rekommendation 7: Larosatet har omvarldsbevakning och stimulerar till
hogskolepedagogiskt kunskaps- och erfarenhetsutbyte med externa
aktorer

Rekommendation 7 handlar om att forandringar i samhallet paverkar den hogre utbildningen pa olika
satt, till exempel; genom politiska beslut, ekonomiska forutsattningar eller andra férandringar, som kan
krava (ibland snabba) omstallningar i den hogre utbildningen, vilket exempelvis var nédvandigt under
pandemin. For att kunna hantera dessa forandringar behover larosatena dels ha kunskap om vad
forandringarna kan innebdra for den egna verksamheten och dels erbjuda majlighet till kunskaps- och
erfarenhetsutbyte, bade internt och externt. Erfarenhetsutbyte kan ocksa bygga pa ett dmsesidigt
intresse av att ta del av goda exempel och motivation att utveckla den egna verksamheten.

Med interna aktorer menas har personer pa olika befattningar/roller inom det egna larosatet och med
externa aktorer avses personer utanfor det egna larosatet. De externa aktorerna kan dessutom vara
nationella och internationella. Texten inleds med en omvarldsbevakning och fortsatter med tankar kring
interna och externa erfarenhetsutbyten for att avslutas med forslag pa samverkan med aktoérer utanfor
larosatena.

Varfor ar det viktigt med hégskolepedagogiskt kunskaps- och erfarenhetsutbyte?

For att de hogskolepedagogiska enheterna vid vara larosaten ska kunna erbjuda aktuell och adekvat
verksamhet till stod for det egna larosatets hogskolepedagogiska utveckling behdvs en kontinuerlig
bevakning av viktiga och aktuella hogskolepedagogiska fragor. Omvarldsbevakning kan innebara olika
saker sasom att ta del av rapporter eller aktuell forskning, att delta i natverk, eller att besdka andra
larosaten eller konferenser. Omvarldsbevakningen bor vara bade nationell och internationell och
behdver dessutom resurser, exempelvis i form av tid for att lasa aktuella rapporter eller mojlighet att
delta pa hogskolepedagogiskt relevanta konferenser eller samarbeta med externa aktorer. Ett satt att
bidra till en god omvarldsbevakning av hogskolepedagogiskt relevanta rapporter och publikationer ar att
tillse att personer som arbetar med hogskolepedagogiska fragor pa larosdtena far mojlighet att pa olika
satt fordjupa sig i aktuella hogskolepedagogiska fragor. Detta kan innebéra att delta i olika samarbeten,
konferenser och natverk, och darigenom ta del av ny kunskap och inspiration vilket sedan kan komma
larosatet till del och spridas genom olika hogskolepedagogiska aktiviteter. Genom att nyckelpersoner pa
larosatet som arbetar med hogskolepedagogiska fragor ges maojlighet att bevaka aktuella fragor kan
larosatet snabbare férbereda for férandringar.

Mojlighet till hogskolepedagogiskt kunskaps- och erfarenhetsutbyte med interna
och externa aktorer

Kunskaps- och erfarenhetsutbyte ar viktigt for hogskoleldrare, administratorer, pedagogiska ledare och
personer som arbetar vid hogskolepedagogiska enheter for att fa inspiration, ny kunskap och insyn i hur
motsvarande verksamhet bedrivs pa andra hall. Forskning har visat att samtal om och reflektioner 6ver
undervisning och larande ar viktigt for hogskoleldrares eget larande (Pleschova, Roxa, Thomson, &
Felten, 2021; Thomson & Trigwell, 2018). Tillfallen dar larare mots och kan utbyta erfarenheter ar
darmed viktiga arenor fér meningsfulla samtal om undervisning och larande, exempelvis
hogskolepedagogiska kurser eller pedagogiska konferenser (Synnestvedt, 2021; Fgrland & Andersson,
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2021). Har nedan beskrivs olika majligheter for kunskaps- och erfarenhetsutbyte, bade med interna och
externa aktorer.

Interna lokala arenor for kunskaps- och erfarenhetsutbyten

De kurser, seminarieserier och workshoppar som de hogskolepedagogiska enheterna anordnar utgor i sig
arenor for kunskaps- och erfarenhetsutbyten mellan deltagarna. Utéver dessa aktiviteter anordnar
manga larosaten larardagar eller pedagogiska konferenser dar larare, studierektorer, studenter och
pedagogiska utvecklare kan presentera egna projekt och ta del av och inspireras av goda exempel och
erfarenheter fran andras pedagogiska utvecklingsprojekt. Inte sallan bjuds nagon extern talare in for
inspiration eller for att belysa en aktuell hogskolepedagogisk fraga. | vissa fall inbjuds deltagare fran
andra larosaten vilket ytterligare bidrar till kunskaps- och erfarenhetsutbyten.

Andra mojligheter till kunskaps- och erfarenhetsutbyte &r att arrangera seminarier pa det egna larosatet
och/eller mellan larosaten kring en vald hégskolepedagogisk artikel som presenteras och diskuteras. En
del larosaten har ocksa larosatesovergripande natverk som fokuserar pa sarskilda fragor dar larare,
studierektorer, programansvariga och/eller administratérer samlas med jamna mellanrum och diskuterar
aktuella fragor. Aven har finns méjligheter att bjuda in personer fran andra larositen och pé s sitt bidra
till vidare kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Externa nationella och internationella arenor for kunskaps- och
erfarenhetsutbyten

Det finns flera etablerade nationella natverk inom det hégskolepedagogiska omradet dar intresserade
pedagogiska utvecklare och/eller ldrare nagon eller ett par ganger per ar samlas for att dela erfarenheter
eller diskutera aktuella hogskolepedagogiska fragor som ror vissa fragor eller omraden.

Exempel pa natverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte:

e Natverket for IT i hogre utbildning (ITHU)

e Svenskt natverk for pedagogisk utveckling inom hogre utbildning (Swednet)
e Natverket for forskarhandledarutbildare (NFU)

e PBL-natverket

e Verksamhetsintegrerat lirande (VILAR)

e Natverket for framtidens pedagogiska rum

e INCLUDE — ett nationellt natverk for breddad rekrytering

Dessutom finns flera natverk mellan larosaten som har utvecklat ett narmare samarbete regionalt, dessa
kan ocksa anvdndas for hogskolepedagogiskt erfarenhetsutbyte.

Det finns dven flera véletablerade nationella hogskolepedagogiska konferenser som samlar saval larare,
studenter, studierektorer, pedagogiska utvecklare som forskare. Exempel pa sadana konferenser ar NU-
konferensen (natverk och utbildning) och Utvecklingskonferensen fér Sveriges ingenjorsutbildningar.
Bada konferenserna anordnas vartannat ar. NU-konferensen riktar sig brett till alla som &r intresserade
av hogskolepedagogisk utbildning och utveckling. Bakom konferensen star Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (SUHF) och larosaten turas om att arrangera konferensen. Utvecklingskonferensen for
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ingenjorsutbildningar vander sig till alla som ar intresserade av ingenjorsutbildningar och syftar till att
utveckla utbildningarnas kvalitet.

Det finns flera internationella konferenser inom det hogskolepedagogiska omradet, bade breda
konferenser som omfattar hogskolepedagogisk utveckling och forskning generellt och smalare
konferenser som ror utbildningar inom vissa omraden (se nedan). Malgruppen for dessa konferenser ar
bl.a. pedagogiska utvecklare, larare och forskare.

For att mojliggora erfarenhets- och kunskapsutbyte for olika malgrupper pa larosatet kan man fran
larosatets sida 6ronmarka medel for exempelvis konferensdeltagande for larare, studenter, pedagogiska
ledare och pedagogiska utvecklare.

Samverkan med aktdrer utanfor larosatena

Professionsutbildningar, sdsom larar-, polis- och vardutbildningar, som har delar av utbildningarna
organiserad som verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samverkar pa regional och/eller nationell niva
med kommuner eller regioner. En del larosaten och utbildningar samverkar med lokala foretag och
organisationer. Samverkan kan innefatta manga aspekter sdsom att fora dialog med externa parter om
utbildningarnas innehall och upplagg, bjuda in externa féreldsare eller att larare och/eller studenter far
mojlighet att komma ut och genomfoéra olika projekt. Samverkan ar viktigt for att utbildningarna ska vara
aktuella och motsvara olika parters intressen och behov.

Exempel pa konferenser som kan inspirera inom det hogskolepedagogiska och amnesdidaktiska
omradet:

e International Consortium for Educational Development (ICED). Konferensen ges vartannat
ar och stottar nationella pedagogiska utvecklar-natverk.

e International Society for Scholarship of Teaching and Learning (ISSoTL) Konferensen ges
varje ar och vander sig till pedagogiska utvecklare, larare och studenter.

e Improving University Teaching (IUT). Konferensen anordnas varje ar och vander sig till alla
som dr intresserade av att utveckla undervisning och larande i hogre utbildning.

e European Society for Engineering Education (SEFI). Konferensen rér ingenjorsutbildningar
och arrangeras varje ar. Konferensen vander sig till forskare, larare, pedagogiska ledare
och studenter inom ingenjorsutbildningar.

e International Association for Health Professions Education (AMEE). Konferensen ror vard-
och lakarutbildningar och ges varje ar. Konferensen vander sig till forskare, larare,
pedagogiska utvecklare, pedagogiska ledare och studenter inom vard- och
medicinomradet.
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Fragor att diskutera kring omvarldsbevakning och kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

1. Hur arbetar larosatet med omvarldsbevakning av fragor som ror
hogskolepedagogik? Hur ar ansvaret fordelat?

2. Hur sprids lardomar och inspiration fran omvarldsbevakningen i organisationen?

3. Vilka mojligheter till lokalt kunskaps- och erfarenhetsutbyte erbjuder larosatet
olika malgrupper? Vad skulle kunna forbattras?

4. Vilka mojligheter till regionalt/nationellt kunskaps- och erfarenhetsutbyte erbjuder
larosatet olika malgrupper? Vad skulle kunna forbattras?

5. Vilka mojligheter till internationellt kunskaps- och erfarenhetsutbyte erbjuder
larosatet olika malgrupper? Vad skulle kunna forbattras?
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Rekommendation 8: Larosatet bedriver ett internt kvalitetsarbete som
systematiskt foljer upp hogskolepedagogisk utveckling

Rekommendation 8 handlar om att den hogskolepedagogiska utvecklingsverksamheten, liksom
larosatets ovriga verksamheter, regelbundet behover f6ljas upp och granskas och darmed utgora en del
av kvalitetsarbetet vid larosatet. Detta kan ske pa manga olika satt. Det finns foljaktligen ocksa ett stort
antal modeller att luta sig mot vid utvardering och uppféljning av den hégskolepedagogiska
verksamhetens kvalitet. | texten diskuteras forst spanningsfalt inom utvardering, darefter mal med
utvardering och sedan hur hogskolepedagogisk utvecklingsverksamhet kan utvarderas. Texten avslutas
med ett antal exempel pa hur systematisk uppféljning av hogskolepedagogiska utvecklingsenheter vid
svenska larosaten kan genomforas.

Varfor ar det viktigt med systematiskt kvalitetsarbete kring hégskolepedagogisk
utveckling?

Hogskolepedagogisk verksamhet bade i Sverige och internationellt har tenderat att aterkommande vara
foremal for organisationsforandring (Brew & Peseta, 2008; Stigmar, M., & Edgren, G. (2014), nagot som
kan leda till en forsvagad potential i den hogskolepedagogiska utvecklingen och det hogskolepedagogiska
stodet vid larosatet. Eftersom manga hogskolepedagogiska verksamheter ligger separat, under
forvaltningen, under biblioteket, som ett separat centrum eller integrerat i en institution eller flera, kan
kvalitetsuppfoljningen behéva fokuseras separat. Da dessutom verksamheten arbetar under ibland andra
forutsattningar an den gangse akademiska verksamheten eller forvaltningen behéver darfor ett
systematiskt kvalitetsarbete planeras, med grund i nationell och internationell forskning om vad kvalitet i
hogskolepedagogisk verksamhet innebar i kombination med de specifika behov som finns vid respektive
larosate.

Spanningsfalt i utvardering av pedagogisk utvecklingsverksamhet

Flera spanningsomraden for utvardering finns (Stefani, 2010). Ett spanningsfalt handlar om vad som ska
utvarderas inom hogskolepedagogiken. Om fokus for utvardering ska ligga pa forandringar i studenters
erfarenhet av undervisningen, eller larares upplevelse av den hogskolepedagogiska verksamheten eller
bade och? Pedagogiska utvecklingsaktiviteter tenderar att fokusera pa universitetslarare och fokusera pa
deras tankande om deras undervisning, men hur effektiva dessa aktiviteter ar for studenterna har inte
bara att gbéra med kvaliteten pa den hégskolepedagogiska verksamheten, utan ocksa lararnas majlighet
att férandra praktiken (Poole, 2005).

Ett annat spanningsfalt utgors av hur verksamheten ska utvarderas. | Nygren et al. (2023) fann man ett
Okat behov vid svenska larosaten av att mata/ utvardera/ granska effekterna av de pedagogiska
enheternas arbete med syftet att ta reda pa vad man far ut av satsningarna. Samtidigt patalas att det ar:
a) svart att mata effekter i larmiljéer, samt b) det kan vara kansligt att borja granska vad larosatena
egentligen far ut av de pedagogiska utvecklingsenheterna och dess kurser, nagot som respondenterna i
Nygrens studie menade skapade en kénsla av ifragasattande.

Ett tredje spanningsomrade har att géra med det faktum att larare som deltar i hogskolepedagogiskt
utvecklingsarbete ar kollegor, inte studenter. And3, vid manga svenska larosaten, har
hogskolepedagogiska kurser tagit formen som studentkurser, som genererar hogskolepoang, nagot som
ocksa forandrar relationen mellan kursgivare och kursdeltagare, fran en professionell relation till en
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larar-studentrelation. Detta ar dock nagot som tycks vara en nedatgaende trend, och allt fler larosaten
utfardar snarare intyg an kurspoang (Nygren et al., 2023).

Att utvardera pedagogisk utvecklingsverksamhet

Vid utvardering av pedagogisk utvecklingsverksamhet bor ett forsta steg handla om att identifiera vilka
malen dr med den pedagogiska utvecklingsverksamheten vid ldrosatet, da syftet kan variera. Vanligen
arbetar pedagogisk utvecklingsverksamhet bade for att stodja och utveckla kompetens hos individer/
grupper, paverka den pedagogiska kulturen genom aktiviteter men ocksa genom att erbjuda sin expertis
i relation till strategiska fragor pa institutions-, fakultets- och/ eller larosatesniva. Utvardering bor darfor
titta pa resultatet av aktiviteter pa alla dessa nivaer (Debowski, 2010).

Rekommendation 8 har mojlighet att med utgangspunkt i rekommendation 1-7 resultera i en kritisk
granskning dar var och en av rekommendationerna diskuteras utifran féljande fragor:

- Pavilka satt foljer vi denna rekommendation vid larosatet?

- Pavilka satt avviker vi fran att folja denna rekommendation och vad gor vi istallet?

- Pavilka satt gar vi ’bortom’ denna rekommendation.

Utvardering av resultat och paverkan ger ocksa underlag for att bedoma i vilken grad larosatets
investerade pengar, tid och anstrdangning har resulterat i pedagogisk utveckling. Det kan ocksa ge
guidning gallande om existerande strategier ska fortsatta eller andras for att battre stamma 6verens med
larosatets mal. Utvarderingen kan 6vergripande adressera tva fragor:

1. Hur gor den pedagogiska utvecklingsenheten skillnad i organisationen?
2. Vilka ar effekterna av den pedagogiska utvecklingsenhetens aktiviteter?

Nyckeltal kan tas fram, t ex med ursprung i enkéater sa att den dagliga verksamheten med olika slags
kompetenshdjande aktiviteter, exempelvis kurser, workshoppar m.m. utvarderas. Det finns processer for
att delge larosatets personal samt hantera resultaten sa att de leder till utveckling. Andra nyckeltal kan
ha att géra med antalet anstalld undervisande personal i relation till antalet personer som kan stddja
personalen i det pedagogiska utvecklingsarbetet. Aven stéd for digital pedagogisk infrastruktur kan
raknas med har.
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| nedanstaende tabell finns exempel pa olika utvarderande aktiviteter och nyckeltal fér olika aspekter av
pedagogisk utvecklingsverksamhet

Fokus Exempel pa aktiviteter Utvarderingsformer/ indikatorer
Lararrollen | Kurser Input:
Workshops Antal timmar aktiviteten erbjuder
Mentorsprogram Deltagarvardering
Webbresurs Antal deltagare i aktiviteter
Online learning Resurser nedlagda
Lararakademi

Kulturfoérandring

Institutionell
paverkan

Utlysning av medel

Ledarskapsprogram
Konsultationer
Fallstudier
Kollegiala utbyten
Praxisgemenskaper
Webbresurser
Onlineforum
Natverk

Universitetskommitteer
Larardagar
Policyutveckling
Systemforbattring
Guidelines
Projektledning
Kollegiala projekt

Fritt 6versatt fran Debowski (2020).

Output:

Okad upplevd kvalitet i deltagararbete
Ansokningars bifall/ kvalitet

Ledares aterkoppling pa férdandring
Forbattringar i studentaterkoppling
Undersoka deltagares larande

Input

Antal timmar konsultation
Deltagande av malgrupp i aktivitet
Aktivitetskostnad

Output:

Forandring av ledarskapspraktik
Delade strategier och resurser
Genomforda projekt
Forandringar av systemet
Matning av larares engagemang
Studenters aterkopplingar
Fokusgruppintervjuer

Input:
Timmar nedlagda
Personalens deltagande/ engagemang

Output:
Projektresultat
Policyimplementering
Kulturell analys
Aktionsforskning
Studentengagemang
Lararengagemang
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Manga svenska larosaten har idag utvarderat sin hogskolepedagogiska verksamhet, nagot som ibland
resulterat i organisationsférandringar, férandrade uppdragsbeskrivningar, eller forandringar i
resurssattning. Utvarderingar har i manga fall, sarskilt nar det ror utvardering av en hel
hogskolepedagogisk enhet, avdelning eller centrum, genomforts av externa bedomare. De externa
bedémarna har d3, liksom vid ordinarie larosatesgranskningar, utforts av sarskilt utsedda personer,
sasom chefer och forestandare for hogskolepedagogisk utveckling vid likvardigt stora larosaten,
kvalitetsansvariga vid larosaten, och universitetsledningspersoner med utbildningsansvarserfarenhet.
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