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Ekonomiavdelningen (FO)

= organisering och utveckling

Hostkonferens inom ekonomi och planering 14 — 15 november 2024
Susanne Odung, ekonomichef KTH
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FOrbereder och bedriver utveckling i enlighet med handlingsplan

2024
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5} Ekonomiavdelningens organisering fran 1april 2024

28 OCH KONST 2o

Mot
« 10 grupper samt en stab, totalt ca 155 medarbetare, sitter utspridda pa KTH:s campus
* Leds av avdelningschef/ekonomichef KTH, bitradande ekonomichef samt tio gruppchefer
Avdelningschef Stab
Ekonomichef
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Malet: robusthet, skalbarhet, En ekonomiavdelning, flexibilitet och minskad sarbarhet. En attraktiv arbetsgivare!
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Ledningsgrupp

 Ekonomichef — Susanne Odung (ordf.)

Bitr. ekonomichef — Maria Ostman
Controllerchef — Ami Keita Jansson
Redovisningschef — Erica Zetterstrom
Reskontrachef — Susanne Owetz
Upphandlingschef — Holger Berling

(523 Ekonomiavdelningens ledning

Ledningsrad

Ekonomichef — Susanne Odung (ordf.)

Bitr. ekonomichef — Maria Ostman
Controllerchef — Ami Keita Jansson
Redovisningschef — Erica Zetterstrom
Reskontrachef — Susanne Owetz
Upphandlingschef — Holger Berling

Gruppchef Ekonomi ABE — Lars Osterman
Gruppchef Ekonomi CBH — Sofia Ahlholm
Gruppchef Ekonomi EECS — Nahid Erfanian-Daneshvar
Gruppchef Ekonomi ITM — Jeanette Jakobsson
Gruppchef Ekonomi SCI — Jennie Erwing
Gruppchef Ekonomi VS — Hanna Glimsj0
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) Ekonomiavdelningens ordmoin
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| samband med avdelningsdagen 18 april skapade vi ett ordmoln med de viktigaste bidragen
for att kunna gora de forflyttningar som kravs infor 2027 och i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

forbatira arbetsfordelnin

kompetensbevarande effektivisering
verklighetsforankring batire arbetswverkiyg
=isn werksamheislyhordhet
systemintegration tvErsamarbats erfarenhetsbyte somalEenng
forandringsbenagenhet . . wara malmedveten proaiiv
= bunskap fordelning D{)SITIU InSta”ﬁIng — omtEnkssmhet B0t god ton
£ teampl iqitaliseri _ @ vaga ifragasatta
£  kompetens pajans d|g|tall|5_elr|ng =S Igﬂa bligken ansvarstagande
dela erfarenheter . ﬂe}{'bel ﬂexlbllltet 2 = _g "}f E E
£ e 15 lyhérdhet & € 5 528 2 :
s £ wee £ 5 samarbete Y 2= 9owgcg fE¢
T 82 =2E53 cxXwmx g £ET 7
= mté‘ E ’ EL ﬁrf resiekt talamOd a %é E £ ® flexibla
= E ® eraren BT O T = JrOCESS
% S hetsaladi forStaelse ton ‘0O “ Ce-.r'azligt yhird hiet
E seenanen  arDelsgladie  kommunikation " ynikennet e
i c-_:i_:'E-.: .-:;-.E:‘ =L . Pjﬁ:r- reSurser Eﬂgagemang -I? FrrkE &tiring =fFr= ag
respektera varandra : 2. 5 | mestontmics
progressivitet nforliva postcards aUT'DITIEHQEHHQ TE ] 'E — S installning
g tydlig pricritering processiorbatining = ED g =
acceptera olikhater forandringsacceptans  E & =
forstielse f andr situati extern ‘:JF'E:‘_C?F Desl praxs = “
5“5_;-':;'_5__:51{;':2_& bra budget verktyg

personlig utveckiing

Med forflyttning asyftades hur vara principer fér utvecklingsarbete kan hjélpa oss pa vagen framat mot 2027



(2} Fordelning av arbetstid inom ekonomiavdelningen
Véren 20 24 Utveckling| | Ovrigt Ledningsuppdrag

System 3% 1% o
6% 5%

Betalningsfléden
12%

Upphandling
10%

Ekonomistyrning
11%

Redovisning
16%

Projekthantering
36%

= Ledningsuppdrag = Betalningsfloden = Ekonomistyrning  Projekthantering - Redovisning = Upphandling = System = Utveckling = Ovrigt
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Onskad forflyttning inom ekonomiavdelningen

Nulage Framtiden

Planering Manuellt arbete Analys Planering Manuellt arbete Analys
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Utveckling inom Ekonomiavdelningen

FOKUS - for att uppna 6nskad forflyttning och effektivisering

Nyttja mojligheten till digitalisering/automatisering och eliminera dubbelarbete, sékerstalla att
en arbetsuppgift utfors pa det basta stallet/sattet i gemensamma och enhetliga processer

Overgang till en enforetagslosning i Agresso fran och med 2025

Etablera forvaltningsobjekt for vara systemstod

FOrbattra processer och upphandla systemstod for budget, prognos och tjansteplanering

"Fran ax till impa” — verksamhetsstod for forskningsprojekt (bidragsprojekt)

Utveckla processen for inkdp och upphandling

Digitalisera och nyttja systemstdd for processer i betalningsfloden

Oversyn av bokslutsprocessen, hantering av resestipendier mm. mm. mm. mm.
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Utveckling inom Ekonomiavdelningen

FOKUS - Institutionsnara st6d
Malet ar ett likvardigt och andamalsenligt institutionsnéra stod

Kvittera det stod som efterfragas :|\/
Ensa det institutionsnara stodet — roller som kravs for att ge det stod som efterfragas

Instruktionsfilmer kring upphandling
Introduktion av nya chefer i KTH-ekonomi — digitaliserat och tillgangligt "24/7”
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Institutionsnara stod inom ekonomiavdelningen

Process for
redovisning

Process for inkdp
och upphandling

Stod vid budget,

Genomfora o
upphand“ngar ana|yS samt fragor
gallande
myndighetskapital
Process fér 0
bidragsprojekt Stod i bidragsprojekt %\

Kalkyl 4 s

ansvarar for krdver samarbete med andra « Rapportering /
avdelningarinom VS « Rekvirering ©
e mm.

Stod till
projektledaren
gallande dennes
"projektportfol)”

* Projektbudget
De processer som ekonomiavdelningen e Samfinansierin &

Utbildningar inom
ekonomiavdelningens
ansvarsomrade

Systemstod -
Ekonomiadministrativt
forvaltningsobjekt, S3K

uppfoljning, prognos/

_ och

Ekonomiadministrativa rutiner
- Ekonomihandboken

Lopande

redovisning inkl. )
anlaggnings- Processfor
redovisning och ekonomistyrning
bokslut (budget, prognos och

uppféljning)
~ Ekonomi kopplat
. till anstallningar
och vid andra
beslut

Vagledning och
stod ex. inkdp

Prissattning avgiftsbelagd
verksamhet

Fordelning av

upphandling universitetets kostnader

Radgivning och
vagledning i att
"gOraratt” Process for

betalningsfléden

Bank och
betalningstjanster
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i Vilkaroller beh6vsi det institutionsnara stodet?

Syfte/ mal: Sakerstélla:
Tillhandahalla ett likvardigt och e robusthet,
andamalsenligt  skalbarhet,
institutionsnéra stod * En ekonomiavdelning,
med en jamforbar « flexibilitet och
organisering inom * minskad sarbarhet.

ekonomiavdelningen

Utifrén uppgifter —vilkaroller
behdvsi det institutionsnara
stodet?

Samordna:

* rekrytering

e introduktion
 kompetensutveckling

Tydliggora:
e ansvarsfordelning
 mojliga karriarvagar

En attraktiv arbetsgivare!
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Erfarenheter "so far”

FOrandring tar alltid tid

Att ensa arbetsséatt verkar ta annu langre tid

Né&r du tror att du forberett allt och tankt paallt —forbered lite till ©
Nagot som pa "papperet”ser enkelt ut ar sallan det

Trots att det ar utmanande/arbetssamt sa ar det ocksa valdigt roligt!!
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