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Inledning/bakgrund till SUHF-modellen (styrkor/svagheter)

SUHF (Sveriges universitets och hogskoleférbund) tog i november 2007 beslut om att rekommendera sina medlemmar att infora en
ny redovisningsmodell for indirekta kostnader. Syftet fran SUHF har varit att skapa en modell som pa ett enkelt men &nda
rattvisande och kostnadseffektivt satt bidrar till god intern styrning och kontroll och som stodjer hégskolans behov av tillforlitliga
beslutsunderlag for verksamhetsstyrning och uppfoljning. Modellen ska leda till rattvisande redovisning och kalkylering samt dven
medverka till battre uppfoljning av full kostnadstackning vid hogskolornas olika verksamheter. Modellen ar enkel, tydlig och
transparent samtidigt som den vid en likformig tillampning 6kar mojligheterna till jamférbarhet mellan olika verksamheter och ar.

Malet ar att modellen ska bidra till att harmonisera redovisningen mellan larosatena 6ver tiden, men att den i forsta hand inte
avser att mata effektiviteten mellan larosatena. Anledningen till detta ar att det inte finns ett standardiserat och/eller "tvingande”
satt att redovisa olika kostnader samt att det i modellen ges ett visst utrymme att hantera aktiviteter genom olika grader av
schabloniseringar. Ett exempel pa detta ar tex fordelningen av indirekta kostnader mellan utbildning och forskning, som ar mycket
svart att gora pa ett enhetligt sdtt. Annat som kan paverka ar dven storleken pa larosaten, férdelning mellan utbildning/forskning
och i viss man hur man valt att organisera sig.

Styrkan i modellen ar dessutom att den dar gemensam och accepterad av hela sektorn, och utgér en grund for hur kalkylering sker,
och mojliggor ett gemensamt regelverk kring hantering av ansékningar om extern finansiering av forskning, beviljande och
redovisning av samfinansiering.

Syfte med statistikinsamlingen

SUHF har sedan 2011 arligen begart in uppgifter om indirekta kostnader vid alla universitet och hogskolor i Sverige och fran 2019
har insamlingen kompletterats med en enkat, i syfte fanga in information kopplat till larosatenas tillampning av SUHF-modellen.

Den inlamnade statistiken syftar till att vara ett stod for det egna larosatet att félja utvecklingen gallande de egna indirekta
kostnaderna over tid, eller for att ha som utgangspunkt i mer djupgaende jamfdorelser och analyser i forhallande till nagot annat
specifikt l[arosate.

Syftet med insamlingen &ar inte att presentera en bild som ska anvandas for att identifiera vilka ldrosaten som har, och vilka som
inte har en effektiv stodverksamhet. Det gar inte att utifran statistiken saga detta p.g.a. olikheter i hantering och forutsattningar
enligt ovanstaende resonemang.

Insamlingen &r ett tillfdlle da avsteg och fragetecken avseende modellen kan identifieras, dar vi saledes kan rikta sarskilda
informations- och utvecklingsinsatser.
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e Statistiken bygger pa uppgifter fran respektive larosate och paverkas
i hog grad av respektive ldrosates bedomningar/klassificeringar*

e Respektive larosate ansvarar for kvaliteten i lamnade uppgifter

e Redovisade indirekta kostnader inkluderar jamforelsestorande
poster

e Statistiken for jamforelsearen har justerats avseende noterade
avvikelser, men alla har inte justerat for jimféorelsestorande poster**

e Andel indirekta kostnader 2024 =

budgeterade indirekta kostnader 2024
verksamhetskostnader 2023

* Férteckning 6ver uppgiftsldimnande ldroscdten dterfinns pa bild 31
** Beloppsmdissigt mest vdsentliga typ av post utgérs av kostnader fér Open Access-publicering
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e

Fordelningsbaser

o Direkt I6n (19 larosaten) Grundmodell

« Direkt 16n med tillagg for kopta tjanster (5 laroséaten)

* Direkta personal- och driftkostnader (9 larosaten) Alternativmodell
* Direkta personal- och driftkostnader och lokaler (1 larosate)

Alla larosaten med medicinsk fakultet har alternativbasen direkta personal- och
driftkostnader

En del larosaten har bara med externa kostnader | fordelningsbasen medan andra
har bade interna och externa kostnader i sin bas

Problem med olika baser:

. Péléggetjamfdrs | kalkyler och eftersom basen kan vara olika blir
procentpaslaget olika

 Problem med samma bas men olika paslag pa olika institutioner: Institutioner
kan ha olika paslag vilket hammar samarbete
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Informationsinsamling

Nivaer for fordelning av gemensamma kostnader

e Larosate, 3 st

« Larosate och fakultet, 3 st

e Larosate och institution, 15 st

« Larosate, fakultet och institution, 12 st

e Larosate, fakultet, institution och avdelning, 1 st

Blandning av stora och sma laroséaten pa respektive niva



Informationsinsamling
Pa vilket séatt debiteras larosates- och fakultetsgemensamma
kostnader till institutionsnivan

» [Fasta belopp enligt faststalld plan, 13 larosaten

« Med procentsats som berédknas tacka den gemensamma nivan,
15 larosaten

 Andra satt, 6 larosaten
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Informationsinsamling

Enligt vilka principer fordelas gemensamma kostnader mellan
utbildning och forskning? Bokfors fordelningen eller beraknas den
separat vid upprattande av arsredovisning?

« En del bokfor I16pande med triggers eller vid arets slut, en del
fordelar enligt arlig berakning, en del enligt schablon vid arets

slut

- Uppdatering gors alltifran arligen till for flera ar sedan
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Informationsinsamling

Svangningar i verksamhetsvolym mellan ar kan vara ett problem
avseende de gemensamma kostnaderna som institutionerna ska
finansiera. Ar det ett problem och hur hanterar ni det?

« FOr nagra ar detta ett problem men inte for andra
« Kan upplevas som orattvist

« Ett larosate svarar att "Det ar ett problem och vi har ingen metod”
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Informationsinsamling

Bokfors gemensamma kostnader pa funktionsniva enligt SUHF-
modellens funktionsindelning?

- En del larosaten har byggt in det i kodplanen och redovisar pa
funktionsniva medan andra inte har redovisning pa
funktionsniva

Finns det andra omraden dar det ar svart att bedoma om en
kostnad tillhor karn- eller stodverksamhet?

* Flera svarar nej, men det finns gransdragningsproblem och
misstanke om att viss personal kanske inte hamnar ratt
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Informationsinsamling

Planerar ert larosate att gora férandringar avseende
tillampningen av SUHF-modellen de narmsta aren? Om ja, varfor
ser ni behov av att gora férandringar?

* De flesta svarar Nej
« Nagra goér mindre anpassningar

 Ett laroséate svarar att manga institutioner upplever stora
skillnader i palaggsprocent mellan aren. Huvudorsaken till
svangningarna ligger i metoden for fordelningen av
gemensamma kostnader fran ovanliggande nivaer. Ett forslag
avseende forandrad princip - fran fasta belopp till fasta procent
- diskuteras.



SUHF Noteringar fran 2024 ars
insamling av statistik

Exempel pa skillnader
o Larplattformar - i vissa fall belopp noterat i enkaten men inte
justerat i excelfilen, var bedémning ar att beloppen ar
ovasentliga men visar pa att redovisningen kan skilja sig at

 Open Access - fordelning av jfr-stérande post mellan
utbildning/forskning skiljer sig at mycket mellan larosaten
men det bero pa hur fordelningen skett fran borjan. Viktigt
att kdnna sin egen ekonomimodell och eftersom det ar olika
ar det svart att ge exakta instruktioner

 HOgskoleprov - redovisas olika och fullstandig justering
ibland svar att gora

 Tentamensverksamhet ibland svar att skara ut



SUHF Noteringar fran 2024 ars
insamling av statistik

Jamforelsestorande poster
e Svart att fa med allt
« Fokus vasentlighet

Rimlighetsbeddmningar ar bral

Kravande for medarbetare som fyller |
e Kunskap om SUHF-modellen
e Kunskap om larosatets principer/foérdelningsmodeller
 Dialog och foljdfragor till mer &n halften av larosatena
e Manga nya som lamnat uppgifter i ar (ca 1/3)
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Statistiken 2024
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Larosatenas verksamhetskostnader 2023 (tkr)
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Andel indirekta kostnader 2024
Totalt
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SUHF Andel indirekta kostnader 2024
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Andel indirekta kostnader

Indirekta kostnader i forhallande till totala verksamhetskostnader

2020 2021 2022

Utbildning 33,1% 33,4% 33,2%
Forskning 19,4%  20,0% 19,6%
Uppdragsutbildning 21,8% 21,8% 22,4%

= 2020 =2021 m 2022 m2023 m2024
40,0%

35,0%
30,0%
25,0%

1 utbildning 2 forskning
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2023

34,6%
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21,5%

2024
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20,0%
15,0%
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3 uppdragsutbildning
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Budget aven som fordelningsbas

Pa bild 3 anges den sedan modellens inforande genomforda berdkningen av andel
stodkostnader. Principen har sedan start varit att budgeterade indirekta kostnader stalls i
relation till utfallet av totala verksamhetskostnader for foregdende rakenskapsar. Detta har
fatt till foljd att forandringar i ett larosates kostnadsstruktur riskerar behandlas pa olika satt i
berakningens taljare respektive namnare.

Vi har i insamlingsfilen fragat efter budgeterade verksamhetskostnader for 2023 for att
kunna visa hur stor paverkan olika namnare far. De flesta larosaten budgeterar hogre
verksamhetskostnader an utfallet aret innan, vilket gor att andelen indirekta kostnader
generellt blir lagre.

e Alternativandel indirekta kostnader 2024 =

budgeterade indirekta kostnader 2024
budgeterade verksamhetskostnader 2024

Utfall for denna alternativa berakningsbas jamfort med ordinarie aterfinns pa nasta sida for
alla larosaten som angivit budgeterade verksamhetskostnader.
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Alternativ fordelningsbas

Indirekta kostnader i férhallande till utfall 2023 BLA och budget 2024 ROD
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Utveckling 2020-2024
Lédrosdten med omsdttning éver 4 mdkr — totalt
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Utveckling 2020-2024
Ldrosdten med omsdttning 1-3 mdkr — totalt

m2020 m2021 m2022 m2023 m2024
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Utveckling 2020-2024

Ldrosdten med omsdttning 0,5-1 mdkr - totalt

m2020 m2021 =2022 m2023 m2024
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Utveckling 2020-2024

Lédrosdten med omsdttning under 0,5 mdkr - totalt
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Andel indirekta kostnader 2024
Utbildning
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0,5

Andel indirekta kostnader 2024

Utbildning
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Verksamhetskostnader utbildning (mrdr)
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Utveckling 2020-2024

Ldrosdten med omsdttning éver 4 mdkr — utbildning
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Utveckling 2020-2024

Ldroséten med omsdttning 1-3 mdkr — utbildning
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Utveckling 2020-2024

Laroséten med omsdttning 0,5-1 mdkr - utbildning
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Utveckling 2020-2024

Ldroséten med omsdttning under 0,5 mdkr - utbildning
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SUHF Utveckling 2020-2024

Samtliga lGrosédten — uppdragsutbildning

m2020 m2021 =2022 m2023 m2024
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Andel indirekta kostnader 2024

Forskning

SUHF-statistiken 2024
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SUHF Andel indirekta kostnader 2024

Forskning
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Utveckling 2020-2024

Lédrosdten med omsdttning éver 4 mdkr — forskning
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SUHF Utveckling 2020-2024

Ldrosdten med omsdttning 1-3 mdkr — forskning
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SUHF Utveckling 2020-2024

Ldroscdten med omsdttning 0,5-1 mdkr - forskning

m2020 m2021 ®m2022 m2023 m2024
40,0%

35,0%

30,0%

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%

BTH FHS HDA HHS HIG HKR

SUHF-statistiken 2024



SUHF
Utveckling 2020-2024

Laroséten med omsdttning under 0,5 mdkr - forskning
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14,0%

Funktioner i relation till totala kostnader utbildning
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Funktioner i relation till totala kostnader forskning
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SUHF FbrkOrtningar (bokstavsordning)

Omsdttning > 4 mdkr Hogskolan i Gavle HIG
Chalmers tekniska hogskola CTH Handelshogskolan HHS
Goteborgs universitet GU Hogskolan i Jonkoping H
Karolinska Institutet KI Hogskolan Kristianstad HKR
Kungliga Tekniska Hogskolan KTH Hogskolan i Skévde HS
Linkdpings universitet LIV Hogskolan Vast HV
Lunds universitet LU Karlstads universitet KAU
Sveriges lantbruksuniversitet SLU Konstfack KF
Stockholms universitet SuU Kungliga Konsthogskolan KKH
Ume3 universitet UMU Kungliga Musikhdgskolan KMH
o Lulea tekniska universitet LTU

Omsdittning < 3 mdkr

Malmé Universitet MAU
Blekinge tekniska hogskola BTH

Malardalens universitet MDU
Forsvarshogskolan FHS

Mittuniversitetet MIU
Gymnastik- och idrottshdgskolan GIH .

Stockholms konstnarliga hogskola SKH
Hogskolan i Boras HB . . )

Sodertorns hogskola SH
Hogskolan Dalarna HDA .

Orebro universitet ORU

Hogskolan i Halmstad HH
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Kontaktpersoner

Statistiken for 2024 har samlats in och sammanstallts av:

Hanna Mortberg, Uppsala universitet och
Per Setterberg, Chalmers tekniska hogskola

Hanna.mortberg@uu.se

Per.setterberg@chalmers.se
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