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Myndigheter som rakar vara
universitet/hogskolor eller
universitet/hégskolor som rakar
vara myndigheter?

Konsekvenser?
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FOrbundsforsamlingen bildar

- expertgruppen for analys -

e FOorbundsforsamling beslutade | oktober 2021 att inratta en
expertgrupp for analys

« Forbundsforsamlingen beslutade i oktober 2022 att ansla 3
mnKkr per ar (fram till och med 2025) och pekade ut fyra olika
projekt

* Expertgruppen ska:
« Tafram analyser som utgar fran behov identifierade inom hogskolesektorn
 Folja upp politiska reformer och forandringar som paverkar larosatena
« Forse forbundet med underlag for att kunna driva fragor
« Foreslalampliga och realistiska politiska I6sningar

* Expertgruppens forsta mote var i maj 2022




De fyra projekten

Andrad organisationsform &
akademisk frihet och
autonomi

Okad kontroll och
byrakratisering

Styrning av
utbildningsutbudet

Okat beroende av externa
bidrag

LEDAMOTER

Hans Adolfsson, rektor
Umea universitet,
ordfdrande

Tim Ekberg, Lunds
universitet, verkstallande
ledam ot

Ylva Faltholm, rektor
Hogskolan i Gavle

Martin Hellstrom, rektor
Malardalens universitet

Johan Johansson,
universitetsdirektor
GOteborgs universitet

Kerstin Jacobsson,
universitetsdirektor KTH
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Akademisk frihet &
institutionell autonomi

Tim Ekberg‘

Akademisk
frihet och D eIl

institutionell

autonomi akademl Ska
friheten

Ett brackligt fundament
fér universitet och hégskolor
e behdver férstirkas
Stdllnings-
tagande

om akademisk frihet
och autonomi

En tredje rapport ar pa gang

Rapporten innehaller en historisk
genomgang och en internationell
(EU) utblick

Den politiska styrningen okar

Den akademiska frineten minskar
(tilsammans med demokratin)

De svenska larosatena har en lag
grad av autonomi och skydd inom
EU

De svenska larosatena behover |
Okad utstrackning ses som sarskilt
skyddsvarda
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Akademisk frihet och autonomi skapas genom lagar,

] forutsattningar och kultur
°* Lagen Lagen

« Skydd i grundlagen och 6kat skydd i hogskolelagen
» Skydda och varna examensordningen

e Granska utndmningsmakten

* En ny och forandrad organisationsform

e FOrutsattningar
« Okade basanslag och ett samlat anslag
» Minska bade detaljstyrningen och kontrollen

 Kultur
e Vettigaoch transparanta processer fOr nya satsning
* MoOtesplatser och tillit

FOrutsattningarna

Kulturen

Graden av tillit ar avg6rande for det faktiska
utrymmet for akademisk frihet och autonomi




Okad kontroll och
byrakratisering

Shirin Ahlback Oberg
Johan Boberg

Okad kontroll
och 6kad by

kratisering Okad kontroll
och 6kad byra-
kratisering

En kartldggning av

Interna effekter pa ldrosdtena

Sedan 1993 har styrningen, kontrollen
och byrakratiseringen stadigt 6kat

Men det ar inte regleringsbreven som
ar boven

Okat tryck fran andra myndigheter
UKA, UHR, RiR, raden m fl

Nya uppdrag | hogskolelagen

Samverkan, Jamstalldhet, Hallbar utveckling,
Internationalisering, Breddad rekrytering, LLL

Nya lagar och 0kade ambitioner
Mycket sdllan nya pengar

Ingen prioritering bland uppdrag och
mal
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« Systematiskt arbetsmiljoarbete
« Likavillkorsarbete, aktiva atgarder
« Systematiskt miljoledningsarbete
« Internrevision
 Intern styrning och kontroll
« Produkter med dubbla anvandningsomraden
 Risk- och sarbarhetsanalyser
« Systematiskt informationssakerhetsarbete
« Systematiskt dataskyddsarbete
« Systematiska sakerhetsskyddsanalyser
« Tillganglighet till digital offentlig service
« Arkivbildning och arkivvard
« Officiell statistik
> M.m. (ekonomiadmin. o arbetsratt)

Samverkan

Studentinflytande

Hallbar utveckling

Jamstélldhet

Internationalisering

Breddad rekrytering

Livslangt larande
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Styrning av
utbildningsutbudet

Ingeborg Amnéus &
Pam Fredman

av lamsatenas
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Den hdgre utbildningens
betydelse for en demokratisk och
hallbar samhallsutveckling &r
central

~orskningsanknytningen ar den
nogre utbildningens sighum

Prognoser for den framtida
arbetsmarknadens behov bygger
ofta paforenklingar

De regionala skillnaderna ar
betydande*

Regeringens riktade satsningar
minskar larosatenas utrymme att
agera strategiskt

LLL och kompetensutveckling
riskerar att tranga undan annan
utbildning




Okat beroende av
externa bidrag

Ulrika Bjare &
Pam Fredman

Okat
beroende av
externa medel

far forskning och uthildning
o farskarning

Deltva ar pa gang

Ett stadigt Okande av externa
bidrag Over tid

Bilden ser dock olika ut for olika
omraden och larosaten

Ett komplext finansieringssystem
med allt fler finansiarer

Rekommendationer:

Oka de direkta anslagen &ett
langsiktigt riktmarke och minst
50 procent basanslag

Ett samlat anslag

Halla ihop satsningar pa forskning
med satsningar pa utbildning
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Utveckling av anslag och bidrag
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Arbetet fortsatter med nya projekt

o Akademisk frihet och autonomi—om en kodex for svenska
larosaten och forslag om andrad offentligrattslig
organisationsform.

- Okad kontroll och 6kad byrakratisering —om vad vi kan géra
sjalva, konkreta forslag och goda exempel.

« Samarbete mellan larosaten — om behov och forutsattningar:
* en dvergripande utredning om majligheter och hinder for samarbete,
 en utredning med sarskilt fokus pa amneslararutbildningen, och

» en med sérskilt fokus pa professionsutbildningar inom hélso- och
sjukvarden.

<k
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Vision och
reformagendor
KTH




o T Sy,

i KTH:sstyrkedja
/

TR

Policies for att uttrycka
grundldggande varden som
ska uppratthallas i all
verksamhet

Vision

Overgripande mal 2024-2028

Indikatorer for att félja

Arbetsmiljé och Effrellfltlg’ och verksamhetens utfall
q afRm allbar
studiemiljo resursanvandning - Mojliga att bryta ner
- Foljaover tid
- Jamfoérainom KTH

' - Jamféramed andraléarosaten

. Malvarden for indikatorer
/ KTH:s verksamhetsplan 3-arig (rullande)

Verksamheternas reformagendor

Utbildning Forskning

Ledningens reformagenda

Gemensamma &taganden och atgarder

T.ex. utbildningsutbud,
forskningsorganisationen,

Skolornas och VS
4taganden och atgéarder

karrigrsystem,
ny resursférdelningsmodell

Lopande verksamhet

Uppdrag fér utbildning m.m.
Resursférdelning till skolor och VS
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Vision

Vitar ledningen fOr en
hallbar samhallsutveckling

KTH formar framtiden genom utbildning, forskning
och innovation. Framvaxta i en av varldens mest
dynamiska stader utgor vien samlande kraft
internationellt for att hitta I6sningar pa globala
utmaningar. Viattraherar talanger fran hela varlden
och var mangfald ar en styrka. Tillsammans far vi
idéer att bli verklighet. Var akademiska frihet och
vara principer om éppenhet och transparens ar
grundldggande for kunskapsutveckling och
demokrati. Vidr modiga, kreativa och
ansvarstagande, drivna av att mojliggora ett hallbart
och jamstallt samhélle.
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Overgripande mal for perioden 2024-2028

Utbildning Forskning

KTH:s utbildning ska vara av hdgsta kvalitet och KTH:s forskning ska vara internationellt ledande
internationellt konkurrenskratftig. och ha stort genomslag.

Arbetsmiljé och studiemiljo Effektiv och hallbar resursanvandning
KTH:s arbetsmiljo och studiemiljo ska vara KTH:s arbetssétt ska vara effektiva, hallbara och

attraktiv, inkluderande och jamstalld. framatsyftande.
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Effektiv och hallbar resursanvédndning

KTH:s arbetssétt ska vara effektiva, hallbara och framatsyftande

KTH ska haformaga att gora prioriteringar och forandringar for att 6ka effektiviteten och kvaliteten i
verksamheten. Var ekonomi ska vara i balans och vi ska anvanda vara resurser pa ett ansvarsfullt och
hallbart sétt. Vi ska ha enkla och &ndamalsenliga processer och stédet for utbildning och forskning ska
vara effektivt och verksamhetsnara. Digitala [6sningar ska forenkla administrationen och anvandas for
att utveckla verksamheten. Vi ska ha en effektiv och langsiktig lokalplanering med klimatanpassade
byggnader som ar utformade efter verksamhetens behov och férutsattningar.

Var organisation ska ha en tydlig ansvarsfordelning, effektiv beredning och snabba beslutsvagar.
Kollegialitet, medarbetarskap och studentinflytande ska vara grundlaggande for vart utvecklingsarbete
och vi ska ha ett ledarskap som framjar alla medarbetares delaktighet. En stark och framatsyftande
kvalitetskultur ska genomsyra arbetet med uppfdljning och utveckling av verksamheten.
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Dekanus
Prodekanus

Universitets- s
styrelsen
Ll KTH:s ledningsgrupp
Rektor

Prorektor
L Viceraktorer

Institutioner (& st) Institutioner (8 st) Institutioner (4 st) Avdelningar (19 st)
Prefekter Prefekter Prafekter Awvdedningschefer

Institutioner (6 st) Institutioner (4 st)
Prefekter

Prefekter




) Verksamhetsstédet (VS) vid KTH

« Verksamhetsstodet bestar av 16 avdelningar + stodet vid SciLifeLab, OpenlLab och
Cybercampus

o Verksamhetsstodet bestarav 1145 medarbetare

Avdelningen for ABE:s verksamhetsst 6d
Avdelningen for CBH:s verksamhetsst 6d
Avdelningen fér EECS verksamhetsst6d
Avdelningen for ITM:s verksamhet sst 6d
Avdelningen for SCl:s verksamhetsst 6d
Kommunikationsavdelningen (COM)
Utbildningsst6d (EDO)
Ekonomiavdelningen (FO)
Personalavdelningen (HR)

KTH Innovation (INV)

IT - IT-avdelningen (IT)

KTH Biblioteket (KTHB)
Ledningskansliet (MO)
Fastighetsavdelningen (PD)
Forskningsst6d (RSO)
Sékerhetsavdelningen (SSD)
ScilifeLab administration
OpenLab

Cybercampus
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iy Reformagenda for verksamhetsstodet vid KTH
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For perioden 2024—-2028 ar utgangspunkterna for prioritering av utvecklingsarbete inom verksamhetsstodet foljsamhet till pAgaende
utvecklingsinitiativ vid KTH inom utbildning och forskning, karriarsystemet, forsknings- och utbildningsmiljoerna pa vara campus samt
att stodjainriktningen mot en ekonomi i balans. Det handlar &ven om omhandertagande av tidigare prioriterad och pabérjad utveckling
inom verksamhetsstodets sju stodomraden. Det forra kan innebara omprioritering av det senare.

« Paen 6vergripande niva ar reformagendan for verksamhetsstodet vid KTH att:

« Vidareutveckla VS olika verksamhetsstodsomraden med fokus pa att sékerstélla ett behovsstyrt stod som éar tillgangligt och
likvardigt.

* Prioriteravidareutveckling av det verksamhetsnéra stodet.
» Séakerstallaledningsstddet vid skolorna och utveckla modeller for institutionsnara samordnade team.
 Prioriterastodet till KTH:s 6vriga pagaende utvecklingsprocesser.

» Effektiviseralokalnyttjande for VSi syfte att fristélla lokaler och ddrmed kunna saga upp hela hyreskontrakt, alternativt lamna hela
byggnader.

« Samordnabemanning inom och mellan de olika verksamhetsomradena och utveckla den strategiska kompetensforsorjningen.
» Skapaen ny transparent finansieringsmodell for VS.

- Samordna och utféra de uppgifter som aligger KTH som statlig myndighet genom uppdrag, lagstiftning och andra regelverk pa
ett sa effektivt satt som mdjligt.

« Tafram indikatorer for att folja verksamhetsstodets arbete med hallbarhet, hog kvalitet och kostnadseffektivitet.
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Globalisering Marknad

Innovationer Ansvars-
utkravande
Impact Effektivitet

Digitalisering Autonomi

2024-11-11
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Verksamhetsstodets
utveckling

Varfoér vi gor det har

En nyckel till ett konkurrenskraftigt KTH ar att skapa
forutsattningar for att KTH:s medarbetare ska kunna
optimerasin insats i sina respektive roller som larare,
forskare eller verksamhetsstd

Vad vi vill uppnd med var utveckling
Att verksamhetsstddet bidrar till KTH:s konkurrenskraft
genom att:

« bidratill kvalitet och frigdra resurser till utbildning
och forskning,

« hagod utvecklingsférmaga,
e varaen attraktiv arbetsgivare
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sy Hur gor videt?
Mot

Genom att

- eliminera onodig efterfragan
minska dubbelarbete

gora mera lika mellan skolorna
identifiera samordningsvinster

minska sarbarheten i beroendet
till personer och funktioner

- sluta gora saker som inte ger
tillracklig verksamhetsnytta

SLU 231115
T
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Det har genomsyrar vart arbete

2024-11-11

Verksamhetsnara

Stod till mottagare ar
likvardigt, upplevs
tillgangligt och nara

Dialog for att forsta
mottagarnas och
verksamhetens behov

Andamalsenligt utformat

stod

» Enhetligt med 6kad
digitalisering

e Situations-anpassat vid
behov

Involvering och
delaktighet

Alltid arbeta med
involvering och delaktighet

Nyttja och vidareutveckla
befintliga natverk med
studenter, larare och
forskare

Arbetatillsammans mellan

stod-omraden och i
mellanrummen

Att leda som chef pa KTH

Arbetsformer for
fornyelse

God foéljsamhet till satta
och andrade
forutsattningar

Genom samarbete forma
andamalsenlig
arbetsdelning

Stegvist provande for nya
[6sningar

Arbeta med standigt
larande och forbattring

Omsesidig respekt

En trygg, tillitsfull och
tilldtande arbetsmiljo genom:

Forstaelse for varandras
uppdrag

Nyfikenhet pa varandras
kunskap

Tilltro till varandras
formagor



Utveckling inom
stédomraden

Utveckling som sker utifran var
arbetsmodell &r organiserat i:

Utbildning

Forskning och innovation

* HR

Ekonomi

Infrastruktur

« Kommunikation

2024-11-11

e Ledningsstdd

PRIORITERA

Att leda som chef pa KTH

KARTLAGGA
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Allt f6r hogre utbildning och forskning

« Vasentligen frigoratid for utbildning och forskning
* En god intern ansvarsfordelning — alla bidrar med sina delar

* Regelefterlevnad viktigast nar det galler myndighetsutovning mot student och arbetsratt for
medarbetare samt att ge forskningen sa goda villkor som majligt

 Smart och effektiv hantering av dvriga krav som kommer av att de flesta larosaten ar statliga
laroséten

e Ge stod till laroséatet att planera mera proaktivt
« Jobbatamodigt och uthalligt
« Allt &r pa nagot satt ekonomi och resurser

Sunda finanser och sund administration ar den béasta
huvudkudden!
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