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Direktiv till utredningen om 6kad kontroll och
okad byrakratisering (2025)

SUHF:s forbundsférsamling beslutade i oktober 2022 om uppdrag och budget for ex-
pertgruppen for analys under 2023 — 2025. Expertgruppen har i uppdrag att ta fram
analyser och oversikter som utgar fran behov identifierade inom hogskolesektorn samt
lamna forslag pa lampliga och realistiska politiska |6sningar. Ambitionen ar att dessa
projekt ska leda till underlag som kan ge en fordjupad forstaelse for och en mognare
diskussion inom de utpekade omradena och fungera bade som stéd for enskilda laro-
satens forandringsarbeten samt som inspel till regering och riksdag.

| forbundsforsamlingens beslut pekas fyra omraden sarskilt ut:
1. Andrad offentligrattslig organisationsform
2. Okad kontroll och 6kad byrakratisering
3. Styrning av utbildningsutbudet
4. Okat beroende av externa bidrag

Expertgruppen for analys har en budgetram 2023-2025 f6r att kunna genomféra dessa
uppdrag och projekt samt ha kapacitet att hantera ytterligare fragor som tillkommer
under perioden. Foreslagna projekt kan I6pa under fler an ett ar och innefatta olika
delprojekt. Expertgruppen fordelar hur dessa medel anvands och bestammer nar och
hur dessa projekt och delprojekt ska avrapportera. Expertgruppen ska I6pande halla
SUHF:s styrelse uppdaterad.

De olika projekten inom expertgruppen for analys ska samverka och samarbeta med
varandra. Projekten ska anvdnda den kompetens och forskning som finns vid universi-
teten och hogskolorna. | fragor som innehallsmassigt beror andra grupper inom SUHF
ska arbetet i de olika projekten genomféras i samrad med dessa. De olika projekten ska
dven, nar sa ar lampligt, samverka med andra aktérer som gor analyser av hogskole-
sektorns verksamhet.

Okad kontroll och 6kad byrékratisering

Projektet om o6kad kontroll och 6kad byrakratisering har utifran sitt tidigare direktiv
(Dnr SU-850-0010-22) genomfort en studie om hur styrningen och aterrapporte-
ringskrav gentemot larosatena har utvecklats och 6kat sedan 1993. Projektet grans-
kade dven vilka olika typer av konsekvenser dessa forandringar fatt for universitet och
hoégskolor.



Projektet har genomférts av Shirin Ahlback Oberg och Johan Boberg. | den férsta del-
rapporten, som presenterades i april 2024, kartlades den 6kade kontrollen och den
Okade byrakratiseringen av larosatena mellan 1993 och 2023. Undersékningen visade
framfor allt att den generella lagstiftningen kopplad till olika politiska malsattningar
hade 6kat patagligt. Dessa regelverk atféljdes mycket sallan av 6kade anslag utan blev
uppdrag som fick finansieras genom anslagen till utbildning och forskning. | slutrappor-
ten, som lades fram i september 2024, visade enkatstudier till férvaltningschefer och
prefekter hur dessa regelverk och byrakratiska palagor patagligt paverkat larosatenas
arbete. Rapporten visade att den politiska styrningen 6kat dver tid och tagit alltmer tid
och resurser i ansprak med allt storre risk att skada utrymmet for karnuppdraget. Sam-
tidigt visade rapporten att larosatena sjalva ocksa bidrog till att 6ka det byrakratiska
trycket inom larosatena.

Utredningsuppdraget

Allt fler lagar har tillkommit som pdverkar ldrosatena. Antalet aterrapporteringar och
utvarderingar har stadigt 6kat och blivit alltmer omfangsrika och komplexa. Alltmer
kraft och resurser laggs vid larosatena pa att administrera alla de olika krav och for-
vantningar som stalls. Samtidigt som det externa trycket 6kar genom nya politiska mal,
lagar och uppdrag riskerar hoga ambitioner inom larosatena att darutover ytterligare
utoka trycket inom administrationen.

Detta projekt fortsatter att granska den 6kande statliga kontrollen och byrakratisering-
ens effekter. Projektet ska bygga vidare pa de tidigare rapporterna. Projektet ska dven
dra nytta av arbeten som gors i andra ldarosatesnara sammanhang, exempelvis det ar-
bete om byrakratiseringen som har initierats av natverket for forvaltningschefer.

Projekt ska beskriva hur olika larosaten handskas med de byrakratiska uppdragen och
lyfta fram goda exempel hur dessa olika palagor kan hanteras pa ett effektivt satt och
pa en rimlig niva. Projektet ska diskutera och presentera konkreta exempel pa hur ldro-
satena sjdlva pa basta mojliga satt kan handskas med den vdxande byrakratiseringen.

Utredningen ska narmare beskriva hur de generella lagstiftningarna fér myndigheter
riskerar att negativt paverka larosatenas sarart och akademiska frihet. Utredningen ska
lyfta fram konkreta atgarder som regeringen och externa myndigheter kan vidta for att
minska de statliga universitetens och hégskolornas administrativa bérda.

Regeringen har gett ett sammanhallet uppdrag till UKA, UHR och VR att genomféra en
kartlaggning av utvarderingars inverkan pa den administrativa bordan pa universitet
och hogskolor. Kartlaggningen ska inkludera en bedomning av vilka delar som har
storst betydelse och forslag pa hur den administrativa bordan kan minskas. Uppdraget
ska redovisas till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet) senast den 13 decem-
ber 2024. Regeringen har darefter dven gett ett uppdrag till Statskontoret att analysera
konsekvenserna av administrativa uppgifter som larosatena ar skyldiga att utféra. Upp-
draget ska redovisas i september 2025. Projektet ska folja dessa uppdrag och under-
stddja de olika utférarna med underlag och kunskap.

Graden av kontroll ar kopplad till nivan av tillit. En 1ag grad av tillit leder ofta till en
Okad anvandning av kontrollatgarder och uppfdljningar. Projektet ska lamna forslag pa
hur nivan av tillit mellan regeringen och de statliga larosdtena kan férbattras och 6ka.



Detta uppdrag ska sarskilt:

Inhdmta och sammanstalla goda exempel pa hur larosaten jobbat med olika ty-
per av lagar, uppdrag och byrakratiska palagor.

Lamna forslag hur larosaten kan utveckla, effektivisera och férenkla sina in-
terna processer som ar kopplade till lagar, statlig kontroll och administrativa
palagor.

Beskriva hur regeringen och externa myndigheter kan agera och vilka konkreta
atgarder som kan vidtas av dessa for att minska kontrollen och de statliga pala-
gorna.

Lamna forslag hur 6kad tillit mellan larosdten och statsmakt kan uppnas.

Arbetet avrapporteras i form av rapporter till Expertgruppen for analys. Avrapporte-
ringen kan ske genom en delrapport och en huvudrapport. Presentationer vid expert-
gruppens moten och vid seminarier eller workshops som SUHF anordnar ingar ocksa i
uppdraget. Utredningen boérjar den 1 november och en slutlig rapport ska vara klar att
lamna till tryckning senast den 15 augusti 2025.



