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Verksamhetsplan for SUHF 2025

Inledning

SUHF erbjuder, enligt férbundets stadgar, universitet och hogskolor en gemensam arena
for diskussioner och atgarder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan mellan
universitet och hogskolor och att agera i fragor av gemensamt intresse. Forbundet ver-
kar for att universitet och hogskolor ges goda ekonomiska och organisatoriska férut-
sattningar och darigenom kan bidra till att starka demokratin och valstandsutvecklingen
i Sverige. Det arbetar i férhallande till statsmakter och andra organisationer i Sverige,
liksom i forhallande till organisationer i Norden, Europa och véarlden i 6vrigt. SUHF
arbetar genom framstallningar, rekommendationer och uttalanden. Det initierar och
genomfor utredningar och liknande verksamheter.

Verksamhetsplanen behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som ska genom-
foras under det kommande aret. Det ska dven finnas beredskap att hantera och bevaka
olika initiativ, forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer.

Arbetsformer

Forbundsforsamlingen ar SUHF:s hogsta beslutade organ. Férbundsférsamlingen utser
styrelse och presidium. SFS inbjuds att adjungera en person fran sitt presidium i
styrelsen.

Till forbundets forfogande finns ett kansli om fem personer. Kansliet leds av en
generalsekreterare.

SUHF bedriver en stor del av arbetet inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupper-
na bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosatena. SFS inbjuds att utse
representanter i relevanta arbetsgrupper. Resekostnader och arbetstid betalas av
arbetsgivaren.

Arbetsgrupperna kan delas in i tva olika kategorier: expertgrupper och arbetsgrupper.
Under 2025 kommer féljande grupper att vara verksamma:

1. Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag) med undergrupper:
- Expertgruppen for analys
- Expertgruppen for arbetsgivarfragor
- Expertgruppen for arkiv- och informationshantering
- Expertgruppen fér ekonomifragor
0 Redovisningsradet
- Expertgruppen for etikfragor
0 Arbetsgruppen for disciplindrenden
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- Expertgruppen for fastighets- och sdkerhetsfragor
- Expertgruppen for hogskolepedagogik
- Expertgruppen for internationaliseringsfragor
0 Arbetsgruppen for EU-fragor inom forskning, utbildning och innovation
0 EUl-utskottet
0 SUHF:s radgivande grupp for globala relationer
- Expertgruppen for kvalitetsfragor
0 Arbetsgruppen for kvalitet i administrationen
- Expertgruppen for lararutbildning
0 Samordningsgruppen for nationell ULF-strategi (ULF —S)
- Expertgruppen for larosatesbiblioteken
0 Arbetsgruppen for bibliometri
- Expertgruppen fér professionsutbildningar inom héalso- och sjukvarden
- Expertgruppen fér samverkan
0 Arbetsgruppen for avtal mellan larosaten och naringslivet
- Expertgruppen for studieadministrativa fragor
0 Nationella bedémningsgruppen for antagning (NBA)

2. Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar):

- Arbetsgruppen for e-infrastruktur (ny fr.o.m. 2025)

- Arbetsgruppen for hogskoleinstroducerande och behérighetsgivande
utbildningar (ny fr.o.m. 2025)

- Arbetsgruppen for larosdtenas arbete med foreskrifter

- Arbetsgruppen for meritbedémningar

- Arbetsgruppen for rekommendation gallande kursen Vidareutveckling och
analys av kvalitet i undervisning (VAK) (ny fr.o.m. juni 2024)

- Forhandlingsgruppen for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access
(vilande)

- Forhandlingsgruppen for UHR-6verenskommelser

- Samverkansgruppen mellan SUHF och Migrationsverket

- Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for yrkeshoégskolan

- Samverkansgruppen mellan SUHF och Skolverket

- Samverkansgruppen mellan SUHF och Universitets- och hogskoleradet

- Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap
0 Forskningsdatagruppen

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt Styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet. Ytterligare ad-hoc
grupper kan behova tillsattas.

Deltagandet av personer verksamma vid larosdtena personer i expert- och arbetsgrup-
per ar en vardefull och absolut férutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i
allmédnhet en samordnande funktion i de olika gruppernas arbete.

SUHF bemannar ocksa arbetsgrupper inom andra organ och myndigheter, som till
exempel Kungliga biblioteket eller Universitets- och hégskoleradet. Beslut om
deltagande och bemanning av dessa grupper fattas av presidiet, i allmanhet efter
beredning i berérda expertgrupper.

SUHF nominerar dessutom representanter fran universitets och hogskolesektorn. Det
géller exempelvis nationella raden for specialisttjanstgoring, olika ndmnder sdsom
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expertgruppen for oredlighet i forskning och skolforskningsnamnden samt ett antal
referensgrupper eller liknande som tillsatts av olika myndigheter och organ.

Forbundets ekonomi

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna. Kostnaderna
bestar av utgifter for kansli, presidium, vissa konsulter med mera. Avgiften for varje
enskilt medlemslarosate berdknas i proportion till larosatets omslutning aret fore.

Enligt beslut vid forbundsférsamlingen i oktober 2021 ska medlemsavgifterna arligen
uppraknas med ett index som baseras pa férandringar av larosatenas totala omslutning
(procentsatsen raknas ut som ett medelvarde pa en rullande fyraarsperiod). Medlems-
avgifterna for 2025 kommer darmed att uppga till 2024 ars niva multiplicerat med ett
index (9,5 miljoner kronor * index). Till detta kommer 3 miljoner kronor som ar speciellt
avsedda for Expertgruppen for analys. Den speciellt riktade budgeten beslutades vid
forbundsforsamlingen i oktober 2022 och omfattar tre miljoner kronor per ar for
perioden 2023 — 2025. Varje enskilt ldroséates bidrag till budgeten rdknas ut pa
motsvarande satt som for medlemsavgiften.

SUHF har utoéver kanslifunktionen tva verksamhetsgrenar — ledarprogrammen och
konferensverksamheten — som i stort finansieras pa annat satt. Ledarprogrammen
finansieras av deltagarnas avgifter som ar berdknade sa att programmen, 6ver tid, ar
sjalvfinansierade. Konferensverksamheten har utvecklats ver tid med malet att bli ”i
stort sett” sjalvfinansierad. Dock finns ett antal konferenser dar deltagaravgift inte ar
[amplig och kostnaden far baras av medlemsavgifterna. Det géller bland annat dialog-
seminariet med forskningsfinansiarer och arrangemangen i Almedalen. En flexibilitet vad
galler finansieringen av konferensverksamheten behovs.

Sammantaget bedéms forbundet ha intdkter och kostnader for 2025 pa omkring 18,5
mnkr. Darav berdknas intdkter och kostnader for den centrala verksamheten uppga till
omkring 12,8 mnkr. Intdkter och kostnader for ledarprogrammen berdknas till 4,7 mnkr
och for konferensverksamheten till 1 mnkr.

Verksamhetsplanens upplagg

Foljande verksamhetsplan ar uppbyggd pa samma satt som SUHF:s manifest Framtiden
bérjar nu. Manifestet bestar av fyra delar: Framtidens utmaningar, kompetens, dialog
och profil.

De insatser och aktiviteter som foreslas har placerats under den rubrik dar de tydligt hor
hemma, men manga har inverkan pa flera omraden. Insatser och aktiviteter ar inte
uppstallda i prioritetsordning.

Framtidens utmaningar

I manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och h6gskolor ska vara sjélvsténdiga, sta nédra det
ovriga samhdillet och vara till for alla.

SUHF kommer fortsatt behdva hantera konsekvenserna av den geopolitiska situationen,
dess ekonomiska féljdverkningar, liksom de globala utmaningarna.

Nedan anges ett antal omraden dar SUHF ska arbeta under 2025 for att bidra till att hog-
skolans roll fortydligas och att goda forutsattningar finns for alla att ta del av hogre ut-
bildning.
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SUHF ska arbeta for forandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas mojlig-
heter att utvecklas for att méta den komplexa kravbilden och samtidigt behalla den
hittills sa framgangsrika akademiska modellen.

| hog grad syftar det till att skapa forutsattningar for mangfald och variation inom syste-
met och att ge larosatena radighet over sin verksamhet. En minskad direktstyrning kom-
pletterad med uppfdljning och tydligt ansvarstagande fran larosatena 6kar forutsatt-
ningarna for att ta tillvara den kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

For att stodja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2025 bland annat arbeta
med nedanstaende:

e SUHF ska inom ramen for ldarosatenas autonomi féra debatt och genomféra
seminarier och hearings. Har ingar fortsatt paverkansarbete utifran férbundets
stallningstaganden.

e SUHF ska arbeta med att synliggora larosatenas bidrag till samhallets valfard och
utveckling, liksom dess genomslag.

e SUHF ska arbeta for att forskningens och den hogre utbildningens frihet och
larosatens ratt till sjdlvbestdmmande ska skyddas i lag.

e SUHF ska med olika medel paverka och arbeta med de fragor som lyfts i tidigare
och kommande forskningspolitiska propositioner.

e SUHF ska fortsatt arbeta med fragor kring hégskolans styrning och resurs-
tilldelning.

e SUHF ska verka for forstarkta utbildningsprislappar for att sakerstalla
utbildningens kvalitet.

e SUHF ska utveckla forbundets analyskapacitet enligt beslut i forbundsférsam-
lingen och under aret utvardera verksamheten infor beslut om eventuellt
fortsatt uppdrag.

e SUHF ska verka for att spridning av kunskap ar fri och tillgénglig fér alla genom
Oppen vetenskap.

e SUHF ska verka for implementering av de globala malen for hallbar utveckling,
Agenda 2030 och klimatramverk for larosatena.

e SUHF ska arbeta med strategiska fragor rérande internationalisering. | det inter-
nationella arbetet pa europeisk niva ska SUHF bevaka EU-satsningar som kom-
mande ramprogram for forskning, Erasmus+, Europauniversitet (EUI) och EOSC
samt Bolognaprocessen.

e SUHF ska fortsatt delta i och aktivt paverka samarbetet inom NUS, EUA och IAU.



Kompetens
I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
6ppenhet och gemensam prévning utifran ett ansvarsfullt ledarskap.

For att stodja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2025 bland annat arbeta
med nedanstaende:

e SUHF ska fortsatta arbetet med kvalitetsfragor for utbildning, forskning och
administration. Larosatenas eget ansvarstagande for kvalitetsarbetet inom all
verksamhet ska vara i fokus.

e SUHF ska stodja och synliggbra sektorns gemensamma ansvarstagande for
kompetensférsorjningen.

e SUHF ska verka for att mota samhallets behov av kompetens inom sakerhets-
omradet och totalforsvaret.

e SUHF ska folja arbetet kring regeringsuppdraget till alla myndigheter kring jam-
stalldhetsintegrering samt verka for att jamstéalldhetsfragor ska finnas med pa
agendan vid olika moéten och seminarier.

e SUHF ska genomfora olika konferenser med olika inriktningar for personal inom
hogskolan, saval digitala som fysiska.

e SUHF ska starka och utveckla Rektorsprogrammet, HeLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingar
att soka de basta formerna for att sdkerstalla lika villkor och mangfald i det
hogsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring ledar-
skap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska ligga
till grund for sarskilda aktiviteter. Koordinering ska ske med andra aktérer med
ansvar for ledarskapsutveckling i staten.

e SUHF ska fortsatta arbetet med arbetsgivarfragor och dialogen med Arbetsgivar-
verkets olika organ. En central fraga ar strategisk kompetensférsorjning
avseende all personal inom hoégskolan.

e SUHF ska arbeta for att ta fram ett gemensamt ramverk for meritbedémningar.
Arbetet ska genomfdras i dialog med relevanta aktorer.

e SUHF ska arbeta med fragor med anknytning till genusbaserad utsatthet, liksom
hat och hot-relaterade fragor. Hogskolan vara en saker plats for anstallda och
studenter.

e SUHF ska aktivt bidra i det nationella arbetet med ansvarsfull internationali-
sering.

e SUHF ska aktivt arbeta med att starka och stédja sektorns arbete med forsk-
ningsetiska fragor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att fraimja god
forskningssed, liksom stodja arbetet kring disciplinfragor. Sarskilt fokus ska ligga
pa att folja arbetet i Namnden for prévning av oredlighet i forskning, Etikprov-
ningsmyndigheten och Overklagandendmnden fér hégskolan.
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e SUHF ska nationellt framfora vikten av battre mojligheter att attrahera kom-
petens till hdgskolan. Larosatena ska vara attraktiva for saval nationella och
internationella arbetstagare som nationella och internationella studenter.

Dialog

Manifestet sldr fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dd modet att utma-
na finns. Det ér kdrnan i avsnittet Dialog. Det gdller dialog inom och mellan discipliner
och med évriga samhdillet.

Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2025 ska arbeta med omraden som stddjer olika
former av dialog.

e SUHF ska vara en arena for diskussioner och stallningstagande i hogskolepoli-
tiska fragor. SUHF:s paverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll gent-
emot omvaérlden och proaktivt bearbeta politiska och andra aktorer i fragor dar
hogskolesektorn har en enad hallning. Det inkluderar att folja upp de férslag och
reformer som regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska organ
lagger fram.

& SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor dar det rader tillracklig samsyn.

e SUHF ska fora aktiv dialog kring uppdragen om 6ppen tillgang respektive 6ppna
data med Kungliga biblioteket och Vetenskapsradet, liksom dven med 6vriga
forskningsfinansidrer rorande kostnadsstrommar och alternativa publicerings-
vagar vid dvergangen till 6ppen vetenskap.

e SUHF ska fortsatta dialogen med Myndigheten for yrkeshogskolan och arbeta
for klargérande av gransdragningar, validering och 6vergangsmojligheter mellan
de bada postgymnasiala utbildningsformerna.

e SUHF ska géllande skol- och lararutbildningsfragor fora aktiv dialog med Skol-
verket och skolhuvudman kring bland annat professionsprogram och ULF-avtal.

e SUHF ska fora aktiv dialog med Migrationsverket géllande fragor om uppehalls-
tillstand for studenter, doktorander och forskare.

e SUHF ska aktivt engagera sig i arbetet med det nationella vardkompetensradet.

e SUHF ska fora aktiv dialog med Universitets- och hogskoleradet och Universitets-
kanslersambetet i de fragor som beror hogskolan.

e SUHF ska fora aktiv dialog med Universitets- och hogskoleradet, Vetenskaps-
radet och Ladokkonsortiet i de fragor som beror e-infrastruktur for hogre
utbildning och forskning.

e SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med féretradare
for riksdagens partier, Regeringskansliet, myndigheter, studentorganisationer,
andra organisationer och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och
informella méten samt genom deltagande i olika seminarier och konferenser.
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e SUHF ska fortsatt verka for att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstackning.

e SUHF ska samla foretradare for sektorn till diskussioner i angeldgna fragor. Ett
dialogseminarium mellan larosaten och forskningsfinansiarer ska genomforas
arligen, i januari.

e  SUHF medverkar, i den form som ar majlig, under Almedalsveckan. Forbundet
kan dven komma att delta i andras arrangemang for att fora sektorns talan.

e SUHF:s lokaler ska upplatas for att underlatta medlemmarnas behov av moétes-
platser i Stockholm. Féljande principer ska galla: SUHF ska gynna samarbeten,
framst mellan larosaten. SUHF ska i forsta hand stodja larosaten som inte har
tillgang till andra lokaler i Stockholmsomradet. Styrelsen och SUHF:s arbetsgrup-
per har prioritet. | man av plats har larosatenas ledningsgrupper och samarbets-
grupper mojlighet att Iana lokalerna.

Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddrfér ett hégskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr ldrosdtena vdrderas, utvérderas och finansieras utifran de
egna premisserna.

For att bidra till 6kade mojligheter till profilering ska SUHF under 2025 bland annat
arbeta med nedanstaende:

e SUHF ska verka for en ny andrad offentligrattslig organisationsform.

e SUHF ska verka for minskat beroende av extern finansiering.

e SUHF ska verka for minskad politisk styrning av utbildningsutbudet.

e  SUHF ska verka for minskad kontroll och byrakratisering av hégskolesektorn.

e SUHF ska verka for 6kat gemensamt ansvarstagande genom samarbete mellan
larosaten.

e  SUHF ska verka for kvalitetssystem som gynnar mangfald inom saval utbildning
pa grundniva, avancerad niva och forskarniva som forskning.

e Fortsatta arbetet med styrning fér mangfald genom ett uthalligt styr- och
resursfordelningssystem.

e SUHF ska verka for forstaelsen av ett dynamiskt och diversifierat hogskole-
landskap i arbetsgrupper, ledarprogram och i kommunikation med externa

parter.

e SUHF ska verka for 6kat samarbete mellan ldrosdten inom utbildning och
forskning.
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