SUHF

Dagordning for forbundsforsamlingen - forslag

Tid: Onsdagen den 16 oktober 2024 kl 8:30 — 15:00
Plats: Uppsala universitet, lokal: Humanistiska teatern, Thunbergsvagen 3C, Uppsala (ingang 3C

fran parken.)

Arende / Féredragande Atgird Bilagor

Motets Oppnande Ordférande halsar | --
valkommen

Programmet for forbundsférsamlingen Information --

samt anmalan av Ovriga fragor

Formalia

a. Upprop (nya ordinarie ledamoter

hélsas valkomna)

b. Beloppsgranser och rostetal
(information)
Adjungeringar
Justeringsperson
Godkannande av dagordningen
Protokoll fran férbunds-
forsamling 2024-03-20

o Qoo

Information och
beslut

Forslag till justeringsperson:
Caroline Sjoberg

Protokoll fran forbunds-
forsamling den 20 mars pa
Malardalens universitet

Forbundsarenden
- Medlemsavgifter 2025
- Verksamhetsplan for 2025
- Beloppsgranser 2025-2026

Information och
beslut

Verksamhetsplan fér SUHF
2025, forslag

Andring av SUHF:s stadgar Beslut SUHF:s stadgar, med
andringsforslag

Val av styrelse 2025-2026 Beslut

Astrid Séderbergh Widding,

valberedningens ordférande

Gemensamt ramverk for larosatenas Diskussion Forslag till gemensamt

arbete att utveckla framtida ramverk

meritbedémningar

Jan-Ingvar Jénsson

PAUS ca kl. 10:00 - 10:30

Nationell e-infrastruktur for hogre Beslut Uppdrag till SUHF:s arbets-

utbildning grupp for e-infrastruktur

Ann Fust, utredare

Rekommendation om EUI- Beslut Forslag till rekommendation

studieadministrativa fragor

Carolina Rytterkull, Lunds universitet




10.

Kodex for universitet och hogskolor

Workshop

The Code — Good Practices in
Universities, fran den polska
rektorskonferensen KRASP

Magna Charta Universitatum

LUNCH ca kl. 12:00 - 13:00

11.

SFS har ordet

Rasmus Lindstedt, ordférande SFS
Elsa Berlin, vice ordférande SFS

Information

12.

Rekommendation om disciplindrenden

Katrine Riklund, ordférande i
Arbetsgruppen for disciplindrenden,
Umea universitet

Beslut

Forslag till rekommendation

13.

Lontagarfondsstiftelsernas styrelser

Beslut

14.

Almedalen 2025

Beslut

15.

Information fran presidiet

a) Presidiedagar

b) Nomineringar till programledare
for ledarprogrammen

c) NVKR (nationella
vardkompetensradet)

d) Nordic University Days i Bryssel

e) EUA

f) 1AU

g) Kommande SUHF-konferenser

Information

Protokoll fran styrelsemoten

finns pa férbundets hemsida:
https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/

16.

Rapporter fran expertgrupper/

arbetsgrupper

- Arbetsgruppen fér 6ppna
larresurser
Ylva Féltholm

- Expertgruppen for analys
Hans Adolfsson

Information

17.

Inbjudan till forbundsférsamling pa
Linkdpings universitet den 19 mars 2025

Anna Thérn, universitetsdirektér LiU

Information

18.

Ovriga fragor

Diskussion

19.

Motet avslutas

Ordférande
avslutar motet

Om inte annat anges dr ordférande eller generalsekreterare féredragande.



https://www.krasp.org.pl/files/public/dokumenty/KRASP_Kodeks_Dobre%20praktyki_EN.pdf
https://www.krasp.org.pl/files/public/dokumenty/KRASP_Kodeks_Dobre%20praktyki_EN.pdf
https://www.krasp.org.pl/files/public/dokumenty/KRASP_Kodeks_Dobre%20praktyki_EN.pdf
https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/

SUHF

Sveriges universitets- 2024-04-25
och hogskoleférbund Dnr SU-850-0026-24

Protokoll fort vid forbundsférsamlingens sammantrade pa
Milardalens universitet den 20 mars 2024

Narvarolista, bilaga 1

1. Motets 6ppnande
Ordférande Hans Adolfsson halsade alla valkomna till forbundsférsamlingen.

2. Programmet for forbundsforsamlingen
Hans Adolfsson meddelade att programmet for dagen kommer att félja den utskickade
dagordningen.

Inga Ovriga fragor anmaldes.

3. Formalia
Generalsekreterare Marita Hilliges forrattade upprop. Féljande nya ordinarie ledamoter
halsades sarskilt valkomna:

- Louise Beskow, universitetsdirektor Mittuniversitet

- Malin Hell, forvaltningschef Kungl. Konsthégskolan

- Jonatan Palmquist, hogskoledirektor Stockholms konstnarliga hogskola

- Sofie Roy, hogskoledirektér Handelshégskolan i Stockholm.

Generalsekreteraren informerade om beloppsgranserna for rostetal och antal roster per
larosate.

Forbundsforsamlingen beslutade om foljande adjungeringar:
- Hela motet: Marita Hilliges, Lars Alberius, Linda Gerén och Christopher
Sénnerbrandt, SUHF:s kansli; Jacob Farnert och Klara Dryselius, SFS
- Punkt 8: Anna-Lena Claeys-Kulik, EUA
- Punkt 10: Utbildningsminister Mats Persson samt Maria Noleryd och Agnes Eklund,
Utbildningsdepartementet
- Punkt 12: Ann Fust och Magnus Petersson, utredare.

Forbundsforsamlingen utsag Karin Cardell, forvaltningschef, Malardalens universitet, att jamte
ordférande justera dagens protokoll.

Forbundsforsamlingen godkande forslaget till dagordning.

Protokollet fran forbundsforsamlingens sammantrade den 18 oktober 2023 &r justerat och
utsant med handlingarna. Protokollet lades till handlingarna.

4. Forbundsdrenden

Marita Hilliges presenterade verksamhetsberattelsen fér SUHF samt den ekonomiska
rapporteringen for 2023. Mats Tinnsten, som tillsammans med Louise Palsson ar forbundets
verksamhetsrevisorer, féredrog revisionsberattelsen. Dessutom har en granskning av
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forbundets bokféring genomforts av Stockholms universitets internrevision och en
granskningsberattelse har lamnats till forbundsférsamlingen.

Forbundsforsamlingen beslutade att lagga verksamhetsberattelsen for SUHF for 2023 till
handlingarna samt att faststalla den ekonomiska rapporteringen fér 2023. Forbundsfor-
samlingen beslutade att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

5. Fyllnadsval till styrelsen

Under varen kommer en vakans att uppsta i SUHF:s styrelse da Agneta Marell den 31 mars
2024 avgar som ledamot med anledning av att hon |lamnar uppdraget som rektor vid Jonkoping
University. SUHF genomfor darfor ett fyllnadsval. Susanne Kristensson presenterade
valberedningens forslag att utse Muriel Beser Hugosson.

Muriel Beser Hugosson deltog ej under behandlingen av punkten.

Forbundsforsamlingen beslutade att utse Muriel Beser Hugosson, rektor vid Hogskolan i
Skovde, till ledamot i SUHF:s styrelse fran den 1 april 2024.

6. Val av valberedning och revisorer
Forbundsforsamlingen utser valberedning om fem personer pa marsmaotet vartannat ar, efter
forslag av styrelsen. Marita Hilliges presenterade styrelsens forslag.

Forbundsforsamlingen beslutade att SUHF:s valberedning for perioden fran forbunds-
forsamlingen varen 2024 fram till och med forbundsférsamlingen varen 2026, ska vara:
- Astrid Soderbergh Widding, rektor Stockholms universitet, ordférande under 2024
- Hans Adolfsson, rektor Umea universitet, ordférande fran och med 2025

- Peter Aronsson, rektor Linnéuniversitetet

- Ylva Faltholm, rektor Hogskolan i Gavle

- Susanne Kristensson, forvaltningschef Lunds universitet

- Anna Valtonen, rektor Konstfack.

Forbundsforsamlingen beslutade att SUHF:s fértroendevalda verksamhetsrevisorer for
perioden fran forbundsférsamlingen varen 2024 fram till och med féorbundsforsamlingen varen
2026, ska vara:

- Mats Tinnsten, rektor Hogskolan i Boras

- Louise Palsson, universitetsdirektdr, Orebro universitet.

7. Stéllningstagande om akademisk frihet och autonomi

Hans Adolfsson presenterade bakgrunden till stallningstagandet om akademisk frihet och
autonomi. Forbundsforsamlingen tog del av informationen och diskuterade det utarbetade
forslaget.

Forbundsforbundsférsamlingen beslutade att faststalla stallningstagandet om akademisk frihet
och autonomi, i enlighet med forslaget.

8. What if?

Under 2023 samlade EUA och UniFE-projektet (the future of Europe) universitetsledare,
nationella rektorskonferenser, experter och studentrepresentanter fér breda diskussioner om
Europas framtid och var sektors plats i denna. Rapporten What if? ar ett av resultaten fran
diskussionerna. Anna-Lena Claeys-Kulik, EUA, presenterade rapporten.
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Forbundsforsamlingen tog del av Anna-Lena Claeys-Kuliks presentation av mdjliga scenarier for
Europas framtid och den akademiska sektorn. Férbundsférsamlingen diskuterade rapporten
och ldamnade synpunkter till styrelsen om hur materialet kan anvandas i forbundets arbete.

9. Vagledning om mikromeriter

Christopher Sénnerbrandt presenterade ett forslag till vagledning om mikromeriter.
Beredningen har huvudsakligen gjorts av expertgrupperna for kvalitetsfragor och
studieadministrativa fragor. Forslaget har dven lyfts pa moten med expertgrupperna for
internationaliseringsfragor och samverkan.

Forbundsforsamlingen tog del av forslaget och lamnade synpunkter. Forbundsforsamlingen
faststallde vagledningen om mikromeriter, i enlighet med forslaget.

10. Besok av utbildningsministern

Utbildningsministern deltar normalt vid rektorsmotet i Steningevik som genomfors varje ar i
januari. Vid arets mote hade utbildningsminister Mats Persson forhinder. Han deltog darfor
istallet under dagens mote i forbundsférsamlingen och presenterade aktuella utbildnings-
politikiska fragor. Omraden som berdrdes var internationella politiska konflikter, sakerhets-
fragor, Sverige som ingenjorsland/STEM-strategi, lararutbildning, forskningsinfrastruktur, med
flera.

Forbundsforsamlingen tog del av utbildningsminister Mats Perssons presentation och
diskuterade aktuella fragor med ministern.

11. SFS har ordet: Myndighetskapital
Jacob Farnert, ordférande for SFS och Klara Dryselius, vice ordférande, presenterade SFS
tankar om framfor allt larosatenas myndighetskapital.

SFS presenterade statistik 6ver larosdtenas myndighetskapital for perioden 2016 — 2023 och
diskuterade denna ur olika perspektiv. Den 3-5 maj 2024 ager SFS fullmaktige rum i Kalmar. Vid
fullméaktige kommer man bland annat besluta om en ny politisk fokusfraga for de kommande
tva aren.

Forbundsforsamlingen tog del av rapporteringen samt lamnade kommentarer. Férbundsfor-
samlingen tackade Jacob Farnert och Klara Dryselius.

12. E-infrautredningen

SUHF tillsatte i november 2023 en utredning om framtidens e-infrastruktur fér hogre
utbildning. Utredarna Ann Fust och Magnus Petersson lamnade en lagesrapport fran arbetet
och informerade om planeringen av det fortsatta utredningsarbetet.

Forbundsforsamlingen tog del av utredarnas presentation samt lamnade inspel for det
fortsatta arbetet.

13. Rapport fran expertgruppen for analys

Hans Adolfsson, ordférande i Expertgruppen for analys, ldmnade en kort ldgesrapport. Fyra
delrapporter finns nu att ta del av. Expertgruppen kommer till sommaren 2024 slappa
ytterligare en rad rapporter och det samlade materialet kommer att utgéra en bra grund for
det fortsatta arbetet. Diskussionen fortsatter i Almedalen och vid kommande férbundsfor-
samlingar. Sannolikt kommer aven sarskilda férdjupningskonferenser att arrangeras kring
respektive tema.
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Larosatena uppmanades att anmala sig till webbinariet Den akademiska friheten och den
okade kontrollen och byrdkratiseringen den 19 april. Tre personer per larosate ar valkomna att
delta. https://suhf.se/aktiviteter/den-akademiska-friheten-och-den-okade-kontrollen-och-
byrakratiseringen/.

Forbundsforsamlingen tog del av de fyra utskickade delrapporterna och informationen om det
fortsatta arbetet.

14. Information fran presidiet
Hans Adolfsson och Marita Hilliges lamnade information fran presidiet om

- Fdrdplan mot 6ppen vetenskap

SUHF:s fardplan for 6ppen vetenskap (REK 2021:1, dnr SU-850-0005-17) har reviderats.
Ett avsnitt om 6ppna larresurser har lagts till.

- Almedalen 2024
SUHF kommer under Almedalsveckan genomfdra tre seminarier i egen regi pa
onsdagseftermiddagen den 26 juni. Pa formiddagen samma dag genomfors ett
seminarium om grundlagsskydd av akademisk frihet tillsammans med Sveriges
forenade studentkarer (SFS), Sveriges universitetsldrare och forskare (SULF) och
Sveriges unga akademi (SUA). Pa torsdagen den 27 juni genomfor SUHF och SFS ett
gemensamt seminarium om ett samlat anslag. Pa onsdagskvallen arrangerar SUHF en
rektorsmiddag.

- Presidiedagar
Sedan foregaende forbundsforsamlingar har tva presidiedagar genomforts. Den 1
december 2023 traffade presidiet bland annat SFS, Kungl. Biblioteket, VFU-
utredningen, Lararutbildningsutredningen, Migrationsverket och Utbildningsradion.
Den 16 februari 2024 traffade presidiet bland annat tva nya rektorer, Migrations-
verket, UKA och e-infrautredningen.

- NUS och NUD i Bryssel
De nordiska rektorskonferenserna arrangerar tillsammans med de baltiska vartannat
ar en gemensam rektorskonferens. Vartannat ar arrangerar NUS de sa kallade Nordic
University Days (NUD) i Bryssel fér de nordiska rektorerna. Nasta NUD dger rum den 23
— 24 september 2024.

- Utbildningsutskottet
Hans Adolfsson och Marita Hilliges var i februari inbjudna till utbildningsutskottet.
Utskottet visade stort intresse for larosatena. Kompetensforsorjning och akademisk
frihet diskuterades sarskilt.

- Overenskommelser med Migrationsverket
Erbjudande om att teckna avtal med Migrationsverket har gatt ut till alla |drosaten.
Overenskommelsen giller samverkan avseende avbrottsrapportering och majlighet till
tvaariga uppehallstillstand for studier inom hogre utbildning.

- Ansvarfull internationalisering
Regeringen har gett Universitets- och hogskoleradet, Vetenskapsradet och Vinnova i
uppdrag att ta fram nationella riktlinjer for ansvarsfull internationalisering samt forslag
pa stod for kunskaps- och erfarenhetsutbyten. SUHF:s expertgrupp for
internationaliseringsfragor agerar bollplank at utredningen.
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SUHF:s radgivande grupp for globala relationer kommer inom kort med rad géallande
internationella samarbeten.

15. Rapporter fran expertgrupper/arbetsgrupper

Ordférande i expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor, Birgitta Bergvall-Kareborn,
informerade om en ny nationell ledarskapsutbildning med fokus pa pedagogiskt ledarskap.
Utbildningen kommer att inrédttas pa Stockholms universitet men vanda sig till alla Iarosaten.
En inbjudan att nominera till utbildningen kommer att skickas ut under varen. Expertgruppen
arbetar med en vagledning till SUHF:s rekommendationen om hoégskolepedagogisk utveckling
(SUHF REK 2023:3). Expertgruppen kommer under aret att agera sammankallande for nationell
samverkan mellan hogskolepedagogiskt relevanta organisationer (SUHF, UKA, SFS, Swednet,
Hogskolepedagogiskt chefsforum, Include, med flera). Uppgiften har tagits 6ver fran UHR:s
hogskolepedagogiska lyft, som har minskat sin verksamhet kraftigt.

Ordférande i arbetsgruppen for meritbedémningar, Jan-Ingvar Jonsson, informerade om
gruppens arbete. Uppdraget ar att ta fram ett forslag till ramverk som kommer att tas upp for
diskussion vid kommande forbundsforsamlingar. Jan-Ingvar Jonsson informerade dven om
arbetet i COARA.

Ordférande i expertgruppen for lararutbildning, Kerstin Tham, informerade om aktuella fragor
inom lararutbildningsomradet. Skolverket har regeringen uppdrag att ta fram ett Nationellt
professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare. Professionsprogrammet kommer att
fa stor paverkan pa larosiatenas verksamhet och expertgruppen arbetar nara Skolverket i
fragan. Den nationella forsdoksverksamheten kring praktiknara skolforskning kommer att
overga i en permanent verksamhet fran och med 2025. Verksamheten ska regleras i ett
nationellt ULF-avtal som foreslas tecknas mellan SUHF (ldrosaten med ldrarutbildning) och
Ifous (skolhuvudman). Styrgrupper for ULF pa nationell och regional niva ar under etablering.
Kerstin Tham informerade dven om Lararutbildningsutredningen och Mobilitetsutredningen.
Ylva Faltholm tar 6ver ordférandeskapet for expertgruppen fran den 1 juli 2024.

Ordférande i arbetsgruppen for larosatenas bidrag till totalforsvaret, Johan Schniirer,
informerade om att arbetsgruppen under aret har fort dialoger med olika aktorer, bland annat
med representanter for Totalférsvaret, MSB och SFS. Arbetsgruppen har utarbetat ett forslag
pa Campus totalférsvar som ska ha till uppgift att hjalpa forsvaret med kompetens. Campus
totalférsvar ar en virtuell samarbetsorganisation och ska ge larosatena mojlighet att
samarbeta om utbildning och forskning inom civilt och militart forsvar, mm.

Ordférande i expertgruppen for arbetsgivarfragor, Maria Knutson Wedel, informerade om
gruppens arbete. | gruppens uppdrag ingar att fora dialog med SULF samt att fortsatta arbetet
mot trakasserier, hot och hat inom akademin. Genom expertgruppens ledaméter drivs
sektorns fragor inom Arbetsgivarverket och larosidtena uppmanades att skicka in viktiga fragor
att driva.

16. Inbjudan till arskonferens (15/10) och forbundsférsamling (16/10) pa Uppsala
universitet den 15-16 oktober 2024

Anders Hagfeldt, rektor vid Uppsala universitet, hdlsade alla varmt vialkomna till hostens
arskonferens och férbundsforsamling den 15-16 oktober pa Uppsala universitet. Temat for

5 (8)



konferensen blir demokrati och hdgre utbildning. Efter konferensen arrangeras en visning av
universitetshuset och senare pa kvallen bjuds det pa middag pa Varmlands nation.

17. Forbundsforsamlingar 2025

Forbundsforsamlingen beslutade att varens férbundsférsamling 2025 ska genomforas den 19
mars pa Linkopings universitet och hostens arskonferens och forbundsférsamling den 21 — 22
oktober pa SLU i Uppsala.

18. Ovriga fragor
Inga ovriga fragor behandlades.

19. Motet avslutas

Ordférande Hans Adolfsson riktade ett speciellt tack till de ledaméter av forbundsférsamlingen
som inom kort kommer att avga som rektorer eller forvaltningschefer. Ordféranden tackade
darefter samtliga deltagare och avslutade motet.

Vid protokollet

Linda Gerén

Justerat av

Hans Adolfsson
Karin Cardell
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Bilaga 1

Narvarande vid forbundsforsamlingens sammantrade den 20
mars 2024. Motet dgde rum pa Milardalens universitet.

(Partiell narvaro specificeras ej. Digital ndrvaro noteras €j.)

Ordférande
Hans Adolfsson, Umea universitet

Rektorer och forvaltningschefer eller motsvarande

Mats Viberg Blekinge Tekniska Hogskola Rektor

Henrick Gyllberg Blekinge Tekniska Hogskola Hogskoledirektor

Martin Nilsson Jacobi Chalmers tekniska hégskola Rektor

Fredrik Nilsson Chalmers tekniska hégskola Vicerektor och stabschef
Niklas Holmefur Enskilda Hégskolan Stockholm Rektor

Robert Engell Forsvarshogskolan Rektor

Christina Zander Forsvarshogskolan Hogskoledirektor

Per Nilsson Gymnastik- och idrottshogskolan Rektor

Bjorn Sandahl Gymnastik- och idrottshogskolan  Férvaltningschef

Malin Broberg Goteborgs universitet Rektor

Johan Johansson

Goteborgs universitet

Universitetsdirektor

Sofie Roy Handelshogskolan i Stockholm Hogskoledirektor
Jorgen Elbe Hogskolan Dalarna Vikarierande rektor
Katarina Johansson Hogskolan Dalarna Hogskoledirektor
Mats Tinnsten Hogskolan i Boras Rektor

Anna Cregard Hogskolan i Boras Forvaltningschef
Ylva Faltholm Hogskolan i Gavle Rektor

Micael Melander Hogskolan i Gavle Forvaltningschef
Susanne Ohman Hogskolan i Halmstad Rektor

Catarina Coquand Hogskolan i Halmstad Hogskoledirektor
Muriel Beser Hugosson Hogskolan i Skévde Rektor

Mats Jagstam Hogskolan Vast Rektor

Li Lejerstedt Hogskolan Vast Hogskoledirektor
Agneta Marell Jonkoping University Rektor

Eva Gipperth Jonkoping University Hogskoledirektor
Jerker Moodysson Karlstads universitet Rektor
Ann-Christine Larsson Ljung  Karlstads universitet Universitetsdirektor
Annika Ostman Wernerson Karolinska Institutet Rektor

Anna Valtonen Konstfack Rektor

Elisabet Nordwall Konstfack Forvaltningschef
Sanne Kofod Olsen Kungl. Konsthdgskolan Rektor

Malin Hell Kungl. Konsthdgskolan Forvaltningschef
Johannes Landgren Kungl. Musikhdgskolan Tf. rektor

Kersti Hedqvist Kungl. Musikhdgskolan Hogskoledirektor
Anders Séderholm Kungl. Tekniska hogskolan Rektor

Kerstin Jacobsson Kungl. Tekniska hogskolan Universitetsdirektor
Jan-Ingvar Jonsson Linkdpings universitet Rektor

Per-Olof Brehmer

Linkdpings universitet

Universitetsdirektor
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Peter Aronsson
Therése Iveby Gardell

Birgitta Bergvall-Kareborn

Maria Lundgren
Erik Renstrom
Susanne Kristensson
Kerstin Tham
Susanne Wallmark
Roger Klinth
Anders Fallstrém
Louise Beskow
Martin Hellstrom
Karin Cardell
Susanne Georgsson
Johanna Adami
Marten Jansson

Paula Crabtree

Jonatan Palmquist

Clas Hattestrand
Asa Borin

Maria Knutson Wedel
Martin Melkersson
Gustav Amberg
Hans Andersson
Hans Adolfsson
Hans Wiklund
Anders Hagfeldt
Caroline Sjoberg
Johan Schnirer
Louise Palsson

Adjungerade
Anna-Lena Claeys-Kulik
Mats Persson
Agnes Eklund
Maria Noleryd
Ann Fust

Magnus Petersson
Jacob Farnert
Klara Dryselius
Marita Hilliges
Lars Alberius
Linda Gerén

Christopher Sénnerbrandt

Linnéuniversitetet
Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet
Luled tekniska universitet
Lunds universitet

Lunds universitet

Malmo universitet
Malmo universitet

Marie Cederschiold hogskola
Mittuniversitetet
Mittuniversitetet
Malardalens universitet
Malardalens universitet
Roda Korsets Hogskola
Sophiahemmet Hogskola
Sophiahemmet Hogskola
Stockholms konstnarliga
hogskola

Stockholms konstnarliga
hogskola

Stockholms universitet
Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Soédertorns hogskola
Soédertorns hogskola
Umea Universitet

Umea Universitet
Uppsala universitet
Uppsala universitet
Orebro universitet
Orebro universitet

EUA
Utbildningsdepartementet
Utbildningsdepartementet
Utbildningsdepartementet
Utredare

Utredare

Sveriges forenade studentkarer
Sveriges forenade studentkarer

SUHF
SUHF
SUHF
SUHF

10

Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor

Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor

Rektor
Forvaltningschef

Rektor

Hogskoledirektor

Prorektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor

§8

§10

§10

§10

§12

§12

Hela motet
Hela motet
Hela motet
Hela motet
Hela motet
Hela motet
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Missiv till punkt 4
Forbundsforsamlingen

den 16 oktober 2024

Forbundsiarenden

Forbundsforsamlingen ska pa hostmotet faststalla medlemsavgift, verksamhetsplan och
beloppsgranser (vartannat ar).

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar

- att SUHF tar ut medlemsavgifter fér 2025 om 9,5 miljoner kronor * indexupprékning
+ 3 miljoner kronor,

- attinga arvoden eller resekostnader utgdr fran SUHF:s budget fér ledaméter i
arbetsgrupper, utan att dessa tdcks av vederbérandes huvudman. Eventuella
undantag for personer utan organisationstillhérighet beslutas av presidiet.

- att OH-kostnader inte ska faktureras i de fall SUHF ersditter Idrosdte for
medarbetares tid i tjdnsten vid stérre uppdrag,

- verksamhetsplanen fér 2025 enligt férslag,

- att faststdlla upprékningen av beloppsgrénserna for réstetal enligt férslag.

Medlemsavgifter 2025

Bakgrund

Forbundsforsamlingen ska pa hostmotet faststalla medlemsavgift for kommande
verksamhetsar. Enligt SUHF:s stadgar erlagger samtliga medlemmar en medlemsavgift, som
ska vara proportionell mot respektive medlems intakter.

Medlemsavgiften bestar av en del som indexuppraknas, enligt beslut av forbunds-
forsamlingen i oktober 2021. Upprakningen berdknas enligt en modell som féljer den arliga
forandringen av larosatenas totala omsattning. Fér 2024 uppgar denna del till 9,5 miljoner
kr. Till detta tillkommer tre miljoner kronor som avser den budget per ar som anslas for
aren 2023 — 2025 for Expertgruppen for analys, enligt beslut av forbundsférsamlingen i
oktober 2022.

Mot bakgrund av forbundsforsamlingens tidigare beslut foreslas att SUHF for ar 2025 tar ut
medlemsavgifter om 9,5 miljoner kronor * indexupprakning + 3 miljoner kronor.

Verksamhetsplan for SUHF 2025

Dokument
- Verksamhetsplan for SUHF 2025, forslag

Bakgrund

Forbundets verksamhetsplan bygger pa SUHF:s manifest, Framtiden bérjar nu, och bestar
av fyra delar: framtidens utmaningar, kompetens, dialog och profil. Dessutom ingar en
overgripande budget for forbundet. Verksamhetsplanen behandlar inte i detalj alla insatser
och aktiviteter som ska genomféras under det kommande aret da det dven maste finnas
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beredskap att hantera och bevaka olika initiativ, forslag och beslut fran statsmakterna och
olika organisationer.

Justering av beloppsgranser for rostetal 2025 - 2026

Bakgrund

Enligt stadgarna (§ 6) forfogar varje medlem Over en till fyra roster, dar antalet avgors av
medlemmarnas intakter med beloppsintervall som svarar mot de olika rostetalen.
Beloppsintervallen faststélls av Forbundsférsamlingen for perioder om tva ar. Intdkterna till
grund for berakningen ska avse aret ndrmast fore det ar under vilket Forbundsférsamlingen
fattar beslut.

Det ar nu aktuellt att fatta beslut om beloppsgranserna for 2025 och 2026. Grunden for
berakningen dar medlemslarosatenas totala intakter som de redovisas i Universitets-
kanslersambetets arsrapporter. Principen som anvands for faststallandet ar att rdkna upp
beloppsgranserna med samma procentsats som de totala intdakterna dndrats sedan senaste
justering.

Forslaget till nya beloppsgranser for 2025 — 2026 baseras pa skillnaden mellan medlems-
larosatenas totala intakter for 2021 och 2023. De totala intdkterna for medlemslarosatena
har denna period 6kat med 7,2 % (som jamforelse kan ndmnas att tva ar tidigare justerades
beloppsgranserna upp med 8,0 %).

Antal roster Foreslagen grans 2025-2026 (tkr) Nuvarande grans 2023-2024 (tkr)

1 0-530000 0-494 000

2 530 001 -1 688 000 494 001 -1 575 000
3 1688 001 -5 092 000 1575001 -4 750 000
4 5092001 - 4750001 -
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SUHF

Sveriges universitets- 2024-09-27
och hogskoleférbund Dnr. SU-850-0046-24
FORSLAG

Verksamhetsplan for SUHF 2025

Inledning

SUHF erbjuder, enligt férbundets stadgar, universitet och hogskolor en gemensam arena
for diskussioner och atgarder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan mellan
universitet och hogskolor och att agera i fragor av gemensamt intresse. Forbundet ver-
kar for att universitet och hogskolor ges goda ekonomiska och organisatoriska férut-
sattningar och darigenom kan bidra till att starka demokratin och valstandsutvecklingen
i Sverige. Det arbetar i férhallande till statsmakter och andra organisationer i Sverige,
liksom i forhallande till organisationer i Norden, Europa och véarlden i 6vrigt. SUHF
arbetar genom framstallningar, rekommendationer och uttalanden. Det initierar och
genomfor utredningar och liknande verksamheter.

Verksamhetsplanen behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som ska genom-
foras under det kommande aret. Det ska dven finnas beredskap att hantera och bevaka
olika initiativ, forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer.

Arbetsformer

Forbundsforsamlingen ar SUHF:s hogsta beslutade organ. Férbundsférsamlingen utser
styrelse och presidium. SFS inbjuds att adjungera en person fran sitt presidium i
styrelsen.

Till forbundets forfogande finns ett kansli om fem personer. Kansliet leds av en
generalsekreterare.

SUHF bedriver en stor del av arbetet inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupper-
na bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosatena. SFS inbjuds att utse
representanter i relevanta arbetsgrupper. Resekostnader och arbetstid betalas av
arbetsgivaren.

Arbetsgrupperna kan delas in i tva olika kategorier: expertgrupper och arbetsgrupper.
Under 2025 kommer féljande grupper att vara verksamma:

1. Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag) med undergrupper:
- Expertgruppen foér analys
- Expertgruppen for arbetsgivarfragor
- Expertgruppen for arkiv- och informationshantering
- Expertgruppen fér ekonomifragor
0 Redovisningsradet
- Expertgruppen for etikfragor
0 Arbetsgruppen for disciplindrenden

1(7)
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- Expertgruppen for fastighets- och sdkerhetsfragor
- Expertgruppen fér hogskolepedagogik
- Expertgruppen for internationaliseringsfragor
0 Arbetsgruppen for EU-fragor inom forskning, utbildning och innovation
0 EUl-utskottet
0 SUHF:s radgivande grupp for globala relationer
- Expertgruppen for kvalitetsfragor
0 Arbetsgruppen for kvalitet i administrationen
- Expertgruppen for lararutbildning
0 Samordningsgruppen for nationell ULF-strategi (ULF —S)
- Expertgruppen for larosatesbiblioteken
0 Arbetsgruppen for bibliometri
- Expertgruppen fér professionsutbildningar inom héalso- och sjukvarden
- Expertgruppen fér samverkan
0 Arbetsgruppen for avtal mellan larosaten och naringslivet
- Expertgruppen for studieadministrativa fragor
0 Nationella bedémningsgruppen for antagning (NBA)

2. Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar):

- Arbetsgruppen for e-infrastruktur (ny fr.o.m. 2025)

- Arbetsgruppen for hogskoleinstroducerande och behoérighetsgivande
utbildningar (ny fr.o.m. 2025)

- Arbetsgruppen for larosatenas arbete med foreskrifter

- Arbetsgruppen for meritbedémningar

- Arbetsgruppen for rekommendation gallande kursen Vidareutveckling och
analys av kvalitet i undervisning (VAK) (ny fr.o.m. juni 2024)

- Forhandlingsgruppen for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access
(vilande)

- Forhandlingsgruppen for UHR-6verenskommelser

- Samverkansgruppen mellan SUHF och Migrationsverket

- Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for yrkeshdgskolan (?)

- Samverkansgruppen mellan SUHF och Skolverket

- Samverkansgruppen mellan SUHF och Universitets- och hogskoleradet

- Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap
0 Forskningsdatagruppen

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt Styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet. Ytterligare ad-hoc
grupper kan behova tillsattas.

Deltagandet av personer verksamma vid larosdtena personer i expert- och arbetsgrup-
per ar en vardefull och absolut férutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i
allmédnhet en samordnande funktion i de olika gruppernas arbete.

SUHF bemannar ocksa arbetsgrupper inom andra organ och myndigheter, som till
exempel Kungliga biblioteket eller Universitets- och hogskoleradet. Beslut om
deltagande och bemanning av dessa grupper fattas av presidiet, i allmanhet efter
beredning i berdrda expertgrupper.

SUHF nominerar dessutom representanter fran universitets och hogskolesektorn. Det
géller exempelvis nationella raden for specialisttjanstgoring, olika ndmnder sdsom
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expertgruppen for oredlighet i forskning och skolforskningsnamnden samt ett antal
referensgrupper eller liknande som tillsatts av olika myndigheter och organ.

Forbundets ekonomi

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna. Kostnaderna
bestar av utgifter for kansli, presidium, vissa konsulter med mera. Avgiften for varje
enskilt medlemslarosate berdknas i proportion till larosatets omslutning aret fore.

Enligt beslut vid forbundsférsamlingen i oktober 2021 ska medlemsavgifterna arligen
uppraknas med ett index som baseras pa férandringar av larosatenas totala omslutning
(procentsatsen raknas ut som ett medelvarde pa en rullande fyraarsperiod). Medlems-
avgifterna for 2025 kommer darmed att uppga till 2024 ars niva multiplicerat med ett
index (9,5 miljoner kronor * index). Till detta kommer 3 miljoner kronor som ar speciellt
avsedda for Expertgruppen for analys. Den speciellt riktade budgeten beslutades vid
forbundsforsamlingen i oktober 2022 och omfattar tre miljoner kronor per ar for
perioden 2023 — 2025. Varje enskilt ldroséates bidrag till budgeten rdknas ut pa
motsvarande satt som for medlemsavgiften.

SUHF har utoéver kanslifunktionen tva verksamhetsgrenar — ledarprogrammen och
konferensverksamheten — som i stort finansieras pa annat satt. Ledarprogrammen
finansieras av deltagarnas avgifter som ar berdknade sa att programmen, 6ver tid, ar
sjalvfinansierade. Konferensverksamheten har utvecklats ver tid med malet att bli ”i
stort sett” sjalvfinansierad. Dock finns ett antal konferenser dar deltagaravgift inte ar
[amplig och kostnaden far baras av medlemsavgifterna. Det géller bland annat dialog-
seminariet med forskningsfinansiarer och arrangemangen i Almedalen. En flexibilitet vad
galler finansieringen av konferensverksamheten behovs.

Sammantaget bedéms forbundet ha intdkter och kostnader for 2025 pa omkring 18,5
mnkr. Darav berdknas intdkter och kostnader for den centrala verksamheten uppga till
omkring 12,8 mnkr. Intdkter och kostnader for ledarprogrammen berdknas till 4,7 mnkr
och for konferensverksamheten till 1 mnkr.

Verksamhetsplanens upplagg

Foljande verksamhetsplan ar uppbyggd pa samma satt som SUHF:s manifest Framtiden
bérjar nu. Manifestet bestar av fyra delar: Framtidens utmaningar, kompetens, dialog
och profil.

De insatser och aktiviteter som foreslas har placerats under den rubrik dar de tydligt hor
hemma, men manga har inverkan pa flera omraden. Insatser och aktiviteter ar inte
uppstallda i prioritetsordning.

Framtidens utmaningar

I manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och h6gskolor ska vara sjélvsténdiga, sta nédra det
ovriga samhdillet och vara till for alla.

SUHF kommer fortsatt behdva hantera konsekvenserna av den geopolitiska situationen,
dess ekonomiska féljdverkningar, liksom de globala utmaningarna.

Nedan anges ett antal omraden dar SUHF ska arbeta under 2025 for att bidra till att hog-
skolans roll fortydligas och att goda forutsattningar finns for alla att ta del av hogre ut-
bildning.
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SUHF ska arbeta for forandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas mojlig-
heter att utvecklas for att méta den komplexa kravbilden och samtidigt behalla den
hittills sa framgangsrika akademiska modellen.

| hog grad syftar det till att skapa forutsattningar for mangfald och variation inom syste-
met och att ge larosatena radighet ver sin verksamhet. En minskad direktstyrning kom-
pletterad med uppfdljning och tydligt ansvarstagande fran larosatena 6kar forutsatt-
ningarna for att ta tillvara den kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

For att stodja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2025 bland annat arbeta
med nedanstaende:

e SUHF ska inom ramen for ldrosatenas autonomi féra debatt och genomféra
seminarier och hearings. Har ingar fortsatt paverkansarbete utifran férbundets
stallningstaganden.

e SUHF ska arbeta med att synliggora larosatenas bidrag till samhallets valfard och
utveckling, liksom dess genomslag.

e SUHF ska arbeta for att forskningens och den hogre utbildningens frihet och
larosatens ratt till sjdlvbestdmmande ska skyddas i lag.

e SUHF ska med olika medel paverka och arbeta med de fragor som lyfts i tidigare
och kommande forskningspolitiska propositioner.

e SUHF ska fortsatt arbeta med fragor kring hégskolans styrning och resurs-
tilldelning.

e SUHF ska verka for forstarkta utbildningsprislappar for att sakerstalla
utbildningens kvalitet.

e SUHF ska utveckla forbundets analyskapacitet enligt beslut i forbundsférsam-
lingen och under aret utvardera verksamheten infor beslut om eventuellt
fortsatt uppdrag.

e SUHF ska verka for att spridning av kunskap ar fri och tillgénglig fér alla genom
Oppen vetenskap.

e SUHF ska verka for implementering av de globala malen for hallbar utveckling,
Agenda 2030 och klimatramverk for larosatena.

e SUHF ska arbeta med strategiska fragor rérande internationalisering. | det inter-
nationella arbetet pa europeisk niva ska SUHF bevaka EU-satsningar som kom-
mande ramprogram for forskning, Erasmus+, Europauniversitet (EUI) och EOSC

samt Bolognaprocessen.

e SUHF ska fortsatt delta i och aktivt paverka samarbetet inom NUS, EUA och IAU.
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Kompetens
I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
6ppenhet och gemensam prévning utifran ett ansvarsfullt ledarskap.

For att stodja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2025 bland annat arbeta
med nedanstaende:

e SUHF ska fortsatta arbetet med kvalitetsfragor for utbildning, forskning och
administration. Larosatenas eget ansvarstagande for kvalitetsarbetet inom all
verksamhet ska vara i fokus.

e SUHF ska stodja och synliggbra sektorns gemensamma ansvarstagande for
kompetensforsorjningen.

e SUHF ska verka for att mota samhallets behov av kompetens inom sakerhets-
omradet och totalforsvaret.

e SUHF ska folja arbetet kring regeringsuppdraget till alla myndigheter kring jam-
stalldhetsintegrering samt verka for att jamstalldhetsfragor ska finnas med pa
agendan vid olika moéten och seminarier.

e SUHF ska genomfora olika konferenser med olika inriktningar for personal inom
hogskolan, saval digitala som fysiska.

e  SUHF ska starka och utveckla Rektorsprogrammet, HeLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingar
att soka de basta formerna for att sakerstalla lika villkor och mangfald i det
hogsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring ledar-
skap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska ligga
till grund for sarskilda aktiviteter. Koordinering ska ske med andra aktérer med
ansvar for ledarskapsutveckling i staten.

e SUHF ska fortsatta arbetet med arbetsgivarfragor och dialogen med Arbetsgivar-
verkets olika organ. En central fraga ar strategisk kompetensférsorjning
avseende all personal inom hogskolan.

e SUHF ska arbeta for att ta fram ett gemensamt ramverk for meritbedémningar.
Arbetet ska genomfdras i dialog med relevanta aktorer.

e SUHF ska arbeta med fragor med anknytning till genusbaserad utsatthet, liksom
hat och hot-relaterade fragor. Hogskolan vara en saker plats for anstallda och
studenter.

e SUHF ska aktivt bidra i det nationella arbetet med ansvarsfull internationali-
sering.

e SUHF ska aktivt arbeta med att starka och stodja sektorns arbete med forsk-
ningsetiska fragor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att fraimja god
forskningssed, liksom stodja arbetet kring disciplinfragor. Sarskilt fokus ska ligga
pa att folja arbetet i Namnden for prévning av oredlighet i forskning, Etikprov-
ningsmyndigheten och Overklagandendmnden fér hégskolan.

5(7)
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e SUHF ska nationellt framfora vikten av battre mojligheter att attrahera kom-
petens till hogskolan. Larosatena ska vara attraktiva for saval nationella och
internationella arbetstagare som nationella och internationella studenter.

Dialog

Manifestet sldr fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dd modet att utma-
na finns. Det ér kdrnan i avsnittet Dialog. Det gdller dialog inom och mellan discipliner
och med évriga samhdillet.

Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2025 ska arbeta med omraden som stodjer olika
former av dialog.

e SUHF ska vara en arena for diskussioner och stéllningstagande i hogskolepoli-
tiska fragor. SUHF:s paverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll gent-
emot omvaérlden och proaktivt bearbeta politiska och andra aktérer i fragor dar
hogskolesektorn har en enad hallning. Det inkluderar att folja upp de férslag och
reformer som regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska organ
lagger fram.

e SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor dar det rader tillracklig samsyn.

e SUHF ska fora aktiv dialog kring uppdragen om 6ppen tillgang respektive 6ppna
data med Kungliga biblioteket och Vetenskapsradet, liksom dven med 6vriga
forskningsfinansidrer rorande kostnadsstrommar och alternativa publicerings-
vagar vid 6vergangen till 6ppen vetenskap.

e  SUHF ska fortsatta dialogen med Myndigheten for yrkeshogskolan och arbeta
for klargérande av gransdragningar, validering och 6vergangsmojligheter mellan
de bada postgymnasiala utbildningsformerna.

e SUHF ska gallande skol- och lararutbildningsfragor fora aktiv dialog med Skol-
verket och skolhuvudman kring bland annat professionsprogram och ULF-avtal.

e SUHF ska fora aktiv dialog med Migrationsverket géllande fragor om uppehalls-
tillstand for studenter, doktorander och forskare.

e SUHF ska aktivt engagera sig i arbetet med det nationella vardkompetensradet.

e SUHF ska fora aktiv dialog med Universitets- och hégskoleradet och Universitets-
kanslersambetet i de fragor som beror hogskolan.

e SUHF ska fora aktiv dialog med Universitets- och hogskoleradet, Vetenskaps-
radet och Ladokkonsortiet i de fragor som beror e-infrastruktur for hogre
utbildning och forskning.

e SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med féretradare
for riksdagens partier, Regeringskansliet, myndigheter, studentorganisationer,
andra organisationer och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och
informella méten samt genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

6(7)
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SUHF ska fortsatt verka for att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstackning.

SUHF ska samla foretradare for sektorn till diskussioner i angeldgna fragor. Ett
dialogseminarium mellan larosaten och forskningsfinansiarer ska genomforas
arligen, i januari.

SUHF medverkar, i den form som ar maijlig, under Almedalsveckan. Forbundet
kan dven komma att delta i andras arrangemang for att fora sektorns talan.

SUHF:s lokaler ska upplatas for att underlatta medlemmarnas behov av motes-
platser i Stockholm. Féljande principer ska galla: SUHF ska gynna samarbeten,
framst mellan larosaten. SUHF ska i forsta hand stodja larosaten som inte har
tillgang till andra lokaler i Stockholmsomradet. Styrelsen och SUHF:s arbetsgrup-
per har prioritet. | man av plats har larosatenas ledningsgrupper och samarbets-
grupper mojlighet att Iana lokalerna.

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddrfér ett hégskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr ldrosdtena vdrderas, utvérderas och finansieras utifran de
egna premisserna.

For att bidra till 6kade mojligheter till profilering ska SUHF under 2025 bland annat
arbeta med nedanstaende:

SUHF ska verka fér en ny dndrad offentligrattslig organisationsform.

SUHF ska verka fér minskat beroende av extern finansiering.

SUHF ska verka for minskad politisk styrning av utbildningsutbudet.

SUHF ska verka for minskad kontroll och byrakratisering av hogskolesektorn.

SUHF ska verka fér 6kat gemensamt ansvarstagande genom samarbete mellan
larosaten.

SUHF ska verka for kvalitetssystem som gynnar mangfald inom saval utbildning
pa grundniva, avancerad niva och forskarniva som forskning.

Fortsatta arbetet med styrning fér mangfald genom ett uthalligt styr- och
resursfordelningssystem.

SUHF ska verka for forstaelsen av ett dynamiskt och diversifierat hogskole-
landskap i arbetsgrupper, ledarprogram och i kommunikation med externa

parter.

SUHF ska verka for 6kat samarbete mellan larosaten inom utbildning och
forskning.
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SUHF

Missiv till punkt 5
Forbundsforsamlingen
den 16 oktober 2024

Revidering av stadgar

Dokument
- SUHF:s stadgar, med andringsforslag

Forslag

Férbundsférsamlingen beslutar
- att dndra SUHF:s stadgar enligt férslag
- att forklara beslutet omedelbart justerat.

Bakgrund

Styrelsen foreslar foljande andringar av SUHF:s stadgar:

Text i inledande stycke: Meningen ”Smarre justeringar i dessa har gjorts tidigare.
De revideras genom foreliggande stadgar.” stryks da informationen inte tillfor
relevant information.

Antal vice ordférande: Paragraf 9 har féljande ordalydelse idag: "Inom férbundet
finns en styrelse bestaende av forbundets ordférande och vice ordférande samt
ytterligare sex ledamoter utsedda av férbundsférsamlingen for en mandattid om
tva kalenderar.”

Paragrafen andras till: “Inom forbundet finns en styrelse bestaende av atta leda-
moter: forbundets ordférande, minst en vice ordférande samt ytterligare
ledamoter utsedda av forbundsforsamlingen for en mandattid om tva kalenderar.”

Syftet med andringen ar att 6ppna for mojligheten att ha ytterligare en eller flera
vice ordférande. D3 uppdraget som ordférande och vice ordférande &r omfattande
onskar styrelsen att kunna utdka presidiet.

Ersatta "utskott” med "expertgrupper”: | paragraf 11 talas om att styrelsen kan
inratta “utskott”. Det ar en beteckning forbundet aldrig anvant sig av. Istallet
anvands begreppet "expertgrupper”. Forslaget ar att andra beteckning enligt
praxis.

Mandatperiod for revisorer: | paragraf 12 om valberedningens arbete konsekvens-
andras avsnittet om att valberedningen foreslar en ordférande, “och minst en” vice
ordférande. Samtidigt stryks texten ”"samt tva revisorer for samma tid”, da forbun-
dets revisorer behandlas i paragraf 13.

| paragraf 13 dndras texten sa att revisorerna har samma mandatperiod som val-
beredningen, inte styrelsen. Praxis har varit, sedan férbundets start, att valbered-
ningen utses vid varens forbundsférsamlingen och tilltrader direkt efter beslut,
medan styrelse och revisorer sitter kalenderarsvis.
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SVERIGES UNIVERSITETS- STADGAR
& HOGSKOLEFORBUND

Stadgar for Sveriges universitets- och hogskoleforbund

Stadgar och
medlemmar

Syfte

Organisation

1
Sveriges universitets- och hogskoleférbund bildades genom beslut om samverkan
mellan davarande Svenska akademiska rektorskonferensen (SAR) och De nya hog-
skolornas rektorskonvent (NHR), varvid stadgar antogs den 8 juni 1995. Swdrre

Forbundet bestar av de universitet och hégskolor som anges i bifogad forteckning.

2

Forbundet erbjuder universitet och hogskolor en gemensam arena for diskussioner
och atgérder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan mellan universitet
och hogskolor och att agera i fragor av gemensamt intresse. Férbundet verkar for att
universitet och hogskolor ges goda ekonomiska och organisatoriska forutsattningar
och darigenom kan bidra till att starka demokratin och valstandsutvecklingen i
Sverige. Det arbetar i forhallande till statsmakter och andra organisationer i Sverige,
liksom i foérhallande till organisationer i Norden, Europa och véarlden i 6vrigt.

Forbundet arbetar genom framstallningar, rekommendationer och uttalanden. Det
initierar och genomfor utredningar och liknande verksamheter.

3

Inom férbundet finns en férbundsférsamling, en styrelse och ett kansli. Deras upp-
gifter anges i §§ 7, 9 och 14.

4
Medlemskap  Utdver medlemmar som anges enligt bilaga § 1 kan svenska statliga universitet och
hogskolor upptas som medlemmar. Dessutom kan enskilda utbildningsanordnare
upptas som medlemmar om de
1. har sitt sate i Sverige och bedriver hogre utbildning och forskning i Sverige
2. har examensratt inom utbildningar pa grundniva och avancerad niva
3. bedriver forskarutbildning eller aktivt samverkar i forskarutbildning vid
annat ldrosate
4. har en verksamhet av betydande omfattning och en sammanvéagd bedém-
ning visar att ett medlemskap kan vara givande foér saval medlemmen som
forbundet; bedomningen ska inkludera foljande delar:
- antal studenter
- antal och andel forskarutbildade larare
- forskningsanslagets storlek
- total omsattning
- langsiktig och stabil finansiering sedan minst fem ar tillbaka samt god
framtidsprognos
- huvudsakligen akademisk verksamhet
- akademisk vardegrund avseende akademisk frihet, kvalitet och
ansvar.
Reviderad av forbundsférsamlingen 2022-03-16 2 (6)
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SVERIGES UNIVERSITETS- STADGAR
& HOGSKOLEFORBUND

Foretradarei
forbunds-
forsamlingen

Omrdstning

Forbunds-
forsamling

Ordférande
och vice
ordférande

Styrelsen

5
Forbundets hogsta beslutande organ ar forbundsférsamlingen. | denna foretrads
medlem av rektor och ytterligare hogst en foretradare, som ska vara forvaltningschef
eller, dar sadan inte finns, chefstjansteman som rektor utser.

Vid forfall for rektor dger medlem foretradas av prorektor eller annan i motsvarande
stallning. Aven chefstjansteman kan vid forfall ersittas av annan.

6
Vid omrostning forfogar varje medlem Over en, tva, tre eller fyra roster. Antalet
roster avgdrs av medlemmarnas intakter, dar olika beloppsintervall svarar mot de
olika rostetalen. Beloppsintervallen faststalls av forbundsférsamlingen for perioder
om tva ar. Intdkterna ska avse aret narmast fore det under vilket forbundsférsam-
lingens beslut fattas.

7
Forbundsforsamlingen ar ett forum for diskussion och beslut i 6vergripande fragor.

Forbundsforsamlingen beslutar vidare om medlemskap, budget, medlemsavgift,
verksamhetsinriktning, verksamhetsberéttelse och redovisning av forbundets eko-
nomiska forhallanden.

Forbundsforsamlingen sammantrader minst en gang varje halvar pa kallelse av ord-
forande. Forbundsférsamlingen ska ocksa sammantrdda om minst atta medlemmar
begar det.

Forbundsforsamlingen ar beslutsfor da minst halften av medlemmarna ar fore-
tradda.

Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har forbundsordféranden utslags-
rost. Vid val skiljer lotten.

8

Forbundet valjer inom sig ordférande och minst en vice ordférande for en mandattid
om tva kalenderar.

9
Inom forbundet finns en styrelse bestdende av atta ledamoter: férbundets
ordférande, -eeh-minst en vice ordférande samt ytterligare sex-ledamoter utsedda
av forbundsforsamlingen for en mandattid om tva kalenderar.

Valbara till styrelsen ar de personer som kan representera sitt larosate vid forbunds-
forsamlingens moten.

Styrelseledamot kan kvarsta i styrelsen upp till sex manader efter det att hen avgatt
fran sin befattning vid larosatet. Aterstar mer an sex manader av mandatperioden i
styrelsen ska fyllnadsval hallas. Fyllnadsval far ske genom postréstning.

Reviderad av forbundsférsamlingen 2022-03-16 3 (6)
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SVERIGES UNIVERSITETS- STADGAR
& HOGSKOLEFORBUND

Verksamhets-
berattelse,
verksamhets-
inriktning och
budget

Andra
wiskettExpert-
och arbets-

grupper

Valberedning

Styrelsen bereder alla drenden som ska behandlas av forbundsférsamlingen. Styrel-
sen beslutar i fragor som fortlépande kraver férbundets stallningstagande. Néar sa
sker ska styrelsen i viktiga fragor inhdmta synpunkter fran medlemmarna.

Forbundsforsamlingen kan med tva tredjedelar av avgivna réster besluta att den be-
handlar ett drende som inte beretts av styrelsen.

Styrelsen ar beslutsfor ndr mer an halften av ledamoéterna ar narvarande, varvid ord-
foranden eller — vid forfall for ordféranden — vice ordférande ar narvarande. Beslut
fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har den som &r ordférande vid sam-
mantradet utslagsrost.

10
Styrelsen lagger vid forbundsforsamlingens forsta sammantrade varje ar fram verk-
samhetsberattelse och redovisning av forbundets ekonomiska forhallanden under
det gangna aret.

Infor kommande kalenderar lagger styrelsen for forbundsférsamlingen fram forslag
till verksamhetens huvudsakliga inriktning och budget inklusive medlemsavgiftens
storlek.

11

Styrelsen far inratta uiskett-expertgrupper som varaktigt bereder fragor at den och
arbetsgrupper for tidsbegransade uppgifter.

12
Vid forbundsforsamlingens férsta sammantrade vartannat ar utses en valberedning
om fem medlemmar, som har att under aret lagga fram forslag till val av forbundets
ordférande eeh-och minst en vice ordférande samt 6vriga ledamater av styrelsen for
nastféljande tvaarsperiod,—sami—tva—reviserer—for—samma—tid. Valberedningens
mandatperiod galler under tva ar.

Valbara till valberedningen ar de personer som kan representera sitt larosate vid
forbundsforsamlingens moéten.

Ledamot i valberedningen kan kvarsta i valberedningen upp till sex manader efter
det att hen avgatt fran sin befattning vid larosatet. Aterstar mer dn sex manader av
mandatperioden ska ny ledamot utses av styrelsens ordférande och vice ordférande
efter horande av valberedningens ordférande eller den ledamot som valbered-
ningen utser.

13
Revisorer Inom forbundet ska utses tva revisorer. Revisorerna utses for ssmma mandatperiod
som valberedningen.
Reviderad av forbundsférsamlingen 2022-03-16 4 (6)
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SVERIGES UNIVERSITETS- STADGAR
& HOGSKOLEFORBUND

Kansli

Medlems-
avgift och
ekonomiskt
ansvar

Stadgeandring

Uppldsning av
forbundet
samt uttrade

14
Vid férbundet finns ett kansli, som bereder arendena for férbundsférsamlingen och
styrelsen samt svarar for administrativt stod i 6vrigt. Vid kansliet finns en general-
sekreterare som verkstallande tjansteman. Generalsekreteraren utses av styrelsen.

Generalsekreteraren skoter den |6pande forvaltningen enligt férbundsférsamling-
ens och styrelsens anvisningar och riktlinjer. Generalsekreteraren foéretrader da
inom sitt uppdrag medlemmarna. Generalsekreteraren ska agera i enlighet med av
forbundsforsamlingen beslutad budget. Generalsekreteraren ska halla styrelsen
informerad om verksamheten.

15
For tackande av kostnader for kansliet och andra forbundets I6pande utgifter er-
lagger samtliga medlemmar en medlemsavgift, som ska vara proportionell mot
respektive medlems intakter.

Medlemmarna svarar gemensamt for verksamhetens ekonomiska forpliktelser.
Varje medlems ekonomiska ansvar ska vara proportionellt mot respektive medlems
intdkter.

16
For andring av dessa stadgar erfordras en majoritet av minst tva tredjedelar av
avgivna roster vid sammantrade med férbundsférsamlingen, vid vilket minst tre
fjardedelar av medlemmarna ar féretradda.

17
Beslut om uppldsning av forbundet kan fattas endast genom likalydande beslut vid
tva pa varandra féljande sammantraden med férbundsférsamlingen. For beslutets
giltighet erfordras att fyra femtedelar av medlemmarna ar féretraddda och att tre
fjardedelar av avgivna roster bitrdader beslutet.

Meddelande om uttrade ur forbundet ska goras skriftligen till kansliet. Medlems-
avgift erlaggs till utgangen av det ar under vilket medlemmen lamnat férbundet,
dock for minst sex manader. Medlem kan vélja att uttrdda ur forbundet med
omedelbar verkan eller kvarstd som medlem under den period medlemsavgift
betalas.

Reviderad av forbundsférsamlingen 2022-03-16 5 (6)
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SVERIGES UNIVERSITETS- STADGAR
& HOGSKOLEFORBUND

Bilaga 1

Medlemmar i Sveriges universitets- och hogskoleforbund

Blekinge Tekniska Hogskola Kungl. Musikhogskolan
Hogskolan i Boras Kungl. Tekniska hégskolan
Chalmers tekniska hogskola Linkdpings universitet
Enskilda Hogskolan Stockholm Linnéuniversitetet
Forsvarshogskolan Lulea tekniska universitet
Gymnastik- och idrottshégskolan Lunds universitet
Goteborgs universitet Malmo universitet
Handelshogskolan i Stockholm Marie Cederschiold hogskola
Hogskolan Dalarna Mittuniversitetet
Hogskolan i Gavle Malardalens universitet
Hogskolan i Halmstad Roda Korsets Hogskola
Jonkoping University Sophiahemmet Hogskola
Hogskolan i Skovde Stockholms konstnarliga hogskola
Hogskolan Kristianstad Stockholms universitet
Hogskolan Vast Sveriges lantbruksuniversitet
Karlstads universitet Soédertorns hogskola
Karolinska Institutet Umea universitet
Konstfack Uppsala universitet
Kungl. Konsthdgskolan Orebro universitet

Reviderad av forbundsférsamlingen 2022-03-16 6 (6)
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Missiv till punkt 6
Forbundsforsamlingen

den 16 oktober 2024

Val av styrelse 2025 - 2026

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar om styrelse fér SUHF fér mandatperioden 2025 — 2026, i
enlighet med valberedningens férslag.

Bakgrund

Foljande personer ingar i SUHF:s valberedning 2024: Astrid Soderbergh Widding,
Stockholms universitet, ordforande, Peter Aronsson, Linnéuniversitetet, Ylva Faltholm,
Hogskolan i Gavle, Susanne Kristensson, Lunds universitet samt Anna Valtonen, Konstfack.

Valberedningens ordférande, Astrid Soderbergh Widding, kommer under métet att lagga
fram valberedningens forslag till ny styrelse for mandatperioden 2025 — 2026, samt
redogora for processen och motiveringen for forslaget.
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Missiv till punkt 7
Forbundsforsamlingen

den 16 oktober 2024

Gemensamt ramverk for larosatenas arbete att utveckla
framtidens meritbedomningar

Dokument

- Gemensamt ramverk for larosatenas arbete att utveckla framtidens
meritbedomningar (forslag)

Forslag
Férbundsférsamlingen
- tar del av presentationen
- diskuterar férslaget till ramverk.

Bakgrund

Vid rektorsinternatet i augusti 2021 framkom att flera ldrosdten arbetar med sina merit-
bedomningssystem. Det uttrycktes 6nskemal om att larosatena skulle arbeta med detta
tillsammans och systematiskt. Det ledde fram till att en arbetsgrupp for meritbedémningar
tillsattes. Gruppen startade sitt arbete i februari 2022.

Gruppen ska utifran den enkat som SUHF:s presidium genomférde under hésten 2021
analysera hur fragan behandlas vid larosatena, gora en kartlaggning av meritbedémning i
relevanta lander och ta fram ett forslag till gemensamt ramverk som tar hansyn till
amnenas sararter, 6ppen vetenskap och andra relevanta aspekter.

Gruppen har féljande sammansattning: Jan-Ingvar Jonsson, rektor, LinkGpings universitet
(ordférande), Johan Schniirer, rektor, Orebro universitet (vice ordférande), Peter Aronsson,
rektor, Linnéuniversitetet, Ylva Faltholm, rektor, Hogskolan Géavle, Lennart Josefson,
professor, Chalmers, Rebecka Lettevall, vicerektor, Malmo universitet, Gustav Nilsonne,
docent, Karolinska institutet/Stockholms universitet, Lars Nordlander, personalchef, Umed
universitet, Jenny Soderberg, bitradande HR-chef, Hégskolan i Halmstad, Maria Swartz,
ledningskoordinator, LinkOpings universitet samt Lars Alberius, SUHF:s kansli.

| bifogat forslag till ramverk ges atta rekommendationer for att utveckla framtida merit-
beddémningar:

1. Erkdannande av en bred uppsattning meriter och kompetenser av akademiskt
arbete.

2. Relevanta och tydliga kriterier for en objektiv bedémning av akademiska
prestationer.

3. Balanserad anvandning av kvantitativa och kvalitativa matt.

Framjande av akademiskt medborgarskap.

5. Starkt meritvarde for nyttiggérande och samverkansskicklighet.

E
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6. Utveckling av riktlinjer och erkdannande av 6ppen vetenskap.
7. Stod for individers karridrutveckling for hallbara akademiska miljoer.
8. Modjliggbrande av attraktiva och mangsidiga karriarvagar.

Jan-Ingvar Jonsson presenterar forslaget vid forbundsférsamlingen.
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SUHF Version 2024-10-01

Forslag till gemensamt ramverk for larosatenas arbete att
utveckla framtida meritbeddmningar

Bakgrund

Behovet av ett forandrat meritbedomningssystem ar hogaktuellt bade i Sverige och
internationellt. Det finns en insikt bland larosatena att en snabbt foranderlig omvarld kraver
flexibilitet och forandringskapacitet i fraga om meritbedémningar for att pa basta séatt kunna
svara upp mot karnuppdragen inom forskning, utbildning och samverkan/nyttiggérande.
Omgivande samhalle har en forvantan att den vetenskapliga personalen pa universitet och
hogskolor ska engagera sig i frdgor som berdr stora samhallsutmaningar och att genom
kunskapsbildning och spridning av forskningsresultat bidra till bland annat innovationer och
kompetensforsorjning. Manga medarbetare med akademisk anstallning har forutom att vara
larare och forskare dessutom uppdrag som utbildningsanordnare, gastforelasare, sakkunnig,
expert, specialist, radgivare, samverkare, innovator, mentor, ledare, m. fl. Tillsammans
bidrar de pa olika satt till larosatenas kunskapsbildning och kunskapsspridning. Det finns
saledes ett stort behov av att komma bort fran dagens system av ensidig beddmning av
enskilda meriter till ett kvalitativt helhetsgrepp med en mer mangsidig och rattvisande
beddmning av forskare och larare vid tjanstetillsattningar och befordringsarenden, men
ocksa vid forskningsprioriteringar. Férutom att ta storre hansyn till den individuella lararens
och forskarens sammanhangande kompetens och bidrag finns det ocksa ett behov av att
koppla meritbedémning till de samlade kompetensbehoven i den akademiska miljé som man
ska berika.

Det globala arbetet kring Oppen vetenskap ar ytterligare en orsak som bidrar till strdvan mot
ett forandrat meritbeddmningssystem. | SUHF:s nationella fardplan for 6ppen vetenskap
(REK 2021:1) anges att larosatena ska “utveckla en incitamentsstruktur som framjar och
varderar dppen vetenskap till exempel vid meritbedémning och prestationsbaserad
fordelning av medel”. Detta &r i linje med de nationella riktlinjer for dppen vetenskap som
Kungliga biblioteket tagit fram pa regeringens uppdrag. Den av regeringen beslutade
overgangen till 6ppen vetenskap ar ocksa ett av skalen till att hogskolesektorn pa allvar
behover gripa sig an meritbedomningsfragan, som anses vara en nyckel till att forverkliga
overgangen till 6ppen vetenskap. Sverige som nation bor ga i takt med omvarlden och har
dessutom en stor mojlighet att befinna sig i framkant av det utvecklingsarbete mot ett mer
oppet och foranderligt meriteringssystem som sker internationellt. Nagra exempel ar det
arbete som UNESCO och International Association of Universities (IAU) aktivt driver, men
aven det europeiska initiativet COARA, Coalition for Advancing Research Assessment, som
initierades och drivs av EUA och Science Europe. Ett tjugotal svenska larosaten har
tillsammans med ett antal forskningsfinansidrer och andra aktdrer hittills stallt sig bakom
initiativet.

Pa uppdrag av SUHF:s styrelse har arbetsgruppen for meritbedémningar tagit fram forslag
till ett gemensamt ramverk for larosatenas framtida meritbedémningar vid anstéllning och
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befordran av larare och forskare. Uppdraget har varit att ta fram ett foérslag som tar hansyn
till olika amnes sararter, 6ppen vetenskap och andra relevanta aspekter. Som utgangspunkt
har arbetsgruppen dels kartlagt pagdende arbete vid larosatena och analyserat den enkat som
SUHF:s presidium genomforde hosten 2021, dels sokt samrad med andra grupper inom
SUHF vars kompetens kan ha baring pa fragan. Vidare har arbetsgruppen haft flera méten
med olika forskningsfinansiarer och andra intressenter och bland annat tagit del av
Vetenskapsradets kartlaggning av meritbedémning i relevanta lander, men ocksa sjalva
inhamtat information om pagaende arbete inom EU och specifikt i Nederlanderna, Norge och
Storbritannien. Ramverket ar tankt att utgdra en grund for det fortsatta arbetet att utveckla
hur forskares och larares meriteringar ska bedémas. Férhoppningen ar att laroséatena skall
lara sig av varandra och ha ett utdkat utbyte av beddémningsgrunder, arbetssétt, processer
och erfarenheter. Samtidigt kan ramverket utgéra en maojlighet att identifiera minsta
gemensamma namnare mellan hdogskolesektorn och forskningsfinansiarer vid bedémning av
forskningsmeriter.

Utgangspunkter

Vid den enkat som SUHF genomforde 2021 ombads larosatena att beskriva sitt pagaende
arbete med att utveckla sina meritbedomningssystem. Syftet med enkéaten var att fa en
overgripande inblick i hur langt de svenska larosatena har kommit i sitt arbete och att fa en
mer enhetlig bild av larosatenas status i fragan om meritbedomningar. Frdgorna som stalldes
berdrde framfor allt om och hur laroséatena prioriterar arbetet med att utveckla sina
anstallningsordningar, men ocksa vilka mojligheter till olika akademiska anstallningsformer
som larosatets larare och forskare har. Enkéaten visade pa en splittrad bild av hur langt olika
larosaten hade kommit och dven om alla larosaten tycktes ha samma grundstruktur for
akademiska tjanster finns det an idag inte ndgon samstammig hantering av olika typer av
alternativa tjanster. Pa vissa larosaten har arbetet fokuserat pa att infora sarskilda
larartjanster for att premiera insatser inom utbildning och pedagogisk utveckling, medan
andra har infort alternativa karriarvagar for anstallda som i huvudsak agnar sig at forskning.

Universitetskanslersambetet (UKA) redovisade 2022 sitt regeringsuppdrag att undersoka hur
laroséatenas strategiska arbete med karriarvagar och meriteringssystem med 6ppen och
transparent rekrytering har utvecklats sedan autonomireformen 2011. | uppdraget ingick att
kartlagga hur meriteringssystemen premierar undervisning, samband mellan forskning och
utbildning, och samverkan med omgivande samhélle. UKA:s évergripande slutsats var att
karriarvagarna inte hade utvecklats namnvart och pa de flesta larosaten hade de i stort sett
samma grundstruktur som tio ar tidigare. De flesta laroséaten inkluderar samma befattningar
i sina karriarvagar och aven om det finns en viss samstammighet i larositenas
meriteringssystem ar skillnaderna flera. Manga laroséten arbetar med tydlighet och
transparens inom ramen for det egna larosatets system, men pa nationell niva kan
mangfalden i laroséatenas karriarvagar och meriteringssystem gora att systemet uppfattas
som otydligt. UKA konstaterar ocksa att det finns utmaningar mellan larosatets dvergripande
arbete och individers tillgang till meriteringsmojligheter och anstallningar. Inom vissa
amnen ar det till exempel svart att mojliggéra undervisningstid, medan det inom andra
amnen ar svart att frigora tid for forskning. Medan flertalet larosaten arbetar fram modeller
for pedagogisk meritering finns det fortsatta utmaningar att méata insatser kring
samverkansuppdraget och andra centrala aspekter som ledning och akademiskt
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miljobyggande som kriterium for anstallning och befordran. Dessa omraden verkar hittills ha
nedprioriterats till forman for vetenskaplig och pedagogisk skicklighet, &ven om det vid nagra
larosaten pagar ett arbete med att utveckla varderingen av samverkansskicklighet genom att
bendmna det som nyttiggdrande och tydliggora nyttan for samhallet med
kunskapsdverféringen.

Utmaningar med dagens meriteringssystem

Det finns av forklarliga orsaker flera hinder for att utveckla och férandra hur olika
organisationer bedomer meriter. Fragan ar komplex och olika beddmningsgrunder av
meriter férekommer inte bara mellan akademi och forskningsfinansiarer utan aven mellan
larosatena. Aven om alla tycks vara 6verens om att det finns ett behov av ett férandrat
meritbedomningssystem varierar principerna for beddmning mellan olika &mnesomraden
och olika traditioner styr fortfarande. Riktlinjer for hur enskilda forskare och larares
meritering ska bedoms vid anstallning och befordran framgar av larosatenas
anstallningsordningar. Beddmning av meriter - eller skicklighet som det ofta bendmns - ar i
de flesta fall tamligen strikt uppdelad i olika delar som ofta behandlas och bedéms som
separata entiteter inom olika kompetensomraden. Samma omraden kan ibland &ven
tillampas vid beddmning av akademiska miljoers prestationer och resultat, till exempel vid
anslagsfordelning pa larosatet. Tydliga instruktioner som de sakkunniga ska forhalla sig till
finns pa alla larosaten, dar forutom en mer sammantagen bedémning lika stor omsorg men
ocksa sarskild vikt ska laggas vid bedomning av pedagogisk och vetenskaplig skicklighet.
Detta har varit lagstadgat i Sverige sedan 1960-talet och haft stor betydelse for den tradition
som idag tillampas. I svaren till UKA:s enkat menade vissa larosaten att det ibland finns
svarigheter att gora kvalificerade bedomningar av pedagogisk skicklighet, men framfor allt
hur samverkansmeriter ska bedémas.

Utmaningarna med de meriteringssystem som anvands inom akademin men aven hos
finansiarer varierar saledes beroende pa lokala och disciplinara kontexter, men det finns
nagra vanliga teman som ofta framhavs. Dagens meriteringssystem varderar i hog grad
kvantitativa matt pa forskningspublikationer, citeringar och tidskrifters impaktfaktorer som
de priméra indikatorerna for framgang. Detta kan leda till en Gverdriven betoning pa
kvantitet dver kvalitet och minskar mojligheten for andra former av akademiskt arbete, som
undervisning, samverkan och andra bidrag till den akademiska miljon, att bli lika erkanda
och belonade. Det har ocksa lett till en viss inlasning i traditionella publiceringsmodeller med
hoga kostnader, 1ag 6ppenhet och ojamn kvalitetskontroll. Meriteringssystemet tenderar att
vara for sndvt och favorisera vissa typer av aktiviteter, vilket kan utesluta alternativa
arbetsmetoder eller forskningsinriktningar. Detta kan forsvara inkluderingen av mangfaldiga
perspektiv och bidra till en bristande jamstalldhet inom akademin. P4 samma satt finns risk
for inlasningseffekter vid bedomning av pedagogiska meriter dar kvantitativa matt ofta
tillampas sasom antal undervisningstimmar eller genomford hégskolepedagogisk utbildning
matt i krav pa antal hogskolepoéng snarare &n visad god undervisningsskicklighet och ett
kritiskt och reflekterande forhallningssatt.

En annan utmaning ar att mata och kvantifiera prestationer pa ett rattvist séatt. Traditionella
metoder har en mycket begransad formaga att fanga upp vissa typer av vardefulla bidrag till
akademiskt arbete, sdsom tvarvetenskaplig forskning, samhallspaverkan, kollegialt

3(14)

32



engagemang eller ledarskap. Nuvarande system ar aven otydligt nar det galler kriterierna for
beddmning och beslutsfattande, vilket kan skapa frustration och osékerhet bland de
anstallda. Det kan ocksa skapa en arbetsmiljo dar larare och forskare kanner sig pressade att
standigt "producera” for att uppratthalla eller forbéattra sin position. Detta kan ha negativa
konsekvenser for individens valmaende och kan dven minska motivationen for att bedriva
risktagande forskning, liksom vara kontraproduktivt for den gemensamma akademiska
miljon eller rérlighet inom och utanfér akademin.

Oppen vetenskap

Oppen vetenskap syftar till att bygga ett system dar vetenskapen &r transparent, tillganglig
och ateranvandningsbar for forskning, innovation och utbildning och som bygger pa FAIR-
principerna. Att 6ppet tillgangliggora forskningsresultat och forskningsdata, eller beskrivning
av forskningsdata, ar vardefullt for att validera forskningen och for att mojliggora
ateranvandning av forskning i syfte att skapa och sprida ny kunskap. Inom SUHF har det
diskuterats vilka fragor inom 6ppen vetenskap som sarskilt ska lyftas. De omraden som star i
centrum ar tillgang till 6ppna forskningsdata och forskningsresultat for att framja
vetenskapens 6ppenhet och samhéllets och medborgarnas delaktighet i forskning.

Samtidigt &r nuvarande meriteringssystem ett avgorande hinder for utvecklingen av 6ppen
vetenskap. Traditionell tidskriftspublicering ar forknippad med hinder for tillgdng och med
hdga kostnader for prenumerationer och publicering. Kopplingen av meritbedémning till
prestige hos tidskrifter och konferenser har gjort det svart att komma ur denna situation och
stalla om till 6ppen publicering. Det uppstar ocksa en snedvridning av den akademiska
verksamhetens sjalva innehall nar publicering i vissa kanaler kan upplevas som viktigare an
att gora ett genuint och anvandbart bidrag till kunskap inom forskningsfaltet.

Alla haller inte med om att 6ppen tillgang till forskningsdata dkar forskningens kvalitet och
Okar mdjligheten till mer omfattande och battre spridning av kunskap. Inom vissa
amnesomraden upplevs 6ppen vetenskap fortfarande som nagot som inte hojer kvalitet och
att det pa det individuella planet kan férsamra ens stallning. For att lyckas med
omstallningen till 6ppen vetenskap kravs forutom okad kunskap och fardigheter i att
praktisera 6ppen vetenskap nya incitamentsstrukturer dar det framtida meriteringssystemet
ar en nyckel. Forskning utvecklas och digitaliseras i storre utstrackning, och det behovs en
diskussion om olika satt att bedoma forskningsprodukter bortom artiklar och bocker, till
exempel 6ppet tillgdngliga data, mjukvara, arbetsfloden, med mera.

Oppen vetenskap &r inte bara en fraga om 6ppna forskningsdata och forskningsresultat utan
ar aven en fraga som beror utbildning dar all undervisning ska vila pa vetenskaplig grund.
Larobdcker blir allt dyrare och som ett alternativ anvands inhamtning av kunskap ibland via
olika natbaserade informationskanaler som inte alltid ar faktagranskade. Oppna larresurser
innebér bland annat att larare och forskare tillgangliggér resurser och sitt
undervisningsmaterial 6ppet for studenter och andra att anvanda. Genom att 6ka tillgangen
till olika larresurser skapas en plattform for effektivare undervisning och larande dar till
exempel larare inom olika discipliner kan utveckla sina pedagogiska undervisningsformer
och samarbeten samtidigt som det kan leda till 6kat samarbete mellan larosatena inom olika
utbildningar. En viktig fraga ar vilket mervarde framstallningen av och 6ppen tillgang till

4 (14)

33



undervisningsmaterial av hog kvalitet kan ges till medarbetarna sa att frukten av deras arbete
kan bli tydligare meriterande. Parallellen till vetenskaplig publicering av forskning ar tydlig
och kan berdra till exempel prestationer som ror den direkta undervisningen, nar man kan
visa pa kvalitet i delade resurser eller om undervisningsmaterialet anvands av andra pa
nationell eller internationell niva.

Oppen innovation har under senare ar kommit att betraktats som en mojlighet for en
organisation att 6ppna upp sin verksamhet mot andra parter for att tillsammans driva
forsknings- och utvecklingsprojekt. Genom att 6ppna upp larosatets innovationsarbete
skapas till exempel mojligheter att samarbeta med parter som annars inte skulle tillfragas,
och pa sa vis hitta l6sningar pa utmaningar inom det egna larosatet som man annars saknar
resurser eller kunskap for att I6sa sjalv. Ju mer dessa samarbete och arbetssatt utvecklas och
okar i omfattning tillkommer fragan hur enskilda medarbetares bidrag ska beddmas inom
laroséatets meritbeddmningssystem.

Tvarvetenskapliga samarbeten och lagarbete

Tvarvetenskaplig utbildning och forskning varderas alltmer for sina bidrag till att 16sa
komplexa problem som en enskild disciplin inte kan évervinna. Malen for flera disciplinara
tillvagagangssatt ar att 16sa verkliga, ofta komplexa problem, att ge olika perspektiv pa
problem, att formulera omfattande forskningsfragor, att utveckla konsensus kring
definitioner och riktlinjer samt att tillhandahalla ny kunskap som kan leda till nya
forskningsomraden men som ocksa kan spridas i det omgivande samhéllet och skapa nytta
for bade méanniska och samhalle. Tvarvetenskapligt samarbete har under lang tid vuxit fram
som ett kompletterande och nédvandigt angreppssatt att analysera och syntetisera
kopplingar mellan discipliner till en samordnad och sammanh&ngande helhet. Det &r viktigt
att konstatera att termen tvarvetenskap inte enbart har baring pa forskning utan att det med
fordel aven kan nyttjas inom utbildning och samverkan. Detsamma géller innovation som
ofta uppstar néar olikheter bryts mot varandra.

Multidisciplinart lagarbete dar traditionella granser mots har bade fordelar och nackdelar,
och &r inte alltid lampligt eller n6dvandigt beroende pa fragestéllning. Samtidigt finns det
stora utmaningar med avseende pa bedémning av de skickligheter som kravs, bor utvecklas
och fungera meriterande for tvarvetenskapligt arbete. Dessa omfattar otydlighet kring roller
och bidrag i lagarbetet, konflikter mellan olika discipliners synsatt pa interprofessionella
samarbeten, och bristande information och kunskap i hur tvarvetenskapliga samarbeten ska
bedémas i relation till mer disciplinart arbete.

Manga forskare tvekar infor bytet av falt for att fa ett tvarvetenskapligt perspektiv. Det ar
modosamt och tar tid att ta till sig ny kunskap och experimentella tekniker. Hos manga finns
en radsla att tappa tempo i sitt vetenskapsomrade och sin fortsatta meritering men ocksa
risken att tappa synlighet inom sina vetenskapliga néatverk. Det finns ocksa oro for att
nuvarande sakkunnigprocess inte formar att ta hand om och fullt ut bedéma tvéarvetenskaplig
forskning. Pa lang sikt torde dock tvarvetenskaplig forskning fa stort genomslag och med
storre inverkan pa innovationer och samhélle an ett alltfor ensidigt fokus pa strikt disciplinar
forskning.
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Beddmning av samverkansuppdraget

Att bedéma samverkansuppdraget inom akademin kan vara utmanande av flera skal, och det
finns hinder som kan forsvara fortsatt utveckling och skapa bristande incitament. Nagra av
de svarigheter och hinder som finns ar bland annat att utveckla kvantifierbara matt pa
samverkan som kan anvandas for bedémning. Samverkan &ar ofta komplex och
mangfacetterad och kan vara svar att bedéma. Ofta handlar det om aktiviteter som ar
relationsskapande och som bygger pa samarbetsformaga och kommunikationsfardigheter.
Samverkan ar ocksa en forutsattning for finansiering av tillampad forskning i samarbete med
industri. Effekterna kan bli synliga och kunna varderas forst pa lang sikt. Detta kan gora det
svart att vardera samverkansinsatser pa ett rattvist och objektivt satt. Manga beskriver dven
utmaningar med otydliga incitament och brist pa beloningssystem. Forskare kan uppleva att
deras samverkansinsatser inte erkanns eller varderas pa samma satt som till exempel
forskningsprestationer, vilket kan leda till minskat intresse for att engagera sig i
samverkansaktiviteter och att utbyte och mobilitet mellan akademi och omgivande samhélle
inte framjas.

Internationell utblick

I Europa finns flera aktorer som arbetar med meritbedémningsfrdgan som EU-
kommissionen, European University Association (EUA) och Science Europe. Kommissionen
och Europeiska radet har tagit fram olika policydokument som behandlar attraktiva och
tydliga karriarvagar for akademiker for en 6ppen hallbar arbetsmarknad inom EU.

I december 2023 beslutade ministerradet om en ram/rekommendation for att locka och
behalla talanger inom forskning, innovation och foretagande i Europa. Som en del av ramen
beslutades om en uppdaterad version av den europeiska stadgan for forskare fran 2005 for
att mota de utmaningar kring forskarkarriarer som kvarstar och behover ett riktat fokus. Ett
sadant omrade handlar om just det sndva sattet att bedoma forskare och svarigheten att fa
forskare att delta i verksamhet som 6ppen vetenskap, sektorsovergripande rorlighet och
entreprendrskap, medborgarforskning och utatriktad verksamhet, eftersom det inte ar troligt
att sddan verksamhet kommer att gynna en akademisk karriar. De femtontal svenska
larosaten som idag arbetar systematiskt enligt strategin HRS4R (Human Resource Strategy
for Researchers) for att infria principerna i den europeiska stadgan noterar ett starkt fokus pa
alternativa och mangsidiga karriarvagar och reformering av meritbedomningssystemen.

I kommissionens handlingsplan fér ERA (European Research Area) policy agenda for 2022-
2024 lyfts flera exempel pa hur landerna inom EU kan arbeta med att framja dels en attraktiv
och hallbar karriarutveckling, dels mobilitet mellan akademi och andra aktorer. Man pekar
pa att bade 6ppen vetenskap och ett mer utvecklat meritbedémningssystem, som gar fran
kvantitativa matt till mer kvalitativa kriterier, behovs for att uppna detta.

Ett annat exempel &r COARA, ett av initiativen till utveckling av gemensamma riktlinjer och
principer for bedémning av forskning och som stravar mot att forbattra forskningens kvalitet,
effektivitet och genomslagskraft. Det pagaende arbetet har det dvergripande malet att bli en
plattform for att tillsammans experimentera med, utveckla och félja upp nya metoder for
beddmning. Varje deltagande organisation bestammer sjalv sin vag utifran sina egna
forutsattningar och utmaningar, och koalitionen erbjuder ett satt att dela erfarenheter och
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data och dra lardomar av varandras arbete. Sverige har sedan februari 2024 ett s.k. National
chapter som mdjliggor for de svenska organisationerna som stallt sig bakom CoARA att
arbeta tillsammans pa nationell niva for 6kat utbyte av erfarenheter och goda exempel.
CoARA kommer med storsta sannolikhet att resultera i en férandring av hur man i framtiden
inom akademin och hos forskningsfinansiarer kommer att bedéma forskningsmeriter.

I Nederlanderna har universiteten och de stora forskningsraden enats om ett gemensamt
ramverk. Detta aterfinns i ett stallningstagande (Room for Everyone's Talent) med syfte att
modernisera det framtida meriteringssystemet pa nationell niva. Utgadngspunkt for
forandringsarbetet har varit att man 2019 gemensamt fastslog att det i davarande
meriteringssystem fanns for stort fokus pa forskningsresultat och bibliometri, vilket
resulterade i mindre incitament att agna tid och fokusera pa utbildning, samverkan,
nyttiggorande och akademiskt ledarskap. Det nya ramverket bestar av fyra s.k. kérnvarden -
vilka tillampas vid alla tillsattningar och meritbedémningar dvs fran postdoktor till
professor; akademiskt ledarskap, lagprestationer (team performance), personligt och
professionellt ledarskap, samt nyttiggérande (impact) och 6éppen vetenskap. Dessa bedéms i
forhallande till de tva huvuduppdragen inom utbildning och forskning och en matris av
valbara komponenter anvands for att tillsammans magjliggéra att sékande bedéms tver hela
spektret av skickligheter och med en storre grad av relevanta personliga och professionella
prestationer medtagna.

Norska NOR-CAM (The Norwegian Career Assessment Matrix) ar ett initiativ som syftar till
ett aktivt utvecklingsarbete for att framja akademisk karriar inom den norska
forskningssektorn. Man har enats om gemensamma riktlinjer for hur meriter inom akademin
ska bedomas och erbjuder en verktygslada med resurser och stod for forskare och larare for
att hjalpa dem att utveckla och framja sina karridrer inom forskning och hégre utbildning.
Riktlinjerna ar en uppmaning till deltagande larosaten att tillhandahalla radgivning och
vagledning for forskare och akademiker angaende karriarmojligheter, utvecklingsvéagar och
strategier for att frimja sin akademiska karriar. Inom natverket finns éven
utvecklingsprogram och workshops for forskare och akademiker for att starka kompetenser
inom omraden som ledarskap, projektledning, vetenskaplig kommunikation och
karriarplanering.

I bland annat Kanada och Storbritannien finns sedan ett antal ar ett system for att vardera
saval den enskilda medarbetarens som larosatets olika uppdrag inom akademin och for det
omgivande samhallet, och utgér ett komplement till huvuduppdragen forskning och
utbildning. Uppgifter inom akademin kallas akademiskt medborgarskap (Academic
Citizenship) och inkluderar arbete for att framja en positiv kollegial arbetsmiljd, framja
jamstalldhet och mangfald, samt deltagande och ledarskap inom akademin utanfor det egna
vetenskapliga omradet. Larosatets uppgifter gentemot omgivande samhallet benamns
Enterprise and External Engagement och omfattar utbyte med samhaéllet for att kunskap
fran akademin ska fa genomslag i offentlig diskussion, kultur men ocksa infrastruktur, teknik
och miljo. Vid vardering av forskningsmeriter avrads fran att anvanda indikatorer och
bibliometriska matt, i enlighet med DORA dvs "The San Francisco Declaration of Research
Assessment”. For enskilda forskare och larare galler att man forutom forskning och/eller
utbildning forvantas visa aktiviteter inom akademiskt medborgarskap och hur man, for
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larosatets rakning, har bidragit med utbyte med samhéllet for att kunskap fran akademin ska
fa genomslag i offentlig diskussion, kultur men ocksa infrastruktur, teknik och miljo.

Forslag till Ramverk for larosatenas arbete med meritbedémningar
Ramverket utgar fran dvertygelsen att larosatena med sin kunskap om utbildningens och
forskningens forutsattningar, processer och resultat, men ocksa om hur samverkan med
omgivande samhadlle kan framjas, ar de aktdrer som ar mest lampliga att identifiera behov
och avgora prioriteringar for det framtida meritbeddémningssystemet. Allt detta behover
uppmarksamhet och tillampning for att lyckas i stravan efter akademisk excellens i
verksamheten. FOr att ett gemensamt ramverk for svenska larosaten vid bedomning av
meriter och kompetenser ska leda till engagemang och fortsatt utveckling bor det grundas pa
ett antal rekommendationer som tar hansyn till olika @mnesomradens historik och
traditioner samtidigt som det stravar efter enhetlighet och réattvisa. Det kraver en bred dialog
och samarbete mellan olika intressenter, inklusive forskarsamhallet, universitet och
hogskolor, forskningsfinansiarer och andra organisationer. Ramverket ska saledes utgora en
gemensam namnare som samtliga larosaten star bakom och som preciserar ett antal
grundlaggande principer och ataganden. Syftet ar att stodja larosatena i arbetet med att
utveckla meritbedomningar, samtidigt som det &r viktigt att varje larosate kopplar ramverket
till sitt pAgaende arbete och sina évergripande visioner, strategier och utvecklingsplaner.

For att skapa forbattrade mojligheter for larosatena och andra berdrda aktérer uppmuntras
till samarbete samt delning av kunskap och resurser. Framjande av utbyte av basta praxis och
erfarenheter, men ocksa tillhandahallande av verktyg mellan olika larosaten och andra
forskningsorganisationer kan bidra till en kultur av larande som underlattar
implementeringen av ramverket. Alla behdver inte géra samma sak utan anpassning av
bedomningskriterier kan med fordel ske i en 6ppen anda men beroende pa olika roller och
uppgifter. Det kan ocksa vara ett instrument for larosatena att fa 6kad synlighet pa den
internationella arenan, till exempel inom samarbetsprojekt och utvecklingsarbeten med
andra europeiska larosaten och organisationer.

Rekommendationer
Genom att stélla sig bakom foljande rekommendationer markerar de larosaten som ar
medlemmar i SUHF ett gemensamt atagande enligt foljande:

1. Erkannande av en bred uppséattning meriter och kompetenser av
akademiskt arbete. Larosatet erkanner och varderar olika typer av akademiskt
arbete som bygger pa en helhetsbedomning av forskarens eller lararens bidrag och
skicklighet (vetenskapliga/konstnarliga och pedagogiska kvalifikationer, samverkan,
bidrag till nyttiggérande och akademiskt medborgarskap), snarare an att bedéma
enskilda prestationer isolerat, samtidigt som det tydligt kopplar till den akademiska
miljons sarskilda utvecklingsbehov.

2. Relevanta och tydliga kriterier for en objektiv bedomning av akademiska
prestationer. Larosatet stravar efter en mer 6ppen och objektiv beddmning av
akademiska prestationer som baseras pa transparenta kriterier. Detta inkluderar dven
att tydliggora exempel pa karriarvagar och instruktioner till sakkunniga. Larosatet bor
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vikta olika kompetenser och skickligheter baserat pa deras relevans och betydelse for
den specifika karriarvagen och den aktuella beddmningen.

Balanserad anvandning av kvantitativa och kvalitativa matt. Larosatet tar
ansvar for att utveckla bade kvantifierbara och kvalitativa matt av akademiska meriter
och kvalifikationer inom olika omraden som anvands pa ett ansvarsfullt satt.
Kvantitativa indikatorer ska vara relevanta och transparenta; data och metoder som
ligger till grund for berékning av indikatorer ska vara tillgangliga. Proprietara
indikatorer sasom tidskrifters impaktfaktorer bor undvikas. Kvalitativa peer-review
varderingar kan inte ersattas av kvantitativa matt.

Framjande av akademiskt medborgarskap. Larosatet erkanner meritvardet av
arbete inom akademin utOver ordinarie undervisning och forskning, liksom kollegial
verksamhet vid en institution eller motsvarande for en god intern arbetsmiljo, samt
deltagande och ledarskap inom akademin &ven utanfor det egna vetenskapliga
omradet. Detta kan innefatta arbete i kommittéer, arbetsgrupper, gransknings- och
reviewuppdrag, arbeta med tidskrifter och webbpublikationer, examinationer, ansvar
for seminarier kring nya omraden samt ledarskapsuppdrag saval inom som utanfor
det egna laroséatet. Det kan dven omfatta atgarder for att framja valmaende och balans
mellan arbete och liv utanfér arbetet, med stdd for karriarutveckling samt formellt
och informellt mentorskap.

Starkt meritvarde for nyttiggérande och samverkansskicklighet. Laroséatet
varderar samverkanskicklighet dvs aktiviteter som sprider kunskap till det omgivande
samhallet och som leder till virdeskapande nytta. Detta omfattar bland annat att
forskningsresultat och empiriskt beprévad kunskap tillampas som grund for nya
innovationer, metoder, produkter, processer, laromedel, undervisningsmaterial,
behandlingar, standarder, beteenden, branschnormer, tjanster och féretag. Men det
kan ocksa innebdra aktivt synliggérande av forskning for att héja allmanhetens
kunskap om hur vetenskap bidrar till en god samhallsutveckling, samt saval
radgivning till beslutsfattare i de privata, offentliga och ideella sektorerna som
deltagande i offentlig debatt och opinionsbildning utifran akademiska grundvarden
samt internationella bidrag inom samverkan. Mobilitet mellan larosétet och andra
sektorer bor uppmuntras och premieras.

Erkdnnande av 6ppen vetenskap och utveckling av riktlinjer for dess
tillAmpning. Larosétet erkédnner dppna forskningspraktiker som centrala i
bedomningen av vetenskaplig kvalitet och bidrar med att utveckla tydliga riktlinjer
och kriterier for bedémning av insatser och meriter inom 6ppen vetenskap. Detta kan
inkludera att definiera och erkénna olika former av 6ppen vetenskap, sdsom 6ppen
tillganglighet av publikationer, delning av forskningsdata, Oppen
sakkunniggranskning eller anvandning av 6ppna licenser och larresurser men ocksa
att utveckla former for stimulering och beddmning av tvarvetenskapligt arbete och
forskning. Det kan ocksa framjas genom att integrera bedémning av 6ppen vetenskap
i befordrings- och anstéllningsprocesser samt att tillhandahalla incitament sasom
utmarkelser och erkdnnanden for forskare som aktivt deltar i 6ppen vetenskap.
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7. Stod for individers karriarutveckling for hallbara akademiska miljoer.
Larosatet tar vid meritbedomning av larare och forskares insatser och meriter hansyn
till utvecklings- och framtidspotential baserat pa karriaralder. Vidare bor en
kontextuell forstaelse for de utmaningar och majligheter som det innebar framijas, till
exempel jamstalldhet och mangfald, men ocksa vad som hander pa internationell niva
med syfte att uppmuntra och stddja fortsatt utveckling, karriarplanering och
framjande av en inkluderande och héallbar akademisk miljo.

8. Mojliggorande av attraktiva och mangsidiga karriarvagar. Larosatet
utvarderar kontinuerligt mdjligheterna till alternativa och flexibla karriarvagar for
akademiska medarbetare som tar tillvara olika individers talang, kompetens och
erfarenheter och som framjar en heterogen larar- och forskarkar dar mangfald och
inkludering i forskning och undervisning framjas. Vidare bor laroséatet framja
mobilitet och mdjligheten till utbyte av personal mellan akademi och omgivande
samhdlle, till exempel genom adjungeringar och affilieringar.

Genom att tillampa ovanstaende rekommendationer kan larosatena tillsammans
implementera ett gemensamt ramverk foér beddémning av meriter och kompetenser.
Ramverket framjar ett heltdckande meriteringssystem som kontinuerligt utvecklas,
utvarderas och uppdateras for att sakerstéalla att det forblir relevant och effektivt dver tid.
Detta kan inkludera att ta hansyn till forandringar i den akademiska miljon, utvecklingen av
nya metoder och verktyg for bedomning, inklusive hur Al kan komma att paverka
utvecklingen, samt inhamtandet av synpunkter och idéer fran akademiska kollegor,
forskarsamhallet och andra intressenter.

10 (14)
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SUHF

Bilaga 1. Exempelsamling

Syftet med exempelsamlingen &r att pavisa goda exempel i var omvarld som kan ge
inspiration till att ta sig an fragor kopplat till de rekommendationer som ges i ramverket for
meritbedomning. Har finns lankar som innehaller 6vergripande angreppsatt pa nationell
niva men ocksa konkreta forslag pa hur man hanterar meritbedémning vid den egna
organisationen.

e Nederldnderna har samlats kring en principforklaring "Room for everyone”s talent”,
som tydliggér meritering med hansyn till:

o diversifiering av karriarvagar: Framjar mangfald i akademiska karriarvagar
och profiler, vilket méjliggor att akademiker kan utmarka sig inom olika
nyckelomraden som utbildning, forskning, paverkan, ledarskap och
patientvard.

o balans mellan individ och kollektiv: Bedomer akademiker baserat pa bade
individuella prestationer och deras bidrag till team och institutioner.

o fokus pa kvalitet: Betonar kvalitet, innehall och kreativitet i akademiska
beddmningar snarare an kvantitativa resultat som antal publikationer.

0 Oppen vetenskap: Uppmuntrar akademiker att dela sina forskningsresultat
med samhallet och géra dem mer tillgangliga.

o akademiskt ledarskap: Framjar gott akademiskt ledarskap pa alla nivaer inom
akademin.

https://recognitionrewards.nl/wp-content/uploads/2020/12/position-paper-room-
for-everyones-talent.pdf

e Universitetet i Twente vidareutvecklar och kommunicerar Room for everyone”s talent
genom att presentera en "talent development map” for sina anstallda men ocksa
initiativ till diskussionsfora genom att anordna "talk shows” for studenter och
anstallda, https://www.utwente.nl/en/service-portal/topics/recognise-reward-
talent/#recognition-and-rewards-room-for-everybody-s-talent

e Universitets- och hogskoleradet i Norge har tagit fram The Norwegian Career
Assessment Matrix (NOR-CAM) for att forbattra beddmningen och erkdnnandet av
akademiska prestationer. | tydligt tabellformat tillhandahaller de ett praktiskt och
flexibelt verktyg for att bedoma akademiska resultat, kompetens och erfarenhet,
https://www.uhr.no/en/_f/p3/i86e9ec84-3b3d-48ce-8167-bbae0f507ce8/nor-cam-
a-tool-box-for-assessment-and-rewards.pdf

e OPUS ér ett EU-projekt som arbetar med att utveckla meritbeddmning med
utgangspunkt ifran 6ppen vetenskap. De har tagit fram ett ramverk for
forskningsutvardering (Research Assessment Framwork- OPUS RAF) som innehaller
lista 6ver interventioner samt en lista 6ver moéjliga indikatorer och matt for att testa i
piloter, https://opusproject.eu/opus-news/opus-research-assessment-framework-

11 (14)
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raf-changing-the-way-we-evaluate-research/

Imperial College London i Storbritannien har val utformade mallar och beskrivning
av narrativa CV. Dessa CV ar utformade for att ga bort fran traditionella utvarderingar
baserade pa matvarden och i stéllet fokusera pa ett bredare spektrum av fardigheter
och erfarenheter. Detta tillvagagangssétt syftar till att forbattra forskningskulturen
genom att vardera olika bidrag utéver enbart publikationer och citeringar. Pa deras
webb finns mallar, rad och tips till forskare for att kunna satta samman ett CV for ett
ansvarsfullt meriteringssystem, https://www.imperial.ac.uk/research-and-
innovation/support-for-staff/scholarly-communication/bibliometrics/narrative-cvs/

Som del av konferensen The 6th World Conference on Research Integrity utvecklades
The Hong Kong Principles. Den innehaller fem principer med efterfoljande exempel
pa hur implementering sker vid olika organisationer,
https://journals.plos.org/plosbiology/article?id=10.1371/journal.pbio.3000737.

12 (14)
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Bilaga 2. Arbetsgruppens sammanséattning

Arbetsgruppens har haft féljande sammansattning:
Jan-Ingvar Jonsson, rektor, Linkopings universitet (ordférande)
Peter Aronsson, rektor, Linnéuniversitetet
Ylva Faltholm, rektor, Hogskolan i Gavle
Rebecka Lettevall, vicerektor, Malmo universitet
Lennart Josefson, professor, Chalmers
Gustav Nilsonne, docent, Karolinska institutet/Stockholms universitet
Lars Nordlander, personalchef, Umea universitet
Johan Schniirer, rektor, Orebro universitet (vice ordférande)
Jenny Sdderberg, bitradande HR-chef, Hogskolan i Halmstad
Maria Swartz, ledningskoordinator, Linkdpings universitet (adjungerad)
Lars Alberius, SUHF:s kansli (sekreterare)

13 (14)
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Bilaga 3. Samrad och externa kontakter

Samrad inom SUHF har skett med foljande arbets-/expertgrupper:
Arbetsgruppen for bibliometri
Arbetsgruppen for 6ppna larresurser
Expertgruppen for arbetsgivarfragor
Expertgruppen for samverkan
Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap
Utredningsgrupp Bortom transformativa avtal
Expertgrupp for analys
Expertgrupp for hogskolepedagogiska fragor

Kontakter har tagits med féljande organisationer:
Formas
Forte
KK-stiftelsen
KLOSSnet
Mistra
Nederlanderna, University of Twente
Norge, Universitets- og hggskoleradet
Ragnar Soderbergs stiftelse
Riksbankens jubiliéumsfond
Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)
Universitetskanslersambetet (UKA)
Vetenskapsradet
Vinnova
Wallenbergstiftelserna

14 (14)
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SUHF

Missiv till punkt 8
Forbundsforsamlingen
den 16 oktober 2024

Nationell e-infrastruktur for hégre utbildning

Dokument
- Lank till utredningen: https://suhf.se/app/uploads/2024/08/Framtidens-e-
infrastruktur-for-hogre-utbildning-Fust-Petersson-240628.pdf
- Uppdrag till SUHF:s arbetsgrupp for e-infrastruktur

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar
- att SUHF ska ta fram férslag till strategi och handlingsplan som utformar och
underldttar etablerandet av det gemensamma system for e-infrastruktur, som
ldrosdtena behéver fér sin verksamhet
- att SUHF ska ta fram konkreta férslag om etablering av de strukturer som behévs
for att géra gemensamma prioriteringar och driva utvecklingsarbete.

Bakgrund

SUHF tillsatte hosten 2023, efter samrad med UHR, VR och Ladokkonsortiet en utredning
med uppdrag att se 6ver framtidens e-infrastruktur fér hogre utbildning. Utredningen
genomfoérdes av Ann Fust och Magnus Petersson under varen 2024. Utredarna foreslar flera
forandringar mot fortydligade uppdrag for aktérerna och béattre nationell samordning av
den e-infrastruktur som behovs for hogre utbildning i Sverige.

Presidiet har samratt med de berdrda organisationerna, dar dessa stéllde sig bakom utred-
ningens resonemang och forslag till inriktning for det fortsatta arbetet. Efter styrelsens
diskussion pa styrelsemotet i augusti har presidiet sedan beslutat att tillsdtta en arbets-
grupp, SUHF:s arbetsgrupp for e-infrastruktur, med uppdrag att narmare utforma de steg
som maste tas vidare.

Styrelsen har behandlat fragan och féreslar nu att forbundsforsamlingen beslutar att SUHF
ska ta fram strategi och handlingsplan som utformar och underlattar etablerandet av det
gemensamma system for e-infrastruktur som larosatena behover for sin verksamhet.
Arbetet ska innefatta konkretisering av forslag om etablering av de strukturer som behovs
for att géra gemensamma prioriteringar och driva utvecklingsarbete.

Beslut, som kravs, fattas av de organisationer som har beslutsmandat i fragan.
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SUHF

Sveriges universitets- 2024-09-11
och hogskoleférbund Dnr. SU-850-0044-24
Presidiebeslut

SUHF:s arbetsgrupp for e-infrastruktur

SUHF tillsatte hosten 2023, efter samrad med UHR, VR och Ladokkonsortiet en utredning med
uppdrag att se over framtidens e-infrastruktur for hogre utbildning. Utredningen genomférdes av
Ann Fust och Magnus Petersson under varen 2024. Utredarna foreslar flera forandringar mot
fortydligade uppdrag for aktérerna och battre nationell samordning av den e-infrastruktur som
behovs for hogre utbildning i Sverige.

Uppdrag

Arbetsgruppen ska pa larosatenas uppdrag leda arbetet med att utforma och underlatta
etablerandet av det gemensamma system for e-infrastruktur som larosatena behover for sin
verksamhet. Beslut som kravs ska tas av de organisationer som har beslutsmandat i fragan.

Det ingar i gruppen arbete att

- utarbeta forslag till SUHF:s strategi for nationell samordning av Sveriges digitala
infrastrukturer for larosdtenas verksamhet

- foresla ansvarsfordelning for de e-infrastrukturer som delas mellan hogre utbildning och
forskning

- samrada och samarbeta med aktérerna med ansvar for e-infrastruktur for utbildning samt
den aktuella utredningen for e-infrastruktur for forskning

- utarbeta plan for etablering av en arena for strategiska stallningstaganden och for att
identifiera och prioritera fragor for samarbete och innovation enligt utredningens férslag

- ge forslag till beslut som behover tas i SUHF:s styrelse och forbundsforsamling

- véardera om det finns ett langsiktigt behov av en expertgrupp inom omradet och i sa fall hur
arbetsdelningen bor se ut mellan denna och den larosatesgemensamma arenan

Det ingar i gruppens uppdrag att kommunicera gruppens arbete med berérda larosatesfunktioner,
relevanta natverk, regeringen, 6vriga relevanta myndigheter och andra intressenter.

Gruppen ska regelbundet rapportera till presidiet/styrelsen och vid férbundsférsamlingens moten.
En skriftlig rapport ska ldmnas vid mandatperiodens slut. Aktiviteter som innebér en kostnad for
forbundet ska godkannas av SUHF:s presidium.

Sammansattning

Till ledamoter for perioden 2024-10-01 till 2026-12-31 utses:
- Stefan Bengtsson, tidigare rektor vid Chalmers, ordférande
- Susanne Wallmark, universitetsdirektdr vid Malmo universitet, vice ordforande
- Mauritz Danielsson, konsortiechef, Ladokkonsortiet, verkstédllande ledamot

- Ylva Faltholm, rektor vid Hogskolan i Gavle
- Karin Cardell, universitetsdirektor vid Malardalens universitet
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- Hans Andersson, forvaltningschef S6dertérns hogskola
- Fran SUHF:s kansli deltar Christopher Sénnerbrandt, bitrddande generalsekreterare

Arbetsgruppen har ratt att knyta till sig ytterligare personer som anses behdvas for uppdraget.
Gruppen kan dven tillsatta grupper/utskott for att bearbeta sarskilda fragor.

Till gruppen knyts en referensgrupp bestaende av:

- Carolina Rytterkull, sektionschef Student och utbildning, Lunds universitet

- Brita Lundh, avdelningschef Utbildningsstdd, Hogskolan i Halmstad

- Katarina Jonsson Berglund, chef for avdelningen for utbildningsstéd, KTH

- Joakim Nejdeby, IT-direktér, Linkdpingsuniversitet

- Rickard Norén, IT-chef, Hogskolan Vast

- Mans Ostring, IT-direktdr, Uppsala universitet

- Jonas Gilbert, bibliotekschef, Hégskolan Boras

- Eva Svedmark, fd forestandare universitetspedagogik och larandestéd, Umea universitet

Sveriges forenade studentkarer har ratt att utse tva representanter till referensgruppen.

Enligt uppdrag

Marita Hilliges
generalsekreterare
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SUHF

Missiv till punkt 9
Forbundsforsamlingen
den 16 oktober 2024

EUl-rekommendation

Dokument

- Rekommendation for hantering av studieadministrativa fragor gemensamma for
svenska larosdten i en Europauniversitetsallians (forslag)

Forslag

Férbundsférsamlingen beslutar att anta “Rekommendation f6ér hantering av studie-
administrativa frdgor gemensamma for svenska ldrosdten i en Europauniversitetsallians”.

Bakgrund

De senaste aren har europauniversitetsinitiativet (EUI) expanderat sa att det idag ar totalt
24 svenska larosdten som ingar i lika manga universitetsallianser. EUl fungerar som en
testbadd i EU-kommissionens arbete for att utveckla det europeiska utbildningsomradet.
De olika universitetsalliansernas utvecklingsarbete stravar exempelvis efter att dppna fria
studentfléden mellan de europeiska larosdten som ingar i respektive allians.

De svenska larosatena verkar inom ramen for det nationella regelverket for utbildning och
har tillsammans byggt upp nationellt samordnade processer och systemstdd, vilket kan ses
som bade hinder och mdjlighet for alliansernas utvecklingsarbete.

SUHF har med anledning av detta sett ett behov att erbjuda stod till sina medlemmar
genom att identifiera studieadministrativa fragor som dr gemensamma for de allianser dar
svenska larosaten deltar, beskriva best practice, samt dven ta fram rekommendationer da
det anses mojligt. Arbetsgruppen for EUI studieadministrativa fragor tillsattes sommaren
2022 under Expertgruppen for studieadministrativa fragor. Arbetsgruppens uppdrag ar att
strdva efter nationellt samordnade I6sningar som ar enkla, smidiga och fungerar inom
gdllande svensk lag och férordning.

Arbetsgruppen har i dialog med larosatena och i samverkan med olika relevanta aktérer
arbetat sig igenom alla fragor som de svenska larosatena hittills har pekat pa. De flesta
fragor har gatt att |6sa. Arbetsgruppen har tagit fram det bifogade forslaget till rekommen-
dation som expertgruppen stallde sig bakom pa sitt méte den 11 juni 2024. Styrelsen
behandlade forslaget till rekommendation i augusti 2024 och foreslar forbundsforsamlingen
att anta rekommendationen.

Expertgruppen fortsatter arbetet enligt uppdrag, dels med ansvar for en vagledning som

samlar "best practice” inom de omraden som denna rekommendation omfattar och dels
med beredning 4t SUHF om forslag till hantering av ett par kvarstaende regelfragor.
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SUHF

Sveriges universitets- 2024-XX-YY
och hogskoleférbund Dnr SU-850-XXXX-24
Tryckerigatan 8 REK 2024:X

111 28 Stockholm

Forslag till SUHF:s forbundsférsamling den 16 oktober 2024

Rekommendation for hantering av
studieadministrativa fragor gemensamma for
svenska larosaten i en Europauniversitetsallians

Faststdlld av Sveriges universitets- och hégskoleférbunds férbundsférsamling den [dag, dr].

Bakgrund

Europauniversitetsinitiativet

Svenska ldarosaten har sedan 2019 deltagit i allianser inom Europauniversitetsinitiativet,
EUI. Europauniversiteten &r ett flaggskeppsinitiativinom EU:s universitetsstrategi® och ingar
som testbadd i EU-kommissionens arbete for att utveckla det europeiska
utbildningsomradet (European Education Area - EEA). Syftet med EUI &r att stodja
systematiskt, strukturellt och hallbart transnationellt samarbete mellan ldrosaten i hela
Europa och i alla delar av deras verksamhet: utbildning, forskning, innovation och
samhallsservice.

Arbetsgrupp fér EUI studieadministrativa fragor

For att stodja medlemmarnas arbete med sina EUl-allianser, samt att framja nationell
likvardighet och resurseffektivitet fér samtliga medlemmar, beslutade SUHF:s presidium i
juli 2022 att inratta en arbetsgrupp for EUI studieadministrativa fragor under
Expertgruppen for studieadministrativa fragor. Arbetsgruppens uppdrag har varit att
identifiera de studieadministrativa fragor som ar gemensamma for de EUl-allianser dar
svenska larosadten deltar samt att strava efter nationellt samordnade lI6sningar som &r
enkla, smidiga och fungerar inom géllande svensk lag och férordning.?

1Se: Kommissionens meddelande om en europeisk universitetsstrategi | European Education Area (europa.eu)
2 For uppdragsbeskrivningen se Arbetsgrupp fér EUI studieadministrativa fragor - SUHF.
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Samverkan

Arbetsgruppen har I6pande samverkat med relevanta aktérer® gillande de
studieadministrativa fragor som dr gemensamma for de EUI-allianser och har behandlat alla
de relevanta fragestallningar for EUl som svenska larosdten har lyft gédllande
studieadministration.

Avgrdnsningar

Arbetsgruppen har i sitt uppdrag gjort féljande avgransningar. Rekommendationen riktar
sig till svenska larosaten och den svenska sektorn for hogre utbildning; behandlar utbildning
pa grundniva och avancerad niva men inte forskarniva; behandlar inte antagning till
gemensamma program utan begrénsar sig till sokande till fristdende kurser; behandlar
systemstddet som ror nationella gemensamma system som Ladok och NyA samt andra
lokala system for antagning inom utbildningssamarbeten; tar inte upp systemstéd som rér
olika larplattformar. Om det uppstar framtida behov att inkludera nya omraden far SUHF ta
stallning till detta da.

Generella rad for hantering av studieadministrativa fragor inom EUI-allianser

Rekommendationerna nedan ger svenska larosaten en generell inriktning for de
studieadministrativa fragor vilka ar gemensamma for svenska larosaten i en
Europauniversitetsallians.

Arbetsgruppen har utifran sitt arbete dven formulerat foljande generella rad for hantering
av studieadministrativa fragor inom EUl-allianser. Nar fragestéllningar rorande
studieadministrativa fragor inom EUl-alliansernas samarbeten uppkommer,
rekommenderas larosaten att i forsta hand undersoka fragan gemensamt med relevant
expertis inom det egna larosatet, sasom exempelvis studieadministrativ, internationell, IT
samt juridisk med hansyn tagen till det aktuella samarbetets fokus. Detta géller saval i
ansokningsfas, som efter godkdand ansdkan. Arbetsgruppens slutsatser ar att de flesta
fragestallningar som ror studieadministrativa fragor inom en EUl-allians I6ses inom
befintliga system och regelverk.

Larosaten som koordinerar sina kompetenser och resurser samt i mojligaste man anvander
befintliga system i sitt EUl-samarbete, har god férmaga att hitta kostnadseffektiva I6sningar
och processer for arbetet. Larosaten rekommenderas dven att undersoka “best practice”
hos andra svenska larosaten via etablerade nationella kanaler. Arbetsgruppen betonar att
samverkan mellan svenska larosaten géallande studieadministrativa fragor bor prioriteras
fore den enskilda EUl-alliansens dnskemal. Arbetsgruppen rekommenderar vidare larosaten
att gora en processkarta for respektive EUl-allians for 6verskadlighet 6ver hur EUI-
alliansens processer paverkar larosatets systemstod.

3 Universitetsnatverket for strategisk internationalisering (UNSI); Hogskolenatverket for strategisk
internationalisering (HONSI); SA-chefsnatverk fér hégskolor; SA-chefsnitverk fér universitet; SA-chefer fér U/H
med i en EUl-allians; SA-chefsmote med UHR och/eller Ladok; Svenska europauniversitetsnatverket, SEUN;
Ladok och Nordiskt natverk for studieadministration; ITCF-natverket; SUHF:s Beredningsgrupp for
Europauniversitetsinitiativet; SUHF:s arbetsgrupp for EU-fragor (ocksa under expertgruppen for
internationalisering); EU-bevakningsgrupp under expertgruppen for internationaliseringsfragor.
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Viigledning

Larosdten kan med férdel dven ldsa Viégledning fér hantering av studieadministrativa frdgor
gemensamma fér svenska ldrosdten i en Europauniversitetsallians* dar arbetsgruppen har
samlat “best practice” inom de omraden som denna rekommendation omfattar.

Kvarstdende regelfragor

For kvarstaende regelfragor, som inte ryms i rekommendation eller vagledning, har
Expertgruppen for studieadministrativa fragor uppdraget att bereda dessa vidare inom
SUHF. De fragestallningar som tas vidare i denna ordning ror hanteringen géllande:
gemensam examen och tillgodoraknanderegler kopplade till gemensam examen samt
fortur i antagning av student vid det egna larosatet till en kurs som inte vander sig till
nyborjare.

Fragor kring juridisk form for EUl-allianserna finns inte med i denna rekommendation och
ingar inte heller i det Expertgruppen for studieadministrativa fragor ansvarar for att bereda
inom SUHF.

Den slutligt antagna rekommendationen har reviderats med hansyn tagen till synpunkter
fran Expertgruppen for studieadministrativa fragor, Expertgruppen for
internationaliseringsfragor, samt diskussioner i SUHF:s styrelse.

Rekommendation for hantering av studieadministrativa fragor
gemensamma for svenska larosaten i en EUl-allians

SUHF rekommenderar sina medlemslarosaten att hantera studieadministrativa fragor inom
en EUl-allians enligt foljande:

Omradde Rekommendation
1. Utformning av Utga ifran de avtalsformer och grunder for
éverenskommelser/avtal overenskommelser som normalt sett finns tillhanda

gédllande internationella samarbeten.

2. Finansiering Larosatet kan med fordel utnyttja de etablerade
studieadministration finansieringskallor som anvands for utbyte och
internationell mobilitet som komplement till EUI-

finansieringen.

Larosatet bor arbeta med kostnadseffektiva I6sningar
sasom att anvanda befintliga system eller att
nationellt vidareutveckla integrationer till andra
landers system (ej egenutveckling per larosate).

Larosatet maste redan i ansékningsfasen vara aktivt
och medvetet om vad EUI-medlen kan anvandas till.

4 Lank med ref beslut vigledningen eller till SUHFs hemsida.
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3. Studentforsakringar

Grundstrukturen for olika forsakringar ar den aktivitet
studenten deltar i.

Larosatet ska sdakerstalla att studenterna ar forsakrade
utifran Kammarkollegiets férsakringar och regler for
dessa, oberoende om registrerade studenter ar i
Sverige eller &r utomlands pa utbyte.

4. Systemstod

De nationella systemen svarar i hdg grad mot
behoven, men samarbete/samordning behdvs inom
och mellan larosaten samt 6vriga aktérer inom
sektorn.

Vid utveckling av kompletterande |6sningar folj
vedertagen praxis. Sakerstall informationsférvaltning,
integration, férvaltningsbarhet, sdkerhet etc.

Larosatet rekommenderas att genom sin EUl-allians
stotta arbetet med standardisering och integration
som drivs pa EU-niva och att i detta arbete framja ett
svenskt perspektiv pa systemstod.

5. Mikromeriter

Fristaende kurs i hogre utbildning i Sverige &r
mikromerit.

Anvand SUHF:s Vagledning for mikromeriter (Rek
2024:1).5

6. Antagning till kurs

Anvand SUHF:s rekommendation for antagning (Rek
2016:2)°.

Anvand larosatets befintliga processer for antagning
och hantering av utbytesstudenter i férsta hand. Om
larosatet saknar eget system fér denna hantering ar
rekommendationen att anvanda sig av UHR:s
antagningstjanst for lokala antagningsomgangar.

Vid valet av lokal antagningsomgang finns majlighet
att ansluta till de gemensamma
antagningsomgangarna for utbytesstudenter som
erbjuds av UHR.

7. Registrerad student vid
svenskt ldrosdte inom en
EUl-allians

Studenter vid det egna svenska larosatet hanteras i de
allra flesta fall pa samma satt som inom 6vriga
internationella samarbeten. Ett potentiellt undantag
avser fortur vid antagning till kurser som riktar sig till
annan student &n nybdrjare (se HF kap 7 §17).

5 https://suhf.se/app/uploads/2024/03/SUHF-rekommendation-2024 1-Vagledning-om-mikromeriter.pdf

6 REK-2016-2-rev-4-Rek-for-nationella-antagningsomgangar Dnr-061-16.pdf
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8. Studieavgiftsskyldiga
studenter

Larosatet maste sakerstalla att aktiviteter och studier
som faller in under Foérordning 2010:543 om
anmalnings- och studieavgift vid universitet och
hogskolor hanteras korrekt.

For studieavgiftsskyldiga studenter kan sarskilda
fragor relativt olika aktiviteter inom ett samarbete
uppsta. Larosatet maste se till att dessa blir korrekt
hanterade utifran att studenten ar
studieavgiftsskyldig.

9. Tillgodordknande

Larosatet maste sakerstélla att det finns grund i lokala
handlaggningsordningar eller riktlinjer for erkdnnande
och tillgodordknande avseende alla aktiviteter inom
en EUl-allians.

Larosatet bor dven sdkerstalla att erkdnnanden och
tillgodordknanden dokumenteras pa ett relevant och
andamalsenligt satt i Ladok, i examensbevis samt i
Diploma Supplement.

Larosatet rekommenderas att anvanda standarden
Emrex for 6verforing av studiemeriter mellan
larosaten.

10. Examen

Larosatet bor sakerstalla att utbildningssamarbeten
som leder till en dubbel eller multipel examen regleras
i ett sarskilt samarbetsavtal.

Larosatet bor aven sdkerstalla att erkdnnanden och
tillgodordknanden dokumenteras pa ett relevant och
dndamalsenligt satt i examensbeviset.

Larosatet bor sakerstalla att EUl-samarbetet har en
samsyn kring hur olika termer rérande examen
definieras, exempelvis avseende dubbla och multipla
examina.
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SUHF

Missiv till punkt 10
Forbundsforsamlingen
den 16 oktober 2024

Kodex for universitet och hogskolor

Dokument
- The Code, Good Practices in Universities, den polska rektorskonferensen CRASP,
https://www.krasp.org.pl/files/public/dokumenty/KRASP Kodeks Dobre%20prakty

ki EN.pdf
- Magna Charta Universitatum 2020 English - 2020-08-10

Forslag
Férbundsférsamlingen diskuterar
- om SUHF ska initiera ett arbete med att ta fram en gemensam svensk kodex fér
universitet och hégskolor,
- vad en sadan kodex bér innehdlla.

Bakgrund

Det har blivit allt tydligare att universitet och hogskolor behéver en sammanhallen
vardegrund som definierar ldrosatenas uppgift, identitet och roll. Konkreta exempel pa
denna typ av sammanhallen kodex ar The Code som &r framtagen av den polska
rektorskonferensen, samt den nationsdvergripande Magna Charta Universitatum 2020.

Expertgruppen for analys projekt om dndrad offentligrattslig organisationsform har hittills
genomfort studier som har inriktat sig pa den akademiska friheten och larosatenas
institutionella autonomi. Projektet har beskrivit hur den akademiska friheten och
larosatenas autonomi har utvecklats 6ver tid i Sverige och Europa samt lamnat olika forslag
som kan 6ka den akademiska friheten och starka larosatenas sjalvbestammande.

Det ar sannolikt att nasta steg i férbundets arbete med att ta fram férslag om en andrad
offentligrattslig organisationsform behéver omfatta framtagandet av en sammanhallen
vardegrund. Larosatena skulle ocksa sannolikt redan i dagslaget, med nuvarande
forutsattningar och organisationsformer, ha nytta av ett sadant gemensamt arbete.
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Magna Charta Universitatum 2020
Preamble

The Magna Charta Universitatum, a declaration and affirmation of the fundamental
principles upon which the mission of universities should be based, was signed in 1988 on

the occasion of the 900th anniversary of the University of Bologna. The first principle was
independence: research and teaching must be intellectually and morally independent of
all political influence and economic interests. The second was that teaching and research
should be inseparable, with students engaged in the search for knowledge and greater
understanding. The third principle identified the university as a site for free enquiry and
debate, distinguished by its openness to dialogue and rejection of intolerance.

The Magna Charta Universitatum recognised that universities upholding these principles
could take many forms under the combined influence of culture, geography and history.
Despite being explicitly the product of a specific moment in European development the

document envisaged a networked world in which knowledge and influence should cross
cultural boundaries in the pursuit of human understanding.

The world has since become interconnected in ways unimaginable at the time of the
original declaration. Universities have proliferated around the globe, dramatically
increasing in variety as well as scope and mission. Globally the number and diversity of
students seeking a university education has increased, as have their reasons for doing so
and the expectations of their families and communities. The number of publications has
increased enormously while trust in academia is being eroded by a loss of confidence in
expertise. In the sway of new technologies, modes of learning, teaching and research are
changing rapidly; universities are both leading and responding to these developments.

Despite these changes, the potential of higher education to be a positive agent of change
and social transformation endures. The principles laid out in the Magna Charta
Universitatum are as valid today as they were in 1988, and they are the necessary
precondition for human advancement through enquiry, analysis and sound action. The
dramatic changes outlined above require the global academy to identify responsibilities
and commitments that the signatories agree are vital to universities around the world in
the Twenty-First Century. That is the reason for this new declaration.

Principles, Values and Responsibilities

Universities acknowledge that they have a responsibility to engage with and respond to
the aspirations and challenges of the world and to the communities they serve, to
benefit humanity and contribute to sustainability.

Intellectual and moral autonomy is the hallmark of any university and a precondition for
the fulfilment of its responsibilities to society. That independence needs to be
recognised and protected by governments and society at large, and defended vigorously
by institutions themselves.
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To fulfil their potential, universities require a reliable social contract with civil society,
one which supports pursuit of the highest possible quality of academic work, with full
respect for institutional autonomy.

As they create and disseminate knowledge, universities question dogmas and
established doctrines and encourage critical thinking in all students and scholars.
Academic freedom is their lifeblood; open enquiry and dialogue their nourishment.

Universities embrace their duty to teach and undertake research ethically and with
integrity, producing reliable, trustworthy and accessible results.

Universities have a civic role and responsibility. They are part of global, collegial
networks of scientific enquiry and scholarship, building on shared bodies of knowledge
and contributing to their further development. They also are embedded in local cultures
and crucially relevant to their future and enrichment. While they are immersed in and
connected with global developments, they engage fully with and assume leading roles in
local communities and ecosystems.

Universities are non-discriminatory spaces of tolerance and respect where diversity of
perspectives flourishes and where inclusivity, anchored in principles of equity and
fairness, prevails. They therefore commit themselves to advance equity and fairness in
all aspects of academic life including admissions, hiring and promotion practices.

Education is a human right, a public good, and should be available to all. Universities
recognise that learning is a lifelong activity with tertiary education as one part of a
continuum. Within that one part, universities serve diverse learners at all stages of their
lives.

Universities acknowledge that individuals and communities, often due to inequitable
circumstances, have difficulty gaining access to higher education or influencing the
modes and matter of academic study. To realise human potential everywhere,
universities deliberately seek ways to welcome and engage with diverse voices and
perspectives.

By signing the Magna Charta Universitatum 2020 universities declare their
commitment to the original declaration and to upholding and advancing the Principles,
Values and Responsibilities stated above, to strengthen the role of universities in the
preservation of the planet and promoting health, prosperity, and enlightenment
around the world.

Approved by the Governing Council 12 March 2020
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SUHF

Missiv till punkt 12
Forbundsforsamlingen
den 16 oktober 2024

Rekommendation om disciplindrenden

Dokument
- Rekommendation om gemensam utgangspunkt for avstangningstid vid vilseledande
i samband med examination, forslag.

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar att anta “Rekommendation om gemensam utgdngspunkt
fér avstdngningstid vid vilseledande i samband med examination”.

Bakgrund

Arbetsgruppen for disciplindrenden har fatt uppdraget att inventera processen for disciplin-
arenden och 6vervaga framtagandet av gemensamma deklarationer, rekommendationer
eller ramverk vad galler forebyggande av fusk, anmélan, bedémning och pafdljd av disciplin-
arenden vid landets larosaten. Arbetsgruppen har nu tagit fram ett forslag till rekommen-
dation om gemensam utgangspunkt for avstangningstid vid vilseledande i samband med
examination.

Expertgruppen for etikfragor har behandlat drendet och lyft den till SUHF:s styrelse.
Styrelsen behandlade forslaget till rekommendation i juni 2024 och foreslar férbunds-

forsamlingen att anta rekommendationen.

Katrine Riklund, ordférande i Arbetsgruppen for disciplindrenden, prorektor vid Umea
universitet, ar foredragande.
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SUHF

Sveriges universitets- 2024-XX-YY
och hogskoleférbund Dnr SU-850-XXXX-24
Tryckerigatan 8 REK 2024:X

111 28 Stockholm

Forslag till SUHF:s forbundsférsamling den 16 oktober 2024

Rekommendation om gemensam utgangspunkt for
avstangningstid vid vilseledande i samband med
examination

Faststdlld av Sveriges universitets- och hégskoleférbunds férbundsférsamling den [dag, ar].

Denna rekommendation innebar att universitet och hogskolor i Sverige bor tillampa
gemensamma principer for avstangningstid vid vilseledande i samband med examination.

SUHF rekommenderar att larosdten anvander sex veckor som standardtid vid avstangning av
student fran larosatets verksamhet i samband med forsok till vilseledande vid examination.

Bakgrund

SUHF:s expertgrupp for etikfragor tillsatte den 31 augusti 2020 en arbetsgrupp for
disciplindrendefragor. Arbetsgruppens uppdrag ar att inventera forekomsten av och 6vervaga
framtagandet av gemensamma deklarationer, rekommendationer eller ramverk vad galler
forebyggande av fusk, anmalan, bedomning och paféljd av disciplindrenden vid landets
universitet och hogskolor.

Aktuellt lage
Hoégskoleforordningen och dess forarbeten

Av 10 kap. 2 § hogskoleforordningen framgar att de disciplindra atgarderna ar varning och
avstangning samt att beslutet ska avse en eller flera perioder, dock sammanlagt hégst sex
manader.

| forarbetena finns inte mycket till stod for bedémningen av vad som kan anses vara en rimlig
avstangningstid. | Prop. 1981/82:193, dar forslag till nu géllande spann (varning till 6 manader)
togs fram, uppges det att mer dn tre manaders avstangning bor lamnas at sarskilt allvarliga
forseelser som plagierande av uppsats eller upprepade forseelser.

Praxis

Domstolarna har varit mycket forsiktiga vad galler att andra avstangningstider i de beslut som
har 6verklagats och Kammarratten i Jonkoping konstaterar dven i mal nr 75621 att det saknas

57



praxis. Det finns nagra beslut dar avstangningstiden har férkortats i domstol, exempelvis
Forvaltningsratten i Malmos dom i mal nr 11681-21 och Forvaltningsratten i Jonkopings domar
i mal nr 399-21 och 400-21. De senare tva besluten 6verklagades till Kammarratten i Jonkdping
(mal nr 756-21 och 757-21), som fastslog forvaltningsrattens beslut. Kammarratten konstaterar
dock att larosatena sjalva ar bast lampade att avgora vilken avstangningstid som kan anses
rimlig och patalar ocks3 att det pa grund av att bada studenterna redan har klarat av sin
avstangningstid blir oproportionerligt att i efterhand lagga pa ytterligare tid. Det ar darfor
tveksamt hur stor vikt som kan ldggas vid kammarrattens bedémning av just
avstangningstiderna.

Doktrin

Det finns inte mycket doktrin att luta sig mot vad géller bedémning av disciplindarenden. Nils
Jareborg skriver i sin promemoria Disciplinansvar fér studenter som fuskar eller stér att sex
veckors avstangning av erfarenhet har visat sig vara en bra period. Vad den erfarenheten
bygger pa ar dock inget som Jareborg gar ndrmare in pa.

Kartlaggning av avstangningstid m.m.

Kartlaggningen har genomforts genom att 35 svenska larosaten har fatt fragor om bedémning av
paféljd, den 26 april 2023 har 26 larosaten hittills svarat pa fragorna. Ett larosate har inte haft
nagra drenden de senaste aren och av den anledningen inte kunna ge nagra svar. Flera mindre
larosaten har i sina svar angett att de inte har tagit stallning till alla fragestallningar pga. att de
har for fa drenden totalt.

Utgdngspunkt fér avstéingningstid

En klar majoritet av larosatena har en uttalad standardtid vid beslut om avstdangning. Sjutton
larosaten har sex veckor som standardtid, fem har fyra veckor, tva larosdten utgar fran atta
veckor och ett larosate fran tva manader.

Vad dir “standardtid”?

”Standardtid” anvands har for den avstangningstid som vanligen beslutas i de fall dar varken
nagra sarskilda formildrande eller férsvarande omstandigheter foreligger.

Aven om ldrositena har en standardtid kan olika faktorer laggas in i vad som anses féranleda
avsteg fran standardtiden. Utifran vad som framkommit géllande grunder for kortare eller
langre tid dn standard hos de olika larosatena uppfattar gruppen det som att avstangning pa
standardtid beslutas utifran sjalva omstandigheten att det har skett ett vilseledande. Utifran
detta kan det komma att dras av eller ldggas pa tid beroende pa omstandigheterna i 6vrigt.
Detta kan handla om saval omfattningen av vilseledandet som yttre faktorer.

Grund for en kortare period jimfért med standardtiden?

Det finns en variation i vad som kan anses vara en formildrande omstandighet. Nagot som flera
larosaten uppger ar:

e OQOerfaren student

e Liten uppgiften, sett till antalet hp och/eller sidor

e Liten andel plagierad text

e Ringa omfattning, bade antalet hp och omfattningen av plagierad text
e Lang handlaggningstid

e Konsekvenserna for studenten

e Personliga skal
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Grund for en ldngre period jiémfért med standardtiden?

Har gar det att se en storre likhet i svaren, omstdndigheter som leder till en langre avstangning
ar:

e Erfaren student

e Stor uppgift, sett till antal hp och/eller sidor

e Stor omfattning, bade antalet hp och omfattningen av plagierad tex
e Upprepade forseelser

e Forslagenhet

Analys

Mot bakgrund av var kartlaggning kan vi konstatera att sex veckors avstangningstid &r den
vanligast forekommande avstdangningsperioden for en forseelse gallande vilseledande i
samband med examination dar varken formildrande eller forsvarande omstandigheter
foreligger. Bedomningen vid de flesta larosaten utgar fran omfattningen av vilseledandet.
Detta ar nagot som kan konstateras framst for forseelser gallande plagiat. Att man beaktar
plagierande av uppsats eller upprepade forseelser som mer allvarligt 4r ocksa nagot som ar i
enlighet med férarbetsuttalandena. Vilka omstandigheter som beaktas i férmildrande eller
forsvarande riktning, och i vilken omfattning, varierar mellan larosatena.

Forarbetsuttalandena om sarskilt allvarliga forseelser talar for att det fanns en tanke om att
anvanda avstangningstiden som ett satt att nyansera disciplinpaféljden utifran forseelsens
allvar och omfattning respektive huruvida det ar fraga om upprepade férseelser. Med
upprepade forseelser avses att en student som fatt en varning eller avstangning efter beslutet
pa nytt gor sig skyldig till samma typ av forseelse, t.ex. vilseledande.

Forslag

Mot bakgrund av ovan beskrivna lage anser gruppen att en rekommendation om standardtid
ar nodvandig for att pa sikt ge battre forutsattningar for en harmonisering av larosatenas
hantering av vilseledande. Da inget framkommer i praxis eller doktrin som talar for att anvanda
en annan standardtid an sex veckor och majoriteten av larosatena idag utgar fran denna
tidsperiod anser gruppen att rekommendationen bor vara just sex veckor, trots att det inte
finns nagot entydigt rattsligt stéd for detta.

Vad géller avdrag for férmildrande och tillagg for férsvarande omstandigheter bedomer
gruppen att det i nuldget ar bast att lamna bedomningen at det enskilda larosatet, men att det
ar en viktig fraga for fortsatta diskussioner i syfte att na ytterligare harmonisering.

Gruppen forordar darmed att larosaten anvander sex veckor som standardtid vid avstangning
av student fran larosatets verksamhet i samband med forsok till vilseledande vid examination.
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Missiv till punkt 13
Forbundsforsamlingen

den 16 oktober 2024

Lontagarfondsstiftelsernas styrelser

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar att ge styrelsen i uppdrag att utse en nomineringsgrupp
med uppdrag
- att pd férbundets vdgnar féra samtal med stiftelserna och 6vriga nominerande
organisationer om sammansdttningen av respektive styrelse
- att samla in nomineringar av kandidater till aktuella styrelseposter fran
medlemmarna.

Bakgrund
Mandatperioden for forskningsstiftelserna som bildades av Iontagarfondspengar gar ut i
slutet av juni 2025.

Formerna for utseende av styrelserna i dessa stiftelser avreglerades 2010 som en foljd av
prop. 2009/10:136 “Okad frihet for vissa stiftelser som finansierar forskning”.

Av beslutet framgar att avgaende stiftelsestyrelser utser en majoritet av ledamoterna efter
forslag fran bland annat forskarsamhallet. | propositionen anges att universitet och
hogskolor gemensamt ska ta fram forslag.

"Lontagarfondsstiftelserna” bildades pa mitten av 1990-talet pa 10 miljarder kr. Foljande
stiftelser ar aktiva:

- Internationella miljéinstitutet (Lunds universitet)

- KK-stiftelsen (kunskaps- och kompetensutveckling)

- Mistra (miljostrategisk forskning)

- SSF (strategisk forskning)

- STINT (internationalisering av hogre utbildning och forskning)

- Ostersjostiftelsen (Ostersjéregionen och Osteuropa)

Tva ar nedlagda: Framtidens kultur och Vardalstiftelsen (vard- och allergiforskning).

1(1)

60



SUHF

Missiv till punkt 14
Forbundsforsamlingen
den 16 oktober 2024

Almedalen 2025

Dokument

Forslag

Férbundsférsamlingen beslutar att delta under Almedalsveckan 2025 och uppdrar Gt
styrelsen att effektuera i enlighet med diskussionen.

Bakgrund

Efter pandemiuppehallet har SUHF deltagit i AlImedalsveckorna 2022, 2023 och 2024, efter
diskussioner i forbundsforsamlingen. Styrelsen har i samband med utvarderingen av arets
medverkan beslutat att foresla forbundsférsamlingen att SUHF ska vara pa plats under
Almedalsveckan 2025.

Tidpunkten och langden for Almedalsveckan har dndrats efter pandemin. Almedalsveckan
2025 inleds mandagen den 23 juni och avslutas fredagen den 27 juni.

Forbundsforsamlingen diskuterar formerna for SUHF:s deltagande under Almedalsveckan

2025. Forslaget ar att anordna ett antal seminarier — och en rektorsmiddag — for att samla
hogskolesektorn och dess intressenter.
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