SUHF

Dagordning for forbundsforsamlingen - forslag

Tid:
Plats:

Torsdagen den 18 oktober 2023 kI 8:30 — 15:00
Gymnastik- och idrottshdgskolan, GIH. Adress: Lidingdvadgen 1, T-banestation Stadion.

Lokal: Aulan.

Arende / Féredragande

Atgsrd

Bilagor

Moétets Oppnande

Ordférande halsar
vialkommen

Programmet for férbundsférsamlingen
samt anmalan av 6vriga fragor

Information

Formalia

a. Upprop (nya ordinarie ledamoter

hélsas valkomna)

b. Beloppsgranser och rostetal
(information)
Adjungeringar
Justeringsperson
Godkannande av dagordningen
Protokoll fran férbunds-
forsamling 2023-03-16

Do o

Information och
beslut

Forslag till justeringsperson:
Bjorn Sandahl

Protokoll fran forbunds-
forsamling den 16 mars 2023

Forbundsarenden
- Medlemsavgifter 2024
- Verksamhetsplan for 2024

Beslut

Forslag till verksamhetsplan
for SUHF 2024

Fylinadsval till styrelsen, per capsulam

Information

Beslutsprotokoll

SUHF:s inspel till forskningspropositionen

Beslut

Forslag till inspel (séands
separat)

SFS inspel till forskningsproppen

Jacob Firnert, ordférande SFS
Klara Dryselius, vice ordférande SFS

Information

Rapporter fran expertgrupper/
arbetsgrupper

- Arbetsgruppen for digitalisering
Catarina Coquand, ordférande

- Arbetsgruppen for meritbedémning
Jan-Ingvar Jénsson, ordférande

- Arbetsgruppen fér 6ppna
larresurser
Ylva Filtholm, ordférande

- Expertgruppen for fastighets- och
sakerhetsfragor
Peter Liljenstolpe, ordférande

- Expertgruppen for lararutbildning
Kerstin Tham, ordférande

Information




PAUS ca kl. 10:00 — 10:30

9. | Larosatenas roll i ett demokratiskt Information och
samhalle diskussion
Linda Wedlin, programchef
forskningsprogrammet Demokrati och
Hdégre Utbildning, Uppsala universitet
Mikael Bérjesson, férestdndare
forskningscentrumet HERO, Uppsala
universitet
Anna Tyllstrém — forskare, Demokrati och
Hégre utbildning, Uppsala universitet
Johan Boberg — koordinator HERO och
forskare Demokrati och Hégre utbildning,
Uppsala universitet
Robert Egnell, Férsvarshégskolan
Johan Schniirer, Orebro universitet
LUNCH ca kl. 12:00 — 12:50
10. | Expertgruppen for analys — lagesrapport | Information och - Lagesrapport
och stallningstagande diskussion - Stallningstagande om
akademisk frihet och
autonomi, forslag
11.| Almedalen 2024 Beslut
12.| SUHF och kommunikation Information - Reviderad beskrivning av
arbetsfordelning inom
SUHF
- Pm:
Kommunikationsarbete i
samband med lansering av
SUHF:s rapporter och
rekommendationer
13.| Information fran presidiet Information Protokoll fran styrelsemoten
a) Presidiedagar finns pa forbundets hemsida:
b) Nordiska universitetssamarbetet https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/
(NUS) och Nordic University Days
in Brussels (NUD)
c) European University Association
(EUA)
d) International Association of
Universities (IAU)
14.| Inbjudan till férbundsférsamling den 20 Information --

mars 2024 pa Malardalens universitet,
Eskilstuna

Martin Hellstrém, Mdlardalens
universitet



https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/

avslutar motet

15.| Ovriga fragor Diskussion --
16.| KI 14:00 - 15:00 Samtal -
SUHF méter:
Utbildningsminister Mats Persson
Moderator: Johannes Hylander
17.| Motet avslutas Ordférande --

Om inte annat anges dr ordférande eller generalsekreterare féredragande.




SUHF

Sveriges universitets- 2023-04-20
och hogskoleférbund Dnr SU-850-0015-23

Protokoll fort vid forbundsféorsamlingens sammantride pa
Hogskolan i Halmstad den 16 mars 2023

Narvarolista, bilaga 1

1. Motets oppnande
Ordférande Hans Adolfsson hélsade alla vdlkomna till forbundsférsamlingen.

2. Programmet for forbundsforsamlingen
Hans Adolfsson meddelade att programmet for dagen kommer att folja den utskickade
dagordningen.

En Ovrig fraga anmaldes:
e Ukraina (Robert Egnell).

3. Formalia
Generalsekreterare Marita Hilliges forrattade upprop. Foljande nya ordinarie ledaméter
hélsades sarskilt valkomna:
- Muriel Beser Hugosson, Hogskolan i Skdvde
- Niklas Holmefur, Enskilda Hégskolan Stockholm
- Sanne Kofod Olsen och
- Malin Hell, Kungl. Konsthogskolan
- Anna Lindholm, Chalmers
- Anders Soderholm, KTH
- Peter Yngve, Linkdpings universitet
- Annika Ostman Wernerson, KI.

Generalsekreteraren informerade om beloppsgranserna for rostetal och antal roster per
ldrosate.

Férbundsférsamlingen beslutade om féljande adjungeringar:
- Hela métet: Marita Hilliges, Lars Alberius, Linda Gerén och Christopher
Sénnerbrandt, SUHF:s kansli; Linn Svdrd och Jacob Férnert, SFS
- Punkt 7: Wilhelm Widmark, Stockholms universitet
- Punkt 14: Tim Ekberg, Lunds universitet
- Punkt 14-15: Thomas Estermann, EUA
- Punkt 15: Pam Fredman, Goteborgs universitet

Férbundsférsamlingen utsag Catarina Coquand, hiégskoledirektdr vid Hogskolan i Halmstad, att
jamte ordférande justera dagens protokoll.
Férbundsférsamlingen godkande forslaget till dagordning.

Protokollet fran forbundsférsamlingens sammantride den 19 oktober 2022 ir justerat och
utsdnt med handlingarna. Protokollet lades till handlingarna.
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4, Férbundsadrenden

Marita Hilliges presenterade verksamhetsberattelsen fér SUHF samt den ekonomiska
rapporteringen fér 2022. Mats Tinnsten, som tillsammans med Louise Palsson ar forbundets
verksamhetsrevisorer, féredrog revisionsberattelsen. Dessutom har en granskning av
férbundets bokféring genomforts av Stockholms universitets internrevision och en
granskningsberattelse har lamnats till forbundsférsamlingen.

Forbundsforsamlingen beslutade att lagga verksamhetsberattelsen for SUHF for 2022 till
handlingarna samt att faststdlla den ekonomiska rapporteringen fér 2022. Férbundsfor-
samlingen beslutade att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022.

5. Fortsatt arbete mot hat och hot

Hans Adolfsson presenterade det nya férslaget till stdllningstagande mot hat och hot som dr en
revidering av det forslag som presenterades och diskuterades vid férbundsférsamlingen i
oktober 2022. Férbundsférbundsférsamlingen diskuterade det nya forslaget.

Forbundsforbundsforsamlingen antog stéllningstagandet mot hat och hot, med ett tilldgg
gallande samverkan. Férbundsférbundsférsamlingen beslutade om omedelbar justering av
punkten.

6. Kostnadsfri VFU — SFS har ordet

Linn Sviérd, ordférande for SFS och Jacob Farnert, vice ordforande, presenterade studenternas
prioriteringar for kommande mandatperiod. Frdgan om att den verksamhetsférlagda
utbildningen (VFU) ska vara kostnadsfri for alla studenter dr hogt prioriterad. VFU-platser inom
vard- och lararutbildningar kan vara svara att hitta pa nara hall vilket medfor att vissa
studenter far héga kostnader for pendling eller dubbel bosattning. For SFS ar detta en viktig
fraga att komma tillrdtta med.

Forbundsférsamlingen tog del av rapporteringen samt lamnade synpunkter och inspel till
fortsatt arbete.

7. Elsevierforhandlingarna i forhallande till strategierna bortom transformativa avtal
| januari 2023 genomférde Bibsamkonsortiet ett hdgnivaméte med Elsevier. Astrid Séderbergh
Widding och Wilhelm Widmark uppdaterade férbundsférsamlingen om férhandlingslaget.

Forbundsforsamlingen tog del av informationen och lamnade synpunkter infér de fortsatta
forhandlingarna. Férbundsférsamlingen stallde sig bakom att Bibsamkonsortiet fortsitter
forhandlingarna med samma inriktning som hittills.

8. Almedalen 2023

Marita Hilliges informerade om SUHF:s arrangemang i Almedalen 2023. Onsdag eftermiddag
den 28 juni kommer SUHF att arrangera ett seminarium i tre delar. Det forsta passet fokuserar
pa larosdtenas autonomi och en ny offentligrattslig organisationsform f6r ldrosatena, det
andra belyser etikfrdgan inom svensk forskning med sarskilt fokus pa etikprévningssystemet
och det tredje passet rér hogre utbildning och larosdtenas samverkan for utbildning av hog
kvalitet. Torsdag morgon den 29 juni anordnar SUHF och SFS ett gemensamt seminarium;
tema for detta seminarium ar annu inte klart. Dessutom arrangeras tillsammans med
Forsvarsmakten och MSB ett seminarium om ldrosdtenas roll i totalférsvaret. Utdver detta
deltar SUHF-representanter i flera andra seminarier under Almedalen.
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9. Ladok

Ladok utvecklas kontinuerligt. Just nu finns det behov av att utveckla flera nya, gemensamma
funktioner. Susanne Wallmark, Ladokkonsortiets ordférande, informerade om vad som &ar pa
gang. Nagra exempel pa utvecklingsomraden galler férenklad hantering av studieavgifter och
individuella studieplaner inom forskarutbildningen. Pa Europanivan sa kommer Ladok att
hantera Single Digital Gateway och den digitala planboken.

Forbundsférsamlingen tog del av informationen.

10. Den kommande forskningspolitiska propositionen

Férbundsférsamlingen diskuterade —1i grupp, panelsamtal och plenum - vilka fragor och
amnen som SUHF bor lyfta i ett inspel till den kommande forskningspolitiska propositionen. |
panelen ingick Astrid S6derbergh Widding, Anders Fallstrém och Hakan Pihl. Panelen forde
fram flera omraden av vikt for larosdtena samt kommenterade férslagen fran grupperna. Fran
flera hall framférdes en 6nskan om att enas om ett fatal viktiga punkter for att 6ka majligheten
att fa genomslag.

Ordfdrande uppmanade forbundsférsamlingen att anmala intresse for att delta i en
skrivargrupp for att ta fram ett forslag till inspel.

11. REK 2023:1 Rekommendation om automatiskt dmsesidigt erkannande

Christopher Sonnerbrandt presenterade forslaget till rekommendation om automatiskt
omsesidigt erkdnnande. Christopher Sonnerbrandt papekade att rekommendationen i mangt
och mycket dr en nedteckning av det larosdtena redan gér. Genom att formulera arbetet i en
rekommendation kan svenska larosdten visa att arbetet utfors och fungerar, vilket dr angelaget
inte minst med anledning av den vikt EU ldgger vid fragan.

Férbundsférsamlingen beslutade att anta rekommendationen.

12. REK 2023:2 Rekommendation for validering av reell kompetens

Christopher Sénnerbrandt presenterade forslaget till rekommendation for arbetet med att
validera reell kompetens for tilltrade till hégskoleutbildning. Christopher S6nnerbrandt
meddelade att rekommendationen ar val forberedd genom en remissrunda bland
medlemslarosatena.

Forbundsforsamlingen beslutade att anta rekommendationen.

13. REK 2023:3 Ramverk for hogskolepedagogisk utveckling transformativa avtal
Birgitta Bergvall-Kareborn presenterade forslaget till rekommendation om ramverk fér
hogskolepedagogisk utveckling och bakgrunden till att forslaget har utarbetats. Forslaget ar val
forankrat inom sektorn genom en remissrunda bland medlemslarosatena, en serie
webbinarier, mm. Ramverket ar tankt att kompletteras med guidelines som kan utékas och
revideras utifran larosatenas erfarenheter.

Forbundsférsamlingen diskuterade forslaget och lamnade bland annat synpunkter pa
dokumentets form, dar man rekommenderade att inte anvianda begreppet ramverk. Férbunds-
forsamlingen gav styrelsen i uppdrag att besluta om rekommendationen efter omarbetning i
enlighet med diskussionen.

14. Autonomy scorecard

European University Association’s (EUA) Autonomy Scorecard innehaller omfattande
information om det aktuella laget for Iarosdatenas autonomi och styrelseformer i Europa. Den
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nyligen publicerade Autonomy in Europe 1V: The Scorecard 2023 presenterades av Thomas
Estermann, Director for Governance, Funding and Public Policy Development inom EUA.

Forbundsforsamlingen tog del av presentationen.

15. Ledarskap i akademin

Ledarskap och ledarutveckling har identifierats som viktiga fragor bade inom SUHF och inom
European University Association (EUA). Vid forbundsférsamlingen belystes ledarskap i
akademin ur tre olika perspektiv. Stephen Hwang, Hogskolan i Halmstad, presenterade Ndgra
tankar om chefer i akademisk verksamhet. Thomas Estermann, EUA, presenterade NEWLEAD-
projektet som EUA deltar i. Pam Fredman, G6teborgs universitet, berattade i presentationen
Vad jag hade gjort annorlunda, hur det har varit att efter elva ar som rektor ater vara prefekt.

Férbundsforsamlingen tog del av presentationerna.

16. Information fran presidiet
Hans Adolfsson och Marita Hilliges lamnade information fran presidiet om
- Presidiedagar. Tva presidiedagar har genomforts sedan forbundsforsamlingen i
oktober 2022. Under presidiedagarna har presidiet traffat nya rektorer,
riksbibliotekarie Karin Grénvall, generaldirektéren fér Myndigheten for yrkeshdgskolan
Thomas Persson, generaldirektéren for UHR Eino Ornfelt, generaldirektéren for UKA
Anders S6derholm, Ann Fust om SUHF-modellen, med flera.

- EUA, presidentkandidaterna. Presidiet har traffat de tre kandidater som star till
forfogande infor valet av ny ordférande fér EUA.

- |AU. Arsmotet ager rum i Quatar i november 2023.

- Nationella virdkompetensradet. SUHF har synpunkter pd hur nomineringsprocessen
genomfdrdes vilket har resulterat i representationen i radet ar inte idealisk for sektorn.
SUHF arbetar for att fa till stdnd en mer adekvat process och hantera den situation
som har uppstatt.

- VFU-tid i sjukskéterskeutbildning. Ett EU-direktiv som galler andelen praktik i
sjukskdterskeutbildningar orsakar oro vid svenska larosaten. En viktig del i det hela ar
hur man raknar praktiktid och vad som kan raknas som praktik. SUHF arbetar med att
ta fram en rekommendation.

- Workshop om 0SS (amstallningsstudiesystemet). En workshop genomférdes den 23
februari da SUHF:s presidium, flera rektorer, CSN, UKA, Kammarkollegiet och flertalet
omstallningsorganisationer deltog.

- Delning av lagradsremiss om skydd av viss personal. SUHF har svarat pa delningen.

- ERA Action 13. Erik Renstrém informerade om ERA Action 13 som handlar om
empowering higher education institutions. Erik Renstrém informerade &ven om en
checklista fér ansvarsfull internationalisering som kommer att publiceras inom kort pa
SUHF:s webbsida fér rekommendationer. Expertgruppen fér internationaliserings-
fragor kommer att uppdatera checklistan vid behov.
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- Foreskriftsarbete. Larosdtena har fatt i uppdrag av regeringen att utveckla arbetet med
de foreskrifter som larosdtena beslutar om. SUHF kommer att samordna arbetet
genom en tillfallig arbetsgrupp.

- Férordning 1993:1153 om studieregister. UKA har fatt i uppdrag av regeringen att se
over forordningen (1993:1153) om redovisning av studier m.m. vid universitet och
hogskolor. Expertgruppen for studieadministrativa bevakar fradgan. SUHF kommer att
skicka en skrivelse till regeringen.

- Expertgruppen fér samverkan har tillsammans med Sv. Naringsliv och Teknikféretagen
tagit fram goda rad fér samverkan mellan néaringsliv och akademi, vilka kommer att
publiceras inom kort pa SUHF:s webbsida fér rekommendationer.

17. Stéllningstaganden inom lararutbildningsomradet

SUHF:s expertgrupp for lararutbildning har tagit fram ett forslag till stallningstaganden inom
lararutbildningsomradet for att tydliggora vilka fragor expertgruppen ska arbeta med samt
formulera vad SUHF tycker i dessa fragor. Kerstin Tham, ordférande i Expertgruppen fér
lararutbildning, presenterade férslaget till stallningstaganden. Forbundsférsamlingen tog del
av informationen. Synpunkter kan skickas till SUHF:s kansli senast den 31 mars. Dérefter Iyfts
stédllningstagandet till styrelsen fér behandling.

Kerstin Tham meddelade dven att det inom kort kommer ga ut en uppmaning till alla larositen
med ldrarutbildning att komma 6verens om vilket larosédte som ska ata sig rollen att koordinera
ULF-arbetet inom respektive nod.

18. Rapporter fran expertgrupper/arbetsgrupper

Ordférande i Samverkansgruppen SUHF — Migrationsverket, Anders Séderholm, KTH,
informerade om den nystartade gruppen och dess uppdrag. Bland annat kommer man att
fokusera pa atgarder for att gora det smidigt fér den som ska studera i Sverige och behéver
uppehalistillstand for studier. Den 4 april anordnas ett frukostmote i samverkansgruppen och
den 18 september en heldagskonferens.

Ordfdrande i Expertgruppen fér analys, Hans Adolfsson, Umea universitet, informerade om
aktuella fragor fran expertgruppen. Hans Adolfsson limnade en ldgesrapportering om de fyra
projekt som expertgruppen har i uppdrag att genomféra:

1. Andrad offentligrattslig organisationsform
2. Okad kontroll och 6kad byrékratisering

3. Styrning av utbildningsutbudet

4. Okat beroende av externa bidrag.

19. Inbjudan till drskonferens (17/10) och férbundsférsamling (18/10) pa GIH den 17-
18 oktober 2023

Bjorn Sandahl, forvaltningschef vid GIH, hidlsade alla varmt vialkomna till hdstens arskonferens
och férbundsférsamling den 17-18 oktober pa GIH. Temat for konferensen blir Oredlighet i
forskning och god forskningssed.

20. Férbundsférsamlingar 2024

Férbundsférsamlingen beslutade att varens forbundsférsamling 2024 ska genomforas den 20
mars pa Malardalens universitet och hdstens arskonferens och forbundsférsamling den 15 - 16
oktober pa Uppsala universitet.
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21. Ovriga fragor

Robert Egnell informerade om ett besdk i Ukraina nyligen, bland annat i Odessa och Kiev.

Bakgrunden till resan var ett intresse for att fa veta mer om hur landet hanterar att leva i krig.

Robert Egnell konstaterade att verksamheterna inom det ukrainska samhillet gar vidare i

shabb takt trots kriget. Utbildningarna fortsatter, i vissa fall i skyddsrum och i dubbel fart, fér
att kunna leverera kompetens till det framtida Ukraina.

22. Métet avslutas

Ordféranden tackade deltagarna och avslutade méotet.

Vid protokollet

Justering_ _

Hans’"ﬂ&olfsson

/ = ;-_-7'—- 5 /".
Catarina Coquand
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Bilaga 1

Narvarande vid forbundsférsamlingens sammantride den 16
mars 2023. Métet dgde rum pa Hogskolan i Halmstad.

(Partiell ndrvaro specificeras ej. Digital narvaro noteras ej.)

Ordférande
Hans Adolfsson, Umead universitet

Rektorer och férvaltningschefer eller motsvarande

Mats Viberg

Henrick Gyliberg
Stefan Bengtsson
Anna Lindholm

Robert Engell

Christina Zander

Bjérn Sandahl

Eva Wiberg

Johan Johansson

Lars Agren

Martin Norsell

Mats Tinnsten

Ylva Faltholm

Micael Melander
Stephen Hwang
Catarina Coquand
Muriel Beser Hugosson
Ann Cederberg

Hakan Pihl

Asa viannman

Li Lejerstedt

Agneta Marell

Eva Gipperth
Margareta Friman
Ann-Christine Larsson Ljung
Annika Ostman Wernerson
Marie-Louice Isacson
Elisabet Nordwall
Sanne Kofod Olsen
Malin Hell

Helena Wessman
Anders Séderholm
Kerstin Jacobsson
Jan-Ingvar Jonsson
Peter Yngve

Niklas Ammert
Therése Iveby Gardell
Birgitta Bergvall-Kareborn

Blekinge Tekniska Hogskola
Blekinge Tekniska Hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Forsvarshogskolan
Forsvarshogskolan

Gymnastik- och idrottshégskolan

Goteborgs universitet
Goteborgs universitet

Handelshégskolan i Stockholm

Hoégskolan Dalarna
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skdvde
Hogskolan i Skovde
Hdégskolan Kristianstad
Hdégskolan Kristianstad
Hogskolan Vast
Jonkdping University
Jonkoping University
Karlstads universitet
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Karolinska Institutet
Konstfack

Kungl. Konsthdgskolan
Kungl. Konsthdgskolan
Kungl. Musikhdgskolan
Kungl. Tekniska hogskolan
Kungl. Tekniska hogskolan
Link6pings universitet
Linképings universitet
Linnéuniversitetet
Linnéuniversitetet

Lulea tekniska universitet

10

Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Forvaltningschef
Rektor

Tf universitetsdirektor
Hogskoledirektdr
Rektor

Rektor

Rektor
Fdrvaltningschef
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor

Tf hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Hégskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektér
Vikarierande rektor
Universitetsdirektor
Rektor

Bitr. universitetsdirektor
Forvaltningschef
Rektor
Forvaltningschef
Rektor

Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Prorektor
Universitetsdirektor
Rektor
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Veronika Sundstrém
Erik Renstrém
Susanne Kristensson
Kerstin Tham
Susanne Wallmark
Roger Klinth

Anders Fallstrom
Lotten Glans

Karin Cardell
Susanne Georgsson
Marten Jansson
Astrid Soderbergh Widding
Asa Borin

Maria Knutson Wedel
Martin Melkersson
Gustav Amberg
Hans Andersson
Hans Adolfsson
Hans Wiklund
Anders Hagfeldt
Caroline Sjéberg
Johan Schniirer
Louise Palsson

Adjungerade
Wilhelm Widmark
Tim Ekberg
Thomas Estermann
Pam Fredman

Linn Svard

Jacob Farnert
Marita Hilliges
Lars Alberius

Linda Gerén
Christopher Sonnerbrandt

Lulea tekniska universitet
Lunds universitet

Lunds universitet

Malmé universitet

Malmg universitet

Marie Cederschidld hogskola
Mittuniversitetet
Mittuniversitetet
Maélardalens universitet
Roda Korsets Hogskola
Sophiahemmet Hogskola
Stockholms universitet
Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Soédertdérns hogskola
Sodertdrns hdgskola

Umea Universitet

Umea Universitet

Uppsala universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet

Orebro universitet

Stockholms universitet
Lunds universitet

EUA

Goteborgs universitet

Sveriges férenade studentkarer
Sveriges férenade studentkarer

SUHF
SUHF
SUHF
SUHF

11

Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektoér
Rektor
Universitetsdirektoér
Rektor/VD

Rektor
Forvaltningschef
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Férvaltningschef
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor

§7

§14
§14-15
§15

Hela motet
Hela motet
Hela métet
Hela métet
Hela motet
Hela métet
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SUHF

Missiv till punkt 4
Forbundsforsamlingen
den 18 oktober 2023

Forbundsarenden

Forbundsforsamlingen ska pa hostmotet faststalla medlemsavgift, verksamhetsplan och
beloppsgranser (vartannat ar). Beloppsgranserna faststalldes 2022 varfor detta ej ska goras
iar.

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar

- att SUHF tar ut medlemsavgifter fér 2024 om 9,2 miljoner kronor * indexupprékning
+ 3 miljoner kronor,

- attinga arvoden eller resekostnader utgdr fran SUHF:s budget fér ledaméter i
arbetsgrupper, utan att dessa tdcks av vederbérandes huvudman. Eventuella
undantag fér personer utan organisationstillhérighet beslutas av presidiet.

- att OH-kostnader inte ska faktureras i de fall SUHF ersditter ldrosdte fér
medarbetares tid i tjdnsten vid stérre uppdrag,

- verksamhetsplanen fér 2024 enligt férslag.

Medlemsavgifter 2024

Bakgrund

Forbundsforsamlingen ska pa hostmotet faststdlla medlemsavgift for kommande
verksamhetsar. Enligt SUHF:s stadgar erlagger samtliga medlemmar en medlemsavgift, som
ska vara proportionell mot respektive medlems intakter.

Avgiften har mellan aren 2009 och 2021 varit 7,3 miljoner kronor. Vid férbundsférsam-
lingen i oktober 2021 beslutades att medlemsavgiften fran och med 2022 ska indexupp-
raknas arligen baserat pa forandringar av larosatenas totala omslutning (procentsatsen
raknas ut som ett medelvarde pa en rullande fyraarsperiod).

Forbundsforsamlingen beslutade vid sitt mote pa Roda Korsets Hogskola i oktober 2022 om
en 6kning av kansliets budget for 2023 som en anpassning av kansliets kapacitet till den
egentliga arbetsvolymen, dvs fem heltider (9,2 miljoner kronor). Utover detta beslutade
forbundsforsamlingen dven om en budget fér Expertgruppen foér analys for aren 2023 -
2025 om tre miljoner kronor per ar.

Mot bakgrund av forbundsforsamlingens tidigare beslut foreslas att SUHF for ar 2024 tar ut
medlemsavgifter om 9,2 miljoner kronor * indexupprakning + 3 miljoner kronor.

Verksamhetsplan for SUHF 2024

Dokument
- Verksamhetsplan for SUHF 2024, forslag

Bakgrund
Forbundets verksamhetsplan bygger pa SUHF:s manifest, Framtiden bérjar nu, och bestar
av fyra delar: framtidens utmaningar, kompetens, dialog och profil. Dessutom ingar en
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overgripande budget for forbundet. Verksamhetsplanen behandlar inte i detalj alla insatser
och aktiviteter som ska genomfoéras under det kommande aret da det dven maste finnas
beredskap att hantera och bevaka olika initiativ, forslag och beslut fran statsmakterna och
olika organisationer.
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SUHF

Sveriges universitets- 2023-09-14
och hogskoleférbund Dnr. SU-850-00047-22
FORSLAG

Verksamhetsplan for SUHF 2024

Inledning

SUHF erbjuder, enligt forbundets stadgar, universitet och hogskolor en gemensam arena
for diskussioner och atgarder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan mellan
universitet och hogskolor och att agera i fragor av gemensamt intresse. Férbundet ver-
kar for att universitet och hogskolor ges goda ekonomiska och organisatoriska férut-
sattningar och darigenom kan bidra till att starka demokratin och valstandsutvecklingen
i Sverige. Det arbetar i forhallande till statsmakter och andra organisationer i Sverige,
liksom i forhallande till organisationer i Norden, Europa och véarlden i 6vrigt. SUHF
arbetar genom framstallningar, rekommendationer och uttalanden. Det initierar och
genomfor utredningar och liknande verksamheter.

Verksamhetsplanen behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som ska genom-
foras under det kommande aret. Det ska dven finnas beredskap att hantera och bevaka
olika initiativ, forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer.

Arbetsformer

Forbundsforsamlingen ar SUHF:s hogsta beslutade organ. Foérbundsférsamlingen utser
styrelse och presidium. SFS inbjuds att adjungera en person fran sitt presidium i
styrelsen.

Till forbundets forfogande finns ett kansli om fem personer. Kansliet leds av en
generalsekreterare.

SUHF bedriver en stor del av arbetet inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupper-
na bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosatena. SFS inbjuds att utse
representanter i relevanta arbetsgrupper. Resekostnader och arbetstid betalas av
arbetsgivaren.

Arbetsgrupperna kan delas in i tva olika kategorier: expertgrupper och arbetsgrupper.
Under 2024 kommer foljande grupper att vara verksamma:

1. Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag) med undergrupper:
- Expertgruppen for analys
- Expertgruppen for arbetsgivarfragor
- Expertgruppen for arkiv- och informationshantering
- Expertgruppen fér ekonomifragor
o Redovisningsradet
- Expertgruppen for etikfragor
o Arbetsgruppen for disciplindrenden
- Expertgruppen for fastighets- och sdkerhetsfragor

1(7)
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o Arbetsgruppen for informationssdkerhet inklusive IT-/cybersikerhet
- Expertgruppen for hogskolepedagogik
- Expertgruppen fér internationaliseringsfragor
o Arbetsgruppen for EU-fragor
o Beredningsgruppen for EUl-larosaten
o SUHF:s radgivande grupp for globala relationer
- Expertgruppen for kvalitetsfragor
o Arbetsgruppen for kvalitet i administrationen
- Expertgruppen for lararutbildning
o Samordningsgruppen for nationell ULF-strategi (ULF —S)
- Expertgruppen for larosatesbiblioteken
o Arbetsgruppen for bibliometri
- Expertgruppen fér samverkan
o Arbetsgruppen for avtal mellan larosaten och naringslivet
o Arbetsgrupp for larosatenas bidrag till totalférsvaret
- Expertgruppen for studieadministrativa fragor
o Nationella bedomningsgruppen for antagning (NBA)
o Samordningsgruppen for hogskoleprovet (vilande)
o Arbetsgruppen for EUl studieadministrativa fragor
- Expertgruppen for vardutbildningar (forslag, ny expertgrupp fran 2024)

2. Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar):
- Arbetsgrupp for larosatenas arbete med foreskrifter
- Arbetsgruppen for meritbedémningar
- Forhandlingsgruppen for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access
- Forhandlingsgruppen foér UHR-6verenskommelser
- Samverkansgruppen mellan SUHF och Migrationsverket
- Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for yrkeshdgskolan
- Samverkansgruppen mellan SUHF och Skolverket
- Samverkansgruppen mellan SUHF och Universitets- och hdgskoleradet
- Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap
o Forskningsdatagruppen
o Utredningsgrupp: Bortom transformativa avtal

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt Styrgruppen fér det administrativa ledarskapsprogrammet. Ytterligare ad-hoc
grupper kan behova tillsattas.

Deltagandet av personer verksamma vid larosatena personer i expert- och arbetsgrup-
per ar en vardefull och absolut forutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i
allmanhet en samordnande funktion i de olika gruppernas arbete.

SUHF bemannar ocksa arbetsgrupper inom andra organ och myndigheter, som till
exempel Kungliga biblioteket eller Universitets- och hégskoleradet. Beslut om
deltagande och bemanning av dessa grupper fattas av presidiet, i allmanhet efter
beredning i berdrda expertgrupper.

SUHF nominerar dessutom representanter fran universitets och hégskolesektorn. Det
géller exempelvis nationella raden for specialisttjanstgoring, olika ndmnder sdsom
expertgruppen for oredlighet i forskning och skolforskningsnamnden samt ett antal
referensgrupper eller liknande som tillsatts av olika myndigheter och organ.
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Férbundets ekonomi

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna. Kostnaderna
bestar av utgifter for kansli, presidium, vissa konsulter med mera. Medlemsavgifterna
har under aren 2009 till 2021 uppgatt till 7,3 mnkr per ar. Vid férbundsforsamlingen
oktober 2021 beslutades att medlemsavgiften fran och med 2022 ska indexuppraknas
arligen baserat pa forandringar av larosatenas totala omslutning (procentsatsen raknas
ut som ett medelvarde pa en rullande fyraarsperiod).

Forbundsforsamlingen beslutade vid sitt mote pa Roda Korsets Hogskola i oktober 2022
om en Okning av kansliets budget fér 2023 som en anpassning av kansliets kapacitet till
den egentliga arbetsvolymen, dvs fem heltider (9,2 miljoner kronor). Utdver detta
beslutade forbundsférsamlingen dven om en budget for Expertgruppen for analys for
aren 2023 — 2025 om tre miljoner kronor per ar. Som féljd av detta kommer
forbundsforsamlingen den 18 oktober 2023 foreslas besluta att SUHF for ar 2024 tar ut
medlemsavgifter om 9,2 miljoner kronor * indexupprakning + 3 miljoner kronor.

SUHF har utover kanslifunktionen tva verksamhetsgrenar — ledarprogrammen och
konferensverksamheten — som i stort finansieras pa annat satt. Ledarprogrammen
finansieras av deltagarnas avgifter som ar beraknade sa att programmen, 6ver tid, ar
sjalvfinansierade. Konferensverksamheten har utvecklats 6ver tid med malet att bli ”i
stort sett” sjalvfinansierad. Dock finns ett antal konferenser dar deltagaravgift inte ar
lamplig och kostnaden far baras av medlemsavgifterna. Det géller bland annat dialog-
seminariet med forskningsfinansiarer och arrangemangen i Almedalen. En flexibilitet vad
géller finansieringen av konferensverksamheten behovs.

Sammantaget beddms forbundet ha intdkter och kostnader fér 2024 pa omkring 17
mnkr. Darav berdknas intdkter och kostnader for den centrala verksamheten uppga till
omkring 12,5 mnkr. Intdkter och kostnader for ledarprogrammen beraknas till 3,5 mnkr
och foér konferensverksamheten till 1 mnkr.

Verksamhetsplanens upplagg

Foljande verksamhetsplan ar uppbyggd pa samma satt som SUHF:s manifest Framtiden
bérjar nu. Manifestet bestar av fyra delar: framtidens utmaningar, kompetens, dialog
och profil.

De insatser och aktiviteter som foreslas har placerats under den rubrik dar de tydligt hor
hemma, men manga har inverkan pa flera omraden. Insatser och aktiviteter ar inte
uppstallda i prioritetsordning.

Framtidens utmaningar

I manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och hégskolor ska vara sjdlvstédndiga, sta néra det
ovriga samhidillet och vara till for alla.

SUHF har anpassat verksamheten efter pandemin och kriget i Ukraina. Vi kommer
fortsatt behdva hantera konsekvenserna av den geopolitiska situationen, dess
ekonomiska foljdverkningar, liksom de globala utmaningarna.

Nedan anges ett antal omraden dar SUHF ska arbeta under 2024 for att bidra till att hog-
skolans roll fortydligas och att goda forutsattningar finns for alla att ta del av hégre ut-
bildning.
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SUHF ska arbeta for forandringar som ar inriktade mot att foérbattra larosatenas mojlig-
heter att utvecklas for att moéta den komplexa kravbilden och samtidigt behalla den
hittills sa framgangsrika akademiska modellen.

| hog grad syftar det till att skapa forutsattningar for mangfald och variation inom syste-
met och att ge larosatena radighet Gver sin verksamhet. En minskad direktstyrning kom-
pletterad med uppfdljning och tydligt ansvarstagande fran larosatena 6kar forutsatt-
ningarna for att ta tillvara den kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

For att stodja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2024 bland annat arbeta
med nedanstaende:

e SUHF ska inom ramen for larosatenas autonomi féra debatt och genomféra
seminarier och hearings. Har ingar fortsatt paverkansarbete utifran férbundets
stallningstaganden.

e SUHF ska arbeta med att synliggora larosatenas bidrag till samhallets valfard och
utveckling, liksom dess genomslag.

e SUHF ska arbeta for att forskningens och den hogre utbildningens frihet och
larosatens ratt till sjdlvbestimmande ska skyddas i lag.

e SUHF ska med olika medel paverka och arbeta med de fragor som lyfts i tidigare
och kommande forskningspolitiska propositioner.

e SUHF ska fortsatt arbeta med fragor kring hégskolans styrning och resurs-
tilldelning.

e SUHF ska verka for forstarkta utbildningsprislappar for att sakerstalla
utbildningens kvalitet.

e SUHF ska utveckla forbundets analyskapacitet enligt beslut i férbunds-
forsamlingen.

e SUHF ska verka for att spridning av kunskap ar fri och tillgénglig fér alla genom
Oppen vetenskap. | begreppet 6ppen vetenskap innefattas bland annat 6ppen
tillgang, 6ppna data, 6ppna larresurser och medborgarforskning.

e SUHF ska verka for implementering av de globala malen for hallbar utveckling,
Agenda 2030 och klimatramverk for larosatena.

e SUHF ska arbeta med strategiska fragor rérande internationalisering. | det inter-
nationella arbetet pa europeisk niva ska SUHF bevaka EU-program som Horisont
Europa, Erasmus+, Europauniversitet (EUI) och EOSC.

e SUHF ska fortsatt delta i och aktivt paverka samarbetet inom NUS, EUA och IAU.
Kompetens

I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
6ppenhet och gemensam prévning utifran ett ansvarsfullt ledarskap.
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For att stodja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2024 bland annat arbeta
med nedanstaende:

e SUHF ska fortsatta arbetet med kvalitetsfragor for utbildning, forskning och
administration. Larosatenas eget ansvarstagande for kvalitetsarbetet inom all
verksamhet ska vara i fokus.

e SUHF ska stodja och synliggbra sektorns gemensamma ansvarstagande for
kompetensforsorjningen.

e SUHF ska verka for att mota samhallets behov av kompetens inom sakerhets-
omradet och totalforsvaret.

e SUHF ska folja arbetet kring regeringsuppdraget till alla myndigheter kring jam-
stalldhetsintegrering samt verka for att jamstalldhetsfragor ska finnas med pa
agendan vid olika moten och seminarier.

e SUHF ska genomfora olika konferenser med olika inriktningar for personal inom
hogskolan, saval digitala som fysiska.

e SUHF ska starka och utveckla Rektorsprogrammet, HeLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingar
att soka de basta formerna for att sakerstalla lika villkor och mangfald i det
hogsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring ledar-
skap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska ligga
till grund for sarskilda aktiviteter. Koordinering ska ske med andra aktérer med
ansvar for ledarskapsutveckling i staten.

e SUHF ska fortsatta arbetet med arbetsgivarfragor och dialogen med Arbetsgivar-
verkets olika organ. En central fraga i arbetet ar strategisk kompetensforsérjning
avseende all personal inom hdgskolan.

e SUHF ska arbeta for att ta fram ett gemensamt ramverk for meritbedémningar.
Arbetet ska genomforas i dialog med relevanta aktorer.

e SUHF ska arbeta med fragor med anknytning till genusbaserad utsatthet, liksom
hat och hot-relaterade fragor. Hogskolan vara en saker plats for anstéallda och
studenter.

e SUHF ska aktivt delta i arbetet med Plattformen for internationalisering (Plint),
samt Universitets- och hogskoleradets sarskilda uppdrag kring ansvarsfull
internationalisering.

e SUHF ska aktivt arbeta med att starka och stodja sektorns arbete med forsk-
ningsetiska fragor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att framja god
forskningssed, liksom stddja arbetet kring disciplinfragor. Sarskilt fokus ska ligga
pa att folja arbetet i Namnden for provning av oredlighet i forskning, Etikprov-
ningsmyndigheten och Overklagandendmnden fér hégskolan.
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e SUHF ska nationellt framféra vikten av battre mojligheter att attrahera kom-
petens till hdgskolan. Larosatena ska vara attraktiva for saval nationella och
internationella arbetstagare som nationella och internationella studenter.

Dialog

Manifestet sldr fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dd modet att utma-
na finns. Det ér kdrnan i avsnittet Dialog. Det géller dialog inom och mellan discipliner
och med évriga samhdllet.

Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2024 ska arbeta med omraden som stédjer olika
former av dialog.

e SUHF ska vara en arena for diskussioner och stéllningstagande i hogskolepoli-
tiska fragor. SUHF:s paverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll gent-
emot omvaérlden och proaktivt bearbeta politiska och andra aktérer i fragor dar
hogskolesektorn har en enad hallning. Det inkluderar att folja upp de forslag och
reformer som regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska organ
lagger fram.

e SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor dar det rader tillrdcklig samsyn.

e SUHF ska fora aktiv dialog kring uppdragen om 6ppen tillgang respektive 6ppna
data med Kungliga biblioteket och Vetenskapsradet, liksom dven med 6vriga
forskningsfinansiarer rérande kostnadsstrommar vid évergangen till 6ppen
vetenskap samt verka for fortsatt utveckling av SwePub for bibliometriska ana-
lyser av hog kvalitet.

e  SUHF ska fortsatta dialogen med Myndigheten for yrkeshogskolan och arbeta
for klargérande av gréansdragningar, validering och évergangsmojligheter mellan
de bada postgymnasiala utbildningsformerna.

e SUHF ska fora aktiv dialog med Skolverket bland annat géllande fragor om
professionsprogram, kvalitetsdialoger och ULF-avtal.

e SUHF ska fora aktiv dialog med Migrationsverket gallande fragor om uppehalls-
tillstand for studenter, doktorander och forskare.

e SUHF ska fora aktiv dialog med Universitets- och hégskoleradet i de fragor som
beror hogskolan.

e SUHF ska fora aktiv dialog med Universitets- och hogskoleradet, Vetenskaps-
radet och Ladokkonsortiet i de fragor som beror e-infrastruktur for hogre
utbildning.

e SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med féretradare
for riksdagens partier, myndigheter, studentorganisationer, andra organisatio-
ner och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och informella méten samt
genom deltagande i olika seminarier och konferenser.
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e  SUHF ska fortsatt verka for att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstackning.

e  SUHF ska samla foretradare for sektorn till diskussioner i angelagna fragor. Ett
dialogseminarium mellan larosaten och forskningsfinansiarer ska genomforas
arligen, i januari.

e SUHF medverkar, i den form som ar majlig, under Almedalsveckan. Férbundet
kan dven komma att delta i andras arrangemang for att fora sektorns talan.

e SUHF:s lokaler ska upplatas for att underlatta medlemmarnas behov av moétes-
platser i Stockholm. F6ljande principer ska galla: SUHF ska gynna samarbeten,
framst mellan larosaten. SUHF ska i forsta hand stodja larosaten som inte har
tillgang till andra lokaler i Stockholmsomradet. Styrelsen och SUHF:s arbetsgrup-
per har prioritet. | man av plats har larosatenas ledningsgrupper och samarbets-
grupper maojlighet att Iana lokalerna.

Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddrfér ett hégskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr ldrosdtena vdrderas, utvérderas och finansieras utifran de
egna premisserna.

For att bidra till 6kade mojligheter till profilering ska SUHF under 2024 bland annat
arbeta med nedanstdende:

e SUHF ska verka for en ny andrad offentligrattslig organisationsform.

e SUHF ska verka for minskat beroende av extern finansiering.

e SUHF ska verka for minskad politisk styrning av utbildningsutbudet.

e  SUHF ska verka for minskad kontroll och byrakratisering av hégskolesektorn.

e  SUHF ska verka for kvalitetssystem som gynnar mangfald inom saval utbildning
pa grundniva, avancerad niva och forskarniva som forskning.

e Fortsatta arbetet med styrning for mangfald genom ett uthalligt styr- och
resursfordelningssystem.

e SUHF ska verka for forstaelsen av ett dynamiskt och diversifierat hogskole-
landskap i arbetsgrupper, ledarprogram och i kommunikation med externa
parter.

7(7)

20



SUHF

Missiv till punkt 5
Forbundsforsamlingen
den 18 oktober 2023

Fyllnadsval till styrelsen, per capsulam

Dokument
- Protokoll fran fylinadsval per capsulam

Forslag
Férbundsférsamlingen Iégger protokollet till handlingarna.

Bakgrund

Under hosten kommer en vakans att uppsta i SUHF:s styrelse d& Helena Wessman avgar
som ledamot med anledning av att hon [amnar uppdraget som rektor vid Kungl.
Musikhogskolan. SUHF har darfér genomfort ett fyllnadsval, i enlighet med stadgarnas
lydelse att ”Styrelseledamot kan kvarsta i styrelsen upp till sex manader efter det att hen
avgatt fran sin befattning vid lrosatet. Aterstar mer dn sex manader av mandatperioden i
styrelsen ska fyllnadsval hallas. Fylinadsval far ske genom postréstning.”

Fyllnadsvalet genomfordes per capsulam. Forbundsforsamlingen rostade for
valberedningens forslag och utsag Sanne Kofod Olsen, rektor vid Kungl. Konsthégskolan, till
SUHF:s styrelse fran den 1 november 2023 for resterande mandatperiod fram till den 31
december 2024.
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S UHF 2023-08-28

Dnr SU-850-0042-23
PROTOKOLL

Omrostning per capsulam - ny ledamot i SUHF:s styrelse

Omréstning om ny ledamot i SUHF:s styrelse har genomfarts i forbundsférsamlingen per
capsulam.

Beloppsintervall for rostetal avseende perioden 2023 - 2024, ir beslutade av
forbundsférsamlingen den 19 oktober 2022 pd Réda Korsets Hogskola.

Slutlig réstsammanstallning finns redovisas i bilaga.

Beslut

Férbundsfdrsamlingen har beslutat att till ny ledamot i SUHF:s styrelse utse Sanne Kofod
Olsen, rektor vid Kungl. Konsthogskolan, fran den 1 november 2023 for resterande
mandatperiod fram till den 31 december 2024.

Vid protokollet

A il Gl

Linda Gerén

Justeras

Ordforande

1(1)
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SUHF

2023-08-28

Dnr SU-850-0042-23

Bilaga

Omrostning per capsulam - Sanne Kofod Olsen, Kungl.
Konsthégskolan, ny ledamot i SUHF:s styrelse

Roéstsammanstillning

Per capsulam
Sanne Kofod

Olsen, ny o = .. S.l.' mma"
ledamot i Lirosate Datum Rostetal ;?ster for
SUMF:s orslaget
styrelse

JA Blekinge tekniska hdgskola 2023-08-21 2 2
JA Chalmers tekniska hdgskola 2023-08-18 3 3
JA Enskilda Hogskolan Stockholm 2023-08-21 1 1
JA Férsvarshégskolan 2023-08-17 2 2
JA Gymnastik- och idrottshégskolan 2023-08-17 1 1
JA Goteborgs universitet 2023-08-21 4 4
JA Handelshdgskolan i Stockholm 2023-08-17 2 2
JA Hégskolan Dalarna 2023-08-17 2 2
JA Hégskolan i Boras 2023-08-17 2 2
1A Hoégskolan i Gavle 2023-08-21 2 2
JA Hégskolan i Halmstad 2023-08-17 2 2
JA Hogskolan i Skbvde 2023-08-21 2 2
JA Hogskolan Kristianstad 2023-08-18 2 2
1A Hoégskolan Vst 2023-08-21 2 2
1A Karlstads universitet 2023-08-22 2 2
JA Karolinska institutet 2023-08-21 4 4
JA Konstfack 2023-08-18 1 1
JA Kungl. Konsthégskolan 2023-08-18 1 1
JA Kungl. Musikhégskolan i Stockholm 2023-08-17 1 1
JA Kungl. Tekniska hdgskolan 2023-08-17 4 4
JA Linképings universitet 2023-08-21 3 3
1A Linnéuniversitetet 2023-08-17 3 3
JA Luled tekniska universitet 2023-08-24 3 3
JA Lunds universitet 2023-08-18 4 4
JA Malmé universitet 2023-08-17 3 3
JA Marie Cederschitld hogskola 2023-08-18 1 1
JA Mittuniversitetet 2023-08-17 2 2
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JA Malardalens universitet 2023-08-22 2 2
JA Roda Korsets higskola 2023-08-17 1 1
JA Sophiahemmet higskola 2023-08-17 1 1
JA Stiftelsen Hogskolan i Jonképing 2023-08-21 2 2
JA Stockholms konstnérliga hdgskola 2023-08-21 1 1
JA Stockholms universitet 2023-08-24 4 4
JA Sveriges lantbruksuniversitet 2023-08-25 3 3
JA Sodertérns hégskola 2023-08-21 2 2
JA Umea universitet 2023-08-18 4 4
JA Uppsala universitet 2023-08-21 4 4
JA Orebro universitet 2023-09-17 3 3

Summa 88 88
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SUHF

Missiv till punkt 6
Forbundsforsamlingen
den 18 oktober 2023

SUHF:s inspel till forskningspropositionen

Dokument
- Inspel fran SUHF, forslag (skickas som separat underlag)

Forslag

Férbundsférsamlingen diskuterar forslaget till inspel och uppdrar Gt presidiet att skicka in
detta till regeringen, i enlighet med diskussionen.

Bakgrund

SUHF har utsett en arbetsgrupp att ta fram ett forslag till inspel fran SUHF till kommande
forskningspolitiska proposition. Arbetsgruppen har féljande sammanséttning: Hans
Adolfsson (ordférande), Anders Hagfeldt, Helena Wessman, Hakan Pihl, Anders Fallstrom
och Annika Ostman Wernersson.

Fragan har behandlats under rektorsinternatet samt vid flera moten i SUHF:s styrelse.
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SUHF

Missiv till punkt 9
Forbundsforsamlingen
den 18 oktober 2023

Liarosatenas roll i ett demokratiskt samhalle

Dokument

Forslag

Férbundsférsamlingen tar del av informationen och diskuterar ldrosétens roll i ett
demokratiskt samhiille.

Bakgrund
Programpunkten bestar av tva delar:
Universitets och hégskolors roll i demokratiska samhdllen

Med grund i forskning vid tva satsningar pa Uppsala Universitet diskuteras universitets och
hogskolors roll bade som utbildningsinstitutioner och forskningsorganisationer i
demokratiska samhéllen, och om betydelsen av akademisk frihet och hur denna kan forstas.

Foredragande:

Linda Wedlin, programchef forskningsprogrammet Demokrati och Hogre Utbildning
Mikael Bérjesson, forestandare forskningscentrumet HERO

Anna Tyllstréom — forskare, Demokrati och Hogre utbildning

Johan Boberg — koordinator HERO och forskare Demokrati och Hogre utbildning

Lérosditenas roll i kris och krig

SUHF:s expertgrupp fér samverkan har i uppdrag att arbeta med kunskaps- och
kompetensfragor kring totalforsvaret. Exempel kan vara cybersidkerhet, katastrofmedicin,
totalforsvarsjuridik, mm. Expertgruppen har darfor tillsatt en undergrupp, Arbetsgrupp for
larosatenas bidrag till totalforsvaret, for dessa fragor.

Foredragande:
Johan Schniirer, rektor Orebro universitet, ordférande i arbetsgruppen

Robert Egnell, rektor Forsvarshdgskolan, vice ordforande i arbetsgruppen
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SUHF

Missiv till punkt 10
Forbundsforsamlingen
den 18 oktober 2023

Expertgruppen for analys - lagesrapport och stillningstagande

Dokument

- Lagesrapport
- Forslag till stallningstagande om akademisk frihet och autonomi

Forslag

Férbundsférsamlingen
- tar del av information om expertgruppens pdgdende arbete, och
- diskuterar styrelsens férslag till stéllningstagande.

Bakgrund
Expertgruppen for analys arbetar enligt det uppdrag som beslutades av SUHF:s
forbundsforsamling den 19 oktober 2022. Det arbete som nu genomfors bestar bl.a. av ett
sammanhallet arbete med fyra delprojekt:

1. Andrad offentligrattslig organisationsform

2. Okad kontroll och 6kad byrékratisering

3. Styrning av utbildningsutbudet

4. Okat beroende av externa bidrag fér forskning och forskarutbildning
De rapporter och underlag som tas fram ska kunna fungera bade som stdd fér de enskilda
larosatenas forandringsarbeten samt som inspel till regering och riksdag i aktuella fragor.

SUHF:s styrelse har behandlat det bifogade forslaget till stdllningstagande av
forbundsforsamlingen som tagits fram av expertgruppen for analys. Stallningstagandet
aktualiserar och bygger vidare pa SUHF:s tidigare arbete, vilket under en langre tid visat pa
att den akademiska friheten ar helt grundlaggande for larosatena och att autonomin i
forhallande till statsmakten behdver 6ka.

Regeringen och ansvarig minister har den senaste tiden responderat positivt pa vikten av
att den akademiska friheten respekteras samt behovet av 6kad autonomi for larosatena.
Samtidigt har regeringen vidtagit flera atgarder som negativt paverkat larosatenas
sjalvstandighet och den akademiska friheten. Exempelvis genom plétsligt andrade principer
for larosatesstyrelsernas sammansattning och genom att med ytterst kort varsel dra in
medel till utvecklingsforskning.
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SUHF

Sveriges universitets- 2023-10-04
och hogskoleférbund

Expertgruppen for analys - en lagesrapport till forbunds-
forsamlingen den 18 oktober 2023

Expertgruppen for analys inrattades i borjan av 2022 efter beslutet av forbundsforsamlingen
den 20 oktober 2021. | beslutet ingick att expertgruppens forsta mandatperiod ska vara fyra
ar. Expertgruppen har i uppdrag att ta fram analyser och 6versikter som utgar fran behov iden-
tifierade inom hogskolesektorn. Gruppen ska folja upp politiska reformer och andra forand-
ringar av de villkor som paverkar larosatena och férse forbundet med underlag for att kunna
argumentera for de fragor som forbundet ska driva.

FOr aren 2023 — 2025 har expertgruppen fatt ett preciserat uppdrag som férbundsférsam-
lingen beslutade den 19 oktober 2022. Uppdraget bestar bland annat av att bedriva ett sam-
manhallet arbete med fyra projekt:

1. Andrad offentligréttslig organisationsform

2. Okad kontroll och 6kad byrakratisering

3. Styrning av utbildningsutbudet

4. Okat beroende av externa bidrag for forskning och forskarutbildning

Projekten har en 6vergripande karaktar dar komplexa fragestallningar ska belysas. De har dven
en aktuell politisk dimension. Ambitionen ar att dessa projekt ska leda till underlag som kan ge
en fordjupad forstaelse for och en mognare diskussion inom de olika omradena. Underlagen
som tas fram ska kunna fungera bade som stdd for de enskilda larosatenas foérandringsarbeten
samt som inspel till regering och riksdag i aktuella fragor.

De olika projekten ska anvdnda den kompetens och forskning som finns vid universiteten och
hogskolorna. | fragor som innehallsmassigt berdr andra grupper inom SUHF ska arbetet i de
olika projekten genomfoéras i samrad med dessa. De olika projekten ska dven, nér sa ar lamp-
ligt, samverka med andra aktorer som gor analyser av hogskolesektorns verksamhet.

Expertgruppen for analys far i beslutet tre mnkr per ar 2023-2025 for att kunna genomfoéra
projekten samt ha kapacitet att hantera ytterligare fragor som tillkommer under perioden.
Projekten kan I6pa under flera &n ett ar och innefatta olika delprojekt.

Expertgruppen arbetar nu med att genomféra det preciserade uppdrag som forbundsférsam-
lingen beslutade i oktober 2022. Efter beredning av expertgruppen har SUHF:s presidium un-
der 2022 och 2023 beslutat om direktiv och tillsatt utredare for de fyra projekten. Av besluten
framgar bl.a. tidplan for de olika redovisningarna och att projekten I6pande ska rapportera till
expertgruppen. Expertgruppen ska i sin tur halla SUHF:s styrelse l6pande uppdaterad.

Nedan féljer en sammanfattning av nagra utgangspunkter for arbetet och darefter beskriv-
ningar av de fyra projekt som expertgruppen har satt igdng och som kommer leverera synliga
resultat under 2023 och 2024.
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Utgangspunkter

Vi lever i en alltmer komplex varld med en mycket stor forandringstakt. Under bara de senaste
aren har vérlden genomlevt en pandemi, 6kade spanningar mellan lander och regioner, ett mi-
litart angrepp av Ryssland mot Ukraina samt ett nytt sakerhetspolitiskt lage. Den ekonomiska
utvecklingen i varlden och i Sverige paverkas och mattas av. Politiska omprioriteringar gors
nationellt och internationellt och tillgangliga medel och reformutrymme f6r universitets- och
hogskolesektorn kommer att sattas under press de kommande aren.

Det blir allt svarare, men samtidigt ocksa allt viktigare, att kunna se och forsta hur saker och
ting hanger ihop - att kunna skénja helheter och hur enskilda handelser och beslut hdanger
samman. Nar fragmenteringen okar och de olika tradarna tvinnas var for sig utan synliga mons-
ter finns risken att vi fattar fel beslut eller inga beslut alls. Att granska hur tradar och ménster
ror sig over tid ger ofta vardefulla insikter till hur olika former av utmaningar har uppstatt och
utvecklats samt ger en fingervisning hur utmaningar kan I6sas. Behovet av omvarldsanalyser ar
stoérre an nagonsin.

Universiteten och hogskolorna ar del av en internationell varld dar globala trender inverkar i
allt storre utstrackning. Inom EU fattas alltmer beslut som paverkar allt fler delar av laroséate-
nas verksamheter. Universitet och hogskolor ar internationella aktérer och delar av ett globalt
natverk av organisationer. Larosatenas enskilt storsta styrka ligger just i att de ingar i ett glo-
balt samfund men samtidigt 6kar bade utmaningarna med att samarbeta 6ver manga olika
nationsgranser saval som konkurrensen om medel och studenter.

Universiteten och hogskolorna utgor en viktig och central sektor i vart samhalle. Universitet
och hogskolor bidrar till tillvaxt och valstand men har ocksa andra vasentliga funktioner som
férmedlande av bildning. Larosatena har dven fatt en allt viktigare roll och stdrre ansvar i att
mota komplexa samhallsutmaningar och fungera som ett balverk mot den tilltagande polarise-
ringen i var varld. Larosatena ger faktabaserade underlag till diskussioner och beslut och ar
delaktiga i att halla emot populism, faktaresistens och konspirationsteorier. Larosatenas roll i
att sakra ett Oppet och demokratiskt samhalle blir allt viktigare.

Projekt 1: Andrad offentligrittslig organisationsform

Magna Charta Universitatum ar en internationell deklaration om akademisk frihet och universi-
tetens roll i samhaéllet. Deklarationen, som skrevs 1988 for att fira 900-arsjubileet for universi-
tetet i Bologna, har nyligen reviderats och den ar idag undertecknad av fler 4n 900 larosaten
fran hela vérlden. Den beskriver vara kdrnvarden och grundldggande ansvar i den brytningstid
déar vi nu befinner oss. | Magna Charta anges att den manskliga framtiden ”ar beroende av den
kulturella, vetenskapliga och tekniska utvecklingen som dger rum vid universiteten”. Larosaten
ska enligt deklarationen vara oberoende av alla politiska, ideologiska och ekonomiska makt-
grupperingar. Samtidigt, menar deklarationen, har larosdtena ett ansvar i att axla sitt samhalls-
ansvar, motverka intolerans och vara 6ppen for dialog.

Den akademiska friheten garanteras i EU-ratten saval som i den svenska hogskolelagen. Inom
EU kopplas den akademiska friheten samman med lirositenas institutionella autonomi®. In-
stitutionell eller organisatorisk autonomi (begreppen anvands ofta synonymt) definieras av

1 T.ex. Europaradets rekommendation 1762, 2006; Europeiska unionens stadgar 2010/C83/02; EU-domstolen
ECLI:EU:C:2020:792
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EUA%som larositenas mojlighet att fatta egna beslut (rattskapacitet) samt utseende av rekto-
rer, styrelse och akademiska strukturer. | EUA:s jamférelse med andra europeiska lander har
Sverige en relativt 1ag grad av institutionell autonomi.

| Sverige dominerar staten som huvudman for universitet och hogskolor. De flesta universite-
ten och hogskolorna ar forvaltningsmyndigheter som lyder direkt under regeringen. De
svenska statliga universiteten och hogskolorna ar i sin egenskap som forvaltningsmyndigheter
en del av staten och ingar darmed som en del i rattssubjektet staten. Genom att de statliga |a-
rosdtena ar forvaltningsmyndigheter kan de inte skriva egna avtal eller inga avtal, ar begran-
sade att ta emot donationer, kan inte valja hur anldggningstillgangar ska finansieras, inte ska
eller vara med i bolag, ej heller tillskjuta medel till sina holdingbolag eller ta emot vinstdelning
fran dessa bolag, far inte ta ut avgifter utéver det som regleras eller disponera inkomster fran
verksamheter, ar begransade att investera i uppbyggandet av uppdragsutbildning eller fritt
bygga upp kapital. Ldrosatena kan inte heller utse sin egen rektor eller styrelse.

Statsmakterna har under lang tid skapat en storre mangd sarlosningar och sarregleringar for
larosatena for att de ska klara av sina ataganden. Inte minst har dessa sarldsningar varit kopp-
lade till uppdraget att samverka och stravan efter att fa en battre utvaxling av forskning till
samhallsnytta och innovation. Exempel pa sadana specialkonstruktioner ar teknikbrostiftelser,
holdingbolag och innovationskontor. Dessa atgarder har sallan 16st sjdlva grundproblemet och
kan dven riskera att isolera samverkansuppgiften fran den 6vriga verksamheten vid larosétet.

SUHF har sedan lang tid tillbaka engagerat sig i fragan om 6kad autonomi for de svenska laro-
sitena. | rapporten Okad sjilvstindighet (2014, J Alling) menar SUHF att det bér tillsittas en
brett sammansatt utredning som utreder denna fraga. | skriften Nagra fragor om akademins
autonomi (2018, A Casson) och Majligheter till 6kad autonomi fér universitet och hégskolor vid
olika alternativ av verksamhetsform (2019, C Karlsson & A Casson) diskuteras hur den organi-
satoriska autonomin kan starkas. Férslag och argumentation fér en ny organisationsform bor
utga fran SUHF:s tidigare stallningstaganden.

De svenska larosatena behdver fa en styrning och en organisationsform som béattre svarar upp
mot verksamhetens forutsattningar och natur. De svenska larosatenas forutsattningar bor inte
heller skilja sig allt for mycket i férhallande till ldrosadten i andra lander. Det riskerar att hdmma
de svenska larosatenas konkurrenskraft och forsvara utbyten och samarbeten vilket i sin tur
kan skada Sveriges utveckling som framstaende kunskapsnation. En ny organisationsform be-
héver darmed vara i samklang med hur larosaten i andra lander ar uppbyggda och styrda.

Svenska larosatens mojligheter att agera sjalvstandigt, strategiskt och flexibelt kan 6ka genom
att de blir egna rattssubjekt. Samtidigt kommer de svenska larosatena att dven framover vara
starkt beroende av regering och riksdag. En lamplig organisationsform fér de svenska larosa-
tena bor darfor i forsta hand sokas inom ramen som offentligrattslig organisationsform och
inte som stiftelser eller aktiebolag. Exempel pa offentligrattsliga organisationer med en sarskilt
anpassad myndighetsform ar domstolar och Sveriges Radio.

En ny organisationsform behdéver utga fran larosatenas unika uppdrag men dven ta hansyn till
de kollegiala strukturerna. Den statliga utredningen Sjalvstandiga larosdten (SOU 2008:104),
som foreslog en dndrad offentligrattslig organisationsform, motte en hel del kritik da det fanns
en radsla fran flera hall att larosatenas centrala ledningar skulle fa 6kad makt pa bekostnad av
de kollegiala strukturernas inflytande och forskarnas frihet. Férslag pa en ny organisationsform
behover darav tydliggdra hur kollegialt inflytande och forskares frihet kan starkas.

2 European University Association (EUA) bedriver ett autonomiprojekt sedan 2007 dar olika dimensioner av auto-
nomi mats for larosatena i de europeiska landerna.
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Precisering av utredningsuppdraget
Projektet ska:

- Tafram underlag som argumenterar fér en ny och andrad offentligrattslig organisat-
ionsform.

- Presentera realistiska forslag som innefattar saval organisationsform som utndmnings-
makt.

- Lopa under expertgruppens mandatperiod, till och med 2025-12-31, och innefatta
olika delprojekt.

Delprojekt 2023 har inledningsvis lett fram till skriften Akademisk frihet och institutionell auto-
nomi (Ekberg, 2023) som presenterades vid ett seminarium i Almedalen. Denna skrift menar
att den akademiska friheten bygger pa att larosatena ar autonoma i férhallande till statsmak-
ten. Sjalvstandiga larosaten gynnar dven Sverige som kunskapsnation och ar ett viktigt varn for
demokratin. En tydliggjord institutionell autonomi forutsatter dndringar i lagen och kan darut-
over forstarkas genom en ny typ av organisationsform for larosatena.

Nu fortsatter arbetet med att ta fram en rapport senast i december 2023, som kan lyftas vid
forbundsforsamlingen i mars 2024. | det pagaende arbetet ingdr dven att expertgruppen tar
fram forslag till fortsatt arbete for 2024 — 2025.

Det ar Tim Ekberg, stabsrad vid Lunds universitet, som har fatt uppdraget av SUHF att genom-
fora detta projekt at expertgruppen for analys.

Projekt 2: Okad kontroll och 6kad byrakratisering

Statens direkta styrning av larosdtena minskade genom 1993 ars reform. Statens roll féréandra-
des fran direkt styrning genom olika former av beslut till att granska, félja upp och utvérdera i
efterhand. Priset for 6kad frihet blev 6kad kontroll och utvardering. Antalet aterrapporteringar
och utvérderingar har stadigt 6kat och blivit alltmer omfangsrika och komplexa. Alltmer kraft
och resurser vid larosatena laggs pa att administrera alla de olika krav som stalls.

En del av det administrativa och byrakratiska arbetet drabbar larare och forskare, som i mindre
utstrackning hinner och orkar utveckla sin egentliga verksamhet. Detta leder dven till att den
stodjande verksamheten i allt storre omfattning behdver jobba med denna typ av arbetsupp-
gifter. Samtidigt som det externa trycket 6kar genom nya uppdrag riskerar hoga ambitioner
inom larosatena att ytterligare utdka de administrativa och byrakratiska palagorna. Sammanta-
get maste ledningarna lagga betydande kraft pa dessa fragor, lararna och forskarna hinner allt
samre med sina karnuppdrag och den stédjande personalen jobbar allt mindre med att stddja
kdrnan och alltmer med administrativa ataganden.

Utover 6kad uppféljning har detaljstyrningen genom sarskilda utbildningssatsningar 6kat. Sam-
tidigt som olika statliga utredningar® talat om vikten av tillitsbaserad styrning har utvecklingen
bitvis varit den motsatta inom universitets- och hogskolesektorn. Regeringen och riskdagen be-
hover i 6kad utstrackning kunna lita pa att ldrosdtena gor det som behdver goras, utan detalje-
rade satsningar och 6kad statlig kontroll. Relationen mellan statsmakten och larosdtena beho-
ver i 6kad utstrackning bygga pa tillitsbaserad styrning.

3 Tillitsdelegationen var verksam mellan 2016 till 2020 och ldmnade 7 olika rapporter och betdnkanden till rege-
ringen, bl.a. Med tillit féljer battre resultat - tillitsbaserad styrning och ledning i staten (SOU 2019:43).
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Projektet ska beskriva hur direktstyrning och aterrapporteringskrav har utvecklats sedan 1993,
vilka konsekvenser det fatt for universitet och hégskolor samt lamna férslag hur 6kad tillit mel-
lan larosaten och statsmakt kan uppnas.

Precisering av utredningsuppdraget

Syftet med uppdraget ar att beskriva hur direktstyrning av och aterrapporteringskrav gente-
mot larosatena har utvecklats 1993-2022. | uppdraget ingar ocksa att beskriva vilka konse-
kvenser denna utveckling har fatt for universitet och hogskolor, och i ett sista skede dven pre-
sentera alternativa vagar framat. Dataunderlaget for de olika delarna inhdmtas via offentligt
tryck (regleringsbrev, regeringsuppdrag, larosatenas arsrapporter, genomforda statliga utred-
ningar m.m.) och via den forskning som redan pagar om den 6kade byrakratiseringen av laro-
satena (se t.ex. Ola Agevall & Gunnar Olofsson, Linképings universitet och Linda Wedlin m.fl.
Uppsala universitet). Intervjuer av skilda anstallningskategorier pa ett urval av larosaten kom-
mer ocksa att genomforas.

Uppdragets olika delar och tidsplan:

1. Beskrivning av hur direktstyrning och aterrapporteringskrav har utvecklats 1993-2022.
| denna del kommer saval regeringens direktstyrning och aterrapporteringskrav stude-
ras som den typ av byrakratisering dessa externa krav skapar internt inom larosatena.
Denna del kommer avrapporteras i december 2023. | samband med detta kommer
ocksa en plan fér den andra undersdkningen om byrakratitryckets konsekvenser pre-
senteras.

2. Utvardering av konsekvenserna av byrakratitrycket kommer att genomféras varen
2024, med avrapportering juni 2024. Denna del kommer vila tungt pa fallstudier vid ett
antal larosaten dar olika befattningshavare kommer att intervjuas.

3. Isamband med att uppdragets andra del avrapporteras kommer féljer dven en avrap-
portering av mojliga vagar for att latta pa byrakratin. | denna del kommer alltsa olika
tankbara scenarios presenteras for att minska byrakratitrycket bade mellan staten och
larosatena och mellan central och lokal niva inom larosatena.

Arbetet avrapporteras i form av en eller flera rapporter. Presentationer vid expertgruppens
moten och vid seminarier alt. workshops som SUHF anordnar ingar ocksa i uppdraget.

Det &r Shirin Ahlback Oberg, professor vid Uppsala universitet, med stéd fran forskargruppen
HERO, som fatt uppdraget av SUHF att genomfora detta projekt at expertgruppen for analys.

Projekt 3: Styrning av utbildningsutbudet

Dimensioneringen av den hogre utbildningen styrs av studenternas intresse och arbetsmark-
nadens behov. Larosatena gor standigt revideringar av sitt utbildningsutbud for att svara upp
mot andrade och nya behov. De flesta studenterna vid landets ldrosdten ar mellan 20 — 24 ar
nar de soker till hogre utbildning. Samtidigt ar det livslanga larandet och kompetensutveckling
en viktig och naturlig del av de svenska larosatenas utbildningsutbud. Sverige har redan en, i
internationell jamforelse, aldre studentpopulation.

Larosatenas férmaga att bedriva hogkvalitativ utbildning och kunna forse arbetsmarknaden
och enskilda individer med relevant kompetens ar helt central fér samhallet. | arbetet med att
skapa ett strategiskt och aktuellt utbildningsutbud, halla hogsta kvaliteten och méta en allt
storre internationell konkurrens behdver den hégre utbildningens ekonomiska férutsattningar
lyftas fram och belysas. Relationen till andra utbildningsanordnare, som yrkeshdgskolan och
Folkuniversitetet, bor ocksa vagas in.
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| januari 2019 traffades en politisk 6verenskommelse genom det s.k. januariavtalet vilket resul-
terade i andringar av LAS, vilket i sin tur forutsatte nya och forbattrade mojligheter till kompe-
tensutveckling och omstillning. Tre promemorior? ligger till grund for propositionen Flexibili-
tet, omstdllningsférmdga och trygghet pé arbetsmarknaden (Prop. 2021/22:176). Beslutet in-
nebar att ett nytt offentligt omstallningsstudiestéd har inforts. Regeringen har darefter gett
samtliga larosaten i uppdrag att genomlysa och rapportera om sitt utbildningsutbud for livs-
l&ngt larande och omstillning. UKA ska ta fram en prognosmodell fér det nya omstallningsstu-
diestodet samt sammanstalla larosatenas svar. Materialet och resultatet fran detta arbete ut-
gor en viktig utgadngspunkt.

Den demografiska utvecklingen visar att antalet ungdomar ¢kar de kommande aren. Sverige
och varlden &r i borjan av en ekonomisk lagkonjunktur. Sammantaget resulterar detta i att &n
fler presumtiva studenter soker sig till hogskolorna och konkurrensen om platserna okar ytter-
ligare. Enligt regeringens berdkningar kan upp mot 44 000 personer omfattas av omstallnings-
utbildningarna varje ar och en betydande del av dessa kan soka sig till universitet och hégsko-
lor. Olika statistiska scenarier behover tas fram samt beskrivningar av vilka konsekvenser detta
far for larosatena, presumtiva studenter och samhillet.

| dagens resurstilldelningssystem finansieras och avrdknas alla utbildning i huvudsak pa samma
satt. Utbildningar som inriktar sig pa livslangt larande och kompetensutveckling har som regel
en lagre genomstromning. En 6kning av denna typ av utbildningar leder ddrmed till bade en
ytterligare urgropning av finansieringen till grundutbildningen samt att det bli an svarare for
yngre och personer att kunna fa en hogre utbildning. Regeringen har gjort en tillfallig riktad
satsning pa livslangt larande som kommer att upphora 2024. Vilka ekonomiska effekter rege-
ringens forslag kommer att f& behover tydliggoras samt en beskrivning av hur en fungerande
resurstilldelningsmodell bor se ut.

Projektet ska granska utvecklingen av det 6kade uppdraget och forvantningarna pa uttkad ka-
pacitet for utbildningar for livslangt larande, omstallning och kompetensutveckling. Beskriva
vilka mojliga konsekvenser detta far samt féresla hur en lamplig styr- och resursférdelningsmo-
dell bor se ut.

Precisering av utredningsuppdraget

Uppdraget syftar till att granska styrningen av larosatenas utbildningsutbud. Med utbildnings-
utbud avses dimensionering av utbildning; inriktning mot olika utbildningar, fordelning mellan
program/fristaende kurs, olika distributionsformer (bl.a. via distans) etc.

Projektet ska beskriva vilka styrverktyg regeringen anvander for att styra utbildningsutbudet,
och vilket utrymme dessa ger for larosatena att planera sin verksamhet i férhallande till den
hogre utbildningens 6vergripande mal.

Projektet ska beskriva konsekvenser av 6kade forvantningar pa larosatena att bidra till det livs-
langa larandet (inklusive omstallning och kompetensutveckling). En utgangspunkt ar den de-
mografiska och samhallsekonomiska utvecklingen, en annan &r évergripande mal med hogre
utbildning. | uppdraget ingar att lyfta fram och belysa den hogre utbildningens ekonomiska for-
utsattningar, och vilka ekonomiska konsekvenser olika styrning far for larosatena. Relationen

4 En reformerad arbetsritt — for flexibilitet, omstéliningsférmaga och trygghet pa arbetsmarknaden (Ds 2021:17),
Omstéllningsstudiestod — for flexibilitet, omstallningsférmaga och trygghet pg arbetsmarknaden (Ds 2021:18) och
Grundldggande omstallnings- och kompetensstod — for flexibilitet, omstaliningsformaga och trygghet p§ arbets-
marknaden (Ds 2021:16)
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till andra utbildningsanordnare av eftergymnasial utbildning, sdsom Yrkeshégskolan, ska besk-
rivas sa att den hogre utbildningen unika bidrag i ”"ekosystemet” for livslangt larande kan tyd-
liggoras.

Projektet ska presentera forslag pa hur en lamplig styr- och resursférdelningsmodell bor se ut,
med hénsyn tagen till malen med hogre utbildning, studenternas efterfragan samt arbetsmark-
nadens och samhallets behov. Utgangpunkt for forslagen tas i Resursutredningen (SOU
2007:81) och Styr- och resursutredningen (SOU 2019:6) samt remissvaren till dessa.

Uppdragets olika delar och tidsplan:

1. Beskrivning av hur malen med hogre utbildning och regeringens styrning av utbild-
ningsutbudet har utvecklats éver tid. Denna del avrapporteras i december 2023.

a. Beskrivning av den hogre utbildningens mal sdsom de uttrycks i lag och forord-
ning, och i internationella policydokument.

b. Kartlaggning av vilka styrverktyg regeringen anvander for styrning av utbild-
ningsutbudet, och beskrivning av ldrosdtenas utrymme att utifran dessa forut-
sattningar planera och styra mot de 6vergripande malen for hogre utbildning.

Underlag &r bl.a. Utredningen om hogskolans utbildningsutbud (SOU 2015:70),
riksdagstryck, regleringsbrev, lagar och forordningar, Magna Charta.

2. Diskussion om den hogre utbildningens roll i “ekosystemet” for livslangt larande i Sve-
rige. Diskussionen ska visa pa den hogre utbildningens roll i férhallande till annan ef-
tergymnasial utbildning. Underlag ar bl.a. Utredningen om hdgskolans utbildningsut-
bud (SOU 2015:70), riksdagstryck, dokument fran SUHF, Myndigheten for yrkeshogsko-
lan m.m. Denna del avrapporteras i december 2023.

3. Beskrivning av forvantningar pa larosatena vad géller livslangt larande (inkl. omstall-
ning och kompetensutveckling). Denna del avrapporteras i mars 2024.

a. Overgripande beskrivning av nuvarande utbildningsutbud i termer av grundut-
bildning och utbildning for livslangt larande.

b. Beskrivning av hur forvantningar pa omfattningen av hogre utbildning for livs-
langt larande ser ut, utifran den demografiska utvecklingen och politiska mal-
sattningar. Beskrivning av vilka konsekvenser dessa forvantningar kan fa for
larosatena (framfor allt ekonomiska konsekvenser), presumtiva studenter och
samhallet. Beskrivningen av konsekvenser presenteras i olika scenarier.

Underlag ar bl.a. officiell statistik, riksdagstryck, regleringsbrev och UKA:s rappor-
tering om omstéllningsstudiestédet (2023:2). | denna del kontaktas ocksd UKA
med anledning av deras uppdrag att utveckla en prognosmodell utifran behovet av
vidareutbildning.

4. Forslag pa andamalsenlig styr- och resursfordelningsmodell. | denna del presenteras
hur styrning och resursfordelning kan utformas utifran malen med hégre utbildning,
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens och samhillets behov. Forslagen ska
forhalla sig till de 6vriga tre projekten som genomfors inom SUHF:s expertgrupp for
analys 2023-2025 (Andrad offentligrattslig organisationsform, Okad kontroll och 6kad
byrékratisering samt Okat beroende av externa bidrag).

Underlag &r bl.a. de statliga utredningarna RUT2 (SOU 2007:81) och Strut (SOU 2019:6)
inkl. remissvar. Denna del avrapporteras i juni 2024.
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5. Ge forslag till fortsatt arbete. | detta ska bl.a. 6vervagas huruvida examensordningen
och tilltradessystemet bor inkluderas i det fortsatta arbetet. Denna del avrapporteras i
juni 2024.

Arbetet avrapporteras i form av rapporter till Expertgruppen for analys. Presentationer vid ex-
pertgruppens moten och vid seminarier alt. workshops som SUHF anordnar ingar ocksa i upp-
draget.

Det ar Ingeborg Amnéus, utredare vid Uppsala universitet, som har fatt uppdraget av SUHF att
genomfoéra detta projekt at expertgruppen for analys.

Projekt 4: Okat beroende av externa bidrag for forskning och forskarutbildning

Universitet och hogskolor ar i allt stérre utstrackning beroende av externa medel och externa
aktorer for att klara av sin forskning och forskarutbildning. | en internationell jamférelse ar de
svenska larosdatena anmarkningsvart beroende av externa bidrag. Det direkta basanslaget till
forskning vid larosatena har relativt sett minskat under en langre tid. Narmare 60 procent av
forskningsmedlen vid ldrosatena kommer fran externa finansiarer.

Andelen externfinansiering paverkar larosatenas mojligheter att gora egna strategiska val, kunna ta
ett langsiktigt och mer strategiskt arbetsgivaransvar, skapa attraktiva karriarvagar for yngre forskare
samt bedriva grundforskning. Allt stérre andel av basanslaget gar till att samfinansiera externa pro-
jekt. Forskningens inriktning utformas dven alltmer for att optimera chanserna att fa externa bidrag.
Det behover klargoras vilka effekter den vaxande andelen externa bidrag far for larosatena.

De statliga forskningsraden har fatt en allt storre andel av de statliga medlen till forskning. | den sen-
aste forskningspropositionen, Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige (prop.
2020/21:60), gick 75 procent av de nya medlen till forskningsraden. Regeringens styrning av hur ra-
dens medel ska anvandas har ocksa Okat i de senaste forskningspolitiska propositionerna. Vilka kon-
sekvenser detta leder till for rdden och larosatena behéver belysas.

Regeringens har utsett en sarskild utredare som ska se 6ver den statliga organisationen for extern
forsknings- och innovationsforskning (dir. 2022:85). Syftet med Gversynen av de statliga forskningsra-
den ar att sdkerstalla att dessa organisationer arbetar &ndamalsenligt och effektivt stodjer forskning
och innovation av hog kvalitet. Uppdraget ska redovisas till regeringen senast den 30 september
2023. Utredningen kommer troligen att skickas ut pa remiss och darefter bli en viktig del i nasta
forskningspolitiska proposition.

Precisering av utredningsuppdraget

Projektet om Okat beroende av externa bidrag for forskning och forskarutbildning ska granska
hur utvecklingen av den externa finansieringen har sett ut och vilka konsekvenser utvecklingen
har for universiteten och hogskolorna. Har ingar att beskriva och analysera effekterna av laro-
satenas beroende av externa bidrag samt att belysa konsekvenserna av regeringens tkade
styrning av hur forskningsmedlen ska anvandas.

Projektet ska dartill formulera stallningstaganden rérande utformningen av systemet for forsk-
ningsfinansiering. Stallningstaganden ska utga dels fran behovet av langsiktighet och kontinui-
tet, dels fran en val avvagd balans mellan de olika finansieringsformerna.

Uppdragets olika delar och tidsplan:

1) Delrapport (A) innefattar en deskriptiv studie av utvecklingen av den externa finansie-
ringen inom hogskolesektorn. Delrapporten ska ge en fordjupad férstaelse for den ex-
terna finansieringens effekter och organisation over tid. Underlag utgors bl.a. av tidi-
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gare forskning, betdnkanden, regeringsuppdrag och riksdagstryck. Delrapport (A) av-
rapporteras den 31 januari 2024.

2) Delrapport (B) innehaller en analys av vilka konsekvenser beroendet av externa bidrag
har for larosatena och for lararna. Delrapporten ska kunna fungera som diskussionsun-
derlag och grund fér SUHF:s stallningstaganden i fragor om externfinansiering. Delrap-
porten ska dven kunna utgora basis for stallningstaganden rérande de forslag som pre-
senteras i Forskningsfinansieringsutredningens (U 2022:06) betdnkande den 30 sep-
tember. En forsta version av delrapport (B) ldmnas infor expertgruppens sista mote i
juni 2024, varefter projektet slutrapporteras den 31 augusti.

Arbetet avrapporteras i form av rapporter till Expertgruppen for analys. Arbetet ska forhalla sig
till expertgruppens 6vriga delprojekt. | uppdraget ingar ocksa presentationer vid expertgrup-
pens moten och vid SUHF:s seminarier/workshops.

Det ar Ulrika Bjare, utredare vid Stockholm universitet, och Pam Fredman, f.d. rektor vid Gote-
borgs universitet, som har fatt uppdraget av SUHF att genomfora detta projekt at expertgrup-
pen for analys.
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SUHF

Sveriges universitets-
och hogskoleférbund

2023-10-04

Forslag till stallningstagande av forbundsférsamlingen om akademisk
frihet och autonomi

Inledning

SUHF har under en langre tid visat pa behovet av att den akademiska friheten tillva-
ratas och respekteras och att larosétenas autonomi tydliggdrs och ¢kar. Detta har
gjorts genom sarskilda stallningstaganden, i uppmaningar till regeringen, inbakat i
remissvar och i olika former av rapporter och skrifter. Grundanslaget har hela tiden
varit det samma — att den akademiska friheten ar helt grundldggande for laroséatena
och att autonomin i forhallande till statsmakten behdver oka. En allt viktigare ut-
gangspunkt ar dven att en 6ppen och levande demokrati &r sammankopplad med och
beroende av den akademiska friheten.

Né&r Expertgruppen for analys bildades var behovet av 6kad autonomi ett av de sar-
skilt utpekade omradena. Utgangspunkten var att den akademiska friheten och auto-
nomin behdver starkas och att larosatena behover fa en styrning och en organisat-
ionsform som battre svarar mot verksamhetens forutsattningar och behov. Expert-
gruppen fick av forbundsférsamlingen i uppdrag att sérskilt ta fram argument for en
ny och forandrad offentligrattslig organisationsform.

Som ett led i detta arbete presenterades skriften Akademisk frihet och institutionell
autonomi (Ekberg, 2023) vid ett seminarium i Almedalen. Denna skrift menar att
den akademiska friheten bygger pa att larosatena ar autonoma i forhallande till stats-
makten. Sjalvstandiga larosdten gynnar dven Sverige som kunskapsnation och dr ett
viktigt varn for demokratin. En tydliggjord institutionell autonomi forutsétter and-
ringar i lagen och kan darutéver forstarkas genom en ny typ av organisationsform
for larosatena.

Regeringen och ansvarig minister har pa olika sétt responderat positivt pa vikten av
att den akademiska friheten respekteras samt behovet av 6kad autonomi for larosa-
tena. Samtidigt har flera atgarder och beslut tagits som negativt paverkat larosatenas
sjalvstandighet och akademiska frihet. Detta har gjorts genom att bland annat for-
korta styrelsernas mandatperiod och att med ytterst kort varsel dra in medel till ut-
vecklingsforskning.
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Akademisk frihet och autonomi i centrum?

Akademisk frihet &r en forutsattning for att larosaten ska kunna utfora sina uppdrag
med kvalitet och trovardighet. Det fria och oberoende sokandet efter och formedlan-
det av kunskap &r en grundlaggande utgangspunkt for larosatena. Akademisk frihet
bestar av flera delar som forstarker varandra. | sin karna omfattar akademisk frihet
saval forskning som hogre utbildning samt institutionell autonomi. Universitet och
hdgskolors sjalvbestimmande har som syfte att sakerstalla att forskningen och ut-
bildningen ar fri fran otillborlig styrning och fritt kan generera och sprida kunskap.

Det var under 70-talet som nastan alla laroséaten inordnades i samlingsbegreppet
hdgskolan och blev férvaltningsmyndigheter. Innan dess fanns ett antal olika typer
av organisationsformer. Att vara forvaltningsmyndighet och darmed en del av staten
gor laroséatena 6ppna for politisk styrning. Genom att de statliga l&arosétena &r for-
valtningsmyndigheter har de heller ingen egen rattskapacitet och far darmed inte
inga avtal pa egen hand. I ett internationellt perspektiv ar det mycket ovanligt att
universitet och hogskolor & myndigheter direkt under staten och saknar egen ratts-
kapacitet.

Bestdmmelser om skydd for forskningens frihet har funnits inskrivet i htgskolelagen
sedan den tradde i kraft 1993. Sedan 2011 &r forskningens frihet &ven skyddad ge-
nom grundlagen. Aven om den hégre utbildningen omfattas av den akademiska fri-
heten ar den inte tydligt reglerat och skyddad av lag. Sedan den forsta juli 2021
anges det i hogskolelagen att den akademiska friheten ska frdmjas och vérnas. Lagen
pekar ut larosatenas ansvar, men definierar inte vilket ansvar regeringsmakten har
for att starka och skydda den akademiska friheten.

Den akademiska friheten dr ett gemensamt ansvar

Akademisk frihet kréver ett akademiskt ansvar. Akademiskt ansvar handlar om att
de som dr involverade i akademisk verksamhet har en uppgift att sékerstélla att deras
arbete ar vetenskapligt korrekt och etiskt hallbart. | det akademiska ansvaret ligger
aven larosatenas relation till det omgivande samhéllet och ansvar att uppratthalla all-
maéanhetens fortroende for akademisk forskning och utbildning.

Samtidigt som det fria kunskapssokandet och férmedlandet av kunskap &r kérnan i
larosatenas vasen sa finns alltid krav pa att utbildningen och forskningen ska komma
samhallet till gagn. Det finns en forvéntan att larosaten utbildar fér en mangd funkt-
ioner i vart samhalle och att arbetsmarknadens behov av kompetens tillgodoses.
Forskningen behdver I6sa konkreta problem och stédja samhéllets och naringslivets
behov av kunskap och utveckling. Inom ramen foér den akademiska friheten behdver
larosatena ta hansyn till och vaga in regeringens och det omgivande samhallets be-
hov och forvantningar.

Larosatena sjalva har ett betydande eget ansvar i att varna och frdmja den akade-
miska friheten. Det &r avgOrande att inom larosétet hitta en funktionell balans mellan
individers, gruppers och ledningsstrukturers rattigheter och befogenheter. L&roséatena
maste ha strukturer som klarar av att bade stodja larare och forskares frihet och sam-
tidigt kunna fatta strategiska beslut. Alla inom akademin har ett ansvar for att bidra
till en fungerande balans mellan olika énskningar, viljor och behov.
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Ldrosdtenas behov av konstitutionellt skydd

Universiteten och hogskolornas verksamhet utgor en viktig grund for den demokra-
tiska utvecklingen. Demokratin kan aldrig tas for given, den maste standigt odlas
och varnas. Bade demokratin och den akademiska friheten ar hotad i var varld. Aca-
demic Freedom Index, som arligen foljer upp graden av akademisk frihet i varlden,
visar att den akademiska friheten har minskat under det senaste decenniet." EU-par-
lamentet publicerade tidigare i ar en rapport som lyfter fram att den akademiska fri-
heten dven i allt storre utstrackning ar hotad inom EU.

Den akademiska friheten har lange setts som en sjalvklarhet i manga europiska lan-
der. Men insikten att den akademiska friheten &ven &r satt under press i lander med
valetablerade demokratiska system har blivit alltmer vanlig. EU har i allt tydligare
ordalag lyft fram vikten av att den akademiska friheten tillvaratas och skyddas. Inte
minst pekar EU pa vikten av att den akademiska friheten bygger pa en institutionell
autonomi for larosatena. Samtidigt visar flera internationella jamforelser att de
svenska larosatena har en lag niva av autonomi i jamforelse med andra lander i
Europa."

Den svenska regeringen har tidigare hévdat att det &r staten som garanterar den aka-
demiska friheten." Ett sadant synsatt innebér att frihet och autonomi uppstar om re-
geringen sjalvmant tar ett steg tillbaka. | ett sadant system finns sjalvstandighet sa
lange regeringen tillater det. Men den akademiska friheten kan inte bara bygga pa
statens vélvilja. En fungerande och hallbar frihet och autonomi definieras och séker-
stalls genom lag. Sa ser det ut i andra demokratiska lander och s& behdver det dven
se ut i Sverige.

| Sverige finns organisationer och myndigheter som pa olika sétt ses som sarskilt
skyddsvarda. | Sverige skyddas domstolarna av grundlagen. Sveriges Television,
Sveriges Radio och Sveriges Utbildningsradio och deras roll som public service-bo-
lag skyddas &ven i sarskild ordning i grundlagen. Riksrevisionen &r en myndighet
som placerats direkt under riksdagen och vars oberoende regleras i lag. Riksbanken
ar skyddad fran politisk patryckning genom lag.

Genom att pa olika satt skydda organisationer och myndigheter fran direkt politisk
styrning starks grundlaggande funktioner i vart samhalle. Inte minst skyddas vitala
funktioner som framjar och utvecklar en éppen demokrati. Larosaten behover i 6kad
utstrackning ses som sarskilt skyddsvarda organisationer i vart samhlle.

Forslag till stillningstagande

Forutsattningarna for den akademiska friheten samt larosétenas sjalvbestdmmande
avgors av hur relationen mellan staten och larosatena ar utformad och reglerad.
Detta skydd definieras ytterst genom lagar. Av grundlagen framgar att forskningens
frihet &r skyddad enligt bestdammelser som meddelas i lag. Regering och riksdag be-
hover skapa lagar som &ven garanterar och understddjer den akademiska friheten vil-
ken, utdver forskningen &ven inkluderar den hdgre utbildningen och larosatenas in-
stitutionella autonomi.
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SUHF anser:

- Attdetigrundlagen (regeringsformen) som en allmén princip ska faststéllas
att den akademiska friheten ska skyddas, varnas och framjas.

- Attdet i grundlagen ska framga att den akademiska friheten omfattar saval
forskningen som den hogre utbildningen samt l&rosétenas ratt till autonomi och
ska skyddas enligt bestdimmelser som meddelas i lag.

- Att forandringar i hogskolelagen genomfors som nédrmare definierar den akade-
miska friheten som omfattar saval forskningen som den hégre utbildningen samt
larosatenas autonomi.

Den faktiska och reella akademiska friheten avgors i hog grad av hur staten véljer att
styra, fordela medel och folja upp. Det racker inte med tilldgg och andringar i lagar.
For att sékerstélla den akademiska friheten samt larosatenas autonomi kravs aven
goda ekonomiska forutsattningar och en funktionell styrning och aterrapportering.

SUHF anser:

- Att regeringen behdver tillse att anslagen till och styrningen och kontrollen av
larosatenas verksamhet utformas och tillampas sa att den akademiska friheten
frémjas och att larosatenas autonomi respekteras.

Alla lagéndringar och férandringar av mer évergripande styrsystem behover forst
behandlas av en statlig offentlig utredning. Efter en remissbehandling kan rege-
ringen presentera forslag i en proposition for behandling av riksdagen. Andringar av
grundlagen behover ha god framforhallning och bygga pa ett fullgott underlag.

SUHF anser:

- Att regeringen bor tillsatta en statlig utredning med uppdrag att lamna forslag
som leder till att den akademiska friheten kan sakerstallas och att larosatenas
autonomi kan tydliggoras.

| direktivet bor foljande uppdrag inga:

- Att lamna forslag hur larosétena kan organiseras och styras for att sékerstalla
den akademiska friheten som inbegriper bade forskning och hégre utbildning
samt Oka den institutionella autonomin.

- Att ta fram analyser och forslag som kan fungera som underlag till en grund-
lagsutredning med malet att faststalla den akademiska friheten som allmén
princip i regeringsformen samt att tydliggora att &ven den hogre utbildningen
inkluderas och att larosatenas autonomi kan skyddas i den samma.

- Att utreda fordelar och nackdelar med att ge l&rosatena egen réttskapacitet och
lamna forslag pa hur en anpassad och autonom organisationsform kan utfor-
mas for larosétena.

- Utreda och lamna forslag pa hur utnamningsmakten och utnamningsprocessen
for styrelser och rektorer kan utformas for att uppna okad autonomi.

- Utreda hur styrning och kontroll kan se ut for att uppna bade tillforlitlig upp-
foljning och en 6kad niva av autonomi.
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- Utreda hur den ekonomiska styrningen av den hogre utbildningen och forsk-
ningen kan utformas for att sékerstélla den akademiska friheten och en 6kad
autonomi.

I Texten kommer i huvudsak fran skriften Akademisk frihet och institutionell autonomi, Ekberg, T (2023)
T Varieties of Democracy Institute (2022). Academic Freedom Index.

ii Europaparlamentet (2023). State of play of academic freedom in the EU Member States. Overview of
de facto trends and developments.

vV EUA, Autonomy Scorecard 2023 & Karran, T. m fl (2017). Measuring academic freedom in Europe: a
criterion referenced approach. Policy Reviews in Higher Education.

vV Prop. 1996/97:141
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SUHF

Missiv till punkt 11
Forbundsforsamlingen
den 18 oktober 2023

Almedalen 2024

Dokument

Forslag

Férbundsférsamlingen beslutar om férbundets deltagande under Almedalsveckan 2024 och
uppdrar at styrelsen att effektuera i enlighet med diskussionen.

Bakgrund

Efter pandemiuppehallet har SUHF deltagit i AlImedalsveckorna 2022 och 2023, efter
diskussioner i forbundsforsamlingen. Styrelsen har i samband med utvarderingen av arets
medverkan beslutat att foresla forbundsférsamlingen att SUHF ska vara pa plats under
Almedalsveckan 2024.

Tidpunkten och langden for AlImedalsveckan har dndrats efter pandemin. P4 hemsidan
anges att foreslagna datum for Almedalsveckan 2024 ar fran tisdagen den 25 juni till
fredagen den 28 juni. Beslut om datum samt férdelning av partiernas taltider fattas den 31
oktober.

Forbundsforsamlingen diskuterar och beslutar om SUHF ska delta under Almedalsveckan

2024 och da genomfora ett antal seminarier — och en rektorsmiddag — for att samla
hogskolesektorn och dess intressenter.
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Missiv till punkt 12
Forbundsforsamlingen
den 18 oktober 2023

SUHF och kommunikation

Dokument
- Beskrivning av arbetsfordelning inom SUHF, reviderad
- Kommunikationsarbete i samband med lansering av SUHF:s rapporter och
rekommendationer, promemoria

Forslag

Férbundsférsamlingen tar del av uppfélining av styrelsens éversyn av férbundets
kommunikationsarbete.

Bakgrund

Fragan om hur SUHF kommunicerar internt och med externa parter har lyfts i styrelsen vid
flera tillfallen under de senaste aren. Styrelsen beslutade darfér i januari att forbundet
skulle gbra en 6versyn av hur kommunikationsansvaret bor férdelas, hur detta kan
fortydligas och utvecklas. Pa presidiets uppdrag engagerades en extern aktor, New
Republic, for att diskutera mojliga vagval for kunskapsutbyte i organiserade former.
Kommunikationen inom SUHF har aven varit uppe for diskussion under direktorsmotet i
mars. Utgangspunkterna for arbetet har varit att utga fran SUHF:s aktuella organisation och
finansiering.

Vid workshopen med New Republic diskuterades bland annat syftet med SUHF:s
kommunikation. Féljande tva huvudomraden identifierades:

1. Kommunikation som ér avgérande fér SUHF:s grunduppdrag att fungera som gemensam
arena fér diskussioner och dtgdrder. Syftet ar att framja samrad och samverkan mellan
universitet och hogskolor och att agera i fragor av gemensamt intresse (enligt stadgarna).
Kommunikationen utformas olika beroende pa malgrupp, fragans karaktar och aktuell fas
av beredningen. Utéver samordning och samverkan i sakfragor och processer innefattar
detta dven paverkansarbete. Antingen sker det direkt genom SUHF:s verksamhet eller
indirekt genom att SUHF:s arbete ger larosatena sjalva storre mojlighet att paverka via sina
egna kanaler.

2. Kommunikation med avsikt att 6ka kunskapen om och férstdelse for hégskolesektorns
uppdrag, organisation och styrning. Detta kan vara riktat internt till larosatenas medarbe-
tare och chefer, men ofta dven externt till alla de intressenter och beslutsfattare som
larosatena interagerar med.

Man gick aven igenom de kanaler som SUHF idag anvdnder och begrundade ett flertal
aktiviteter och atgarder som ofta anvands i andra organisationer.

Vid direktorsmotet den 15 mars, dar bade universitets- och hogskoledirektorer deltog,
avsattes tid for gruppsamtal och diskussion i plenum kring SUHF och kommunikation.
Sammanfattningsvis fanns det inga tydliga 6nskemal om utékad information pa forvalt-
ningschefsnivan. De direktorer som kontrollerat i sina organisationer rapporterade att de
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olika administrativa funktionerna upplevde sig valinformerade inom sina ansvarsomraden.
Man betonade att det var viktigt att introducera nya forvaltningschefer om SUHF:s verk-
samhet och sarskilt hur grupper och bemanning av dessa fungerar.

Vid styrelsemotet den 21 juni 2023 menade styrelsen att da forbundet valt en
organisationsform och arbetssatt som alltid staller larosatena i centrum och drar nytta av
larosatenas resurser, vilket innebér ett kansli som fokuserar pa sakfragorna, utan egna
kommunikatoérer, att rektorer och férvaltningschefer forvantas sprida information om SUHF
vid sina respektive larosaten. Vidare har expert- och arbetsgrupperna ansvar for kontakt
med relevanta aktérer, natverk och organisationer.

Vidare beslutade styrelsen att (vidtagna atgarder har lagts till med gulmarkering):
Att SUHF

1. 6vervager om nagra skrivningar om hur forbundet tanker kring kommunikation lyfts in i
dokumentet Arbetsférdelning inom SUHF, alternativt i verksamhetsplanens fasta
beskrivningar.

En revidering av dokumentet Arbetsfordelning inom SUHF har beslutats av styrelsen den 29
september 2023. Se bilaga.

2. fortsatter implementeringen av uppdragen till grupperna om ansvar for kommunikation;
styrelsen foljer upp att det gors — kanske i mallen for avrapportering

En mall for gruppernas avrapportering har utarbetats, i denna ingar att beskriva vilka gaster
gruppen har haft, dialoger som har forts, konferenser som har genomforts, mm.

3. 6vervager om gruppernas arbete i storre utstrackning kan utgéra underlag for att
starkare kunna driva en gemensam politisk agenda
Arbetet har inletts.

4. etablerar verksamhet pa LinkedIn pa prov, huvudsakligen for information om de evene-
mang vi anordnar, uttalanden i olika former och lankar till nya rapporter
SUHF finns numera pa LinkedIn. Viss aktivitet har kommit igang.

5. permanentar introduktionsméten for nya férvaltningschefer
Generalsekreteraren bjuder in nya férvaltningschefer till introduktionsmoten.

6. fortsatter att genomfora introduktions- och inspirationskonferenser for interna mal-
grupper, ledarprogrammen och generalsekreterarens informationsbrev samt presentation
av sektorn for externa intressenter

Detta gors i stor utstrackning.

7. provar en mer utvecklad form av lansering av rapporter eller rekommendationer, dar sa
ar lampligt.

En beskrivning av kommunikationsarbete i samband med lansering av SUHF:s rapporter och
rekommendationer har utarbetats. Se bilaga.
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Sveriges universitets- 2023-09-29
och hogskoleférbund Dnr: 0001-16

Beskrivning av arbetsfordelning inom Sveriges
universitets- och hogskoleforbund (SUHF)

Detta dokument beskriver Sveriges universitets och hogskoleforbunds (SUHF) 6vergripande
organisation och arbetssatt samt visst beslutsfattande. Syftet ar att utifran SUHF:s stadgar
och praxis klargora forbundets arbetssatt. Stadgarna finns som bilaga.

Overgripande organisation

SUHF bildades 1995 genom beslut om samverkan mellan davarande Svenska akademiska
rektorskonferensen (SAR) och De nya hogskolornas rektorskonvent (NHR). Stadgar antogs
den 8 juni 1995. Smaérre justeringar har gjorts genom aren. Den senaste versionen ar
reviderad av styrelsen och géller fran den 1 januari 2020.

| stadgarna anges forbundets syfte. Dar beskrivs utseende av och évergripande uppdrag for
Forbundsforsamlingen, styrelsen och kansliet.

Férbundsférsamlingen ar hogsta beslutande organ. Den ar ett forum for diskussion och
beslut i 6vergripande fragor. Férbundsférsamlingen beslutar om medlemskap, budget,
medlemsavgift, verksamhetsinriktning, verksamhetsberattelse och redovisningen av for-
bundets ekonomiska férhallanden.

Forbundsforsamlingen sammantrader minst en gang varje halvar efter kallelse av
ordférande. Férbundsférsamlingen ska sammantrada om minst atta medlemmar begar det.
Forbundsforsamlingen kan med tva tredjedelar avgivna roster besluta att den behandlar ett
drende som inte beretts av styrelsen.

Styrelsen bereder alla drenden som ska behandlas av forbundsférsamlingen. Styrelsen
beslutar i fragor som fortlopande kraver forbundets stallningstagande. Nar sa sker ska
styrelsen i viktiga fragor inhamta synpunkter fran medlemmarna.

Styrelsen ar beslutsfor nar mer an halften av ledamoéterna ar narvarande, varvid
ordforanden eller — vid forfall for ordféranden — vice ordférande ar narvarande. Beslut
fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har den som ar ordférande vid sammantradet
utslagsrost.

Stadgarna reglerar att styrelsen kan inrdtta utskott/expertgrupper som varaktigt bereder
fragor och arbetsgrupper for tidsbegransade uppgifter.

1(5)
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Presidiet — ordférande, vice ordférande och generalsekreterare — hanterar [6pande fragor
samt fattar beslut efter uppdrag fran styrelsen och i vissa fall da drendet bedéms vara
sadant, att tiden inte tillater involvering av hela styrelsen eller att drendet ar av sadan art
att presidiet sjalvt kan gora en rimlig bedomning.

Presidiet namns inte i stadgarna, men har skapats for att kunna hantera det |6pande
arbetet inom férbundet.

Presidiet har regelbundna avstdmningar, under terminstid vanligen veckovis. Presidiet
diskuterar da den I6pande verksamheten, beslutar om utseende av vissa personer,
forbereder styrelsedrenden samt slutfor darenden pa uppdrag av styrelsen.

Kansliet bereder arenden for forbundsforsamlingen, styrelsen och presidiet samt
samordnar verksamheten inom forbundet.

Generalsekreteraren leder och fordelar arbetet inom kansliet. Generalsekreteraren skoter
den l6pande forvaltningen enligt férbundsférsamlingens och styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Generalsekreteraren féretrader da inom sitt uppdrag medlemmarna.

Arbetssatt

Vid forbundsférsamlingens mote i oktober beslutas om verksamhetsplan. Denna ligger till
grund for arbetet for kommande ar.

Styrelsen ansvarar under aret for att arbete sker i enlighet med verksamhetsplanen. Vid
forbundsforsamlingens méte i mars redovisas en verksamhetsberattelse avseende det
gangna arets verksamhet.

Styrelsen sammantrader normalt atta ganger per ar. Moten kan vara i form av datorméten
eller fysiska heldagsmoten. Ett mote genomfors i form av internat.

Infor styrelsemoten skickas handlingarna ut cirka en vecka fore motet. Infor forbundsfor-
samling skickas handlingarna cirka tva veckor fére motet. Handlingar till forbundsforsam-
lingen bereds av styrelsen.

Vad galler forbundets kommunikationsarbete sa har forbundet valt en organisationsform
och arbetssatt som alltid staller larosdtena i centrum och drar nytta av larosatenas resurser.
Det har resulterat i ett litet kansli som fokuserar pa sakfragorna, utan egna kommunika-
torer. Rektorer och forvaltningschefer férvantas sprida information om SUHF vid sina
respektive larosaten. Vidare har expert- och arbetsgrupperna ansvar fér kontakt med
relevanta aktorer, natverk och organisationer.

Arbetsgrupper

SUHF har tva typer av arbetande grupper: Expertgrupper och arbetsgrupper.
Expertgrupperna och dr mer langsiktiga, medan arbetsgrupperna ar mer tillfalliga, skapade
for att arbeta med en specifik fraga eller projekt under en kortare period.
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Expertgrupper agerar inom sina respektive omraden genom att samla underlag, bearbeta
detta och lamna forslag pa atgarder. Grupperna kan ocksa anordna konferenser och
seminarier samt foresla rekommendationer, skrivelser etc. Expertgrupperna redovisar kort
sin verksamhet till styrelsen i slutet av mandatperioden. Vid mandatperiodens slut ska
expertgruppen vardera sin syn pa behovet av ett fortsatt uppdrag.

Arbetsgrupper har ett specifikt uppdrag som redovisas vid den tidpunkt och pa det satt
uppdraget anger.

| uppdraget for expert- och arbetsgrupperna ingar att vid behov redovisa arbetet till
presidiet/styrelsen och vid forbundsforsamlingar. En slutrapport lamnas till styrelsen i slutet
av mandatperioden. Uppdraget innefattar daven att kommunicera gruppens arbete med
berorda larosatesfunktioner, relevanta natverk, myndigheter och andra intressenter.

Kansliets medarbetare ar delaktiga i forbundets expert- och arbetsgrupper. Deras roll ar
primart att vara en lank mellan styrelsen och gruppen. Det kan inkludera att vara gruppen
behjalplig i kontakt med myndigheter och andra intressenter. Varje grupp ar dock sjalv
ansvarig att kalla till méte, dagordning och minnesanteckningar och andra praktiska fragor i
samband med moten och andra arrangemang som gruppen genomfor. Varje grupp ska utse
en verkstallande ledamot med ansvar for att samordna detta arbete och folja upp de beslut
som fattats.

Principer vid sammansattning av SUHF:s expertgrupper

SUHF:s expertgrupper ar grupper som under langre tid arbetar inom ett visst omrade.
Mandatperioden for SUHF:s expertgrupper ar 2 ar. Normalt kan man vara ledamoti 2 + 2 ar
men bade férnyelse och kontinuitet behéver beaktas infor en ny mandatperiod.

Expertgrupper bor ha en sammanséattning som speglar bredden av SUHF:s
medlemslarosaten. Detta innebar att bade breddlarosaten och specialldrosaten,
inkluderande konstnarliga larosaten, bor vara representerade. Vid sammanséattningen bor
en jamn konsférdelning efterstravas och den geografiska spridning som ledaméternas
larosaten representerar bor beaktas.

For att sdkerstalla ett larosatesperspektiv ska personer pa hogsta ledningsniva ingd i
expertgruppen. Normalt ingar en eller flera forvaltningschefer for att kunna bedéma
forvaltningsmassiga konsekvenser. Vanligtvis behovs dven experter inom det omrade som
expertgruppen ansvarar for liksom en studentrepresentant.

Det ar SUHF:s styrelse (ofta delegerat till presidiet) som fattar beslut om sammansattning
och uppdrag.

Visst beslutsfattande

Enligt forbundets stadgar ska féljande beslut tas av forbundsférsamlingen:
1. Verksamhetsplan
2. Verksamhetsberittelse

3. Medlemskap
4. Redovisningen av férbundets ekonomiska forhallande
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Darutover fattar forbundsforsamlingen beslut om:
5. Vissa rekommendationer

Nar det géller andra typer av beslut ar foljande hantering den normala:
Styrelsen fattar beslut om:

1.

NouswnN

Ledamoter i arbetsgrupper

Ledamoter i referensgrupper

Ledamoter i externa organ, dar SUHF har ratt att nominera

Uppdrag till arbetsgrupper

Remissvar

Rekommendationer

| vilka fragor forbundet uttalar sig. Det ska goras i enlighet med SUHF:s policy for
uttalanden, se bilaga.

Presidiet fattar beslut efter uppdrag fran styrelsen samt i vissa av ovanstdende drenden
som bedéms vara sadant att tiden inte tillater involvering av hela styrelsen eller att drendet
ar av sadan art att presidiet sjalvt kan géra en rimlig bedomning.

Generalsekreteraren fattar beslut i fragor rérande kansliet samt expedierar presidiebeslut. |
vissa rutindrenden kan beslut fattas av generalsekreteraren utan hela presidiets inbland-

ning.

For att halla larosatenas/medlemmarnas hantering av SUHF-drenden pa en rimlig niva, sa
gors en hel del utseende av ledamoéter etc. utan att det foregas av en nomineringsprocedur
som involverar alla.

FOr remissvar 6vervags foljande alternativ av presidiet:

1.
2.
3.

Lata bli att svara

Svara baserat pa stallningstaganden som redan gjorts

Svara baserat pa synpunkter fran en expertgrupp inom SUHF eller nagon
gruppering utanfor SUHF, exempelvis lararutbildningskonventet
Tillsatta en arbetsgrupp med uppgift att utarbeta ett svar.
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Bilagor

Bilaga 1. Policy for uttalande (faststallt av férbundsférsamlingen november 2020,
per capsulam)

SUHF uttalar sig i fragor dar medlemmarna stédjer gemensamma standpunkter, exempelvis
genom manifest, stallningstaganden, rekommendationer, remissvar eller inspel. Forbundet
ar restriktivt med andra uttalanden. | férsta hand ar det larosadtena sjalva som uttalar sig i
olika fragor. | de fall SUHF uttalar sig, galler det fragor som &ar av principiell vikt fér
akademin och larosatena. Férbundet uttalar sig endast i undantagsfall nar det galler
enskilda individer.

5(5)
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SUHF

Sveriges universitets- 2023-09-29
och hogskoleférbund Dnr: SU-850-0048-23

Kommunikationsarbete i samband med lansering av SUHF:s rapporter
och rekommendationer

Bakgrund

SUHF:s styrelse har vid flera méten?® diskuterat vikten av att det arbete som utférs inom férbundet
ocksa kommuniceras ut till medlemslarosatena samt till externa samarbetspartner och andra
berorda. En viktig del av forbundets arbete utfors inom expert- och arbetsgrupperna. Ett arbete som
ofta har pagatt under lang tid inom ett visst omrade, leder i manga fall fram till en rapport och/eller
en rekommendation. Erfarenheten visar att den nya rapporten eller rekommendationen inte alltid
sprids sa brett som vore 6nskvart och som arbetet fortjanar. Det nar helt enkelt inte alltid ut till alla
som skulle kunna ha nytta av det. SUHF:s styrelse har darfor foreslagit att en mer utvecklad form av
lansering av rapporter och rekommendationer prévas och forbundets kansli har fatt i uppdrag att ta
fram ett forslag.

Nedan beskrivs ett satt att nd det 6nskade med hjalp av webbinarium. Fysiska samrad, enkéter, etc ar
andra vager.

Exempel - forankring med hjilp av webbinarium

Né&r en arbetsgrupp borjar bli klar med ett forsta utkast till en rapport eller en rekommendation sa
bjuder man in intressenter till ett webbinarium: Webbinarium fér synpunkter pg XXX. Alternativt kan
man kalla webbinariet for synpunktsinhdmtning, radslag eller konsultation. Inbjudan kan ga ut brett
till medlemslarosaten, SFS, UHR, UKA, SULF, Regeringskansliet, SKR, Sv. Naringsliv, etc. — malgruppen
beror pa fragans art. Webbinariet bor planeras tillsammans med SUHF:s kansli som kan hjalpa till
med vissa praktiska delar.

Under webbinariet presenterar nagon i arbetsgruppen den nya rapporten eller rekommendationen.
Med férdel kan man lata en panel diskutera arbetet och darefter 6ppna upp fér kommentarer. De
mottagna kommentarerna tas med i slutférandet.

Nar rapporten eller rekommendationen ar fardig, och i férekommande fall beslutad av SUHF:s
styrelse eller forbundsférsamling, sa kan den med foérdel presenteras vid ett webbinarium: Lansering
av XXX eller Rapportsldpp av XXX. Aven i detta fall bér webbinariet planeras tillsammans med SUHF:s
kansli.

Som tumregel bor webbinarierna vara 60 — 90 minuter langa. Genom att inte géra dem onddigt langa
blir det moijligt for manga att delta, samtidigt som den tiden bor racka till for att fa fram viktiga
synpunkter.

1 Fragan om forbundets kommunikation behandlades exempelvis vid styrelsemdtena den 17 januari och den 21 juni 2023.
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