SUHF

Dagordning for forbundsforsamlingen - forslag

Tid:
Plats:

Torsdagen den 16 mars 2023 kl 8:30 — 15:00
Hogskolan i Halmstad, Kristian IV:s vag 3 i Halmstad, Hus S, Sal 1002

Arende / Féredragande

Atgird

Bilagor

Moétets Oppnande

Ordférande halsar
vialkommen

Programmet for forbundsférsamlingen
samt anmalan av 6vriga fragor

Information

Formalia

a. Upprop (nya ordinarie ledamoter

hélsas valkomna)

b. Beloppsgranser och rostetal
(information)
Adjungeringar
Justeringsperson
Godkannande av dagordningen
Protokoll fran férbunds-
forsamling 2022-10-19

o a0

Information

Forslag till justeringsperson:
Catarina Coquand

Protokoll fran forbunds-
forsamling den 19 oktober
2022

Forbundsarenden
- Verksamhetsberattelse for 2022
- Ekonomisk rapportering 2022
- Revisorernas berattelser och
fragan om ansvarsfrihet for
styrelsen

Beslut

- Verksamhetsberattelse
- Ekonomisk rapportering
- Revision:
o Revisionsberittelse
o Granskningsberattelse

Fortsatt arbete mot hat och hot

Beslut

Forslag till deklaration att ta
stallning till

Kostnadsfri VFU — SFS har ordet

Linn Svdrd, ordférande SFS
Jacob Fdrnert, vice ordférande SFS

Information

Elsevierférhandlingarna i férhallande till
strategierna bortom transformativa avtal

Astrid S6derbergh Widding
Wilhelm Widmark (digitalt)

Information

Almedalen 2023

Information

Ladok

Susanne Wallmark, ordf. Ladokkonsortiet

Information

PAUS ca kl. 10:00 — 10:30

10.

Den kommande forskningspolitiska
propositionen

Diskussion




11.| REK 2023:1 Rekommendation om Beslut Forslag till rekommendation
automatiskt dmsesidigt erkdnnande om automatiskt 6msesidigt
erkdnnande
Promemoria med fragor och
Christopher Sénnerbrandt svar
12.| REK 2023:2 Rekommendation for Beslut Forslag till rekommendation
validering av reell kompetens for arbetet med att validera
reell kompetens for tilltrade
Christopher Sénnerbrandt till hogskoleutbildning
13.| REK 2023:3 Ramverk for Beslut Forslag till rekommendation
hogskolepedagogisk utveckling om ramverk for hogskole-
Birgitta Bergvall-Kdreborn pedagogisk utveckling
14.| Autonomy scorecard Information och --
(presentation pa engelska) diskussion
Thomas Esterman, EUA
LUNCH ca kl. 12:00 - 13:00
15.| Ledarskap i akademin Information och --
- Nagra tankar om chefer i akademisk diskussion
verksamhet
Stephen Hwang, Hégskolan i
Halmstad
- NEWLEAD-projektet
Thomas Esterman, EUA
- Vad jag hade gjort annorlunda
Pam Fredman, Géteborgs universitet
(digitalt)
16. | Information fran presidiet Information Protokoll fran styrelsemdoten
a) Presidiedagar finns pa forbundets hemsida:
b) EUA, presidentkandidaterna https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/
c) I1AU
d) Nationella vardkompetensradet
e) VFU-tid i sjukskoterskeutbildning
f)  Workshop om 0SS
(omstéllningsstudiesystemet)
g) Delning av lagradsremiss om
skydd av viss personal
h) ERA Action 13
i) Foreskriftsarbete
j) Forordning 1993:1153
17.| Stallningstaganden inom Information och Forslag till SUHF:s

lararutbildningsomradet

Kerstin Tham, ordf. i Expertgruppen fér
ldrarutbildningsfragor

diskussion

stallningstaganden inom
lararutbildningsomradet



https://suhf.se/om-suhf/styrelsen/

18.

Rapporter fran expertgrupper/

arbetsgrupper

- Samverkansgruppen SUHF —
Migrationsverket
Anders Séderholm, ordf. i
Samverkansgruppen SUHF -
Migrationsverket

- Expertgruppen for analys
Hans Adolfsson, ordf. i
Expertgruppen for analys

Information

19.

Inbjudan till arskonferens (17/10) och
forbundsforsamling (18/10) pa GIH den
17-18 oktober 2023

Per Nilssson, rektor GIH

Information

20.

Forbundsforsamlingar 2024

Beslut

Varens méte den 20 mars
pa Malardalens
universitet, campus
Eskilstuna

Arskonferens och hostens
mote den 15-16 oktober
pa Uppsala universitet

21.

Ovriga fragor

Diskussion

22.

Motet avslutas

Ordférande
avslutar motet

Om inte annat anges dr ordférande eller generalsekreterare féredragande.




SUHF

Sveriges universitets- 2022-11-18
och hégskoleférbund Dnr SU-850-0022-22

Protokoll fort vid féorbundsforsamlingens sammantride pi Roda
Korsets Hogskola 19 oktober 2022

Narvarolista, bilaga 1

1. Métets Gppnande
Ordférande Astrid Séderbergh Widding hilsade alla vilkomna till forbundsférsamlingen.

2. Programmet for férbundsférsamlingen
Ordférande meddelade att programmet for dagen kommer att félja den utskickade
dagordningen.

Inga dvriga fragor anmaldes.

3. Formalia

Generalsekreterare Marita Hilliges férrittade upprop. Flera nya ordinarie ledaméter hilsades
sérskilt vilkomna: Martin Hellstrém, rektor vid Malardalens universitet; Katarina Fagerhall
Olofsgard, chef fér verksamhetsstéd vid Enskilda Hégskolan Stockholm; Eva Gipperth,
hogskoledirektar vid Jonképing University och Asa Borin, universitetsdirektér vid Stockholms
universitet.

Generalsekreteraren informerade om beloppsgrinserna fér réstetal och antal réster per
ldrosdte.

Férbundsforsamlingen beslutade om féljande adjungeringar:
- Hela mdtet: Marita Hilliges, Linda Gerén, Lars Alberius och Christopher Sénnerbrandt,
SUHF:s kansli; Linn Svérd och Jacob Farnert, SFS
- Punkt 5-6: Tim Ekberg, Lunds universitet
- Punkt 7: Ingegerd Palmér, utredare
- Punkt 11; J6rgen Tholin, utredare
- Punkt 13: Wilhelm Widmark, Stockholms universitet.

Forbundsférsamlingen utsag Louise Beskow, forvaltningschef vid Roda Korsets Hogskola, att
jamte ordférande justera dagens protokoll.
Férbundsférsamlingen godkénde férslaget till dagordning.

Protokollet fran férbundsférsamlingens sammantride den 16 mars 2022 ar justerat och utsént
med handlingarna. Protokollet lades till handlingarna.

4. Val av styrelse 2023-2024
Ordférande bad de nominerade limna salen.

Ordférande korrigerade en felskrivning i missivet om att Stefan Bengtsson har deltagit i
valberedningen, detta stimmer inte.

Valberedningens ordférande, Johan Sterte, presenterade férslaget till ny styrelse och de
Gvervagningar valberedningen har gjort i arbetet med att ta fram forslaget.
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Férbundsférsamlingen beslutade enhilligt att SUHF:s styrelse fér mandatperioden 2023 —
2024, ska vara:

- Hans Adolfsson, rektor, Umed universitet, ordférande

- Peter Aronsson, rektor, Linnéuniversitetet

- Martin Hellstrém, rektor, Malardalens universitet

- Kerstin Jacobsson, universitetsdirektdr, KTH

- Agneta Marell, rektor, 16nkdping University

- Erik Renstrém, rektor, Lunds universitet, vice ordférande

- Mats Viberg, rektor, Blekinge Tekniska Hogskola

- Helena Wessman, réktor, Kungl. Musikhdgskolan.

5. Utmaningar i en foranderlig omvirld

Ordférande vdlkomnade Tim Ekberg, planeringschef vid Lunds universitet och verkstallande
ledamot i SUHF:s expertgrupp for analys, till denna punkt. Férbundsférsamlingen tog del av
Tim Ekbergs presentation av vilka utmaningar universitet och hogskolor star infér.

Férbundsférsamlingen diskuterade akademins utmaningar och hur ldrosidtena tillsammans kan
hantera dessa.

6. Expertgruppen for analys — forslag till uppdrag och budget fér aren 2023-2025
Hans Adolfsson presenterade, som ordférande i expertgruppen fér analys, det férslag till
uppdrag och budget fér aren 2023-2025 som gruppen har utarbetat. Expertgruppen lyfte fram
fyra 6vergripande projekt som prioriterade: Andrad offentligréttslig organisationsform, Okad
kontroll och 6kad byrdkratisering, Styrning av utbildningsutbudet och Okat beroende av
externa bidrag. Expertgruppen foreslog att tre mnkr per ar anslas 2023-2025 fér att kunna
genomfdra foreslagna uppdrag och projekt samt ha kapacitet att hantera ytterligare fragor
som tillkommer under perioden.

Férbundsférsamlingen diskuterade forslaget och beslutade att faststilla uppdrag och budget
for expertgruppen for analys, i enlighet med férslaget.

7. Analys av larositens in-kindbidrag till SUHF

Ordférande presenterade Ingegerd Palmér som SUHF har anlitat for att utreda lidrositenas in-
kindbidrag til! SUHF. Férbundets verksamhet har vuxit mycket sedan starten 1995 och arbetet
sker till stor del inom ett 30-tal arbetsgrupper, varav ungefér hilften ir expertgrupper, dvs.
mer permanenta grupper. Alla medlemslarosaten avsatter resurser, framfér allt i form av
medarbetares arbetstid, till SUHF:s arbete. Ingegerd Palmér har gjort berikningar av inlagd
arbetstid och dven genom schablonberakningar éversatt till kronor. Berikningarna ar
antagligen i underkant da exempelvis resor, konferensdeltagande, mm inte riknats med.

Férbundsforsamlingen tog del av del av Ingegerd Palmérs presentation och limnade
kommentarer.

8. Kansliets arbetsvolym

Ordférande presenterade bakgrunden till att fragan om kansliets arbetsvolym tas upp pa
férbundsférsamlingen. Fragan inleddes for ett &r sedan da en utdkning av kansliets kapacitet
diskuterades. Sedan dess har en bedémning gjorts av arbetsvolymen inom kansliet under ett
genomsnittligt ar. Férbundsférsamlingen tog del av kansliets arbetsvolymsuppskattning,
diskuterade behovet av en ut6kning av kansliets kapacitet samt uttalade i diskussionen ett
tydligt stéd for en utdkning.

9. Forbundsdrenden

Generalsekreterare Marita Hilliges presenterade férslaget till verksamhetsplan fér SUHF for
kommande ér, forslag till medlemsavgifter fér 2023 samt férslag till nya beloppsgranser fér
rostetal for perioden 2023 - 2024.
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Forbundsférsamlingen beslutade

- att SUHF tar ut medlemsavgifter fér 2023 om 8,9 miljoner * indexupprakning +
3 miljoner kronor,

- attinga arvoden eller resekostnader utgar fran SUHF:s budget for ledaméter i
arbetsgrupper, utan att dessa técks av vederbérandes huvudman. Eventuella undantag
for personer utan organisationstillhérighet beslutas av presidiet.

- att faststdlla verksamhetsplanen fér 2023 enligt férslag.

- att faststélla upprikningen av beloppsgrinserna fér réstetal enligt forslag.

10. Deltagaravgifter for ledarskapsprogrammen HelP och RP

Marita Hilliges inledde med att pdminna om verksamhetsrevisorernas kommentarer till
bokslutet fér SUHF fér 2021, angdende att ekonomin fér ledarskapsprogrammen bér ses éver.
Marita Hilliges presenterade dérefter en modell fér ledarskapsprogrammens finansiering,
kostnader och deltagaravgifter som utarbetats av Peter Samuelsson, ledamat av styrgruppen
for ledarprogrammen, tillsammans med kansliet. Férbundsférsamlingen tog del av
informationen.

Férbundsfoérsamlingen beslutade om nya deltagaravgifter fér ledarprogrammen enligt
féljande:
- avgiften for att delta | Rektorsprogrammet fran och med omgang 8 ska vara 145 000 kr
(exkl. moms} per deltagare,
- avgiften for att delta i Hogre ledarprogrammet fran och med omgang 15 ska vara
110 000 kr (exkl. moms) per deltagare.

11. Fortsatt arbete mot hat och hot

Vid métet i mars 2022 tog forbundsférsamlingen del av en presentation fran Nederlinderna av
ett ldrosatesgemensamt arbete mot hat och hot riktat mot forskare. SUHF anlitade efter detta
Jérgen Tholin fér att understka om ett liknande arbete kan goras av de svenska lrositena.

Jérgen Tholin presenterade sitt arbete och ett férsta forslag till deklaration mot hat och hot
som de svenska ldrosdtena skulle kunna stilla sig bakom. Férbundsférsamlingen tog del av
Jérgen Tholins presentation samt Iimnade kommentarer och inspel till det fortsatta arbetet,
med sikte pd beslut i frdgan vid kommande férbundsférsamling.

12. Studenternas prioriteringar for kommande mandatperiod

Linn Svérd, ordférande for SFS och Jacob Férnert, vice ordférande, presenterade studenternas
prioriteringar fér kommande mandatperiod. Nigra av de omraden som berérdes var den
oroliga omvérlden (Rysslands anfallskrig mot Ukraina, regimkritiken i Iran, energikris, inflation)
och studenternas oro for féljdeffekter som 6kande hyror och andra kostnader, den nya
regeringens planer fér reformering av lararutbildningar, nedldggningen av stipendie-
programmet Minor Field Studies (MFS), akademisk frihet och riktlinjer for karstatus.

Férbundsférsamlingen tog del av rapporteringen och limnade kommentarer. Ordférande
tackade fér en mycket intressant genomgéng.

13. Bortom transformativa avtal

Wilhelm Widmark, Stockholms universitet, informerade om Bibsam-konsortiets arbete fér en
ny kostnadsférdelningsmodell for publicering efter de transformativa avtalen, samt
presenterade det pagdende arbetet i gruppen Bortom transformativa avtal. Vad giller det
senare sd arbetar man tills vidare med fyra méjliga scenarier.

Férbundsférsamlingen tog del av rapporteringarna och limnade synpunkter.

14. Nordic University Days in Brussels
Det nordiska universitetssamarbetet (NUS), tillsammans med de Bryssel-baserade
ldrosdteskontoren, arrangerade Nordic University Days i Bryssel den 26-27 september i ar.
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Flera rektorer som deltagit under Brysseldagarna menade att det dr vardefullt att triffas pa
plats i Bryssel for att ta del av information och diskutera hégskolefrdgor pd EU-niva. Férbunds-
férsamlingen enades om att stodja att NUS fortsitter med arrangemanget vartannat ar.

15. En effektiv organisation for statlig forskningsfinansiering

Regeringen har tillsatt en utredning om hur den statliga forskningsfinansieringen ska utformas
i framtiden. Sdrskild utredare &r Ingrid Petersson, tidigare generaldirektér for forskningsradet
Formas. Hans Adolfsson redovisade vad som hittills ar kdnt om hur utredningen ska genom-
foras. Utredningen erbjuder flera méjligheter till inspel och dialog, exempelvis via den enkit
som skickats ut och som ska besvaras senast den 15 november. Utredningen &r inbjuden till
méten i flera sammanhang sdsom SUHF:s presidium och dialogseminariet med forsknings-
finansidrer, samt till Huvudmannaradet. Ordférande Astrid Séderbergh Widding betonade att
sektorn bor ta alla tillféllen i akt att diskutera inspel till utredningen.

16. Almedalen 2023

Almedalsveckan 2023 inleds onsdagen den 28 juni och avslutas preliminirt séndagen den 2
juli. Férbundsfdrsamlingen diskuterade férbundets eventuella deltagande under Almedalen
2023. Synpunkter fér och emot SUHF-arrangemang lades fram. Férbundsférsamlingen uppdrog
at styrelsen att fortsitta diskussionen med de framlagda argumenten i atanke och dérefter
besluta om eventuellt deltagande.

17. Sigtuna méote 2023

Métet for rektorer och ansvarigt statsrad samt féretridare for Utbildningsdepartementet, som
SUHF genomfér tillsammans med UKA, dger rum den 17-18 januari 2023 p& konferensaniigg-
ningen Steningevik i Sigtuna.

Forbundsférsamlingen ldmnade férslag till punkter att lyfta vid métet.

18. Information fran presidiet
Astrid Séderbergh Widding och Marita Hilliges lamnade information fran presidiet om

- Rektorsinternatet 2023. Preliminéra datum for rektorsinternatet r den 16-18 augusti,
troligen i Stockholmstrakten.

- Presidiedagar. Den 25 april tréffade presidiet bland andra Caroline Arehult, Akademiska
hus; Hillevi Engstrém och Asa Helldén Ruocco, Trygghetsstiftelsen; Sanna Wolk, Git
Claesson Pipping och Karin Amossa, SULF. Den 3 oktober triffade presidiet bland andra
Mia Bernhardsson, utredare; Anders Séderholm, UKA; Mikael Ribbenvik,
Migrationsverket; Christina Forsberg och Annika Fahlander, CSN. Nista presidiedag ager
rum den 25 november.

- EUA. Vid EUA:s ndsta drsméte som dger rum den 20-21 april 2023 ska en ny styrelse
véljas. Astrid Séderbergh Widding dr nominerad av de nordiska rektorskonferenserna.

- IAU. En ny styrelse kommer att viljas under General Conference i Dublin den 25-28
oktober. Peter Aronsson ar nominerad.

- Omstaliningsstudier och omstillningsstudiestdd. SUHF har tillsmmans med UKA, CSN och
Kammarkollegiet traffat omstéllningsorganisationerna. Det ar komplexa fragor som
behéver koordineras. Ett nytt méte planeras till februari 2023,

- Skrivelse om Skade hyreskostnader for lirositena. SUHF har skickat en skrivelse till
Utbildningsdepartementet som beskriver vilka svrigheter som de kade kostnaderna
leder till.

- Ny programledare fér ledarprogrammen. Karin Alléra fran Uppsala universitet har
erbjudits uppdraget. Marita Hilliges passade p3 att tacka for alla de fina nomineringar
som skickats in.

- Samverkan med Migrationsverket. SUHF:s presidium har triffat Migrationsverkets
generaldirektdr med medarbetare. Man har kommit verens om att gemensamt starta en
samverkansgrupp.
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- CoARA and Agreement on Reforming Research Assessment. EUA har tillsamans med
Science Union och ytterligare organisationer utarbetat denna éverenskommelse.
Larosédten som har for avsikt att arbeta enligt Gverenskommeisen kan skriva under. For att
bli inbjuden till the Constitutive Assembly of the Coalition of Signatories ska underskrift
goras senast 17 november.

19. Rapportering fran expertgrupper vars mandatperiod tar slut 2022

Ordférande i Expertgruppen for arkiv- och informationshantering, Hans Wiklund, Umea
universitet, informerade om aktuella fragor fran expertgruppen. Expertgruppen har utarbetat
ett forslag till uppdrag for ndsta mandatperiod, dér en av de viktiga frdgorna handlar om
forskningsinformation.

Ordfdrande i Expertgruppen for ldrarutbildning, Kerstin Tham, Malmé universitet, informerade
om aktuella frdgor fran expertgruppen. Expertgruppen arbetar med ett positionspapper som
ska ta upp viktiga omraden for ldrarutbildningarna sdsom exempelvis VFU och forenade
anstaliningar. Tva nya undergrupper har startats under &ret, Samardningsgruppen fér nationell
ULF-strategi (ULF-S) och den operativa gruppen ULF-O. En stor del av expertgruppens
ledaméter ingdr i den samverkansgrupp som SUHF har med Skolverket, som behandlar fragor
om det kammande professionsprogrammet f&r lirare, regionalisering av Skolverket, med
mera.

Ordférande i Expertgruppen for [drosétesbiblioteken Peter Aronsson, Linnéuniversitetet,
informerade om aktuella fragor fran expertgruppen. Expertgruppen arbetar med en mingd
fragor som ligger under forskningsbiblioteken och har ett nira samarbete med Kungl.
Biblioteket. Ett dokument héller pa att tas fram som ska beskriva bredden av den verksamhet
som ligger under, eller ar kopplad till, lirositesbiblioteken.

20. Inbjudan till forbundsférsamling den 16 mars 2023 p3 Hogskolan i Halmstad
Rektor Stephen Hwang hélsade alla varmt vilkomna till varens férbundsférsamling den 16
mars 2023 pa Hogskolan i Halmstad.

21. Gvriga fragor
Inga dvriga fragor behandlades.

20. Métet avslutas

Ordférande Astrid Séderbergh Widding riktade ett speciellt tack till de ledaméter av
férbundsférsamligen som inom kort kommer att avga som rektorer eller forvaltningschefer.
Ordféranden tackade darefter samtliga deltagare och avslutade métet.

Vid protokollet

l "Ly & y
Linda Gerén ) ; T

Justeras J} AV H_, A

’ % {1 I N 'r.’—.f/.",l ’ / | ( I| § '.
A AGa ALy BTN O
Astrid Séderbergh Widding AN Louise Beskow
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Bilaga 1

Narvarande vid forbundsféorsamlingens sammantride den
19 oktober 2022. Métet dgde rum pa Roda Korsets Hogskola.

(Partiell ndrvaro specificeras ej. Digital narvaro noteras ej.)

Ordférande
Astrid Soderbergh Widding, Stockholms universitet

Rektorer och férvaltningschefer eller motsvarande

Mats Viberg
Henrick Gyllberg
Charlotte Wiberg
Hanna Stahl
Katarina Fagerhall Olofsgard
Robert Egnell
Christina Zander
Bjorn Sandahl

Eva Wiberg

Anna Lindholm
Lars Agren

Martin Norsell
Katarina Johansson
Mats Tinnsten
Anna Cregard
Micael Melander
Stephen Hwang
Catarina Coquand
Lars Niklasson

Ann Cederberg
Hakan Pihl

Asa Vannman

Li Lejerstedt
Agneta Marell

Eva Gipperth

Johan Sterte
Ann-Christine Larsson Ljung
Marie-Louice Isacson
Maria Lantz
Elisabet Nordwall
Anna Wennergrund
Helena Wessman
Peter Liljenstolpe
Sighritt Karlsson
Kerstin Jacobsson
Karin Axelsson

Kent Waltersson
Peter Aronsson

Blekinge Tekniska Hogskola
Blekinge Tekniska Hogskola
Chalmers tekniska hégskola
Chalmers tekniska hégskola
Enskilda hégskolan Stockholm
Forsvarshogskolan
Forsvarshogskolan
Gymnastik- och idrottshégskolan
Gdteborgs universitet
Gdteborgs universitet
Handelshdgskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skévde
Hogskolan i Skdvde
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast

Jénképing University
Jénkdping University
Karlstads universitet
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Konstfack

Kungl. Konsthdgskolan
Kung!. Musikhogskolan
Kungl. Musikhégskolan
Kungl. Tekniska hogskolan
Kungl. Tekniska hogskolan
Linkdpings universitet
Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet

Rektor
Hégskoledirektor
Prorektor

T.f. universitetsdirektor
Chef fér verksamhetsstod
Rektor
Hogskoledirektor
Forvaltningschef
Rektor
Universitetsdirektdor
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Forvaltningschef
Forvaltningschef
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor

T.f. hdgskoledirekttr
Rektor
Hégskoledirektdr
Hogskoledirektor
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Bitr. universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Férvaltningschef
Rektor
Hoégskoledirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Prorektor
Universitetsdirektor
Rektor
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Therése Iveby Gardell
Birgitta Bergvall-Kdreborn
Erik Renstrom

Kerstin Tham
Susanne Wallmark
Anders Félistrom
Lotten Glans

Martin Hellstrém
Karin Cardell
Susanne Georgsson
Louise Beskow
Marten Jansson

Eva Oquist

Astrid Soderbergh Widding
Asa Borin

Maria Knutson Wedel
Martin Melkersson
Anton Ridderstad
Hans Adolfssan

Hans Wiklund

Anders Hagfeldt
Caroline Sjoberg
Johan Schniirer
Louise Palsson

Adjungerade

Tim Ekberg

Ingegerd Palmér

Jérgen Tholin

Wilhelm Widmark

Linn Svard

Jacob Farnert

Marita Hilliges

Lars Alberius

Linda Gerén

Christopher Sonnerbrandt

Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet
Lunds universitet

Malmé universitet
Malmé universitet
Mittuniversitetet
Mittuniversitetet
Malardalens universitet
Mailardalens universitet
Rdda Korsets Hogskola
Rdda Korsets Hégskola
Sophiahemmet Hégskola
Stockholms konstnarliga
hogskola

Stockholms universitet
Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sédertérns hégskola
Umea Universitet

Umea Universitet
Uppsala universitet
Uppsala universitet
Orebro universitet
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SUHF

Missiv till punkt 4
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2023

Forbundsarenden

Dokument
- Verksamhetsberattelse for SUHF for 2022
- Ekonomisk rapportering for SUHF 2022
- Revisionsberattelse fran verksamhetsrevisorerna
- Granskningsberattelse fran Stockholms universitets internrevision

Forslag

Férbundsférsamlingen beslutar
- att ldgga verksamhetsberdttelsen for SUHF foér 2022 till handlingarna
- att faststdlla den ekonomiska rapporteringen fér 2022
- att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetsdret 2022.

Bakgrund

Verksamhetsberdittelsen

| verksamhetsberattelsen for 2022 redovisas SUHF:s verksamhet vad galler forbundsfor-
samling, styrelse, expert- och arbetsgrupper och kansli. Verksamhetsberattelsen foljer
samma upplagg som forbundets manifest Framtiden bérjar nu — Manifest fér dialog om den
svenska hégskolan 2030 och delas upp i de fyra prioriterade omradena: framtidens
utmaningar, kompetens, dialog och profil.

Ekonomisk rapportering for 2022

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna som fér 2022
uppgick till 7 600 tkr. Kostnaderna bestar av utgifter for kansli, presidium, konsulter mm.
Forutom den centrala verksamheten ingar i SUHF tva langsiktigt sjdlvfinansierade grenar —
en for de hogre ledarprogrammen och en for konferensverksamheten. Darutover
genomfors ett antal utredningar som finansieras av medlemsavgifterna. Sammantaget har
SUHF under 2022 haft intdkter pa 11 534 tkr och kostnader pa 12 997 tkr vilket ger en
kapitalforandring pa -1 432 tkr.

Revision

SUHF verksamhetsrevisorer, Mats Tinnsten, rektor Hogskolan i Boras, och Louise Palsson,
universitetsdirektor vid Orebro universitet, har efter granskning av férbundets rakenskaper
och forvaltning lamnat en revisionsberattelse.

Stockholms universitet ar vardmyndighet for SUHF vilket innebar att den ekonomiska redo-
visningen sker pa ett kostnadsstélle i universitetets bokféring. Stockholms universitets
internrevisor har gjort en bedémning av den interna kontrollen avseende ekonomisk
redovisning, samt granskat ett urval av transaktioner i bokforingen och darefter lamnat en
granskningsberattelse.
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Inledning

SUHF tillvaratar universitetens och hogskolornas intressen utat och verkar inat i fragor
dar samordning behdvs. SUHF ska ha en katalyserande roll for samarbeten medlem-
marna emellan. Férbundet erbjuder en arena for samverkan och samtal inom sektorn
kring fragor som medlemmarna sjalva véljer att samarbeta kring.

SUHF ska verka i hogskolepolitiska fragor relativt regering, riksdag och olika myndigheter
i medlemmarnas intresse. | SUHF:s arbete ska hansyn tas till saval nationella som
internationella perspektiv.

Coronapandemin forandrade premisserna for hogskolans karnuppdrag: utbildning och
forskning. Den paverkade SUHF:s verksamhet, och kommer troligen att géra sa under
lang tid framover. | februari 2022 invaderades Ukraina av Ryssland och under aret har
globala problem med negativa ekonomisk utveckling, energikris och fortsatt klimatkris
andrat forutsattningarna. Till detta laggs aven regeringsskifte och andrad politisk
inriktning. Forbundsforsamlingens, styrelsens och arbetsgruppernas arbetssatt och
prioritering av fragor har anpassats till den nya situationen.

Verksamhetsplanen for 2022 behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som
genomfdrdes under aret. Insatser har gjorts for att hantera och bevaka olika initiativ,
forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer.

Verksamhetsberattelsens upplagg

Verksamhetsberattelsen inleds med en beskrivning av arbetsformer och en kortfattad
genomgang av grupperna samt en sammanfattning av férbundets ekonomi.

| de senare avsnitten foljer uppldgget den beslutade verksamhetsplanen som i sin tur ar
uppbyggd pa samma satt som manifestet, Framtiden bérjar nu. Manifestet bestar av fyra
delar: framtidens utmaningar, kompetens, dialog och profil.

De insatser och aktiviteter som har genomforts har placerats under den rubrik dar de
tydligt hor hemma, men manga har inverkan pa flera omraden. Insatser och aktiviteter
ar inte uppstallda i prioritetsordning.

Arbetsformer

Forbundsforsamlingen ar SUHF:s hogsta beslutade organ. Foérbundsférsamlingen traffas
normalt for tva heldagsmoten per ar — ett i mars och ett i oktober — pa nagot larosate.
Under 2022 var Karlstads universitet vard for forbundsforsamlingens varméte och Réda
Korset Hogskola var vard for hostmotet. Utéver dessa fysiska méten genomfordes tva
digitala forbundsférsamlingar, den 19 april och den 15 juni.

Styrelsen utses av forbundsférsamlingen. Styrelsen bestar av sju rektorer och en
forvaltningschef. SFS inbjuds att adjungera en person fran sitt presidium till styrelsens
moten. Styrelsemoten genomfors atta ganger per ar varav halften i form av langre,
fysiska moten och resterande som digitala moten.
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Presidiet utgors av forbundets ordférande, vice ordférande och generalsekreterare.
Presidiet sammantrader varje vecka under terminen. Fyra ganger per ar genomfors
presidiedagar da presidiet traffar nya rektorer och olika intressenter, se bilaga 3.

SUHF bedriver en stor del av arbetet inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupper-
na bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosatena. SFS inbjuds att utse
representanter i relevanta arbetsgrupper. Resekostnader och arbetstid betalas av
arbetsgivaren.

Arbetsgrupperna kan delas in i tva olika kategorier: expertgrupper och arbetsgrupper.
Under 2022 har féljande grupper varit verksamma:

Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag)
- Expertgruppen for analys
- Expertgruppen for arbetsgivarfragor
- Expertgruppen for arkiv- och informationshantering
- Expertgruppen for ekonomifragor
- Expertgruppen for etikfragor
- Expertgruppen for fastighets- och sdkerhetsfragor
- Expertgruppen fér hogskolepedagogiska fragor
- Expertgruppen for internationaliseringsfragor
- Expertgruppen for kvalitetsfragor
- Expertgruppen for lararutbildning
- Expertgruppen for larosatesbiblioteken
- Expertgruppen fér samverkan
- Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar samt
undergrupper)

- Arbetsgruppen for bibliometri

- Arbetsgruppen for digitalisering

- Arbetsgruppen for disciplindrenden

- Arbetsgruppen for EU-bevakning

- Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor

- Arbetsgruppen for flyktingfragor

- Arbetsgruppen for informationssakerhet inklusive IT-/cybersdkerhet

- Arbetsgruppen kring klimatpaverkan

- Arbetsgruppen for meritbedomningar

- Arbetsgruppen for vardkompetens

- Forhandlingsgrupp for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access

- Forhandlingsgrupp UHR 6verenskommelser (vilande)

- Kvalitet i administrationen

- Nationell arbetsgrupp for forskningsdata

- NBA - Nationella bedémningsgruppen for antagning

- Redovisningsradet

- Referensgruppen for European Open Science Cloud (EOSC)

- Samordningsgrupp for hogskoleprovet (vilande)

- Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap

- Samverkansgrupp SUHF — Skolverket

- Samverkansgrupp SUHF — UHR

- Samverkansgruppen SUHF — Myndigheten for yrkeshogskolan

- Sekreterarndtverket
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- SUHF:s radgivande grupp for globala relationer
- Utredningsgrupp: Bortom transformativa avtal

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt styrgruppen for det administrativa ledarskapsprogrammet.

Deltagandet av larosatesanknutna personer i expert- och arbetsgrupper ar en vardefull
och absolut forutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i allmanhet en sam-
ordnande funktion i de olika gruppernas arbete.

Inom SUHF finns tva natverk for forvaltningschefer for universitetet respektive
hogskolor. Natverken traffas dels var for sig, dels gemensamt i samband med
forbundsforsamlingarna. Generalsekreteraren deltar kontinuerligt i universitets-
direktorernas och hogskoledirektérernas natverksmoéten. Dessa moten redovisas
kontinuerligt vid styrelsens moten.

SUHF har via forfragningar dven bemannat arbetsgrupper inom andra organ och
myndigheter, exempelvis Kungliga biblioteket, Universitetskanslersambetet och
Universitets- och hégskoleradet. Beslut om deltagande och bemanning av dessa grupper
fattas av presidiet, i allmanhet efter beredning i berdrda expertgrupper.

SUHF har dessutom nominerat representanter fran universitets och hégskolesektorn till
olika grupper. Det giller exempelvis det nationella vardkompetensradet, de nationella
raden for specialisttjdnstgoring, Skolforskningsndmnden, Forsvarsmaktsradet, experter
till utredningar samt ett antal referensgrupper eller liknande som tillsatts av olika
myndigheter och organ.

Arbetsgrupper

Nedan féljer kortfattade beskrivningar av arbetsgrupperna.

Arbetsgruppen foér bibliometri

Arbetsgruppen for bibliometri dr en arbetsgrupp under Expertgruppen for larosates-
biblioteken. Gruppen ska omvarldsbevaka utvecklingen inom bibliometriomradet,
utbyta erfarenheter och vid behov utbildning. Ordférande i arbetsgruppen ar Lovisa
Osterlund, Linkdpings universitet.

Arbetsgruppen for digitalisering

Under 2019 inrattade SUHF en arbetsgrupp for digitalisering. Arbetsgruppens uppdrag
ar att arbeta med fragor som ror digitalisering av hogskolan. Arbetet ska fokusera pa hur
larosatena kan mota de utmaningar den snabba utvecklingen ger och hur de kan
samverka inom dessa fragor. Under pandemin har férutsattningar for digitalisering
dramatiskt forandrats. Arbetsgruppen har darfér agnat mycket tid att félja med den
snabba utvecklingen for att tolka vad den kan bidra med inom hdgskolesektorn.
Ordférande ar Catarina Coquand, hogskoledirektor vid Hogskolan i Halmstad.
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Arbetsgruppen for disciplinarenden

Arbetsgruppens uppdrag ar att inventera processen for disciplindrenden och dvervaga
framtagandet av gemensamma deklarationer, rekommendationer eller ramverk vad
galler forebyggande av fusk, anmalan, bedomning och paféljd av disciplindrenden vid
landets larosaten. Ordférande &r Katrine Riklund, prorektor vid Umea universitet.

Arbetsgruppen for EU-bevakning

Arbetsgruppen ar en undergrupp till Expertgruppen for internationaliseringsfragor och
har i uppdrag att bevaka 6vergripande EU-fragor inom forskning, utbildning och
innovation, analysera fragorna och dess relevans for svenska larosaten samt férmedla
sina insikter och resultat till sektorn samt regelbundet rapportera till expertgruppen.
Arbetsgruppen leds av Johan Palsgard, Jonkdping University.

Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor

Arbetsgruppen startades under 2022 for att stodja medlemmarnas arbete att na
framgang inom olika europauniversitetsallianser, samt for att framja nationell
likvardighet och resurseffektivitet for samtliga medlemmar. Arbetsgruppens uppdrag ar
att identifiera studieadministrativa fragor som ar gemensamma for allianserna, beskriva
best practice, samt dven ta fram rekommendationer da det anses majligt. Ordférande ar
Carolina Rytterkull, sektionschef vid Lunds universitet.

Arbetsgruppen for flyktingfragor

Arbetsgruppen ateraktiverades under 2022 med anledning av Ukrainakriget. Ordférande
var Cecilia Christersson, vicerektor vid Malmo universitet.

Arbetsgruppen for informationssakerhet inklusive 1T-
/cyberséakerhet

Arbetsgruppen startades under 2022 som en undergrupp till Expertgruppen for
fastighets- och sakerhetsfragor. Arbetsgruppens uppdrag ar féresla atgarder pa
informationssakerhetsomradet for landets larosaten. Ordférande ar Veronika
Sundstrom, universitetsdirektor vid Lulea tekniska universitet.

Arbetsgruppen kring klimatpaverkan

Arbetsgruppen startades under 2022 som en undergrupp till Expertgruppen for
fastighets- och sakerhetsfragor. Arbetsgruppens uppdrag ar att analysera
klimatforbattrande atgarder eller atgarder som minskar negativ klimatpaverkan som
genomforts eller planeras vid landets larosaten, med sarskilt fokus pa klimatpaverkan
vid om- och nybyggnation. Ordférande ar Peter Liljenstolpe, campuschef vid
Malardalens universitet (tidigare hogskoledirektor vid Kungliga Musikhogskolan).
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Arbetsgruppen foér meritbeddomningar

SUHF startade under 2022 en arbetsgrupp for att ta fram ett nationellt ramverk for
meritbedomningar vid anstallning och befordran av ldarare och forskare inom hogskolan.
Ordférande ar Jan-Ingvar Jonsson, rektor vid Linkdpings universitet.

Arbetsgruppen for vardkompetens

Gruppen ska dels samordna larosdtenas arbete med vardkompetens och dels folja och
forbereda arbetet i det nationella vardkompetensradet. Det nationella
vardkompetensradet &r inrattat av regeringen och ska langsiktigt samordna, kartlagga
och verka for att effektivisera kompetensférsorjning av personal inom halso- och
sjukvarden. | SUHFS:s arbetsgrupp for vardkompetens ingdr minst en representant for
var och en av landets sex regionala sjukvardsregioner. Ordférande i gruppen ar Roger
Klinth, rektor vid Marie Cederschiold hogskola.

Expertgruppen for analys

Forbundsforsamlingen beslutade den 20 oktober 2021 att forbundet ska bygga ut sin
analyskapacitet genom att inrdtta en expertgrupp for analys. Den kvalificerade
analyskapaciteten ska vara en tydlig och integrerad del av SUHF:s verksamhet och
utgora en naturlig utvidgning av det analys- och utredningsarbete som redan bedrivs.
Arbetet startade under 2022 och férbundsférsamlingen beslutade i oktober om uppdrag
och budget fér 2023 — 2025. Ordférande i gruppen ar Hans Adolfsson, rektor vid Umea
universitet.

Expertgruppen for arbetsgivarfragor

SUHF:s expertgrupp for arbetsgivarfragor ar en expertgrupp for diskussion om
arbetsgivarfragor. Gruppen utgor en viktig lank i arbetsgivarfragor. Medlemmar fran
expertgruppen sitter i Arbetsgivarverkets (AGV) styrelse och medlemsrad, SUHF:s
forvaltningschefsnatverk och personalchefsnatverk. Expertgruppen har bland annat i
uppdrag att stimulera ett informationsutbyte mellan ledaméterna i Arbetsgivarverkets
olika organ samt identifiera vilka fragor som dr mest angeldgna att diskutera inom
larosatena for eventuellt gemensamt agerande, bevaka olika utredningar inom
arbetsomradet, arligen anordna en arbetsgivardag for rektorer, forvaltningschefer och
personalchefer. Ordférande i gruppen under 2022 var Sigbritt Karlsson, rektor vid KTH.

Expertgruppen for arkiv- och dokumenthantering

Sedan 2015 finns en expertgrupp for arkiv- och dokumenthanteringsfragor. Expert-
gruppen arbetar med fragor som rér den snabba teknikutveckling som pagar och som
innebar stora utmaningar, men aven stora maojligheter, for informationshanteringen. |
gruppens uppdrag ingar att aktivt delta i olika grupper och samarbeten angaende
forskningsdata och forskningsinformation, vid behov ta fram forslag till nya
rekommendationer samt bedriva fortsatt arbete med kravstéllning av Ladok, Canvas och
andra system avseende arkivkrav. Ordférande i gruppen ar Hans Wiklund,
universitetsdirektor, Umea universitet.
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Expertgruppen for ekonomifragor

Den 1 januari 2020 gjordes Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) om till en
expertgrupp for ekonomifragor. Expertgruppen arbetar strategiskt och dvergripande
med ekonomiska fragor inom hogskolan. Den ska verka fér god redovisningssed och
uppmarksamma ekonomistyrningsfragor inom hogskoleomradet och kontinuerligt fora
dialog med berdrda parter. Expertgruppen skapar mojligheter for erfarenhetsutbyte
mellan larosaten samt arrangerar konferenser och seminarier for olika malgrupper i
fragor av betydelse for ekonomiomradet. Gruppen har en undergrupp,
Redovisningsradet (se nedan). Ordférande ar Louise Palsson, universitetsdirektor,
Orebro universitet.

Expertgruppen for etikfragor

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for etikfragor den tidigare arbetsgruppen
for etikfragor/oredlighetsfragor/god forskningssed. Syftet med gruppen &r att starka och
stodja sektorns arbete med att hantera forskningsetiska fragor, hantering och
konsekvenser av oredlighet och att framja god forskningssed samt i vissa fragor ge
underlag for att sektorn genom SUHF ska kunna agera gemensamt inom omradet. Under
2022 var Eva Wiberg, rektor vid Géteborgs universitet, ordférande.

Expertgruppen for fastighets- och sakerhetsfragor

Lokalforsorjning vilar sedan 1993 pa universitet och hogskolor. Sedan 2011 har SUHF en
expertgrupp for fastighetsfragor. Syftet med gruppen ar att stdrka och stodja sektorns
arbete med och professionalisering av lokalférsorjnings- och sdkerhetsansvaret i syfte
att skapa ett gemensamt forhallningssatt for fastighets- och sakerhetsfragorna. Gruppen
arbetar med 6kad sjalvstéandighet i lokalfragor, for kontinuerlig dialog med foretradare
for olika fastighetsagare, sdkerhetsfragor och studentbostadsfragan. Ordférande ar
Peter Liljenstolpe, campuschef vid Malardalens universitet (tidigare hogskoledirektor vid
Kungliga Musikhogskolan).

Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor den
tidigare arbetsgruppen for hogskolepedagogik och larande. Expertgruppen har i uppdrag
att bidra till att samla och sprida relevant forskningsbaserad kunskap i hogskolepedago-
giska fragor, utgora svensk sektorgemensam samarbetspartner for internationella
organisationer inom omradet, etablera rutiner NU-konferensen, mm. Ordférande ar
Birgitta Bergvall-Kareborn, rektor vid Lulea tekniska universitet.

Expertgruppen for internationaliseringsfragor

Expertgruppen for internationaliseringsfragor behandlar internationaliseringsaspekter
avseende hela larosatenas verksamhet, saval utbildning som forskning och samverkan —
huvudsakligen pa strategisk niva. Under aret har expertgruppen bland annat anordnat
tva webbinarier, fokuserat pa Plattformen for internationalisering (PLINT) som inrattats
inom Universitets- och hogskoleradet for att genom samverkan mellan myndigheter,
larosaten och organisationer stodja larosatenas internationaliseringsarbete. Andra
fragor som prioriterats galler bland annat Europauniversitetsinitiativet och annan EU-
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bevakning. De senare fragorna hanteras bland annat en undergrupp, Arbetsgruppen for
EU-bevakning. Dialog har forts med relevanta myndigheter och Regeringskansliet. Under
2022 var Agneta Marell, rektor vid Jonkoping University, ordférande.

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Expertgruppen for kvalitetsfragor har ett 6vergripande ansvar att fraimja nationellt
erfarenhetsutbyte inom hogskolesektorn nar det galler kvalitetsutveckling inom
forskning, utbildning och administration. Syftet ar att starka larosatenas mojligheter att
ta ansvar for kvaliteten i verksamheten. Gruppen har for regelbundet samtal med de
aktorer som ar aktiva inom kvalitetsutvarderingsomradet. Ordférande ar Clas
Hattestrand, prorektor vid Stockholms universitet.

Expertgruppen for lararutbildning

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for lararutbildning den tidigare
arbetsgruppen for lararutbildning. Expertgruppen har i uppdrag att bevaka och arbeta
med aktuella fragor inom lararutbildningsomradet som ar relevanta fér SUHF:s
medlemmar, félja olika utredningar inom omradet samt att ge styrelsen underlag till
remissvar, inspel, etc. inom lararutbildningsomradet. Ordférande i gruppen ar Kerstin
Tham, rektor vid Malmo universitet.

Expertgruppen for larosatesbiblioteken

Fran den 1 januari 2021 ersatte Expertgruppen for larosatesbiblioteken den tidigare
Styrgruppen for Forum for bibliotekschefer vid universitet och hégskolor. | Expert-
gruppens uppdrag ingar att verka for att utveckla en god och effektiv infrastruktur for
larosatenas informationsforsorjning och vetenskapliga kommunikation som stéd for
utbildning, forskning och samverkan av hégsta kvalitet. Fragor som rér 6ppen vetenskap
och digitalisering ska sarskilt uppmarksammas. Expertgruppen anordnar arligen tva
konferenser for larosatenas bibliotekschefer. Gruppen for regelbundet dialog med
Kungliga biblioteket (KB) och tar ofta fram forslag till ledamoter till olika KB-
grupperingar. Ordférande under 2022 var Peter Aronsson, rektor vid Linnéuniversitetet.

Expertgruppen for samverkan

Expertgruppen for samverkan har i uppdrag att félja utvecklingen inom larosatenas
strategiska samverkan med omgivande samhalle inom forskning och utbildning samt
bidra till erfarenhetsutbytet inom sektorn. Fokus ska ligga pa larosatesévergripande
fragor av relevans for omraden som universitets- och hogskoleledningar har att hantera,
exempelvis strategier och langsiktiga verksamhetsutmaningar, kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling vad galler samverkan samt fragor kring styrning och uppféljning av
samverkan. Under aret har expertgruppen bland annat arbetar med att ta fram rad for
att underlatta samarbete mellan larosatena och foretag. Ordférande under 2022 var
Johan Schniirer, rektor vid Orebro universitet.

Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Expertgruppen for studieadministrativa fragor bereder och hanterar studieadministra-
tiva fragor och regelfragor for tilltrade till hogskoleutbildning och utfardande av
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examina. Expertgruppen ska i dessa fragor ge SUHF:s styrelse underlag till remissvar och
rekommendationer. Expertgruppen ska lamna forslag till styrelsen pa seminarier och
andra aktiviteter som behdvs for att ta reda pa sektorns instéllning i olika fragor samt
verka framjande i dessa fragor.

Expertgruppen har flera undergrupper (se respektive rubrik):
- SUHF:s nationella bedomningsgrupp for antagning (NBA).
- Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor
- Samordningsgruppen for hogskoleprovet (vilande).

Ordférande ar Lotten Glans, forvaltningschef vid Mittuniversitetet.

Forhandlingsgrupp for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright
Access

Arbetsgruppen forhandlar avtal mellan SUHF:s medlemmar och Bonus Copyright Access
medlemsorganisationer. SUHF och hogskolorna har tecknat ett avtal med Bonus
Copyright Access som sedan den 1 januari 2014 reglerar kopiering och tillgdngliggérande
inom hogskoleomradet. Nar avtalet slots radde andra forutsattningar och det ar darfor
angelaget att under 2023 utvardera avtalet. SUHF har darfor aktiverat férhandlings-
gruppen som varit vilande en tid. Arbetsgruppen leds av Susanne Kristensson,
universitetsdirektor vid Lunds universitet.

Forhandlingsgrupp for UHR-6verenskommelser

Nya 6verenskommelser mellan UHR och larosadtena tecknades under 2021. Gruppen var
vilande under 2022. Ordférande &r Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor vid KTH.

Kvalitet i administrationen

| uppdraget till Expertgruppen for kvalitetsfragor ingar att "uppmarksamma och
problematisera administrationens funktion och stallning inom hégskolan". Expert-
gruppen har darfor tillsatt en arbetsgrupp att arbeta med kvalitet i administrationen.
Gruppen genomfor en nationell konferens vartannat ar. Ordférande ar Micael Melander,
forvaltningschef vid Hogskolan i Gavle.

Nationell arbetsgrupp for forskningsdata

Den nationella arbetsgruppen for forskningsdata har i uppdrag att strategiskt bevaka
den nationella och internationella verksamhetsutvecklingen for 6ppna data och foresla
konkreta strategier och insatser for att i dialog med relevanta aktorer framja det
nationella arbetet med att utveckla och implementera lokala infrastrukturer for 6ppna
data vid de svenska ldrosatena. Under 2022 var Per Dannetun, forskningsdirektor/bitr.
universitetsdirektor vid Linképings universitet, ordférande.

NBA — Nationella bedémningsgruppen fér antagning
SUHF:s nationella bedémningsgrupp for antagning (NBA) ska ta fram rekommendationer

for behorighetsbedémning och meritvardering av svenska och utlandska betyg for
antagning till grundniva och avancerad niva. Rekommendationerna ska avse tolkning och
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tilldmpning av forordningar och foreskrifter. NBA arbetar i ndra samarbete med
Universitets- och hégskoleradet som star for NBA:s sekretariat. NBA rapporterar till
Expertgruppen for studieadministrativa fragor. Ordférande &r Carolina Rytterkull,
studieadministrativ chef vid Lunds universitet.

Redovisningsradet

Expertgruppen for ekonomifragor har uppréttat ett redovisningsrad. Radets uppgift ar
att tolka regler och foreskrifter som utges av regeringen och ESV i syfte att underlatta
for sektorns myndigheter. Radet &r ocksa ansvarigt for forvaltningen och utvecklingen av
SUHF-modellen. Ordférande ar Hanna Mortberg, ekonomichef vid Uppsala universitet.

Referensgruppen for European Open Science Cloud (EOSC)

| EOSC ar ett s.k. co-programmed partnerskapsprogram som syftar till att mojliggéra
delning av 6ppna och FAIR forskningsdata 6ver landsgranser och dmnesomraden i
Europa och globalt. Wilhelm Widmark, 6verbibliotekarie vid Stockholms universitet, ar
SUHF:s representant i EOSC och sammankallande i referensgruppen.

Samordningsgruppen for hogskoleprovet

Samordningsgruppen har under 2022 varit vilande. Detta sedan regeringen under
corona-pandemin flyttade ansvaret for genomforande av hogskoleprovet fran
ldrosatena till Universitets- och hogskoleradet.

Samordningsgruppen for oppen vetenskap

Samordningsgruppen ser till att utvecklingen av 6ppen vetenskapsfragorna samordnas
fran SUHF:s sida och att det sker en andamalsenlig arbetsdelning mellan olika grupper
som arbetar med dessa fragor. Ordférande var under 2022 Peter Aronsson, rektor vid

Linnéuniversitetet.

Samverkansgruppen mellan SUHF och Myndigheten for
yrkeshogskolan

SUHF och Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) har sedan flera ar en arbetsgrupp
med uppgift att féra en dialog mellan SUHF och MYH for 6kad forstaelse av de olika
utbildningsformerna samt ta fram forslag till atgarder som leder till 6kad tydlighet och
forbattrade 6vergangsmojligheter mellan de olika utbildningsformerna. Under 2022 var
Jan Theliander, prorektor vid Hogskolan Vast, ordférande.

Samverkansgruppen SUHF- Skolverket

Under hosten 2020 initierade SUHF tillsammans med Skolverket en samverkansgrupp.
Syftet med samverkansgruppen ar att skapa en arena for att, pa ledningsniva, féra
dialog kring fragor som &r av intresse och vikt for bada parter samt att bygga upp en
langsiktig, gemensam samverkanskultur. Viktiga fragor som har diskuterats under aret
galler ULF-samarbetet om praktiknara skolforskning, Skolverkets regionalisering och
professionsprogram for larare. Ordférandeskapet alternerar mellan Kerstin Tham, rektor
Malmo universitet, for SUHF och Peter Fredriksson, generaldirektor, for Skolverket.
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Samverkansgruppen SUHF-UHR

Sedan lange har SUHF och Universitets- och hogskoleradet (UHR) en samverkansgrupp
for gemensamma diskussioner pa ledningsniva. UHR:s verksamhet férutsatter till stora
delar ett nara samarbete med universitet och hogskolor. Samverkansgruppen behandlar
fragor inom alla de omraden dar UHR och larosatena verkar gemensamt sasom tilltrade
till hégskolan, de studieadministrativa systemen och UHR:s olika framjandeuppdrag.
Ordférande under 2022 var Hans Adolfsson, rektor vid Umea universitet.

Styrgruppen for SUHF:s program for ledare i akademin

Sedan 2009 genomfér SUHF tillsammans med Universitetskanslersimbetet (UKA) ett
hogre ledarprogram, HelP. Program startas med cirka ett ars mellanrum med omkring
25 deltagare per program.

SUHF driver sedan 2013 dven ett rektorsprogram foér nyanstallda rektorer.
Rektorsprogrammet ska bidra till att utveckla rektorers personliga, strategiska och
larosatesledarskap for att ge 6kade forutsattningar att leda an mer valfungerande
larosaten, i en nationell och internationell kontext, bade idag och i morgon.

En styrgrupp ansvarar for bada programmen. Tva projektledare finansieras inom
programmet. Programledaren for det administrativa ledarskapsprogrammet ar
adjungerad i styrgruppen. Ordférande ar Pam Fredman, tidigare rektor vid Goteborgs
universitet.

Styrgruppen for det administrativt ledarskapsprogram

Som ett led i att skapa en sammanhallen utvecklingsinsats for att starka férutsattningar
for god administrativ chefsforsorjning inom universitet och hégskolor startade SUHF
2016 ett administrativt ledarskapsprogram. Programmet genomférs under ett ar vid fem
tillfallen. Det startar vartannat ar. Verksamheten leds av en styrgrupp. Yasmine
Lundgqvist och Jorgen Tholin har hallit i planering och genomférande. Susanne Wallmark,
universitetsdirektor Malmo universitet, ar styrgruppens ordférande.

Styrgrupp for SUHF:s radgivande grupp for globala relationer

Svenska universitet och hégskolor behover fordjupa sin kunskap och sin formaga till
proaktiva bedémningar i forhallande till internationella politiska och sociala processer
och sammanhang dar larosaten ar aktorer eller berors. SUHF har darfor inrattat en
radgivande grupp for globala relationer for att starka larosatenas och SUHF:s kapacitet
och kompetens i dessa internationella fragor. Ole Petter Ottersen, rektor, Karolinska
institutet, var under 2022 styrgruppens ordférande.

Utredningsgrupp: Bortom transformativa avtal

Transformativa avtal ar en relativt ny form av kontrakt mellan vetenskapliga forlag och
akademin. Avtalen ger forskarna mojlighet att publicera sina artiklar 6ppet tillgangliga
och ar avsedda att driva pa en 6vergang av vetenskapliga tidskrifter fran
prenumerationsbaserade affarsmodeller till en affarsmodell baserad pa 6ppen tillgang.
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Grundtanken med de transformativa avtalen ar att de endast ska vara tillfalliga under en
overgangsperiod. Utredningsgruppen har i uppdrag att ldgga fram en strategi infor
overgangen fran de transformativa avtalen. Ordférande ar Astrid S6derbergh Widding,
rektor vid Stockholms universitet.

Forbundets ekonomi

SUHF:s centrala verksamhet (kansliet) finansieras av medlemsavgifterna som for 2022
uppgick till 7 600 tkr. Under en lang period, 2009 — 2021, uppgick medlemsavgifterna till
7 300 tkr och efter beslut vid forbundsférsamlingen i oktober 2021 indexuppraknas
avgiften arligen fran och med 2022.

Kostnaderna bestar av utgifter for kansli, presidium, konsulter mm. Férutom den
centrala verksamheten ingar i SUHF tva langsiktigt sjalvfinansierade grenar — en for de
hogre ledarprogrammen och en for konferensverksamheten. Darutéver genomfors ett
antal utredningar som finansieras av medlemsavgifterna.

Kansliets driftskostnader har under 2022 varit hégre an tidigare ar. Kostnaden beror
framfor allt pa att kansliet har utdkats med en person. Seminarieverksamheten ar ater
igang efter lag aktivitet under pandemiaren. Dock har andelen digitala arrangemang
Okat och da SUHF inte tar ut deltagaravgift vid digitala arrangemang ar intakterna lagre
an fore pandemin.

Sammantaget har SUHF under 2022 haft intakter pa 11 534 tkr och kostnader pa 12 997
tkr vilket ger en kapitalférandring pa -1 432 tkr. For mer detaljer se den ekonomiska
rapporteringen for 2022.

Framtidens utmaningar

I manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och h6gskolor ska vara sjélvstdndiga, sta néira det
6vriga samhdllet och vara till for alla.

Den anpassning som SUHF gjorde av verksamheten som uppkommit med anledning av
pandemin har lett till en del permanenta férandringar. Inom arbetsgrupperna har det
handlat om andrat fokus och forandrade arbetsformer. Styrelsen har diskuterat
framtidens arbetsformer och férbundsférsamlingen stéllde sig bakom styrelsens forslag
att férbundsférsamlingen om mojligt ska genomforas fysiskt. Arbetsformerna for de
olika arbetsgrupperna har diskuterats i respektive grupp.

Konsekvenserna av Ukrainakriget hanterades i presidiet, styrelsen och extra férbunds-
forsamlingar samt inom flera grupper. Vidare ateraktiverades Arbetsgruppen for
flyktingfragor.

Nedan anges ett antal omraden dar SUHF har arbetat under 2022 fér att bidra till att
hogskolans roll fortydligas och att goda forutsattningar finns for alla att ta del av hogre
utbildning.
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SUHF ska arbeta for forandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas

mojligheter att utvecklas for att méta den komplexa kravbilden och samtidigt behalla
den hittills sa framgangsrika akademiska modellen. | hog grad syftar det till att skapa
forutsattningar for mangfald och variation inom systemet och att ge ldrosatena radighet
over sin verksamhet. En minskad direktstyrning kompletterad med battre uppfdljning
och tydligt ansvarstagande fran larosatena 6kar forutsattningarna for att ta tillvara den

kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

For att stodja en utveckling i denna riktning har SUHF under 2022 bland annat arbetat

med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2022 ar kursiverad):

SUHF ska inom ramen fér ldrosdtenas autonomi féra debatt och genomféra
seminarier och hearings. Hdr ingdr fortsatt pdverkansarbete utifrdn férbundets
stdliningstaganden. Fragan om autonomi lyftes med ministern pa ”Sigtuna
mote”. Den nya analysgruppen har fatt ett sarskilt uppdrag i fragan. Regeringen
backade i fragan om utseende av externa styrelseledamoter i larosatenas
styrelser, efter sektorns agerande i fragan.

SUHF ska arbeta med att synliggéra ldrosditenas bidrag till samhdllets viilfdrd
och utveckling, dess genomslag. Statistikunderlag kring larosatenas bidrag till
kunskaps- och kompetensutvecklingen togs fram av Expertgruppen fér sam-
verkan. Expertgruppen for analys gavs i uppdrag att kontinuerligt uppdatera
underlaget. Statistikunderlaget finns 6ppet tillgédngligt pa SUHF:s hemsida.

SUHF ska arbeta fér lagstéd i frégan om utbildningens frihet, i likhet med den
frihet forskningen ges i grund- och hégskolelag. Ett positionspapper ar framtaget
att anvandas i relation till statsmakterna. Ett gemensamt arbete for grundlags-
stod for akademisk frihet inleddes under aret tillsammans med SULF och SFS.

SUHF ska med olika medel reagera och arbeta med de fragor som lyfts i tidigare
och kommande forskningspolitiska propositioner. Dialogseminariet arrangerades
i januari. Finansieringsinstrumentet diskuteras kontinuerligt. Under 2022 lades
ett stort arbete kring profilomraden for forskning, bade avseende forsknings-
finansidrernas forslag till system och larosatenas erfarenhetsutbyte.

SUHF ska fortsatt arbeta med de fragor kring h6gskolans styrning och resurs-
tilldelning, som lyftes i Styr- och resursutredningen, STRUT. Se ovan.

SUHF ska verka for forstdrkta utbildningsprislappar for att sdkerstdlla
utbildningens kvalitet. Fragan har lyfts, bade internt och i férhallande till
regeringen, och fanns med i styrelsens uppmaning till larosatena om fragor att
inkludera i larosatenas respektive budgetunderlag. Denna fraga har kommit att
ersatta fragan om slopat produktivitetsavdrag.

SUHF ska utveckla férbundets analyskapacitet enligt beslut i férbunds-
férsamlingen. Under 2022 tillsattes en expertgrupp for analys med bade
uppdrag och budget for 2023 — 2025.

SUHF ska verka for att spridning av kunskap dr fri och tillgénglig for alla genom
6ppen vetenskap och 6ppna data. Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap,
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forskningsdatagruppen, Expertgruppen for larosatesbiblioteken, Bibsam har
arbetat med fragan ur olika synvinklar.

e SUHF ska verka fér implementering av de globala malen fér hdllbar utveckling,
Agenda 2030 och klimatramverk fér Idrosétena. Klimatramverket antogs av
forbundsforsamlingen i oktober 2021. Den kommer att foljas upp av
Expertgruppen for samverkan. Gruppen féljer dven klimatnatverkets Vinnova-
finansierade projekt.

e SUHF ska arbeta med strategiska fragor rérande internationalisering. | det
internationella arbetet pa europeisk niva ska SUHF bevaka och félja upp EU-
program som Horisont Europa, Erasmus+, Europauniversitet (EUI) och EOSC.
Expertgruppen for internationaliseringsfragor och dess undergrupper samt de
nyinrattade grupperna SUHF:s radgivande grupp for globala relationer och
Arbetsgruppen for EUl-studieadministrativa fragor, har under aret arbetat aktivt
med dessa fragor.

e  SUHF ska fortsatt delta i och aktivt paverka samarbetet inom EUA, NUS och IAU.
Marita Hilliges har under 2022 varit ordférande fér generalsekreterarnatverket
inom EUA. Nordic University Days i Bryssel genomfordes i september 2022.
Presidiet har varit aktivt inom NUS, EUA och IAU.

Kompetens

I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
O6ppenhet och gemensam prévning utifran ett ansvarsfullt ledarskap.

For att stodja en utveckling i denna riktning har SUHF under 2022 bland annat arbetat
med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2022 ar kursiverad):

e SUHF ska fortsditta arbetet med kvalitetsfragor fér utbildning, forskning och
administration. Under 2022 kommer fokus att ligga dels pa utvecklingen de
nationella kvalitetssdkringssystemen for hégre utbildning och forskning som
organiseras av Universitetskanslersimbetet och Vetenskapsrddet. Ldrosdtenas
eget ansvarstagande for kvalitetsarbetet inom all verksamhet ska vara i fokus.
Expertgruppen for kvalitetsfragor och vara representanter i UKA:s och VR:s
referensgrupper har arbetat med dessa fragor. Utvecklingen av kvalitetssakring
inom Europauniversiteten har bevakats, fragan om examenstillstand for enskilda
utbildningsanordnare har behandlats och inspel har lamnats till regeringen och
UKA om férslaget till ndtverk for utvarderande organisationer (skrivelsen
Natverk for samordning av uppfoljning, utvardering och analys av hégskolans
verksamhet).

e SUHF ska stddja och synliggéra sektorns gemensamma ansvarstagande for
kompetensférsérjningen. Lararutbildningsgruppen och vardkompetensgruppen
har under 2022 fortsatt att arbeta i relation till huvudmannen. SUHF har dven
gjort ett stort arbete med anledning av den nya reformen f6r omstallnings-
studier. Se dven ovan avseendet statistikunderlag for kompetensférsorjning.
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SUHF ska félja arbetet kring regeringsuppdraget till alla myndigheter kring jaim-
stdlldhetsintegrering samt verka for att jamstdlldhetsfragor ska finnas med pa
agendan vid olika méten och seminarier. SUHF har sortsatt att bevaka jamstalld-
hetsfragor i alla sina grupper. Kénsbalansen bland rektorer och férvaltnings-
chefer bevakas.

SUHF ska genomféra olika konferenser med olika inriktningar fér personal inom
hégskolan, savil digitala som fysiska. Under 2022 har ett antal seminarier,
workshops samt stérre och mindre konferenser genomforts.

SUHF ska stéirka och utveckla Rektorsprogrammet, HeLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingar
att séka de bdsta formerna for att sdkerstdlla lika villkor och mangfald i det
hégsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring
ledarskap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska
ligga till grund fér sérskilda aktiviteter, liksom koordinering med andra aktérer
med ansvar for ledarskapsutveckling i staten. Programmen har under 2022
fortsatt som planerat. En ny programledare har rekryterats for att ersatta en
pensionsavgang.

SUHF ska fortsdtta arbetet med arbetsgivarfrdgor och dialogen med
Arbetsgivarverkets olika organ. En mycket central fraga i arbetet dr strategisk
kompetensforsérjning avseende all personal inom hégskolan. Expertgruppen for
arbetsgivarfragor har fortsatt att bevaka fragan.

SUHF ska arbeta fér att ta fram ett gemensamt ramverk fér meritbedémningar.
Arbetet ska genomféras i dialog med relevanta aktérer. En tillfallig arbetsgrupp
for meritbedéomningar har arbetat med att ta fram ett forslag till ramverk.

SUHF ska aktivt arbeta med frdgor med anknytning till genusbaserad utsatthet,
vilket bland annat inkluderar aktiviteter och samordning med anledning av
Metoo. Prevalensstudien kring genusbaserad utsatthet publicerades i maj 2022.

SUHF ska verka fér att de delar av internationaliseringsutredningens férslag som
adresserar ldrosdtena synliggérs och utvecklas, exempelvis internationalisering
pa hemmaplan och interkulturell kompetens. Styrelsen beslutade i januari 2022
att denna punkt ska utga.

SUHF ska aktivt arbeta med att stérka och stédja sektorns arbete med
forskningsetiska fragor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att frimja
god forskningssed. Aven stédja arbetet kring disciplinfrégor. Séirskilt fokus ska
ligga pa att félja arbetet i Ndmnden fér prévning av oredlighet i forskning
(Npof), Etikprévningsmyndigheten och Overklagandenémnden fér hégskolan.
Expertgruppen for etikfragor har hanterat fragorna. Exempelvis genomférdes
under varen 2022 en konferens tillsammans med Npof. Vidare har expert-
gruppen skrivit en debattartikel om behovet av éversyn av systemen som
publicerades i tidningen Curie.

SUHF ska nationellt framféra vikten av bdttre méjligheter att attrahera
kompetens till hégskolan. Ldrosédtena ska vara attraktiva fér sGvdl nationella och
internationella arbetstagare som nationella och internationella studenter.
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Upphallstillstandsfragan har foljts aktivt. SUHF utvecklade under 2022 ett
narmare samarbete med Migrationsverket. SUHF:s skrivelse till regeringen
rérande nya krav for att fa permanent uppehallstillstand som skickades in i
december 2021 har foljts upp i samtal med Utbildningsdepartementet.

Dialog

Manifestet sldr fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dd modet att utma-
na finns. Det ér kdrnan i avsnittet Dialog. Det géller dialog inom och mellan discipliner
och med évriga samhdllet.

Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2022 har arbetat med omraden som stodjer
olika former av dialog (text fran verksamhetsplanen for 2022 ar kursiverad):

e SUHF ska vara en arena for diskussioner och stdllningstagande i hégskole-
politiska fragor. SUHF:s pdverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll
gentemot omvdrlden och proaktivt bearbeta politiska och andra aktérer i frdgor
ddr hégskolesektorn har en enad hdllning. Det inkluderar att félja upp de férslag
och reformer som regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska
organ ldgger fram. SUHF genomforde Dialogseminariet med
forskningsfinansidrerna digitalt den 21 januari. Under Almedalsveckan
genomfordes fyra seminarier, varav ett i samarrangemang med SFS. Dessutom
har kontinuerliga samtal forts med Regeringskansliet och de statliga
forskningsfinansidrerna. Tre samverkansgrupper finns som arbetar med lika
manga myndigheter. Presidiet har kontinuerligt fort samtal med foretradare for
olika myndigheter och organisationer.

o SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor ddr det rader tillréicklig
samsyn. SUHF har under 2022 i manga sammanhang framfort larosatenas
synpunkter. Se exempelvis bilaga 2 for remissvar och skrivelser.

e SUHF ska fortsdtta dialogen med Kungliga biblioteket (KB) kring den nationella
biblioteksstrategin, digitalisering och pliktrelaterad insamling med mera.
Expertgruppen for larosatesbiblioteken har fort dialog pa olika nivaer inom KB.
Presidiet har traffat riksbibliotekarien.

e  SUHF ska aktivt arbeta tillsammans med Vetenskapsrddet och Kungliga
biblioteket kring deras uppdrag om 6ppen tillgdng och éppna data samt verka
fér fortsatt utveckling av SwePub fér bibliometriska analyser av h6g kvalitet.
Fragan om Oppen vetenskap har varit hogt uppe pa agendan inom SUHF under
2022. Den tidigare beslutade fardplanen for 6ppen vetenskap, utarbetad av den
nationella forskningsdatagruppen, reviderades under 2022 och kompletterades
med en vagledning. Flera grupper har fort dialog med Kungliga biblioteket kring
deras uppdrag att kartlagga och analysera anvandandet av 6ppna larresurser
och allmanhetens delaktighet i forskningsprocessen. SUHF ar delaktiga i Swe-
Pubs styrgrupp med ordférande och flera ledamoéter.

e SUHF ska fortsdtta dialogen med Myndigheten for yrkeshégskolan och arbeta for
klargérande av grdnsdragningar, validering och 6vergdngsméjligheter mellan de
bdda postgymnasiala utbildningsformerna.
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Dialog har forts inom samverkansgruppen med MYH. Denna grupp har
dessutom fungerat som en styrgrupp for ett Vinnova-finansierat projekt om
ekonomutbildningar.

SUHF ska féra aktiv dialog med Skolverket.

Samverkansgruppen med Skolverket har traffats regelbundet och framst
behandlat fragor om samverkan med larosdtena, det kommande
professionsprogrammet for larare med flera, samt Skolverkets regionalisering.

SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med féretréidare
fér riksdagens partier, myndigheter, studentorganisationer, andra organisatio-
ner och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och informella méten samt
genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

Dialoger har forts bland annat under de fyra presidiedagarna, se bilaga 3.

SUHF ska fortsatt verka fér att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstdckning.

Expertgruppen for ekonomifragor arbetar med SUHF-modellen och har fort
samtal med framfor allt de statliga forskningsfinansidarerna. Avseende
utbildning, se under rubriken Framtidens utmaningar, angaende
utbildningsprislappar.

SUHF ska samla féretrddare for sektorn till diskussioner i angeldgna fragor. Ett
dialogseminarium mellan Iérosdten och forskningsfinansidrer ska genomféras
drligen, i januari.

Seminariet genomfordes digitalt (pga pandemin) den 21 januari. Under dagen
behandlades meritering och meritbedémning ur ett nationellt och
internationellt perspektiv samt Sveriges strategi for Horisont Europa.

SUHF medverkar som regel och i den form som dr méjlig under Almedalsveckan.
Férbundet kan dven komma att delta i andras arrangemang fér att féra sektorns
talan.
SUHF arrangerade tre seminarier med rubrikerna

- Vad vill regeringen och néringslivet ha ut av hégskolan?

- Vad behover hogskolan for att sdakra kompetensférsorjningen?

- Slapp hogskolan fri, ar det svart?

Dessutom arrangerades seminariet Akademisk frihet och larosdtenas autonomi
tillsammans med SFS.

SUHF:s lokaler ska, om smittldget medger, uppldtas fér att underldtta medlem-
marnas behov av métesplatser i Stockholm. Féljande principer ska gdélla: SUHF
ska gynna samarbeten, frimst mellan Idroséiten. SUHF ska i férsta hand stédja
ldrosdten som inte har tillgang till andra lokaler i Stockholmsomrddet. Styrelsen
och SUHF:s arbetsgrupper har prioritet. | man av plats har ldrosdtenas lednings-
grupper och samarbetsgrupper méjlighet att Iana lokalerna.

Under pandemin har fa ldrosaten visat intresse att anvanda sig av SUHF:s
lokaler, intresset 6kade nagot mot slutet av aret.
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Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddrfér ett hégskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr ldrosdtena vdrderas, utvdrderas och finansieras utifran de
egna premisserna.

For att bidra till 6kade majligheter till profilering har SUHF under 2022 bland annat
arbetat med nedanstaende (text fran verksamhetsplanen for 2022 ar kursiverad):

e  SUHF ska verka fér kvalitetssystem som gynnar mangfald inom savdl utbildning
pd grundnivd, avancerad niva och forskarnivé som forskning.
Expertgruppen for kvalitetsfragor och SUHF:s representanter i UKA:s och VR:s
referensgrupper har arbetat med dessa fragor, se under rubriken Kompetens.

e Fortsdtta arbetet med styrning for mdangfald genom ett uthdlligt styr- och
resursfordelningssystem.
SUHF bevakar fragan pa manga olika satt, under 2022 har sarskilt stort arbete
lagts ned pa att fora fram sektorns synpunkter och behov i konstruktionen av
det féreslagna systemet for profilomradesfinansiering av forskning.

e SUHF ska verka fér forstdelsen av ett dynamiskt och diversifierat hdgskole-
landskap i arbetsgrupper, ledarprogram och i kommunikation med externa
parter.

Vid sammansattning av grupper, medverkande i konferenser och annan
representation sa har forbundet vinnlagt sig om att sammanséattningen ska
spegla bredden av medlemslarosatena. Det diversifierade hogskolelandskapet
beaktas inom SUHF:s ledarprogram, bade vad galler ssmmansattning och
innehall. Fragan om hogskolelandskapet lyftes vid det digitala motet med
utbildningsministern i januari 2022.
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Bilaga 1: Medlemmar 2022

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Enskilda Hogskolan Stockholm
Forsvarshogskolan
Gymnastik- och idrottshdgskolan
Goteborgs universitet
Handelshogskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skévde

Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast

Jonkoping University
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Kungliga Tekniska hogskolan
Kungl. Konsthdgskolan

Kungl. Musikhogskolan i Stockholm
Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet

Lulea tekniska universitet

Lunds universitet

Malmo universitet

Marie Cederschiold hogskola
Mittuniversitetet

Malardalens universitet

Roda Korsets hogskola
Sophiahemmet hogskola
Stockholms konstnarliga hogskola
Stockholms universitet

Sveriges lantbruksuniversitet
Sodertdrns hogskola

Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet

32
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Bilaga 2: Oversikt 6ver verksamheten 2022

Remissyttranden

- Skolverkets forslag for grundlaggande behorighet pa yrkesprogram i
gymnasieskolan

- Andringsférslag UHRFS (2013:9) Diploma Supplement

- En ny férordning om mojlighet for universitet och hogskolor att tillhandahalla
bostader (U2022/02259)

- Ratt och rimligt for statligt anstallda (SOU 2022:8)

- CSN:s forslag till foreskrifter och allmédnna rad om beviljning av
omstallningsstudiestdd

- Delning angaende radet for professioner i skolvasendet

- Skolverkets forslag angaende amnesbetyg

- Huvudomraden i forsoksverksamheten med kort KPU

- Riksarkivet FormatE, forfattningar om tekniska krav for elektroniska allmanna
handlingar

- UHR:s forslag till foreskrifter for forséksverksamhet med behoérighetsprov

- Belastningsregisterkontroll och avskiljande av studenter (SOU 2021:83)

- Starkt fokus pa framtidens Forskningsinfrastruktur (SOU 2021:65)

Rekommendationer

- REC2021:1, National Roadmap for Open Science — Rev. June 2022

- Guide for Implementation of the National Roadmap for Open Science —June
2022

- REK2021:1, reviderad Fardplan fér 6ppen vetenskap. Antagen av SUHF:s
styrelse, juni 2022

- Vagledning for implementering av fardplan for 6ppen vetenskap. Antagen av
SUHF:s styrelse, juni 2022

- REK2022:1, Rekommendation om tillampning av regelverk angaende gallring
och bevarande av forskningsinformation

- REK2022:2, Rekommendation om riktlinjer for NU-konferensen, mars 2022

Rapporter

- San Francisco-deklarationen om forskningsutvardering (DORA), november 2022

- Berdkning av in-kindinsatser inom det samlade arbetet i SUHF, Ingegerd Palmér,
oktober 2022

- Hantering av forskningsdata: Sammanstallning av enkat, juni 2022

- Larosatens roll i totalforsvaret, PM SUHF 220518

- Forstudie kring klassificering och redovisning av Open Access
publiceringskostnader 220425

- Léroséatenas bidrag till kunskaps- och kompetensutveckling 2022 — Rapport (PDF)

- Laroséatenas bidrag till kunskaps- och kompetensutveckling 2022 — Bilder (PPT)
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Skrivelser

- Skrivelse angaende Natverk for samordning av uppféljning, utvardering och
analys av hogskolans verksamhet, oktober 2022

- Skrivelse angaende kraftigt forhoja lokalkostnader, oktober 2022

- Gemensamt uttalande foér grundlagsskydd av den hogre utbildningens frihet
(SUHF/SULF/SFS), maj 2022

- Skrivelse till Regeringskansliet angdende tvangsanslutningen av universitet och
hogskolor till Statens servicecenter, januari 2022

- Skrivelse angdende forslaget till Plattform for internationalisering, januari 2022

Stallningstaganden

Inga stallningstaganden utarbetades under 2022.

Konferenser och seminarier

Under 2022 genomfordes 35 seminarier och konferenser, bade digitalt och fysiskt, inom
ramen fér SUHF. Dokumentation fran konferenserna finns publicerade pa suhf.se.

21 januari
Dialogseminarium 2022 mellan larosatesledningar och forskningsfinansiarer (digitalt)

25 januari
Workshop for de regionala vardkompetensraden (digitalt)

10 mars

Ukrainakrisen: hotbild och tdnkbara scenarion fér svenska larosaten. Vad kan vi gora for
att skydda oss? Seminarium arrangerat av Expertgruppen for fastighets- och
sdkerhetsfragor (digitalt)

7 april
Seminarium om Bak- och Framgrund — ett system for dig som vill veta allt om studenter
fore, under och efter studierna, tillsammans med Ladokkonsortiet (digitalt)

8 april

Dialogmote kring Vetenskapsradets, Fortes, Formas och Vinnovas uppdrag att
vidareutveckla en modell for kvalitetsbaserad resursférdelning av universitetens och
hogskolornas anslag for forskning och utbildning pa forskarniva (digitalt)

5 maj
Hur paverkar Europauniversitets-initiativet (EUl) svenska ldrosaten? Arrangor:
Expertgruppen for internationaliseringsfragor (digitalt)

13 maj

Uppfdljning av ordningen for prévning av avvikelser fran god forskningssed. Arrangor:
Expertgruppen for etikfragor och Namnden fér provning av oredlighet i forskning (NPOF)
(digitalt)
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19 maj

Seminarium I: SUHF-statistiken 2022. Arrangor Expertgruppen for ekonomifragor
(digitalt)

20 maj

Bibliotekscheferenas varkonferens (fysisk)

23 maj

Bedémning av pafoljd vid disciplindrenden. SUHF:s arbetsgrupp for disciplindrenden
inbjuder ledamoter och tjansteman vid landets disciplinndmnder till webbinarium kring
bedémning av pafdljd vid disciplindrenden (digitalt)

7 juni
Seminarium II: SUHF-statistiken 2022. Arrangor Expertgruppen for ekonomifragor
(digitalt)

15-17 juni
NU-konferensen, bade fysiskt i Stockholm och digitalt

3-7 juli

Almedalsveckan med seminarier: Manga universitetslarare och forskare utsatta for hot
och trakasserier, Vad vill regeringen och naringslivet ha ut av hégskolan? Vad behover
hogskolan for att sdkra kompetensférsorjningen? Slapp hogskolan fri, r det svart? Samt
seminarium med SFS: Ar den akademiska friheten hotad? Samt middag med rektorer.

17-19 augusti
Rektorsinternat pa Saréhus

5 september
Workshop om det nya omstallningsstudiesystemet (fysiskt)

26-27 september
Nordic University Days i Bryssel (fysiskt)

29 september
Studiebesok fran Schweiz med hégskolerektorer

30 september
Robotisering och automatisering av processer inom hogskolan. Arrangor Expertgruppen
for ekonomifragor (digitalt)

6 oktober
Workshop #1 om ett nationellt ramverk for hogskolepedagogisk utveckling

6 oktober
Erfarenhetsutbyte om genomlysningen av utbildningsutbudet for livslangt larande och
omstallning (digitalt)

12 oktober
Workshop #2 om ett nationellt ramverk for hogskolepedagogisk utveckling (digitalt)
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14 oktober

Sa kan doktorander trédnas i forskningskommunikation. Sa kan doktorander tranas i
forskningskommunikation — presentation av nytt ramverk for kurser. Tillsammans med
Vetenskapsradet (digitalt)

18 oktober
Arskonferens pa Roda Korsets hogskola (fysiskt)

19 oktober
Forbundsforsamling pa Roda Korsets hogskola (fysiskt)

21 oktober
Workshop #3 om ett nationellt ramverk for hogskolepedagogisk utveckling (digitalt)

7 november
Erfarenhetsutbyte om genomlysningen av utbildningsutbudet for livslangt larande och
omstéllning (digitalt)

10 november
Arbetsgivardagen 2022

16-17 november
Hostkonferens for ekonomi-, planerings och redovisningschefer, Tammesvik (fysiskt)

17 november
Mote med franska universitetsrektorer, Stockholms universitet (fysiskt)

17-18 november
Bibliotekschefernas hostkonferens (fysiskt)

22 november
Erfarenhetsutbyte kring larosatenas arbete med profilomraden (fysiskt)

24 november
IFFIS 2022 tillsammans med Vetenskapsradet och Kungliga biblioteket (fysiskt)

24 november
Bedémning av disciplinara atgarder, denna gang med fall fran verkligheten (digitalt)

25 november
How to train doctoral students in science communication — presentation of a new
framework for courses tillsammans med Vetenskapsradet (digital)

5 december

Svenska universitet och hogskolor i den europeiska policyutvecklingen. Arrangor:
Arbetsgruppen for EU-bevakning inom Expertgruppen for internationaliseringsfragor
(digitalt)
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Bilaga 3: Presidiedagar 2022

Dag Deltagare

2022-02-16 Riksbankens jubileumsfonds VD Marika Hedin,
Kungliga vetenskapsakademiens standige sekrete-
rare Hans Ellegren, Ladokkonsortiets ordférande
Susanne Wallmark och direktoér Mauritz Danielsson,
Louise Palsson, universitetsdirektdr Orebro
universitet, och Filip Bengtsson ekonomidirektor
Lunds universitet, kring Expertgruppen for
ekonomifragors dialog med forskningsfinansiarer
kring SUHF-modellen.

2022-04-25 Akademiska Hus nya VD och fastighetschef. Peter
Liljenstolpe, ordférande i Expertgruppen for
fastighets- och sakerhetsfragor deltog. Vidare
traffade man Trygghetsstiftelsen for samtal kring
reformen for omstallning, studiestdd och
utbildningsutbud, liksom Sofia Hylander och Boel
Cellermo fran TCO samt Sanne Wolk, Git Claesson
Pipping och Karin Amossa fran SULF.

2022-10-03 Mia Bernhardsen, utredare yrkeshogskolan, Gabriel
Wikstrom, nationell samordnare Agenda 2030,
Anders Séderholm, UKA, Mikael Ribbenvik,
Migrationsverket och Christina Forsberg, CSN.

2022-11-25 Karin Gronvall, riksbibliotekarie, diskuterade
myndighetssamverkan kring kompetensforsorjning
med Myndigheten for yrkeshégskolan, Universitets-
och hogskoleradet och Universitetskanslersaimbetet,
samarbetsorganisationen for holdingbolag, FUHS
(dar 19 larosaten ar medlemmar), forskningsfinan-
sieringsutredningen samt Svenskt Naringsliv.

Vid ett sarskilt presidiemdte genomférdes ett mote
med CSN kring deras erfarenheter kring omstall-
ningsstudiestodet.
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Bilaga 4: Expert- och arbetsgrupper under 2022

Under 2022 fanns det 36 arbetsgrupper, plus ett antal undergrupper som rapporterade
direkt till respektive arbetsgrupp, med ett 260-tal ledaméter fran 36 av 38 medlems-
larosaten (ej Enskilda Hogskolan Stockholm och Réda Korsets hogskola).

Till detta ska laggas personer som deltar i grupper inom andra organisationer till vilka

SUHF nominerar deltagare, som exempel kan ndmnas KB, Sunet och UHR.

Forutom de externa sekreterarna eller verkstallande ledamd&terna har kansliets personal
fungerat som sekreterare i flertalet av arbetsgrupperna. Dessutom finns ett antal under-
grupper som rapporterar direkt till respektive arbetsgrupp eller expertgrupp.

Namn Ordforande, Ovriga ledamé- | Mandatperiod
verkstdllande ter fran med-
ledamot el. lemslarosaten,
motsv. 31/12 2022

Administrativt ledarskapsprogram Susanne Wallmark, MdU, MdU, LiU 1januari 2022 -31

MaU december 2023
Arbetsgrupp for EUI studieadmini- Carolina Rytterkull, LU LU, SU, HiS, Miun, 1juli2022-31
strativa fragor december 2024

Arbetsgrupp kring informations-
sakerhet inklusive IT-/cybersdkerhet

Veronika Sundstrom,
LTU

LiU, FHS, LU, SU, LTU

1 oktober 2022 —
31 december 2023

Arbetsgrupp kring klimatpaverkan

Peter Liljenstolpe,
Mdu

KTH, UU, UU, UmU,
SU

15 januari 2022 -
15 december 2023

Arbetsgruppen for bibliometri

Lovisa Osterlund, LiU

UmuU, KTH, GU, SLU,

1januari 2022 -31

Coquand, HH
Gerolf Nauwerck, UU

HB, CTH, KI, LU december 2023
Arbetsgruppen for digitalisering Fredrika Lagergren CTH, HB, KTH, LTU, 1 september 2021
Wahlin, GU/Catarina LU, HDa, MaU —31dec. 2023

Arbetsgruppen for disciplindarenden

Katrine Riklund, UmU

UU, HV, Mau, HKr,

1januari 2021 -31

UmuU december 2022
Arbetsgruppen for flyktingfragor Cecilia Christersson, HKr, GU, HH, SU, LU, | 33 mars 2022 -31
MaU LU, HV december 2023
Arbetsgruppen for meritbedém- Jan-Ingvar Jénsson, LiU | OrU, LnU, HiG, CTH, 1 februari 2022 —
ningar Maria Swartz, LiU MaU, KI, UmU, HH 31 december 2023
Arbetsgruppen for vardkompetens Roger Klinth, MCSH OruU, His, UmU, 1januari 2022 -31
Mau, LiU, KI december 2023
Expertgruppen for analys Hans Adolfsson, UmU HiG, HV, GU, KTH 1 mars 2022 - 31
Tim Ekberg, LU december 2025
Expertgruppen for arbetsgivarfragor Sigbritt Karlsson, KTH SH, HH, SU, UmU, 1januari 2021 -31
Ingrid Ganrot, KaU MaU, KaU, SLU, HV december 2022

Expertgruppen for arkiv- och
dokumenthantering

Hans Wiklund, UmU
Erik Larsson, OrU

GU, MaU, UmU, Ki,
GU, HDa, KMH, KI,
SU

1januari 2021 -31
december 2022

Expertgruppen for ekonomifragor

Louise Palsson, OrU

Umu, LU, MaU, LnU,

1januari 2022 -31

38

UU, KTH, HH, CTH december 2023
Expertgruppen for etikfragor Eva Wiberg, GU Uu, UU, KF, UmU, 1januari 2021 -31
Stefan Eriksson, UU SH, SU, LU december 2022
Expertgruppen for fastighets- och Peter Liljenstolpe, HDa, KI, LU, UU, UU, 1januari 2022 -31
sakerhetsfragor Mdu LiU, SLU, LTU december 2023
Richard Olsson, UmU
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Expertgruppen for hogskolepedago-
giska fragor

Birgitta Bergvall-
Kareborn, LTU

Klara Bolander Laksov,

SU

SH, KTH, BTH, KMH,
HH, GU

1januari 2021 -31
december 2022

Expertgruppen for internationalise-
ringsfragor

Agneta Marell, JU
Eva-Lisa Ahnstrém,
BTH

LU, Miun, UU, FHS,
SU,

1januari 2022 -31
december 2023

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Clas Hattestrand, SU
Erwin Van Rijswoud,
Oru

LTU, HV, SKH, LU,
UU, HiG, BTH,

1januari 2020 -31
december 2021

Expertgruppen for lararutbildning

Kerstin Tham, MaU

GU, Umu, SU, HiG,

1januari 2021 -31

Daniel Berlin, GU HDa, Mau, LTU december 2022
Expertgruppen for larosatesbiblio- Peter Aronsson, LnU CTH, UU, HB, HHS, 1januari 2021 -31
teken Sara Kjellberg, Mau LTU, GU, KKH, SU, december 2022

KKH

Expertgruppen for samverkan

Johan Schniirer, OrU
Ingela Pihl, GrU

SHH, FHS, LU, LnU,
SLU, HiS, UmU, MdH,
KMH

1januari 2021 -31
december 2022

Expertgruppen for studieadministra-

Lotten Glans, Miun

Kl, SU, UU, KaU, HiS,

1januari 2021 -31

tiva fragor Brita Lundh, HH LU december 2022
Forhandlingsgrupp for avtal mellan Susanne Kristensson, KaU, UmU, MdU 1januari 2022 -31
SUHF och Bonus Copyright Access LU december 2023
Kvalitet i administrationen Micael Melander, HiG LU, UmU, SH, KF, HV 1januari 2022 -31
december 2023

Nationell arbetsgrupp for forsknings-
data

Per Dannetun, LiU

GIH, SU, GU

1januari 2021 -31
december 2022

NBA — Nationella

Carolina Rytterkull, LU

Uu, KaU, KTH, LU,

1januari 2021 -31

beddmningsgruppen for antagning CTH, LnU, HV, Miun december 2022
Redovisningsradet Joakim Karlsson, Uy, HiS, UmU, GU, 1januari 2022 -31
LnU/Hanna Maértberg, LU, LiU december 2023

uu

Referensgruppen fér European Open

Wilhelm Widmark, SU

Liu, CTH, UU, LnU,

1januari 2021 -31

Science Cloud (EOSC) LU, UmU, SU december 2022
Samordningsgrupp for 0ppen Peter Aronsson, LnU SU, UmU, KI 1januari 2021 -31
vetenskap Wilhelm Widmark, SU december 2022
Samverkansgruppen mellan SUHF MYH/SUHF HV, OrU, MaU 1maj2022-31
och Myndigheten for yrkeshégskolan december 2023

(MYH)

Samverkansgrupp SUHF — Skolverket

Kerstin Tham, MaU

umu, SU, GU, UU,

1januari 2021 -31

HD december 2022
Samverkansgruppen SUHF-UHR Hans Adolfsson, UmU UU, Miun, HU, GIH, 1januari 2021 -31

Miun december 2022
SUHF:s program for ledare i Pam Fredman, GU KTH, HHS, KI, KAU, 1juli 2020 -

akademin och rektorsprogrammet

KTH

31 december 2022

SUHF:s radgivande grupp for globala
relationer

Ole Petter Ottersen, Kl

FHS, LU, KTH

1 april 2022 -31
december 2023

Utredningsgrupp: Bortom
transformativa avtal

Astrid Soderbergh
Widding, SU

SU, LU, Kl, SU, SH

Ska rapportera
hosten 2023
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Ekonomisk rapportering SUHF 2022 2023-02-21
SUHF totalt (kansliet och projektverksamheten)
Enhet: 850 - (SUHF) SV UNIV H6GSKOLEF6RBUND
SUHF utfall Totalt 2022 (tkr)

Utfall Utfall

2021 vs

2201 - 2212 [ 2101-2112 | 2022
INTAKTER
Ovrigt 11 534,3 10 271,1 1263,2
SUMMA INTAKTER 11 534,3 10 271,1 1 263,2
KOSTNADER
Personalkostnader -6 008,9 -4 973,0 -1 035,9
Forandr.semskuld inkl.lkp -31,0 -28,8 -2,2
Lokalkostnader -1 021,3 -1119,2 97,8
Driftskostnader -5 839,5 -5190,6 -648,9
Avskrivningar -65,9 -75,2 9,2
SUMMA KOSTNADER -12 966,7 -11 386,7 -1579,9
ARETS KAPITALFORANDRING -1432,4 -1115,7 -316,7
Kapitalforandring sedan tidigare ar 8 072,4 9 188,0 -1115,7
SUMMA KAPITALFORANDRING 6 640,0 8 072,4 -1432,4
| Utgdende balanserade medel 6 640,0 8 072,4 -1432,4
varav uppbokat inom ledarprogrammen 920,4
Ovriga balanserade medel 5719,7
Aterstdende avskriv.kostn. -73,1 -139,1 65,9
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Ekonomisk rapportering SUHF 2022 2023-02-21
SUHF utfall Kansliet 2022 (tkr) 2022 2021 iy
INTAKTER

Ovrigt (medlemsavgifter)* 7 600,0 7 300,0 300,0
SUMMA INTAKTER 7 600,0 7 300,0 300,0
KOSTNADER

Personalkostnader -4 845,2 -4 714,7 -130,5
Forandr.semskuld inkl.lkp -31,0 -28,8 -2,2
Lokalkostnader -1 016,7 -1119,2 102,4
Driftskostnader * -2401,7 -1760,7 -641,0
Avskrivningar -65,9 -75,2 9,2
SUMMA KOSTNADER -8 360,7| -7 698,5 -662,2
ARETS KAPITALFORANDRING -760,7 -398,5 -362,2
Kapitalforandring sedan tidigare ar 7 327,2 7 725,7 -398,5
SUMMA KAPITALFORANDRING 6566,6 73272 -760,7
Utgdende balanserade medel 6 566,6 7 327,2 -760,7
Aterstdende avskriv.kostn. -73,1 -139,1 65,9

Kommentarer kansliet 2022

Kansliets intdkter utgors av medlemsavgifterna som for 2022 uppgick till 7,6 mnkr, en 6kning med

0,3 mnkr fran foregaende ar.

En felbokforing gjordes under aret da en driftskostnad uppgaende till 15 tkr bokférdes som en

negativ intdkt, detta ar justerat i ovanstaende tabell (paverkar raderna markerade med *). |
rakenskapsbockerna redovisas summan av medlemsavgifterna till ett varde av 7 585 tkr.

Vad géller personalkostnaderna sa varierar dessa 6ver aren beroende pa hur manga av férbundets

utredare som ar timanstallda.

Kansliets driftskostnader har under 2022 varit hogre an tidigare ar. Kostnaden beror framfor allt pa
att kansliet har utokats med en person. Kostnaden for detta som belastar 2022 uppgar till 606 tkr.
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Ekonomisk rapportering SUHF 2022 2023-02-21
SUHF projektverksamhet (konferenser,
ledarskapsprogram och utredningar)

SUHF utfall Projekt 2022 (tkr) Utfall Utfall Utfall
2021 vs
2022 2021 2022
INTAKTER
Ovrigt 3934,3| 2971,1 963,2
SUMMA INTAKTER 3934,3| 2971,1 963,2
KOSTNADER
Personalkostnader -1163,7 -258,3 -905,4
Forandr.semskuld inkl.lkp 0,0 0,0 0,0
Lokalkostnader -4,6 0,0 -4,6
Driftskostnader -3437,8| -3430,0 -7,8
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
SUMMA KOSTNADER -4606,0 | -3 688,2 -917,8
ARETS KAPITALFORANDRING -671,7| -717,2 45,4
Kapitalforandring sedan tidigare ar 745,1| 1462,3 -717,2
SUMMA KAPITALFORANDRING 73,4 745,1 -671,7
Utgdende balanserade medel 73,4 745,1 -671,7
varav uppbokat inom ledarprogrammen 920,4
Ovriga balanserade medel -846,9
Aterstdende avskriv.kostn. 0,0 0,0 0,0
For kommentarer, se nasta sida.
Aktiva projekt
Sammanstéllning for 2022 (belopp i tkr):
Namn IB Intdkter Kostnader UB
Hogre ledarprogram -197,6 825,6 0,0 628,0
HelLP10 267,5 0,0 -267,5 0,0
HelP11 251,2 0,0 -251,2 0,0
HelP12 519,4 0,0 -156,8 362,6
Hel P13 -60,5 900,0 -835,0 4,5
HelLP14 -46,0 1290,0 -866,6 377,3
HelLP15 0,0 0,0 -2,2 -2,2
RP7 Rektorsprogrammet 385,1 -101,3 -780,6 -496,7
Adm ledarskapsprogram 389,5 679,5 -1 022,1 46,9
Seminarie -763,5 1 165,0 -660,7 -259,2
SUHF Utredningar 0,0 0,0 -587,7 -587,7
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Ekonomisk rapportering SUHF 2022 2023-02-21

Kommentarer projektverksamheten 2022
Alla SUHF:s projekt ska vara sjalvfinansierade och &r darfor berdknade att over tid g& plus minus noll.

Ledarprogrammen (dvs. alla projekt utom Seminarie och SUHF Utredningar) har under 2022
genomforts enligt plan efter att under pandemiaren paverkats av installda och framflyttade
arrangemang samt forseningar i nya programstarter. Projektet Hogre ledarprogrammet (dar over-
och underskott fran avslutade program bokfors) har erhallit medel fran de avslutade projekten
HelLP10 (268 tkr) och HeLP11 (251 tkr) samt en aterbetalning avseende felaktig fakturering for en av
programledarna (306 tkr). Rektorsprogram 7 (RP7) gar med forlust pa grund av fa deltagare (endast
tre deltagare mot normalt fem-sju). Forlusten kommer att tdckas av 6verskott inom projektet Hogre
ledarprogrammet. Den negativa intakten som bokforts pa RP7 beror pa att motsvarande positiva
belopp (101 tkr) felaktigt periodiserades pa projektet under 2021, detta ar en korrigering for det.

Seminarieverksamheten ar ater igang efter lag aktivitet under pandemiaren. Dock har andelen
digitala arrangemang 6kat och da SUHF inte tar ut deltagaravgift vid digitala arrangemang ar
intdkterna lagre an fore pandemin. For projektet Seminarie galler att kostnader, exempelvis for en
konferensanlaggning, normalt bokfors fore genomforandet medan det blir en férdréjning vad géller
intdkterna. Det senare beror pa att SUHF, for hantering av deltagaravgifterna, anlitar ett externt
foretag som levererar slutsammanstallning av intakterna nagon tid efter genomférandet. Av de
intdkter som bokforts pa projektet under 2022 harrér omkring 600 tkr fran arrangemang som
genomfordes under 2021. Intdkter pa omkring 400 tkr fran arrangemang som genomférdes under
2022 kommer att bokforas 2023. Projektet dras med ett underskott fran pandemin da flera
konferenser fick avbokas i sista stund.

For att fa en tydligare bild av forbundets kostnader for olika utredningar har ett nytt projekt lagts
upp i bokféringen, SUHF Utredningar. Detta ar nytt for 2022. Fran och med 2023 kommer projektet
att ha intakter i enlighet med férbundsférsamlingens beslut i oktober 2022 om att under perioden
2023 — 2025 ansla tre mnkr per ar for verksamheten inom Expertgruppen for analys.
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2023-02-28

Revisionsberéttelse

Efter granskning av Sveriges universitets- och hogskoleférbunds (SUHF) rakenskaper och forvaltning
for budgetaret 2022-01-01 — 2022-12-31, avger vi harmed féljande revisionsberittelse.

Vi har granskat férbundets rdakenskaper, protokoll och andra handlingar, som ldmnar upplysning om
SUHF:s ekonomi och férvaltning. Granskningen har inte gett anledning till anmarkning betraffande
forbundets bokforing, forvaltning eller verksamhet.

Enligt var uppfattning ger arsredovisningen en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av SUHF:s
finansiella stallning per den 31 december 2022, samt av dess resultat och finansiering for aret.

Vi tillstyrker:

- att resultatrakning och balanserad kapitalférandring faststalls samt
- att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid som revisionen omfattar

Louise Palsson Mats Tinnsten
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Stockholms

universitet Dnr: SU FV-0338-23

Granskningsberittelse

Inledande information
Stockholms universitet 4r vairdmyndighet f6r Sveriges universitet- och hogskoleférbund

(SUHF), vilket innebér att SUHF:s 16pande bokforing sker pa ett kostnadsstille (850) i
universitetets redovisning.

Mot bakgrund av ovanstdende har Internrevisionen (IR) granskat ett urval av kostnader som
har bokforts pa kostnadsstélle 850 under 2022, och granskat férbundets interna kontroll
géllande ekonomisk redovisning,

Internrevisionens bedémning

IR bed6mer att granskade verifikationer uppfyller kraven i forordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing 14§. I 6vrigt bedomer IR att granskade kostnader i allt vésentligt 4r
korrekt bokforda och tillhor SUHF:s verksamhet. Vidare bedomer IR att forbundet i allt
vésentligt har utformat den interna kontrollen avseende ekonomisk redovisning pé ett

dndamaélsenligt satt.
Stockholm, 16 februari 2023

Christoffer Skyberg
Internrevisor

Internrevisionen

Stockholms universitet Telefon: 08-16 44 12
E-post: christoffer.skyberg@su.se
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SUHF

Missiv till punkt 5
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2023

Stallningstagande mot hat och hot

Dokument
- Stéllningstagande mot hat och hot — forslag

Forslag
Férbundsférbundsférsamlingen antar stdllningstagandet mot hat och hot.

Bakgrund

Fragan om hat och hot har lyfts kontinuerligt inom forbundet. Vid den digitala arskon-
ferensen i oktober 2020 diskuterades fragan utifran foljande rubrik: “Hot och hat mot
akademin — Vagar forskare prata 6ppet i dagens debattklimat?”. Ett samtal fordes mellan
Joacim Rockldv, professor i epidemiologi och folkhdlsovetenskap vid Umea universitet,
Sanna Rayman, chefredaktor Altinget, Mats Ericson, ordférande Sveriges universitetslarare
och forskare, Pam Fredman, ordférande for International Association of Universities och
Kerstin Tham, rektor Malmo universitet.

Vid motet i mars 2022 tog forbundsforsamlingen del av en presentation fran Nederlanderna
av ett larosatesgemensamt arbete mot hat och hot riktat mot forskare. SUHF anlitade efter
detta Jorgen Tholin for att undersdka om ett liknande arbete kan goras av de svenska
larosatena.

Vid forbundsforsamlingens mote i oktober 2022 presenterade Jorgen Tholin ett forsta
forslag till deklaration mot hat och hot som de svenska larosatena skulle kunna stalla sig

bakom.

Styrelsen har beaktat férbundsférsamlingens inspel och lamnar ett slutligt forslag till
stallningstagande.

Forbundsforsamlingen antar forslaget till stdllningstagandet mot hat och hot.
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SUHF 2023-03-16

Dnr. SU-850-0007-23

Stillningstagande mot hat och hot

Bakgrund

Hogskolelagen slar fast att en hégskola ska bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig eller
konstnarlig grund och pa beprovad erfarenhet. Hogskolan ska ocksa utféra forskning, konst-
narlig forskning och utvecklingsarbete. Det innebér att det i larosatens uppdrag ingar att
tradera kunskap, att skapa ny kunskap och att ifragasatta existerande kunskap. Samtliga
medarbetare pa larosatena bidrar till att mojliggéra dessa uppdrag.

Akademisk verksamhet i sig kan ge upphov till kontroverser och nar medarbetare vid
universitet och hogskolor deltar i samhallsdebatten kan det stundom rent av framsta som
provocerande. Detta ar en naturlig foljd av vad det innebar att vara ett larosate.

Att tradera kunskap kan vara kontroversiellt, eftersom det bade i undervisning och i forskning
ibland handlar om att redovisa och diskutera uppfattningar och idéer som tidigare hade en
stark stallning i samhéllet men som inte langre ar aktuella eller uppfattningar som ar
narvarande i andra delar av varlden men inte anses acceptabla i en svensk kontext.

Ny kunskap skapas genom forskning och utvecklingsarbete. Forskning kan tidvis upplevas som
utmanande och resultat av forskning kan synas motsagelsefull eller svar att tolka.

| uppdraget ingar att ifragasatta existerande kunskap, att stdlla upp nya hypoteser och préva
dessa, att ifragasatta och omproéva resultat av tidigare forskning. Detta galler ocksa for kunskap
och tankemonster som for tillfallet omfattas av ett stort flertal av allmanheten och/eller
forskarvarlden.

Samtliga dessa delar av larosatens uppdrag kan uppfattas som provokativa. Enligt somliga
roster innehaller tidigare generationers eller andra kulturers tdnkande element som &r sa
provocerande att det inte bor redovisas eller diskuteras. Och det finns de som menar att viss
forskning inte bor bedrivas eller redovisas eftersom forskningens utgangspunkter eller resultat
inte stammer 6verens med deras egna synsatt. Det riktas ocksa kritik mot personer i ledande
stallning eller personer i verksamhetsstodet som anses ha bidragit till och mojliggjort
verksamhet som inte borde bedrivas.

Om larosatena retirerar fran de kunskapstraderande, kunskapsprévande och kunskapsskapan-
de uppgifterna kan de inte uppfylla det uppdrag de har fatt. Till grundfoérutsattningarna for att
hogskolor ska vara samhallsnyttiga hor deras oberoende, integritet och fria s6kande efter
kunskap.

Larosatena har en roll att verka mitt i samhallet och de kan och ska delta i diskussioner om

innehall, inriktning och resultat av bade forskning och utbildning. Att delta i en 6ppen debatt ar
ett satt pa vilket larosaten utvecklas under arhundraden. Ibland kan en sadan diskussion vara
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hard men den far aldrig resultera i hat och hot. Nar diskussionen leder till trakasserier och hot
ser vi det som ett direkt angrepp pa bade den akademiska friheten och den personliga
yttrandefriheten. Det géller sjalvklart ocksa nér de som trakasserar eller hotar sjalva finns pa
larosaten som anstallda eller studenter.

Stallningstagande
Vi, rektorer for Sveriges larosaten, arbetar aktivt for att forskningens resultat ska

anvandas for att utveckla vart samhalle och var forstaelse av det, samt uppmuntrar
vara medarbetare att delta i samhaéllsdebatten.

Vi fordomer alla typer av hot mot medarbetare pa vara larosaten nar de genomfor
sadant som ar larosatets uppdrag.

Vi kommer att polisanmala de hot som kommer till var kdinnedom.

Vi infor bredare stodatgarder vad géller forebyggande arbete och stod efter att
medarbetare utsatts for hot eller trakasserier. Pa sa satt sakerstalls att personalen far
det stod de behover.

Underskrifter av samtliga rektorer vid Sveriges universitet och hégskolor

Mats Viberg, rektor Blekinge tekniska hégskola

Stefan Bengtsson, rektor Chalmers tekniska hogskola

Niklas Holmefur, rektor Enskilda Hogskolan Stockholm

Robert Egnell, rektor Forsvarshdgskolan

Per Nilsson, rektor Gymnastik- och idrottshégskolan

Eva Wiberg, rektor Goteborgs universitet
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Lars Strannegard, rektor Handelshogskolan i Stockholm

Martin Norsell, rektor Hogskolan Dalarna

Mats Tinnsten, rektor Hogskolan i Boras

Ylva Faltholm, rektor Hogskolan i Gavle

Stephen Hwang, rektor Hogskolan i Halmstad

Muriel Beser Hugosson, rektor Hogskolan i Skdvde

Jan Theliander, vik. rektor Hogskolan Vast

Hakan Pihl, rektor Hogskolan Kristianstad

Agneta Marell, rektor Jonkdping University

Margareta Friman, vik. rektor Karlstads universitet

Annika Ostman Wernerson, rektor Karolinska Institutet

Maria Lantz, rektor Konstfack

Sanne Kofod Olsen, rektor Kungliga Konsthogskolan
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Helena Wessman, rektor Kungliga Musikhogskolan i Stockholm

Anders Séderholm, rektor Kungliga Tekniska hogskolan

Jan-Ingvar Jénsson, rektor LinkGpings universitet

Peter Aronsson, rektor Linnéuniversitetet

Birgitta Bergvall-Kareborn, rektor Lulea tekniska universitet

Erik Renstrom, rektor Lunds universitet

Kerstin Tham, rektor Malmo universitet

Roger Klinth, rektor Marie Cederschiéld hégskola

Anders Fallstrom, rektor Mittuniversitetet

Martin Hellstréom, rektor Malardalens universitet

Susanne Georgsson, rektor Roda Korsets hogskola

Johanna Adami, rektor Sophiahemmet hogskola
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Paula Crabtree, rektor Stockholms konstnarliga hdgskola

Astrid Soderbergh Widding, rektor Stockholms universitet

Maria Knutson Wedel, rektor Sveriges Lantbruksuniversitet

Gustav Amberg, rektor Sodertdrns hogskola

Hans Adolfsson, rektor Umea universitet

Anders Hagfeldt, rektor Uppsala universitet

Johan Schniirer, rektor Orebro universitet
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SUHF

Missiv till punkt 7
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2023

Elsevierforhandlingarna i forhallande till strategierna bortom
transformativa avtal

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av informationen.

Bakgrund

| januari 2023 genomfdrde Bibsamkonsortiet ett hognivamote med Elsevier. Astrid
Soderbergh Widding och Wilhelm Widmark uppdaterar férbundsférsamlingen om
forhandlingslaget och inhamtar synpunkter infér de fortsatta forhandlingarna.
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SUHF

Missiv till punkt 8
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2023

Almedalen 2023

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av informationen om SUHF:s arrangemang i Almedalen 2023.

Bakgrund

Vid forbundsforsamlingen i oktober 2022 diskuterades om SUHF ska delta under Almedals-
veckan 2023. Forbundsférsamlingen uppdrog at styrelsen att arbeta vidare utifran
diskussionerna.

Styrelsen har beslutat att SUHF ska delta under Almedalsveckan, som inleds tisdagen den
27 juni och avslutas I6rdagen den 1 juli.

Onsdag eftermiddag, kl. 15:00-17:00, kommer SUHF att arrangera ett seminarium i tre delar
i sal B51, Uppsala universitet, Campus Gotland. Det forsta passet fokuserar pa larosatenas
autonomi och en ny offentligrattslig organisationsform for larosatena, det andra belyser
etikfragan inom svensk forskning med sarskilt fokus pa etikprovningssystemet och det
tredje passet ror hogre utbildning och larosatenas samverkan foér utbildning av hog kvalitet.

Vid alla pass kommer det att vara nagon foredragande samt utfragningar/debatter mellan
larosatesrepresentanter, politiker och andra aktorer. Johannes Hylander, New Republic,
kommer att fungera som moderator. Han utarbetar programmet i ndra samarbete med
SUHF:s styrelse, Expertgruppen for analys, Expertgruppen for etikfragor och flera andra
arbets- och expertgrupper inom férbundet.

Onsdag kl. 19:30 inbjuder SUHF till en rektorsmiddag.

Pa onsdag férmiddag, kl. 9-11, anordnas dven ett seminarium kring ldrosdtena och
totalforsvaret. Johan Schniirer och Robert Egnell ansvarar for seminariet.

Dagen efter, torsdagen den 29 juni kl. 8-9 (frukost serveras fran kl. 7:30) i sal B51,
genomfors ett seminarium tillsammans med SFS.
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SUHF

Missiv till punkt 9
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2023

Ladok

Dokument

Forslag
Forbundsférsamlingen tar del av informationen fran Ladokkonsortiet.

Bakgrund

Ladok utvecklas kontinuerligt. Just nu finns det behov av att utveckla flera nya, gemen-
samma funktioner. Susanne Wallmark, Ladokkonsortiets ordférande, informerar om vad
som &r pa gang.
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SUHF

Missiv till punkt 10
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2023

Den kommande forskningspolitiska propositionen

Dokument
- Lank till Forskningsfinansieringsutredningens (Fofins) hemsida pa LinkedIn dar de
informerar om sitt arbete
- Lankar till SUHF:s remissyttranden pa utredningar och inspel till den forra
forskningspolitiska propositionen samt inriktningsforslag géllande e-infrastruktur
som utarbetats i samarbete med Vetenskapsradet

Forslag
Férbundsférsamlingen
- diskuterar — i grupp, panelsamtal och plenum — vilka fragor och émnen som SUHF
boér lyfta i ett inspel till den kommande forskningspolitiska propositionen
- utser en arbetsgrupp att ta fram ett férslag till inspel.

Bakgrund

| mitten av varje regerings fyradriga mandatperiod brukar en forskningspolitisk proposition
presenteras. De statliga forskningsfinansidrerna brukar under regeringens forsta var fa i
uppdrag att ta fram underlag. Andra organisationer och verksamheter har ocksa majlighet
att lamna inspel. SUHF brukar Idmna ett inspel fran larosatena.

Ett forsta samtal kring mojliga teman och omraden att lyfta till regeringen genomférdes vid
dialogseminariet mellan ldarosatesledningar och forskningsfinansidrer i mitten av januari.
Efter en kort inledning av Astrid Séderbergh Widding foljde diskussioner runt borden.
Diskussionerna redovisades muntligt, vilket resulterade i en spretig bruttolista av omraden
som larosaten och forskningsfinansidrer ser som viktiga inspel att kommunicera till
utbildningsdepartementet. Passet avslutades med en reflektion fran Johan Kuylenstierna,
Formas.

Hans Adolfsson tog pa sig att féra anteckningar fran diskussionen i plenum, se nedan.
Hans Adolfssons anteckningar fran dialogseminariet
Féljande inspel gjordes:

Organisation och styrning:

Organisationsformen for larosaten.

Styrningen av larosaten och forskning ar for stor.

Autonomi

Har vi for manga larosaten i landet?

De standigt 6kade kraven pa rapportering och uppféljning (det patalades ocksa att en
dndrad organisatorisk form inte per automatik betyder mindre krav pa uppféljning).
Stryk sddant som ”Andamaélsenlig styrning”
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Finansiering:

Oppen vetenskap — vem betalar? Risk fér dubbelarbete nationellt och pé det europeiska
planet.

Urholkning av forskningsmedel.

Hogre andel fri forskning.

Balans mellan basanslag och 6vrig statlig finansiering.

Basanslag: Ska ge trygga anstallningar, borga for langsiktighet och for att kunna genomféra
hogriskforskning.

Medfinansieringsproblematiken.

Efterfragas storre satsningar istallet fér manga sma.

Forskningsinfrastruktur:

Forskningsinfrastruktur — e-science

ESS — hur skapas intresse bland svenska forskare att nyttja anlaggningen.
Datahantering och att 16sa problemen kring att dela halsodata.

Forskningssatsningar:

Forskning ar en 6ppen process och ar inte forutsdgbar — apropa “forskningsbestallningar”.
Profilomraden samt processen for dessa. Ett forslag var att minska byrakratin genom att
uppfoéljningen kunde goras under myndighetsdialogen.

Den interna processen vid arbetet med profilomraden har varit bra.

Hégskolelandskapet:

Det behdvs en gemensam malbild om vad forskning ar.

Prioritering och koncentrering, Sverige hamnar pa efterkalken internationellt. Behovet av
att konsolidera ar tydligt.

Internationalisering — 6kat engagemang i EU.

EU:s forskningspolitik — ofta nagot som Sverige inte lagger i framkant.

Okade samarbeten mellan larosdten — gemensamma prioriteringar.

Diversiteteten i hogskolelandskapet — larosadtenas olika roller.

Hur skapas ett andamalsenligt hogskolelandskap? Saknas incitament fér 6kad samverkan
larosaten emellan.

Gransdragning mellan larosaten och forskningsinstitut.

Férutsdttningar och kvalitet:

Etikprovning, ffa inom Hum och Sam.

Forskningsanknytning av utbildning — fa detta att med hog kvalitet ocksa fungera i
praktiken. Svarighet idag pga ekonomiska forutsattningar. Ett exempel som lyftes vara att i
Okad grad anvanda forskningsartiklar som kurslitteratur.

Vad ar god forskningskvalitet? Medlemskap i COARA — kunna vara med och paverka innehall
och utformning.

Rekrytering av internationella forskare — férdelar med att vara verksam i Sverige,
lararundantaget

Borde vara en forsknings- och utbildningsproposition, for att omfatta hela
kunskapssystemet.

Overgripande hotet mot humanistisk och samhéllsvetenskaplig forsknings existens
Kunskapsurholkningen i det lagre utbildningssystemet ger konsekvenser for hogre
utbildning och forskning

2 (3)
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Bilaga 1

Forskningsfinansieringsutredningen (Fofin) informerar om sitt arbete via Linkedin:
https://www.linkedin.com/company/forskningsfinansieringsutredningen/

Bilaga 2

Styrelsen har samlat SUHF:s remissyttranden pa utredningar och inspel till den forra
forskningspolitiska propositionen samt inriktningsforslag gallande e-infrastruktur som
utarbetats i samarbete med Vetenskapsradet. D& materialet 4r omfattande presenteras det
endast som lankar nedan.

e SUHF:s yttrande 6ver betdnkandet ”Starkt fokus pa framtidens
forskningsinfrastruktur” (SOU 2021:65) (januari 2022)

e SUHF:s yttrande over betdnkandet ”"Utredningen om ett utvecklat innovationsstod
vid universitet och hogskolor” (SOU 2020:59) (april 2021)

e Inriktningsforslag fér organisering av svensk e-infrastruktur for forskning, framtaget
av Vetenskapsradet och Sveriges universitets- och hogskoleférbund (februari 2020)

e SUHF:s inspel till den forskningspolitiska propositionen 2020 (oktober 2019)

e SUHF:s yttrande avseende betdnkandet ”En langsiktig, samordnad och
dialogbaserad styrning av hdgskolan” (SOU 2019:6) (STRUT) (maj 2019)

e SUHF:s yttrande dver slutbetdnkandet ”"Okad attraktionskraft fér kunskapsnationen
Sverige” (SOU 2018:78) (april 2019)

e SUHF:s yttrande dver delbetdnkandet ”En strategisk agenda for
internationalisering” (juni 2018)

e SUHF:s inspel till den forskningspolitiska propositionen 2016 (november 2015)
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https://www.linkedin.com/company/forskningsfinansieringsutredningen/
https://suhf.se/app/uploads/2022/01/SUHF-yttrande-Starkt-fokus-pa-framtidens-forskningsinfrastruktur-2021_65.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2022/01/SUHF-yttrande-Starkt-fokus-pa-framtidens-forskningsinfrastruktur-2021_65.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2021/04/SU-850-0007-21-SUHF-yttrande-Innovation-som-drivkraft-–-från-forskning-till-nytta-SOU-2020_59.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2021/04/SU-850-0007-21-SUHF-yttrande-Innovation-som-drivkraft-–-från-forskning-till-nytta-SOU-2020_59.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2021/07/e-infra-Inriktningsförslag-för-organisering-av-svensk-e-infrastruktur-för-forskning-VR-SUHF-2020.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2021/07/e-infra-Inriktningsförslag-för-organisering-av-svensk-e-infrastruktur-för-forskning-VR-SUHF-2020.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2019/10/Inspel-till-forskningspropositionen-från-SUHF-191031.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2019/07/SUHF-dnr-0008-19-YTTRANDE-STRUT.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2019/07/SUHF-dnr-0008-19-YTTRANDE-STRUT.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2019/07/SUHF-yttrande-över-Ökad-attraktionskraft-för-kunskapsnationen-Sverige.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2019/07/SUHF-yttrande-över-Ökad-attraktionskraft-för-kunskapsnationen-Sverige.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2019/03/SUHF_remissvar-En-strategisk-agenda-för-internationalisering.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2019/03/SUHF_remissvar-En-strategisk-agenda-för-internationalisering.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2022/03/Inspel-till-forskningspolitiska-propositionen-2016.pdf

SUHF

Missiv till punkt 11
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2023

REK 2023:1 Rekommendation om automatiskt
omsesidigt erkidnnande

Dokument

- Forslag till rekommendation om att framja automatiskt dmsesidigt erkdnnande av
kvalifikationer inom hogre utbildning och gymnasial utbildning samt resultat av
studieperioder utomlands.

- Promemoria med fragor och svar.

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar att anta rekommendationen.

Bakgrund

Forslaget till rekommendation innebar att vart svenska regelverk och var fungerande praxis
for bedémningen av studenters meriter fran lander inom det europeiska utbildningsom-
radet beskrivs for omvarlden, studenterna och larosatena sjalva. Det géller den bedémning
av meriter som sker for behorighet till utbildning pa grundniva och avancerad niva samt
tillgodordknande av studieperioder utomlands.

Behovet att beskriva detta har aktualiserats bl.a. av ministerradets rekommendation i
november 2018 om automatiskt 6msesidigt erkdnnande. Dar framgar att medlemslanderna
senast 2025 ska infora de atgarder som kravs for att uppna principerna som ministerradet
har enats om. For den svenska regeringen ar fragan prioriterad pa agendan for
ordférandeskapet i EU under varen 2023.

De svenska larosatena har sedan manga ar ett val utvecklat och i praktiken fungerande
nationellt samarbete for antagning till utbildning pa grundniva och avancerad niva. | detta
nationella samarbete foljer larosatena redan gemensamma principer fér automatiskt
dmsesidigt erkdnnande. Aven nar det giller tillgodordknande tillimpar de svenska
larosatena redan dessa principer, genom det regelverk som finns for utbytesstudier.

Den féreslagna rekommendationen innebar att de svenska larosdtena nu nedtecknar detta i
en nationell dverenskommelse. Pa detta vis dger ldrosatena sjalva ansvaret for fragan och
visar att det inte behévs nagon ytterligare statlig eller 6verstatlig reglering.

Beredningen av detta forslag har skett inom SUHF:s expertgrupp for studieadministrativa
fragor, i samrad med experter vid det svenska ENIC/NARIC-kontoret vid UHR. | beredningen
har informell dialog skett med experter vid Utbildningsdepartementet. | samband med den
slutliga beredningen i SUHF:s styrelse har dven en promemoria med fragor och svar kring
drendet tagits fram.
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SUHF

Sveriges universitets- 2023-03-02
och hogskoleférbund Dnr SU-850-XXXX-23
- - - Forslag till beslut - - - REK 2023:1

Rekommendation om att framja automatiskt 6msesidigt erkan-
nande av kvalifikationer inom hogre utbildning och gymnasial ut-
bildning samt resultat av studieperioder utomlands

Faststdlld av Sveriges universitets- och hégskoleférbunds férbundsférsamling den (dag, dr).

Denna rekommendation beskriver att universitet och hogskolor i Sverige tillampar gemensamma
principer for automatiskt erkdnnande av kvalifikationer och resultat av studieperioder fran det
europeiska omradet for hogre utbildning (EEA och EHEA). Det sker genom att det svenska laro-
satet i sin verksamhet med utgangspunkt i gemensamma varderingar om akademisk frihet och
ansvar! féljer gallande svensk lagstiftning och tillampar rekommendationer av Sveriges universi-
tets- och hogskoleférbund som framgar nedan.

1. Det svenska larosatet tillampar principerna for erkdnnande enligt Europeiska radets rekom-
mendation av den 26 november 2018 om att framja automatiskt 6msesidigt erkdnnande av
kvalifikationer inom hogre utbildning och gymnasial utbildning samt resultat av studieperi-
oder utomlands?, i enlighet med svensk lagstiftning mot bakgrund av Lissabonkonventionen3
med tillhérande texter och den kvalitetssakring som sker genom Bolognaprocessen®.

2. Det svenska larosatet tillampar automatiskt erkdnnande nar en gymnasiekvalifikation som
ger tilltrade till hdgre utbildning i det land dar den utfardades erkdnns utan att ett separat
forfarande for erkdnnande behovs, i syfte att ge tilltrade till hogre utbildning i Sverige. Laro-
satet har fortfarande ratt att faststalla specifika antagningskriterier for specifika utbildningar
eller att kontrollera handlingars dkthet. Det svenska larosatet foljer bestammelser i 7 kap.
hogskoleforordningen (1993:100) och de nationella rekommendationer om bedémning som
ar utfardade av Sveriges universitets- och hégskoleférbund?®, vilka inkluderar principer fér
automatiskt erkannande.

3. Det svenska larosatet tillampar automatiskt erkdnnande nar en kvalifikation inom hogre ut-
bildning, som forvarvats i ett annat EEA eller EHEA-land erkanns till samma niva som i utbild-
ningslandet utan att ett separat forfarande for erkdannande behdovs, i syfte att ge tilltrade till
fortsatta studier i Sverige. Larosatet har fortfarande ratt att faststalla specifika antagnings-
kriterier for specifika utbildningar eller att kontrollera handlingars dkthet. Det svenska
larosatet foljer bestimmelser i 7 kap. hogskoleférordningen (1993:100) och de nationella
rekommendationer om bedémning som ar utfardade av Sveriges universitets- och hogskole-
forbund®, vilka inkluderar principer fér automatiskt erkiannande.

4. Det svenska larosatet tillampar automatiskt erkdnnande nar resultaten fran en studieperiod
utomlands inom hogre utbildning i ett EEA eller EHEA-land erkdnns vid det svenska larosatet
enligt vad som éverenskommits pa férhand i ett larandeavtal och bekraftats i betygsdoku-
mentationen. Det sker genom att studieresultaten tillgodordknas av det svenska larosatet, i
enlighet med forutsattningarna ovan, och i enlighet med bestammelser i 6 kap. 6 § och 8 §
hogskoleforordningen (1993:100), nar studenten ansdker om det.
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1 Magna Charta Universitatum 2020. Deklaration om akademisk frihet och universitetens roll i samhallet.
(magna-charta.org)

2 Radets rekommendation av den 26 november 2018 om att framja automatiskt dmsesidigt erkdnnande av kvalifi-
kationer inom hogre utbildning och gymnasial utbildning samt resultat av studieperioder utomlands. (europa.eu)

3 Lissabonkonventionen. Konvention om erkdnnande av bevis avseende hdgre utbildning i Europaregionen.
(regeringen.se)

4 Bolognaprocessen — det europeiska omradet for hogre utbildning. Bolognadeklarationen, ramverk for kvalifikat-
ioner, QF-EHEA, samt standard och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska omradet for hogre utbildning,

ESG. (ehea.info)

5 Rekommendationer utfardade av Sveriges universitets- och hogskoleférbund nationella bedémningsgrupp for an-
tagning publicerade i Bedomningshandboken. (uhr.se)

6 Ibid.
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SUHF

Sveriges universitets- 2023-03-02
och hogskoleférbund Promemoria

Fragor och svar om SUHF:s rekommendation (2023:1) om att fraimja automa-
tiskt 6msesidigt erkdannande av kvalifikationer inom hégre utbildning och
gymnasial utbildning samt resultat av studieperioder utomlands

Varfér gor SUHF detta?

De svenska larosatena star bakom de gemensamma principerna for automatiskt 6msesidigt er-
kdannande (enligt Europeiska radets rekommendation av den 26 november 2018 om att framja
automatiskt dGmsesidigt erkannande av kvalifikationer inom hogre utbildning och gymnasial ut-
bildning samt resultat av studieperioder utomlands) darfor att det framjar mobilitet, kvalitets-
utveckling och internationalisering inom hogre utbildning.

Vad kravs for att kunna gora detta?
En forutsattning for att larosatena ska kunna operationalisera de gemensamma principerna ar
tillit.

For det forsta kravs tillit mellan systemen i de olika medlemslanderna, vilket bygger pa den
kvalitetssakring som sker genom Bolognaprocessen, dess 6verenskommelser och olika verktyg.
Bolognaprocessens implementering ar grundlaggande for tilliten mellan de hégre utbildnings-
institutionerna, vilket mojliggér automatiskt 6msesidigt erkdnnande i praktiken.

For det andra kravs tillit mellan de svenska larosatena, vilket bygger pa mangarigt samarbete
inom det ramverk som galler enligt svensk lag och férordning samt larosatenas egna interna
kvalitetsarbete (i enlighet med gemensamma principer i QF-EHEA / ESG).

Hur gor vi det i Sverige?

De svenska larosatena har sedan manga ar ett val utvecklat och i praktiken fungerande nation-
ellt samarbete for antagning till utbildning pa grundniva och avancerad niva. | detta nationella
samarbete foljer larosdatena gemensamma principer for automatiskt 6msesidigt erkdnnande.
Aven nar det giller tillgodordknande tillimpar de svenska larositena redan dessa principer, ge-
nom det regelverk som finns for utbytesstudier.

De svenska larosatena har nu nedtecknat detta i en nationell verenskommelse, SUHF:s re-
kommendation (2023:1) om att framja automatiskt dmsesidigt erkdnnande av kvalifikationer
inom hogre utbildning och gymnasial utbildning samt resultat av studieperioder utomlands.

Vad ar fordelen med att géra pa det sittet?

Det ar viktigt for larosatena att sjalva dga fragan for att forsvara larosatenas autonomi och sa-
kerstélla grundlaggande varden om akademisk frihet och ansvar. Genom att larosatena sjalva
ager fragan har de dven majlighet att fortsatta arbeta med detaljerade rekommendationer i de
fall larosatena sjalva ser att det finns behov, med syfte att utveckla samordnade, smidiga,
rattssdakra och kostnadseffektiva administrativa processer.

Det ar ocksa en fordel att detta satt att hantera fragan ryms inom det svenska regelverket for
hogre utbildning och inte behéver ytterligare overstatlig lagstiftning.
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SUHF

Missiv till punkt 12
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2023

REK 2023:2 Rekommendation for validering av reell
kompetens

Dokument
- Forslag till rekommendation for arbetet med att validera reell kompetens for
tilltrade till hogskoleutbildning.

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar att anta rekommendationen.

Bakgrund
SUHF har adldre rekommendationer om bedémning av reell kompetens som blivit obsoleta
och behover ersattas.

SUHF:s expertgrupp for studieadministrativa fragor har under ett par ars tid arbetat med
ett langsiktigt arbete kring larosatenas arbete med validering av reell kompetens.
Expertgruppens arbete relaterar ocksa till Valideringsdelegationens genomférda arbete och
till de olika regeringsuppdrag som getts till UHR och ldrosdtena. En ambition med arbetet ar
att stodja larosatena genom att, inom det nationella ramverket, sdka robusta och
samordnade studieadministrativa l6sningar dar det kan vara lampligt och maijligt, for att
framja rattssdkerhet for studenterna och resurseffektivitet for larosatena.

| januari 2022 skickades ett forslag om nya rekommendationer till SUHF:s medlemmar.
Remissomgangen avslutades till sommaren 2022. Det bifogade forslaget till nya
rekommendationer &r justerat under hésten 2022 utifran de kommentarer som inkommit
fran larosatena i samband med remissomgangen. | beredningen av det justerade forslaget
har expertgruppens ledamoéter dven samarbetat med andra experter fran larosatena.

Vid remissomgangen framkom att det finns en stor enighet vad galler validering av
grundlaggande behdorighet. Vad géller tillgodordknande finns olika asikter och nskemal.
Det ar dock tydligt att arbete, trots dessa skillnader, pagar vid alla larosaten. En ny
rekommendation ar mycket efterfragad. Expertgruppens bedémning ar att det ar
framkomligt att dela upp arbetet sa att ett forsta steg ar att enas om en rekommendation
som géller for drenden om behdorighet. Efter det vidtar arbetet med en rekommendation
for drenden om tillgodoraknande.
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SUHF

Sveriges universitets- 2023-03-02
och hogskoleférbund Dnr SU-850-XXXX-23
- - - Forslag till beslut - - - REK 2023:2

Rekommendation for arbetet med att validera reell
kompetens for tilltrade till hogskoleutbildning

Faststdlld av Sveriges universitets- och hégskoleférbunds férbundsférsamling den (dag, dr).
Rekommendationerna trider i kraft och gdller fran och med den 1 juli 2023.

Denna rekommendation ersétter Rekommendationer om bedémning av reell kompetens fér grund-
ldggande behdrighet (REK 2009:2) med bilaga (Rekommendationer fér arbetet med att validera reell
kompetens inom hégskolan, den 30 oktober 2003, dnr 42/03), som faststdlldes av SUHF:s styrelse den
17 juni 2009 och reviderades av SUHF:s styrelse den 5 juni 2012.

Innehallsforteckning
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1. Inledning

Denna rekommendation ger vagledning for larosatenas arbete med validering av reell kompetens i
arenden som ror ansokan till utbildning (behérighet for tilltrade). Rekommendationens syfte ar att
bidra till att arbetet kan ske pa ett effektivt och kvalitetssdkert satt.

Validering av reell kompetens i hogskolan sker i de drenden som ar definierade i férordning.

Reell kompetens kan aberopas av sékande for att uppfylla krav pa behorighet for tilltrade till utbild-
ning pa grundniva avancerad niva eller forskarniva. Detta regleras i Hogskoleférordningen
(1993:100), 7 kap. 4, 5, 8, 25, 28 — 31 §§.

Larosatenas arbete med validering av reell kompetens bér utga ifran europeiska och nordiska rekom-
mendationer och riktlinjer for validering av icke-formellt och informellt ldrande.! 2 3 Bedémningsar-
betet ska kannetecknas av ett flexibelt och generdst forhallningssatt till Iarande och kunskap enligt
de europeiska konventioner och standarder for erkdnnande inom hogre utbildning och av livslangt
ldrande som Sverige anslutit sig till.* > Bedémningsarbetet bor ocksa goras i forhallande till och med
hjalp av den svenska nationella referensramen for kvalifikationer for livslangt larande, SeQF, som &r
baserad pa den europeiska referensramen EQF.®

Utgangspunkten ar att validering av reell kompetens i hogskolan genomférs med en individuell prov-
ning efter ansdkan, genom kartlaggning och bedémning av individens kompetens. Det ar resultatet
av larandet (learning outcomes) och inte formen for larandet som ska bedémas.

Arbetet att validera reell kompetens kan i detta sammanhang beskrivas generellt som en process
med foljande steg: ansdkan — kartlaggning — bedémning — beslut.

2. Definitioner

SUHF rekommenderar féljande definitioner i arbetet med validering av reell kompetens i hogskolan.

Begreppen nedan utgar ifran de nationella begrepp som finns framtagna av Valideringsdelegationen
(SOU 2018:29 samt SOU 2019:69)

Erkannande av tidigare larande

Direkt overséattning av det internationella begreppet recognition of prior learning (RPL), som kan an-
vandas parallellt med (eller istallet fér) paraplybegreppet reell kompetens, i syfte att skapa 6kad tyd-
lighet.

1 Europeiska unionens rad (2012). Radets rekommendation av den 20 december 2012 om validering av icke-formellt och
informellt lrande. 2012/C 398/01.

2 Cedefop (2015). European Guidelines for validating non-formal and informal learning.

3 Nordiskt natverk for vuxnas larande (2014) Quality Model for Validation in the Nordic Countries — a development project
2012-13.

450 2001:46 Konventionen om erkdnnande av bevis avseende hégre utbildning i Europaregionen.

5 Universitetskanslersambetet (2015). Standarder och riktlinjer for kvalitetssdkring inom det europeiska omradet for hogre
utbildning (ESG).

6 SeQF - Myndgheten for yrkeshdgskolan - segf.se
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Formell kompetens

Formell kompetens utgors av de betyg, intyg, certifikat, legitimation etc som en etablerad organisat-
ion har bedomt och dokumenterat i formella termer. Den etablerade organisationen kan utgéras av
t.ex. en utbildningsinstitution, en myndighet eller en branschorganisation.

Formellt larande

Ett larande som dger rum inom det formella utbildningssystemet och som ar tydligt utformat i termer
av dmnen/omraden, tid och resurser. Det formella larandet regleras av lagar, forordningar och andra
foreskrifter och syftar till betyg, examensbevis, utbildningsbevis eller motsvarande. Kvalitetssakring i
form av tillsyn och annan granskning genomférs av myndigheter.

Icke-formellt larande

Ett avsiktligt och organiserat larande som inte regleras av lagar, forordningar eller foreskrifter. Icke-
formellt larande genomfors i t.ex. studiecirklar, arbetsmarknadsutbildning och personalutbildning.
Kvalitetssakringen av larandet varierar.

Informellt ldrande
Ett (ofta oavsiktligt) larande som inte &r organiserat eller strukturerat och som kan paga pa arbets-
platsen, i hemmet, i féreningsverksamhet, i fritidsaktiviteter etc.

Kartlaggning

Inledande kartléggning: Kartlaggning av en persons kunskaper och erfarenheter, eventuellt i sam-
band med studie- och yrkesvagledning. Kartlaggningen gors 6versiktligt och inriktas inte mot en pa
forhand faststalld kompetensstandard’.

Férdjupad kartldggning: Process dar en sokande presenterar och styrker tidigare forvarvade kun-
nande inom ett omrade. Kunnandet identifieras och dokumenteras pa ett sadant satt att det gar att
beddma mot den kompetensstandard som valideringen avser. Det ar i forsta hand denna férdjupade
kartlaggning som utfors pa larosatena.

Motsvarandebedémning

Motsvarandebedémning anvands nar en sékande bedéms ha kunskaper likvardiga de krav som stalls
for behorighet, men att de kan ha uppnatts genom annan typ av formell utbildning. Det ror sig som
regel om kunskaper som uppnatts via aldre utbildningsformer, andra gymnasiala eller eftergymnasi-
ala utbildningar, utlandska utbildningar och i nagra fall kunskaper uppvisade genom test. En forteck-
ning éver motsvarande utbildningar/kurser/tester i forhallande till gymnasiala kurser aterfinns i
SUHF:s rekommendationer i beddmningshandbdckerna som tagits fram av SUHF:s nationella bedém-
ningsgrupp for antagning (NBA).

Reell kompetens

Med reell kompetens menas den samlade, faktiska kompetens en individ har, oberoende av hur, nar
och var den har utvecklats. En individs kompetens kan uppnas genom olika former av larande: for-
mellt, icke-formellt och informellt ldrande.

Resultat av larande/ldranderesultat (learning outcomes)

Kunskaper, fardigheter och kompetenser som en individ har uppnatt inom ett visst omrade. Det en
individ vet, forstar och kan géra nar en ldrandeprocess, t.ex. en utbildning, ar avslutad. Ocksa be-
namnt en persons kunnande.

7 Se Valideringsdelegationens slutbetdnkande angdende hogre utbildning: "bedéms i relation till en etablerad och vederta-
gen kompetensstandard, t.ex. larandemalen och kunskapskraven for en kurs eller kompetenskrav for en yrkesroll”
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Validering
En strukturerad process som innehaller:

- fordjupad kartlaggning av personens tidigare larande for att synliggéra och dokumentera
kunnandet pa ett sddant satt att det gar att bedéma mot den kompetensstandard som vali-
deringen avser,

- formell bedomning om personens kunnande motsvarar den kompetensstandard som valide-
ringen avser och

- ett erkdnnande av kunnande som en person besitter oberoende av hur det forvarvats

3. Valideringsprocessen — fran ansokan till beslut

En valideringsprocess skiljer sig fran beddmning av enbart formella meriter pa sa satt att det inte
finns samma form av standardiserade metoder for bedémning, kvalitetssdkring och dkthetsbedom-
ning som nar det galler formella kvalifikationer och att den kompetens som ska bedémas ar helt indi-
viduellt i varje valideringsarende. | syfte att sdkerstélla en rattssdaker handlaggning vid validering re-
kommenderas larosatena att ta fram lokala regelverk for validering som innehaller saval handlagg-
ningsrutiner som riktlinjer gallande etik, forhaliningssatt och kvalitetssakring i valideringsprocessen.
Validering av reell kompetens bor ocksa inkluderas i larosatenas lokala styrdokument som reglerar
handlaggning vid antagning och tillgodoraknande.

Valideringsdrenden bor sa langt det ar mojligt hanteras enligt larosatenas gangse rutiner vid antag-
ning avseende dokumentation av bedémning och beslut, 6verklagande, diarieféring och arkivering.

Det kravs kompetens for att genomfora validering och darfoér bor larosatena se till att medarbetare
ges mojlighet till kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte inom omradena validering och bedém-
ningsmetodik for erkdnnande av tidigare larande. Larosatena bor dven av effektivitetsskal soka moj-
ligheter att samverka med varandra, i arbetet med validering av reell kompetens.

Nedan féljer en generell beskrivning av steg i valideringsprocessen.

3.1. Ansékan

Validering sker efter ansékan, oftast i samband med anmalan till utbildning. Den sékande ska i sin an-
sokan beskriva sina kunskaper och fardigheter liksom sin kompetens, hur kompetensen har férvar-
vats och bifoga dokument som styrker uppgifterna. Larosatena ska tillhandahalla stod till sékande
och studenter i form av information och vagledning for validering.

3.2. Kartldggning

Efter ansdkan sker en kartldggning av den sékandes kunnande for att férbereda underlag for bedom-
ning. Eventuella kompletteringar som behovs for bedémningen begérs in. Ansékan behandlas daref-
ter utifran det underlag som den sékande skickat in.

3.3. Bedémning

Beddmning av den s6kandes meriter gors av sakkunnig vid larosatet. Resultatet av beddmningen
ska dokumenteras och bor goras tillgangligt for andra larosaten, exempelvis genom antagnings-
systemet NyA.

For att sdkerstélla kvaliteten i beddmningarna ska larosatena, sa langt det ar mojligt, stodja
varandra da en person begér validering av reell kompetens inom ett omrade dar hégskolan som
tagit emot ansokan saknar nédvandig sakkunskap fér den bedémning som ska goras.
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3.4. Beslut

Resultatet av bedémningen meddelas den s6kande i beslut om antagning (antagningsbesked). Beslu-
tet ska, om det inte dr uppenbart obehovligt, innehalla beslutsmotivering och 6verklagandehanvis-
ning.

3.5. Férhandsbesked

Forhandsbesked regleras inte i Hogskoleforordningen, och larosatena har inte skyldighet att ge for-
handsbesked. Forhandsbesked om tillgodordaknande ar enligt rattspraxis inte att betrakta som bin-
dande beslut.®

Det finns dock ingenting som hindrar att larosatena utfardar forhandsbesked om behorighet och till-
godoraknande. Vid ett eventuellt forhandsbesked ska det framga att dessa endast ar preliminara, in-
formativa eller indikativa.

Ovriga inskrankningar eller villkor ska anges. Exempelvis kan det vara att férhandsbeskedet avser en
specifik utbildning eller géller under en viss tid.

4. Nationell giltighet i hogskolan

4.1. Grundldggande behérighet till utbildning pé grundniva

Om en person utifran sin reella kompetens har bedomts vara grundldggande behérig till grundniva
vid en hogskola ska denna bedémning godtas av andra larosaten.

4.2. Sdrskild behdrighet fér viss utbildning

Om en s6kande utifran sin reella kompetens bedémts ha sarskild behorighet for en viss utbildning vid
en hogskola bér denna bedémning godtas av andra larosaten for behorighet till utbildning med likar-
tat innehall, sarskilt for utbildning pa grundniva som vander sig till nyborjare.

5. Information till skande och studenter

Larosatet skall tillhandahalla information som &r riktad till sokande och studenter om den validering
av reell kompetens som hogskolan kan gora i samband med anmalan till utbildning.

Informationen bor beskriva:
e vad som kravs for att en ansodkan ska behandlas, och att den annars kan komma att avvisas,
e tid och ordning for att ansdkan ska kunna behandlas i tid till en antagningsomgang,
e vad som ska bifogas med ansdkan,

vart man vander sig for att fa vagledning i fragor om validering av reell kompetens,

hur larosatets arbetar med validering (processen),

hur man far besked om resultatet av bedomningen

att validering inte ger ndgot meritvarde

Informationen bor vara publicerad sa att den ar latt tillgdnglig, till exempel pa larosdtenas webbplats.

8 Hogskolornas handldggning av tillgodordknandedrenden — en vagledning. Universitetskanslersambetet, 2021.
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6. Bedomning av reell kompetens avseende behorighet

Vid behorighetsbedomning for tilltrade finns en snavare betydelse av begreppet reell kompetens; da
provas om den sokande har sddana nédvindiga kompetenser som anges i 5 § genom svensk eller ut-
léndsk utbildning, praktisk erfarenhet eller pd grund av négon annan omsténdighet®.

Reell kompetens utgor en egen behorighetsgrund parallellt med den formella kompetensen och skall
inte férvixlas med att sékande far undantag?®. Sékande som bedéms ha reell kompetens dr behérig.

6.1. Grundldggande behérighet till utbildning pd grundniva

Vid validering av reell kompetens for grundldggande behorighet till utbildning pa grundniva ska prov-
ningen i forsta hand goras i forhallande till det formulerade behorighetskravet och i andra hand i for-
hallande till den sokta utbildningen i det specifika fallet.

| 7 kap. 5 § Hogskoleférordningen beskrivs de kompetenser som kravs for att uppna grundlaggande
behorighet pa grundniva
1. kunskaper inom det svenska och det engelska spraket,
ett vetenskapligt forhallningssatt,
formaga att kunna belysa fragor ur flera perspektiv,
probleml6sningsformaga,
formaga att kunna dra slutsatser och argumentera for dessa, och
ovrig kompetens som dr nodvandig for att kunna tillgodogéra sig sadan utbildning.

ok wnN

SUHF rekommenderar sina medlemmar féljande!®:

Nar en s6kande aberopar reell kompetens och styrker féljande kompetens, ska den anses uppfylla
kraven for grundlaggande behdorighet for grundniva om den har:

e Ligst betyget Godkint alternativt E i foljande gymnasiekurser®?:
o Svenska/Svenska som andra sprak A + B eller Svenska/Svenska som andra sprak 1, 2
och3
o Engelska A eller Engelska 5 och 6
o Matematik A eller Matematik 1a, b eller c
o Sambhallskunskap A eller Samhallskunskap 1b eller 1al + 1a2
e Samt tre ars arbetslivserfarenhet efter 19 ars alder.

Efter att de formella meriterna beddémts gors en individuell provning genom validering av 6vriga
kompetenser som den sékande har aberopat.

9 (SFS 2018:1503).

10 Om det finns sdrskilda skdl, far hégskolan besluta om undantag fran ndgot eller ndgra behdérighetsvillkor. En hbgskola
skall géra undantag fran ndgot eller ndgra behérighetsvillkor, om s6kanden har férutsdttningar att tillgodogdéra sig utbild-
ningen utan att uppfylla behérighetsvillkoren. (SFS 2006:1053)

111 enlighet med tidigare rekommendationer (SUHF REK 2009:2, reviderade den 5 juni 2012)

12 Sgkande kan antingen styrka kompetenserna med betyg i Gy11/Vux12-kurser eller med &ldre kurser eller motsvarande
amnen.

6(7)
68



SUHF:s rekommendationer i bedémningshandbéckerna innehaller kompletterande information och
vagledning till larosatena, med syfte att ge forutsattningar for likvardiga och rattssdakra bedémningar
av sbkandes meriter nar det géller krav pa behorighet for tilltrade till utbildningar pa grundniva och
avancerad niva.'

6.2. Sdrskild behérighet till utbildning pd grundniva samt grundldggande och sdrskild beh6-
righet till utbildning pa avancerad niva
Som ovan géller att SUHF:s rekommendationer i bedomningshandbdckerna innehaller komplette-
rande information och vagledning till [arosatena, med syfte att ge forutsattningar for likvardiga och
rattssakra bedomningar av sokandes meriter nar det géller krav pa behorighet for tilltrade till utbild-
ning pa grundniva eller avancerad niva.

6.3. Behérighet for utbildning pa forskarniva

SUHF har inte faststallt ndgra sarskilda rekommendationer for larosatenas arbete med bedémning av
sokandes meriter nar det géller krav pa behorighet for tilltrade till utbildning pa forskarniva.

13 Information avseende processer for bedomning av grundlaggande behorighet for grundniva samt sarskild behorighet
(gymnasiala krav). SUHF:s nationella bedémningsgrupp for antagning (NBA). Mars 2021.
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SUHF

Missiv till punkt 13
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2023

REK 2023:3 Ramverk for hdgskolepedagogisk utveckling

Dokument
- Forslag till ramverk for hogskolepedagogisk utveckling

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar att anta férslaget till rekommendation.

Bakgrund

SUHF:s expertgrupp for hogskolepedagogiska fragor har utarbetat ett forslag till
rekommendation om ramverk for hogskolepedagogisk utveckling. Bakgrunden ar att
Universitetskanslersambetets (UKA) under 2018 — 2019, pa uppdrag av regeringen, gjorde
en uppfoljning av pedagogiskt utvecklingsarbete vid Sveriges universitet och hdgskolor.
Som ett resultat av uppféljningen rekommenderade UKA framtagandet av en nationell
strategi fér hogskolepedagogisk utveckling. UKA framhéll att utarbetandet av strategin lag
utanfér myndighetens uppdrag men pekade pa SUHF som en mdjlig gemensam plattform
for ett sadant initiativ.

Expertgruppen for hogskolepedagogiska fragor har darefter, under 2021 och 2022,
utarbetat ett forslag till ramverk for l[arosatenas arbete med hogskolepedagogisk
utveckling. Ramverket riktar sig dels till omvarlden, med syfte att synliggora larosatenas roll
som nyckelaktérer inom hoégskolepedagogisk utveckling och forskning, dels internt inom
hogskolesektorn, genom att visa hur larosatenas ansvarstagande for framjande och
utveckling omsétts i ett antal gemensamma ataganden.

Arbetet med ramverket har tillatits ta tid for att ge mojlighet till manga inspel, kommen-
tarer och god férankring inom sektorn. Ett forsta utkast skickades pa remiss till samtliga
medlemslarosaten i mars 2022 med ca 2,5 manaders svarstid. Svaren sammanstéalldes och
presenterades under NU-konferensen i juni 2022. En omarbetning gjordes baserad pa
kommentarerna och under oktober 2022 genomfordes tre workshops i webbinarieform dar
det nya forslaget presenterades och diskuterades. Expertgruppen tog vara pa synpunkterna
fran dessa workshops i vidareutvecklingen av forslaget till ramverket.

Ramverket kommer att kompletteras med en guide som ar ténkt att bista ramverket genom
att dels erbjuda en kort forskningséversikt for varje punkt i ramverket, dels ge nagra
konkreta forslag pa hur larosaten kan arbeta. Guiden kommer dven att ge exempel pa hur
man hittills har arbetat med hogskolepedagogisk utveckling vid svenska larosaten. Guiden
ar tankt att vara ett levande dokument som ska forvaltas av expertgruppen. Arbetet med
guiden pagar och en forsta version kommer att publiceras nar ramverket ar pa plats.
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SUHF 2023-02-21

Expertgruppen for hogskole-
pedagogiska fragor

Forslag till ramverk for hogskolepedagogisk utveckling

Inledning

Sveriges universitets- och hogskoleforbunds expertgrupp for hdgskolepedagogiska fragor har
tagit fram ett ramverk for larosatenas arbete med hogskolepedagogisk utveckling. Genom
ramverket vill de larosaten som ar medlemmar i Sveriges universitets- och hdgskoleférbund
(SUHF) gemensamt markera sitt dgarskap éver och ansvarstagande for hogskolepedagogisk
utveckling och forskning. Ramverket riktar sig dels till omvérlden, med syfte att synliggdra
larosatenas roll som nyckelaktdrer inom hdgskolepedagogisk utveckling och forskning, dels
internt inom hogskolesektorn, genom att visa hur larosédtenas ansvarstagande for fraimjande
och utveckling omstts i ett antal gemensamma ataganden.

Ramverket utgar fran dvertygelsen om att larosatena med sin kunskap om uthildningens och
forskningens forutsattningar, processer och resultat &r de aktorer som &r bast skickade att
identifiera behov och avgora prioriteringar for det pedagogiska arbetet vid universitet och
hogskolor. Ramverket ska utgora en minsta gemensam namnare som samtliga larosaten star
bakom och som preciserar ett antal grundldggande principer och ataganden kopplade till
framjandet av pedagogisk utveckling. Ramverket ar éppet formulerat for att varje laroséte
sjalv ska kunna fylla ramverket med innehall anpassat till det egna larosatets strategi(er).

Bakgrund

Universitetskanslersambetet (UKA) genomforde pa uppdrag av regeringen 2018-2019 en
uppfoljning av pedagogiskt utvecklingsarbete vid Sveriges universitet och hogskolor. |
uppdraget ingick att ge en 6versiktlig nationell bild och bidra med kunskap om laroséatenas
arbete med pedagogisk utveckling. Som ett resultat av uppféljningen rekommenderade UKA
framtagandet av en nationell strategi for hogskolepedagogisk utveckling, som kan tydliggora
rollférdelningen i arbetet, 6ka systematiken i samverkan mellan olika aktorer och fungera
som samlande kraft inom hdogskolesektorn som helhet. UKA framhall att framtagandet av en
strategi lag utanfér myndighetens uppdrag men pekade pa SUHF som en mdjlig gemensam
plattform for ett sadant initiativ.

Behovet av en nationell strategi samt 6kade resurser har ocksa patalats av Sveriges forenade
studentkarer (SFS) samt Sveriges universitetslararforbund (SULF), vilka stéllt krav pa
forbattrad undervisning samt utokade mojligheter till kompetensutveckling i
hogskolepedagogik for larare. Regeringen uppdrog 2020 at UHR att genomfora en satsning
for okad kvalitet och genomstromning i distansutbildning, ett uppdrag som 2021 uttkades till
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att framja ett gemensamt hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete mellan universitet och
hdgskolor.

SUHF stdder tanken att hogskolepedagogisk utveckling kan starkas genom 6kad och mer
systematisk samverkan mellan aktorerna inom hogskolesektorn, men konstaterar samtidigt att
forutsattningar, behov och resurser skiljer sig betydligt mellan olika larosaten och att
prioriteringarna i utvecklingsarbetet behdver goras lokalt. Med detta som drivkraft, och med
UKA:s rekommendation som forutsattning, fick darfor expertgruppen for hogskolepedagogik
i uppdrag av styrelsen att arbeta fram ett férslag pa ramverk. Som utgangspunkt for fortsatt
samverkan vill larosdtena genom ramverket tydliggora sin sarskilda roll som huvudman for
hogre utbildning och forskning.

Inom sektorn finns ett flertal nationella eller larosatesgemensamma natverk (exempelvis
Swednet, Include och ITHU) och samverkansplattformar (UHR:s pagaende arbete mm) som
bidrar till att framja hogskolepedagogisk utveckling. Dessa bedriver en mycket vardefull
verksamhet och ar av stor betydelse for det pedagogiska utvecklingsarbetet. Samtidigt &r de
beroende av l&rosétena for sin verksamhet. Avsikten med detta ramverk ar att tydliggora
larosatenas roll i forhallande till dessa aktdrer och darigenom stéarka forutsattningarna for
samverkan och utveckling av hogskolepedagogiken i ett nationellt perspektiv.

Innebdrden av hogskolepedagogisk utveckling

Med hogskolepedagogisk utveckling asyftas i detta ramverk utveckling av pedagogiska
processer som paverkar studenters, inklusive doktoranders, samt larares forutsattningar for
larande, bade vad galler undervisningens planering, genomforande, examination och
uppféljning, och de forutsattningar som larosatena skapar for lararnas pedagogiska och
akademiska kompetensutveckling samt for studenters och larares larmiljo. | ramverket ingar
att det hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet bygger pa bade engagemang och kunskap och
relaterar kontinuerligt till relevant forskning.

Ramverket utgar fran kraven pa pedagogisk skicklighet for anstallning som larare inom
hogskolan i Hogskoleférordningen 4 kap. samt relaterar till malet om studentcentrerat larande
i European Standards and Guidelines (ESG 2015). Det ska ocksa ses som en bas for SUHF:s
tidigare faststallda rekommendationer om mal for behorighetsgivande hogskolepedagogisk
utbildning samt 6msesidigt erkannande av sadan (SUHF REK 2016:1).

Ramverk for hogskolepedagogisk utveckling
Omraden/komponenter:

1. Lirosatets hogskolepedagogiska arbete vilar pa vetenskaplig och/ eller konstnirlig grund
samt pa beprovad erfarenhet och relaterar kontinuerligt till h6gskolepedagogisk forskning.

2. Larosatets hogskolepedagogiska arbete stodjer arbetet med studentcentrerad
undervisning.
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10.

Lirosdtet har en organisation som tydliggor larosétets ansvarstagande och samverkan, pa
alla nivaer, for hégskolepedagogisk utveckling samt pedagogiskt ledarskap.

Larosatet ansvarar for att kompetens och st6d inom hogskolepedagogik gors tillganglig for
samtliga delar av undervisnings/ utbildningsverksamheten och tillmétesgar ldrarnas behov
av kontinuerlig kompetensutveckling.

Larosdtet har en fysisk och digital infrastruktur som bidrar till hégskolepedagogisk
utveckling.

Larosatet har en incitamentstruktur som stimulerar medarbetarna till hogskolepedagogisk
kompetensutveckling och utvecklingsarbete.

Larosatet erbjuder studie- och larmiljoer som stimulerar till social interaktion och gynnar
larares hogskolepedagogiska nytdankande.

Larosatet stodjer och stimulerar hégskolepedagogiskt kunskaps- och erfarenhetsutbyte,
bade inom ldrosatet och inom hégskolesektorn nationellt och internationelit.

Larosatet har omviérldsbevakning och samverkar med externa aktorer i det
hégskolepedagogiska arbetet.

Lirosatet bedriver ett internt kvalitetsarbete som systematiskt féljer upp
hoégskolepedagogisk utveckling.
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SUHF

Missiv till punkt 14
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2023

Autonomy scorecard

Dokument

Forslag
Forbundsférsamlingen tar del av Thomas Estermans presentation och diskuterar fragan.

Bakgrund

EUA:s Autonomy Scorecard innehaller omfattande information om det aktuella laget for
larosatenas autonomi och styrelseformer i Europa. Genom att samla in, jamféra och vikta
data fran larosaten 6ver hela kontinenten, tillhandahaller EUA en djupgaende bench-
marking av de olika landernas politik gdllande larosatenas autonomi. Sedan det skapades
har Autonomy Scorecard blivit en referenspunkt i diskussioner om larosdtenas autonomi
inom och utanfér Europa.

Autonomy Scorecard utgors av en sammanfattande rapport med landsjamforelser, ett
online-verktyg och separata landsrapporter. Den foérsta upplagan av Autonomy Scorecard
kom 2011 och den andra 2017. Den tredje upplagan kommer under aret. Den samman-
fattande rapporten med landsjamforelser publiceras i dagarna, senare under 2023 kommer
de andra tva delarna.

Via online-verktyget kommer det att bli méjligt att jamféra autonomin mellan 35
europeiska hogskolesystem. Jamférelsen gors inom fyra olika omraden: organisatorisk
autonomi, finansiell autonomi, autonomi gallande anstéallningsfragor och akademisk
autonomi. Podngsattning gors inom varje omrade.

Den tredje upplagan av Autonomy Scorecard kommer dven att innehalla ett kapitel om
akademisk frihet.

Thomas Esterman fran EUA kommer att presentera Autonomy Scorecard for
forbundsforsamlingen.
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SUHF

Missiv till punkt 15
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2023

Ledarskap i akademin

Dokument
- Léank till NEWLEAD-projektet: https://eua.eu/resources/projects/793-newlead.html

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av presentationerna.

Bakgrund

SUHF identifierade tidigt ledarskap och ledarutveckling som strategiska och prioriterade
fragor. Sedan 14 ar tillbaka anordnas ledarprogram i egen regi (HeLP, Rektorsprogrammet
och det administrativa ledarprogrammet). Dessa satsningar féregicks av ett starkt
engagemang i det nationella kompetensforsorjningsprogrammet IDAS som hade fokus pa
kvinnor i de hogsta ledande rollerna inom akademin.

Inom den europeiska universitets- och hogskolesamverkan har ledarutveckling setts som en
forutsattning for att larosatena ska kunna mota upp varldens utmaningar. Det ar mot denna
bakgrund som NEWLEAD-projektet har utvecklats.

Vid forbundsforsamlingen kommer Ledarskap i akademin att belysas ur tre olika perspektiv:

- Nagra tankar om chefer i akademisk verksamhet
Stephen Hwang, Hégskolan i Halmstad

- NEWLEAD-projektet
Thomas Esterman, EUA

- Vad jag hade gjort annorlunda
Pam Fredman, Géteborgs universitet.

1(1)
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SUHF

Missiv till punkt 17
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2023

Stillningstaganden inom lirarutbildningsomradet

Dokument

- SUHF:s stéllningstaganden inom lararutbildningsomradet, forslag utarbetat av
Expertgruppen for lararutbildningsfragor

Forslag

Forbundsférsamlingen tar del av presentationen samt Idmnar synpunkter pd férslaget och
hur det ska hanteras vidare.

Bakgrund

SUHF:s expertgrupp for lararutbildning har tagit fram ett forslag till stallningstaganden inom
lararutbildningsomradet for att tydliggora vilka fragor expertgruppen ska arbeta med samt
formulera vad SUHF tycker i dessa fragor. Expertgruppen har under en tid utgatt ifrdn en
enkel punktlista i méten med intressenter som Skolverket, SKR, UKA, ULF-grupperingar,
med flera. Med forslaget till stallningstaganden vill expertgruppen fa ett tydligt dokument
som kan ldamnas som underlag infor (eller efter) méten med intressenter.

Kerstin Tham, ordférande i Expertgruppen for lararutbildning, presenterar forslaget till
stallningstaganden och tar del férbundsférsamlingens synpunkter. Inspel och kommentarer
kan aven skickas till Expertgruppen for lararutbildning senast den 31 mars 2023
(linda.geren@suhf.se).
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SUHF 2023-02-10

Expertgruppen for
lararutbildning

SUHF:s stéllningstaganden inom lararutbildningsomradet

Lararutbildningen ar Sveriges storsta yrkesutbildning inom hogskolan, och avgérande for landets
utveckling och formaga att ta sig an viktiga samhallsutmaningar. Hog kvalitet i lararutbildningarna och
goda forutsattningar for utbildningsvetenskaplig forskning ar centrala byggstenar for en val
fungerande skola.

SUHF har identifierat tre fokusomraden av sarskild vikt for att bedriva utbildning av hog vetenskaplig
kvalitet inom ramen for savil ldrositenas som skolans verksamhet.!

De stallningstaganden som gors i denna text har utarbetats av SUHF:s expertgrupp for lararutbildning
som bevakar och arbetar med fragor inom lararutbildningsomradet som ar relevanta for SUHF:s
medlemmar. Det faststalldes av XXX den XXX och det avser perioden XXX.

Fokusomrade ett: Tydliggor skolhuvudmannens ansvar for samverkan kring
lararutbildning och forskning

For att svara mot skolvasendets och lararutbildningarnas behov av kunskap och valutbildad personal
krdavs nara samverkan mellan larosdten och skolhuvudman gallande grundldggande lararutbildning,
kompetensutveckling och forskning. Denna samverkan ar idag en naturlig del i manga skolhuvudmans
och larosatens verksamhet, men behéver fordjupas och utvecklas. Forutsattningarna fér samverkan
forsvaras dock av en regleringsmassig asymmetri i férdelningen av ansvar som innebar att larosatena
ar alagda att samverka med skolhuvudman, medan motsvarande krav att samverka med larosaten
inte stélls pa skolhuvudméan. Denna asymmetri leder till en osidkerhet och otydlighet géllande
huvudmannens ansvarstagande for den gemensamma samverkan.

SUHF anser darfor att skollagen och relevanta forordningar ska kompletteras med regleringar som
tydliggor skolhuvudmannens ansvar att

e medverka i ldrarutbildningarna, till exempel genom att tillhandahalla VFU-platser av hog
kvalitet,
e tillse att det finns mojlighet att bedriva forskning inom skolans verksamhet.

1 Termen larare inbegriper i denna text savil larare som férskolldrare, och termen lararutbildning avser bade
larar- och forskollararutbildning.
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Fokusomrade tva: Stark kompetensforsorjningen till skolvasendet och
lararutbildningarna

2 A) Forskning och forskarutbildning

Larosdten och skolhuvudméan har ansvar fér utbildning pa vetenskaplig grund. Det kraver goda
forutsattningar for utbildningsvetenskaplig forskning, for larares och rektorers medverkan i
forskarutbildning och forskning, och fler forskarutbildade larare i lararutbildningarna. Dessa
forutsattningar saknas till stora delar idag.

SUHF anser darfor att det behovs

e satsningar pa utbildningsvetenskaplig forskning,

e langsiktiga satsningar pa nationella forskarskolor for larare verksamma i lararutbildningarna
anstallda pa ett larosate eller i en skola,

e strukturer och miljoer for forskning i samverkan mellan larosaten och skolhuvudman.

2 B) Kompetens- och karridrutveckling

Kompetensforsorjning till skolvasendet handlar forutom de grundlaggande lararutbildningarna om att
yrkesverksamma larare och rektorer ges goda mdjligheter till kompetensutveckling, som i sin tur kan
ligga till grund for karridarutveckling. Kompetensutvecklingen ska svara mot professionens hela
kunskapsomrade. Har har det kommande professionsprogrammet en central funktion. Programmet
bor for att understddja samarbete och kunskapsutveckling utformas med hansyn till befintliga
strukturer i akademin. Fa av landets larare och rektorer medverkar i eller bedriver idag egen forskning.
Det finns saledes en stor potential att 6ka den forskningsbaserade kunskapen om larande i en svensk
skolkontext. Forutsattningarna for detta ar idag otillrackliga.

SUHF anser darfor att

e utformningen och utvecklingen av professionsprogrammet bor ske i samklang med
larosatenas utbildningsutbud,

e professionsprogrammet ska bygga pa den akademiska karridrstrukturen, och skolvasendets
meriteringssystem

e stat och skolhuvudman behover skapa battre forutsattningar for larare och rektorer som vill
utbilda sig mot en forskarexamen,

e stat och skolhuvudman behoéver skapa battre forutsattningar for forskarutbildade larare och
rektorer att bedriva forskning i sin tjanst i samverkan med larosaten.

2 C) Anstdllningsformer fér samverkan

For att mojliggora en 6kad samverkan inom forskning och lararutbildning behoéver forskarutbildade
kunna forena anstéllningar i skolvdsendet och ldrosdtena. Den samverkan inom forskning och
lararutbildning som &dger rum idag foérsvaras av avsaknaden av ett nationellt ramverk gallande
anstéallningsformer for samverkan.

SUHF anser darfor att
e nationella riktlinjer for tillampning av forenade anstallningar for forskarutbildade larare och
rektorer inom utbildningsomradet bér utformas,

e riktlinjerna ska avse forskarutbildade larare och rektorer som har sin huvudanstallning vid
larosate eller hos skolhuvudman,
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e adjungeringar och férenade anstallningar ska vara meriterande i karridrutveckling oavsett
huvudman.

Fokusomrade tre: Stark larosatenas mandat att utveckla och driva lararutbildning

Kvaliteten i lararutbildningarna gagnas av en langsiktig strategi, stabila forutsattningar och en tillit till
larosatenas férmaga att sjalva ta ansvar for lararutbildningarnas utformning.

3 A) Ldrarutbildningsutbudet

Bristen pa behoriga larare har foranlett utbyggnad av saval de reguljara lararutbildningarna som olika
former av kompletterande utbildningar. Det &r viktigt att dessa utbildningars innehall och
kunskapskrav ligger i linje med de reguljara lararutbildningarnas. Pa lang sikt gagnas kvaliteten i saval
skola som lararutbildning av langsiktighet, hogt stallda krav och ett starkt mandat for larosatena att
utforma lararutbildningarna. Detta utmanas idag av att det finns en flora av alternativa vagar till
|ararexamen, med varierande krav och innehall, vilket innebar att konkurrensen om resurser och
potentiella studenter blir allt storre.

SUHF anser darfor att

e antalet alternativa utbildningar till lararyrket ska minska,

e det eventuella behovet av alternativa utbildningar ska genomlysas i en utredning som
involverar larosatena,

e alternativa vagar till lararexamen ska utformas pa ett satt som garanterar hog kvalitet.

3 B) Examensordningen fér ldrarutbildningarna

Lararutbildningarna har betydligt mer omfattande och detaljerade examensmal dn jamforbara
yrkesutbildningar inom hégskolan.? De nuvarande examensmalen begrénsar larosatenas utrymme
att utforma och bedriva lararutbildning utifran respektive larosatens styrkor, férutsattningar och
pedagogiska avvagningar. Dessutom har examensmalen dterkommande byggts pa och kompletterats
vilket skapat stofftrangsel i utbildningarna.

SUHF anser darfor att

e examensordningen for lararutbildningarna ska ses 6ver med malet att minska
examensmalens omfattning,

e ensadan Oversyn ocksa ska innefatta en 6versyn av vilka utbildningsmoment som ska
inrymmas i de grundlaggande lararutbildningarna och vad som kan féras over till det
kommande Professionsprogrammet,

e Oversynen ska initieras och genomfdras av Lararutbildningskonventet i nara dialog med
SUHF, och bidra till att

e examensmalen ska vara stabila dver tid.

2 SUHF:s arbetsgrupp for examensordningsfragor har gjort en sammanstallning av antalet examensmal for vissa
yrkesexamina. Forskollararexamen (27 mal), Grundlararexamen fritidshem (28 mal), Grundlararexamen F-3 (27
mal), Grundlirarexamen 4-6 (28 mal), Amneslararexamen (25 mal), Yrkesldrarexamen (23 mal). Detta kan
jamforas med Lakarexamen (18 mal), Socionomexamen (15 mal) och Psykologexamen (17 mal). SUHF:s
arbetsgrupp for examensordningsfragor

79


https://suhf.se/arbetsgrupper/arbetsgruppen-for-examensordningsfragor/
https://suhf.se/arbetsgrupper/arbetsgruppen-for-examensordningsfragor/

SUHF

Missiv till punkt 20
Forbundsforsamlingen
den 16 mars 2023

Forbundsforsamlingar 2024

Dokument

Forslag

Férbundsférsamlingen beslutar att vdrens férbundsférsamling 2024 ska genomféras den 20
mars pd Mdélardalens universitet och héstens drskonferens och férbundsférsamling den 15 —
16 oktober pa Uppsala universitet.

Bakgrund
Malardalens universitet bjuder in till féorbundsférsamling den 20 mars 2024 och Uppsala
universitet till arskonferens och forbundsférsamling den 15 — 16 oktober 2024.

1(1)
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