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1. Vilka mojligheter har arbetet med profilomraden skapat?
intern diskussion

Skapar nya mojligheter for att samarbeta - koppla ihop starka omraden. Finns
forskarutbildning. Majlighet for omraden vid larosatet som hitintills inte varit profilerade.
nya samarbeten

Mojligheter for nya samarbeten.

kommunikation internt och externt
Okad samsyn

Det ger ett bra incitament att fa medarbetarna att tinka "pa tvarsen", fler- och
tvarvetenskapligt.

En del larosaten har kombinerat detta med planerat strategiskt arbete med profilomraden.

Samordning inom larosétena.

Finns redan 3 omraden sedan ar tillbaka - format 2 fokusomraden som knyter ihop dessa. Hitta
gemensamma delar hellre &n urval och snavt: gemensamma utmaningar.

Skapat anledning att ater fokusera pa forskning efter pandemin
starkt diskussion med industrin

- Ett verktyg for ledningen att initiera en strategisk diskussion.

- Fornya larosatets profileringsstrategi

- Forutsattningar for kvalitet genom larosatets engagemang

- Anledning for att se 6ver hur medel ska anvandas: vilka profiler har vi pa hdgsta nivan?
Identifiera spetsen: har vi tankt ratt

- Inte smeta ut "smapengarna" men satsa pa storre miljoer

- Bra for larosaten trots att vi inte vet vad som hander!

- Nyttigt att tanka genom

Skapat nya moten Gver fakultets och vetenskapsomrades granser



intern diskussion har varit positivt, vad ar vart laroséates profil? Denna dialog &r bra, och borde
kunna foras med departement inom myndighetsdialog. Nyttigt att frAga sig vad vill vi vara
kanda for? Var vill vi vara om 10-15 ar?

Bra att titta framat.

Avsaknaden av riktlinjer har gett en bred diskussion - pa gott och ont!

Positivt: tvarvetenskapliga samarbeten dver fakultetsgranser starks ytterligare,
kommunikationsverktyg till samhallet i stort/studenter, skapat storre insikt kring
forskningsutmaningar och styrkor, gemensamma fragestallningar.

En bra grund fér internt strategiarbete

2. Vad har varit svart?

Hur far vi in icke beforskade omraden

Hur utbildningen lankas

Franvaron av instruktioner och forutsattningar.

Svart att arbeta med utvecklingsomraden, sadant som ar potentiellt ledande.
Mycket svart att veta hur detta ska bedomas.

Mycket svart att veta hur medel kommer att fordela.

Negativt ar att detta tagit resurser i ansprak, och inte verkar mest vara ett alternativ till att oka
basanslagen. Mycket olyckligt att det varit s& spekulativt.

Bredden pa universitet, oro kring omriktning av forskningsmedel fran fri forskning
Ska verkligen engagemanget for profilomrade vaga tungt ar risken att det blir en fraga att

medfinansiera basanslag med basanslag. Det ar problematiskt att forskningstunga miljoer far
en fortsatt 6kning. "at den som har ska vara givet"

Mang- och tvarvetenskap ar svar och tar tid

Hur hanterarar man de omraden som INTE blir valda/kanner sig bortvalda? Hur ska vi stotta de
som inte faller inom profilomrade?

Det &r svart att hitta ratt personer som kan halla ihop en profil



- Tidshorisont/instruktioner

- Otydligt - vad ar syftet?

- Vad innebéar det ekonomisk?

- Excellens eller stark profil?

- Mycket tid och engagemang som inte sakert forbattrar forskningens kvalitet

- Risk att larosaten far ett framstdende profilomrade som &r stark just nu - men pa bekostnad
av resten som pagar.

- "Nagon annan" som definierar vad vi gor?

- Internt - vem far, vem far inte?

- Vélja starkaste omraden just nu eller omraden som ska utvecklas pa 10 ar.

Svart med rorlig malbild, bl.a. fragan huruvida utbildning och samverkan ska spela roll for
beddmning

Kombinationen av befintliga strategiska satsningar och detta profilarbete

3. Vad behover vi tanka pa framover?

processer for prioritering

kommunicera battre om vad vi ar duktiga pa

Se hela finansieringslandskapet - profil &r en sak, basanslaget och extern finansiering ar
andra.

Samarbete - samverkan mellan laroséaten
Vi maste avvakta ytterligare instruktioner!
Det behdvs incitament for samarbetet med andra laroséaten

Hur blir det med framtiden? Kan man byta profilomraden?

De som kanner sig "utanfor". Styrkor pa larosatet som inte ar en profil. Att detta inte paverkar
karriarvagar, urholkar bredden i utbildningsprogrammen. Profilomradesfinansieringen ska
forhoppningsvis vara ett tillskott till VR (Forte, Formas etc) och inte tas fran befintliga program.

Kommer det att paverka omfoérdelning mellan olika omraden pa langre sikt

Hur borde det vara for att vara bra? Viktigt att tinka pa hur vi skulle vilja arbeta med profilering.
- befaster det vi ar starka pa.

- Inte bara strategisk; maste kunna satsa pa forskning som ar intressant och relevant,
nyfikenhet! Kan inte uteslutas.

- Personberoende av excellenta miljéer

- Néara dialog med Regeringskansliet/finansiarer for att vara uppdaterat med vad som forvantas
/ ar pa gang.

Hur blir det med kontinuiteten? Hur ska vi planera?

Vad hander med grundforskningen om samverkansaspekten lyfts fram valdigt mycket?



Var kommer "utbildning" in?
Hur ska pengarna fordelas? Ska det ga till profilerna eller

Hur ska utvarderingssystemet ser ut? Hur avslutas ett profilomrade?
Hur manga ska man satsa pa? Vad ar strategin? Oklart lage.
Hur ska vi hantera att profilbaserad férdelning rikserar att skapa konkurrens snarare an

samverkan?

Bedriva lobbyverksamhet for det vi tror pa.
Hur kan ge pengarna ett mervarde som syns
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