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Agenda

10:00 Inledning
5 min paus

11:20 Summering
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Syftet med webseminarie

Fanga upp, belysa och klargora vissa fragor,
gransdragningsproblematik kopplat till redovisningen som
paverkar statistiken som lamnas avseende SUHF-modellen
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Vi kommer att ta upp

Grundprinciperna/Historik

Syftet med statistiken?

Hur anvands statistiken? Annat satt an vad som ar syftet?
Svarigheter/utmaningar med redovisningen

Felkallor kopplat till redovisningen/statistiken?

Belysa sarskilda redovisningsfragor

Fragor fran webinariet 19 maj
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SUHF-modellen

e Grundprinciperna

e Historik, utveckling av universitet och
hogskolor som paverkar redovisningen
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Bakgrund - grundprinciper

SUHF (Sveriges universitets och hdgskoleférbund) tog 1 november 2007 beslut om att
rekommendera sina medlemmar att inféra en ny redovisningsmodell for indirekta
kostnader.

Syftet fran SUHF har varit att skapa en modell som pa ett enkelt men anda
rattvisande och kostnadseffektivt satt bidrar till god intern styrning och kontroll och
som stddjer hogskolans behov av tillforlitliga beslutsunderlag for
verksamhetsstyrning och uppféljning.

Modellen ska leda till rattvisande redovisning och kalkylering samt aven medverka
till battre uppfoljning av full kostnadstackning vid hogskolornas olika verksamheter.

I grunden en enkel, val fungerande modell som ar accepterad
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Kort om SUHF-modellen

e Har stor paverkan pa / kallas for redovisningsmodell

e Gemensam modell fér berékning och férdelning av
gemensamma kostnader via paldggsdebitering

* Fullkostnadsredovisning fér varje projekt/verksamhet
e Syftena dr att
— bidra till réttvisande redovisning och transparens
— bidra till 6kat fértroende for Idrosdtenas rapportering
— underlétta dialog kring finansieringsfragor
— ge information om behov av samfinansiering

e Resurseffektivitet i fokus, modellen gor ej ansprak pa att
astadkomma "millimeterrattvisa”
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Definitioner

KARNVERKSAMHET:
All verksamhet som bedrivs i syfte att uppfylla det Overgripande

verksamhetsmalet och som inte &r stod eller ledning

STODVERKSAMHET:

Gemensamma aktiviteter som bedrivs av stdd- och
ledningsfunktioner pa universitets- fakultets och institutionsniva
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Definitioner

Direkta kostnader — uppstar i karnverksamheten och har
en direkt koppling till en viss kostnadsbarare

Indirekta kostnader — ar karnverksamhetens indirekta
utnyttjande av gemensamma resurser

Gemensamma kostnader — uppstar i stodverksamheten

och fordelas till kdrnverksamheten genom att anvanda I6n eller
|6n/drift som bas. Stodverksamheten kan finnas pa universitets-
fakultets och institutionsniva.
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e Historik, utveckling av universitet och hégskolor som
paverkar redovisningen

— Okad extern finansiering
— Krav fran externa finansiarer

— Komplexare redovisningsfragor => fler undantag
(direktifieringar/indirektifieringar)

— Krav pa minskad oh (fran ledning/forskning)
— Gemensam forskningsinfrastruktur

— Kunskaperna om syftet med och (avsaknad av) alternativ
redovisning forloras (nya medarbetare) over tiden
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Var det battre forr?

Istdllet for paldggsdebitering gjordes exempelvis:

e avlyft fran anslag till utbildning och forskning

e extra uttag via Ibnekostnadspaldgget eller internhyra
e forvaltningsavgifter baserade pa intdkter

e Samfinansieringsbehovet svarare att avidsa och planera
for

e Resurskrédvande att félja hur gemensamma kostnader
finansierades
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Syftet med statistiken/hur anvands statistiken?

» Statistik har samlats in sedan 2011, from 2019 kompletterats
med enkat

» Stod for egna ldrosdtet att folja utvecklingen av indirekta
kostnader

> Syftet dir inte att identifiera vilka som har effektiv/ineffektiv
stodverksamhet

» Olikheter i hantering och férutsdttningar

» Identifiera fragestdllningar, olika hantering for att kunna rikta
sdrskilda informations- och utvecklingsinsatser
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Felkallor - generellt

* Finansieringen styr redovisningen
e Organisationen styr redovisningen
e Det "hoga oh-palagget” styr redovisningen

e Olika ekonomiska modeller (it-modell, hyresmodell) — beslut
om regelverk, vagval som skett....

e Bristande helhetssyn, kostnader redovisas pa olika satt inom
olika nivaer i organisationen dvs stdod pa central niva landar
som karnkostnad langre ned i org

e Olika klassificeringar inom olika delar av verksamheten
o Klassificering utifran tjanster eller innehall
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Felkallor kopplade till statistiken/redovisningen

* Direktifieringar ej medtagna
* Indirektifieringar ejf medtagna

* Bygger pd “"gammalt” arbetssdtt, urval/analys. Redovisningen
har férdndrats

 Kunskaper saknas om hur kostnadsredovisningen sker ”IGngst
ut i verksamheten, statistiken sammanstalls centralt

=> Infor statistikinlimnandet, viktigt att ha ett “kritiskt”
forhallningssditt till den egna verksamhetens statistik!
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Exempel pa vissa kostnader — redovisningsproblematik

Stod Direktifiering Karn

Larplattformar IT-kostnader Pedagogisk utveckling for larare
Avgiftsstudenter; Tentamenskostnader Hogskoleprovet, uppdrag for annans
administration, rakning

marknadsforing, etc

Lokalkostnader, studentytor

Forskningsinfrastruktur
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Fragor om direktifieringar

e Kostnad for delpensioner, LKP eller inte?
— Kostnaden ska hamna ddér personen dr verksam

 Exempel pa direktifieringar ddr vi ev gor olika bedémningar
- It-kostnader

- Arbetsplatskostnader

- Andra gemensamma tjénster kopplade till lokaler/it?

- Andra exempel?

 Direktifieringar eller ”jémférelsestérande” poster? Aven
indirektifieringar (typ open access)
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Kostnader for open access

Rekommendation fran 2017
- Redovisas som en direkt kostnad fér kdrnverksamheten
- Men, som indirekt kostnad om det finns “administrativa skél”

Utredning har gjorts av redovisningsradet 2021/2022

- Avvaktar med ev dndring av rekommendationen
- Féreslar schablonmdissig férdelning av kostnader

Sdrskilda uppgifter till statistiken!
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Andra redovisningsfragor

e Core facilities/forskningsinfrastruktur (fragor fran GU) —
kostnad for kidrnverksamhet enligt handledning

Forskningsinfrastruktur som inkluderar personalkostnader och drift
Teknisk personal (som kradvs for driften)

“Forskande” personal som bistdr forskare i laboratorier
Férestandare/stationschefer

Kopta tjéinster (ex fartygsbesdttning etc)

Avskrivningar, forsékringar, hamnavgifter, material till laboratorier etc

* Direkta kostnader som krdver fordelning pa flera
kostnadsbdrare, anvdndning av relevanta férdelningsnycklar
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Diskussionsfraga

Breakoutroom........ 10 min
/ personer

Exempel och/eller funderingar pa direktifieringar,
jamforelsestorande poster, indirektifieringar
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Tack for oss!
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