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Verksamhetsplan for SUHF 2019

Inledning

SUHF tillvaratar universitetens och hégskolornas intressen utat och verkar inat i fragor
dar samordning behdvs. SUHF ska ha en katalyserande roll for samarbeten medlem-
marna emellan. Férbundet erbjuder en arena for samverkan och samtal inom sektorn
kring fragor som medlemmarna sjélva véljer att samarbeta kring.

SUHF ska verka i hogskolepolitiska fragor relativt regering, riksdag och olika myndigheter
i medlemmarnas intresse.

Internationalisering av hogre utbildning ar en central framtidsfraga. | SUHF:s arbete ska
hansyn tas till saval nationella som internationella perspektiv.

Verksamhetsplanen behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som ska genom-
foras under det kommande aret. Det ska dven finnas beredskap att hantera och bevaka
olika initiativ, forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer.

Arbetsformer

SUHF bedriver ett stort arbete inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupperna
bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosdtena. Resekostnader och arbetstid
betalas av arbetsgivaren. Arbetsgrupperna kan delas in i tre olika kategorier. | nulaget
finns foljande grupper:

1. Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag): Arbetsgivargruppen, Expert-
gruppen for arkiv- och informationshantering, Bedomningshandboksgruppen,
Expertgruppen for fastighetsfragor, Expertgruppen for forskningsadministrativa
fragor, Expertgruppen for internationaliseringsfragor, Expertgruppen fér kvali-
tetsfragor, Expertgruppen for samverkan samt Expertgruppen for studieadmini-
strativa fragor.

2. Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar): Arbets-
gruppen for Europeiska stadgan for forskare, Arbetsgruppen for flyktingfragor,
Arbetsgruppen for lararutbildning, Arbetsgruppen for samarbete mellan SUHF
och Myndigheten for yrkeshégskolan, Examensordningsgruppen, Forhandlings-
gruppen for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access, Samordnings-
gruppen for hégskoleprovet, Samordningsgruppen for 6ppen vetenskap samt
Samverkansgruppen for SUHF och Universitets- och hégskoleradet.

3. Ndtverk (krdver nagon form sektorskoordinering mot en motpart): Forum for
bibliotekschefer och Hogskolornas forum for redovisningsfragor.
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Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt ett administrativt ledarskapsprogram. Styrgruppen fér Forum for bibliotekschefer
driver ocksa ett program for blivande bibliotekschefer.

Deltagandet av larosatesanknutna personer i expert- och arbetsgrupper ar en vardefull
och absolut férutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i allmanhet en sam-
ordnande funktion i de olika gruppernas arbete.

SUHF far ocksa forfragningar om att bemanna arbetsgrupper inom andra organ och
myndigheter, som till exempel Kungliga Biblioteket eller Universitets- och hdgskole-
radet. Beslut om deltagande och bemanning av dessa grupper fattas av presidiet, i
allmanhet efter beredning i berérda expertgrupper.

SUHF nominerar dessutom representanter fran universitets och hogskolesektorn. Det
géller exempelvis nationella raden for specialisttjanstgoring, olika namnder sasom
expertgruppen for oredlighet i forskning och skolforskningsndmnden samt ett antal
referensgrupper eller liknande som tillsatts av olika myndigheter och organ.

Verksamhetsplanens upplagg

Foljande verksamhetsplan ar uppbyggd pa samma satt som det manifest, Framtiden
bérjar nu, som SUHF tog fram 2013. Manifestet bestar av fyra delar: framtidens
utmaningar, kompetens, dialog och profil.

Det ar viktigt att papeka att de aktiviteter som foreslas har placerats under den rubrik i
manifestet dar de tydligt hor hemma, men det &r helt klart sa att manga av aktiviteterna
har inverkan pa flera av de omraden som tas upp.

Framtidens utmaningar

| manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och hégskolor ska vara sjélvstindiga, sta néra det
6vriga samhdillet och vara till for alla.

Nedan anges ett antal omraden dar SUHF ska arbeta under 2019 for att bidra till att hog-
skolans roll fortydligas och att goda forutsattningar finns for alla att ta del av hogre ut-
bildning. SUHF ska arbeta saval nationellt som internationellt.

SUHF: ska arbeta for férandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas
moijligheter att utvecklas for att mota den komplexa kravbilden och samtidigt behalla
den hittills sa framgangsrika akademiska modellen.

| hog grad syftar det till att skapa forutsattningar for mangfald och variation inom
systemet och att ge larosatena radighet 6ver sin verksamhet. En minskad direktstyrning
kompletterad med battre uppféljning och tydligt ansvarstagande fran larosatena 6kar
forutsattningarna for att ta tillvara den kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

De forslag som SUHF ska verka for kan sammanfattas under tre rubriker vilka framfoérts i
SUHF:s inspel till den forskningspolitiska propositionen 2016:

- Handlingsfrihet
Har ingar fragor som Okat basanslag, storre flexibilitet i anvandning av
anslag, mojligheter att bygga kapital samt ett antal legala mdjligheter
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géllande avtal och donationer, fragor som ansluter till Styr- och resurs-
utredningen (Strut).

- Styrning fér kvalitet, effektivitet och profilering
Viktiga fragor for detta ar fungerande mal och resultatstyrning, uppdrag
som speglar mangfalden bland ldrosdtena samt battre samordning av all
forskningsfinansiering.

- Kuvalitetsutveckling
Uppfoljning och analys ar avgérande som underlag for diskussioner om mal
och resultat.

Under 2019 ska SUHF inom ramen for fragan om sjalvstandiga larosaten fora
debatt och genomfdra seminarier och hearings.

SUHF ska arbeta med att synliggbra larosatenas bidrag till samhallets valfard och
utveckling, dess genomslag.

SUHF ska arbeta for lagstod i fragan om utbildningens frihet, i likhet med den
frihet forskningen ges i grund- och hogskolelag.

SUHF ska med olika medel reagera och arbeta med de fragor som lyfts i den
forskningspolitiska propositionen.

SUHF ska aktivt ta del av och arbeta med de fragor kring hégskolans styrning och
resurstilldelning som styr- och resursutredningen lyfter.

SUHF ska analysera behovet av ett hogskoleobservatorium.

SUHF ska med hjalp av Expertgruppen for internationalisering arbeta med
strategiska fragor rérande internationalisering, sarskilt bor gruppen félja
internationaliseringsutredningen och de initiativ regeringen utifran utredningen.

SUHF ska verka for att spridning av kunskap ar fri och tillganglig for alla genom
oppen vetenskap och 6ppna data.

SUHF ska verka for implementering av de globala malen for hallbar utveckling,
Agenda 2030.

| det internationella arbetet pa europeisk niva ska SUHF bevaka och félja upp
EU-program som Horisont Europa och Erasmus+. SUHF ska ocksa fortsatt delta i
och aktivt paverka samarbetet inom EUA, NUS och IAU.



Kompetens
I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
6ppenhet och gemensam prévning utifran ett ansvarsfullt ledarskap.

For att stodja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2019 bland annat arbeta
med nedanstaende omraden.

e SUHF ska fortsatta arbetet med kvalitetsfragor for utbildning, forskning och
administration. Under 2019 kommer fokus att ligga dels pa implementeringen
av ett nytt nationellt kvalitetssdkringssystem for hogre utbildning och utform-
ningen av ett nationellt kvalitetssakringssystem for forskning. Larosatenas eget
ansvarstagande for kvalitetsarbetet inom all verksamhet ska vara i fokus.

e SUHF ska verka for att stodja ansvarstagandet fér det nationella utbudet av
utbildningar och kurser. Rapporten Behovet av en sprakstrategi for Sverige ska
anvandas som utgangpunkt for diskussioner om hur ansvarstagandet kan
underlattas.

e SUHF ska folja arbetet kring regeringsuppdraget till alla myndigheter kring jam-
stalldhetsintegrering samt verka for att jamstalldhetsfragor ska finnas med pa
agendan vid olika moéten och seminarier.

e SUHF ska genomfora olika konferenser med olika inriktningar fér personal inom
hégskolan. Omraden som skulle kunna vara aktuella finns listade i bilaga.

e SUHF ska starka och utveckla Rektorsprogrammet, HeLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingar
att soka de basta formerna for att sdkerstalla lika villkor och mangfald i det
hogsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring
ledarskap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska
ligga till grund for sarskilda aktiviteter, liksom koordinering med andra aktorer
med ansvar for ledarskapsutveckling i staten.

e SUHF ska fortsatta arbetet med arbetsgivarfragor och dialogen med Arbetsgivar-
verkets olika organ. En mycket central fraga i arbetet ar strategisk kompetens-
forsorjning avseende all personal inom hdgskolan.

e  SUHF ska aktivt arbeta med fragor med anknytning till genusbaserad utsatthet,
vilket bland annat inkluderar aktiviteter och samordning med anledning av
Metoo.

e SUHF ska aktivt arbeta med att starka och stodja sektorns arbete med
forskningsetiska fragor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att framja
god forskningssed. Ett sarskilt fokus ar att folja arbetet med etableringen av den
nya oredlighetsnamnden.

e SUHF ska framfdra vikten av battre mojligheter att attrahera kompetens till hog-
skolan. Lérosatena ska vara attraktiva for saval nationella och internationella
arbetstagare som nationella och internationella studenter. En central kompo-
nent ar migrationsfragor av olika slag, sarskilt inom ramen fér Arbetsgruppen for
flyktingfragor.
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Dialog

Manifestet sldar fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dd modet att utma-
na finns. Det dr kdrnan i avsnittet Dialog. Det gdller dialog inom och mellan discipliner
och med évriga samhdllet.

Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2019 ska arbeta med omraden som stddjer olika
former av dialog.

e SUHF ska vara en arena for diskussioner och stéllningstagande i hogskole-
politiska fragor. SUHF:s paverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll
gentemot omvarlden i formulering och torgférande av sektorns standpunkter
och proaktivt bearbeta politiska och andra aktorer i fragor dar hogskolesektorn
har en enad hallning. Det inkluderar att folja upp de forslag och reformer som
regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska organ lagger fram. Det
galler bland annat sjalvstandighet, resursférdelning for utbildning och forskning,
kvalitetsutvarderingar, utfallet av utredningen om myndighetschefernas villkor
och anstallningsfragor.

& SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor dar det rader tillrdacklig samsyn.

e SUHF ska i samarbete med Vetenskapsradet och Kungliga Biblioteket verka for
fortsatt utveckling av SwePub for bibliometriska analyser av hog kvalitet.

e SUHF ska fortsatta dialogen med Kungliga Biblioteket avseende bland annat en
ny nationell biblioteksstrategi och utformningen av Kungliga Bibliotekets sam-
verkansstruktur.

e SUHF ska fortsatta dialogen med Myndigheten for yrkeshogskolan och arbeta
for klargérande av gransdragningar och 6vergangsmaijligheter mellan de bada
postgymnasiala utbildningsformerna.

e SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha I6pande kontakter med féretradare
for riksdagens partier, myndigheter, studentorganisationer, andra organisatio-
ner och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och informella méten samt
genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

e SUHF ska fortsatt verka for att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstackning.

e SUHF ska samla féretradare for sektorn till diskussioner i angeldagna fragor. Ett
dialogseminarium mellan larosaten och forskningsfinansiarer ska genomforas

arligen, i januari.

e SUHF ska delta under Almedalsveckan. Forbundet kommer dven att delta i and-
ras arrangemang for att fora sektorns talan.
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e SUHF:s lokaler ska fortsatt upplatas for att underlatta medlemmarnas behov av
motesplatser i Stockholm. Féljande principer ska gélla: SUHF ska gynna samarbe-
ten, framst mellan larosaten. SUHF ska i férsta hand stodja larosaten som inte
har tillgang till andra lokaler i Stockholmsomradet. Styrelsen och SUHF:s arbets-
grupper har prioritet. | man av plats har larosatenas ledningsgrupper och sam-
arbetsgrupper mojlighet att Iana lokalerna.

Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddirfor ett hogskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr ldrosdtena vérderas, utvdrderas och finansieras utifrdn de
egna premisserna.

SUHF ska under 2019 bland annat arbeta med nedanstaende omraden for att bidra till
okade mojligheter till profilering.

e SUHF ska verka for kvalitetssystem som gynnar mangfald inom saval utbildning
pa grundniva, avancerad niva och forskarniva som forskning.

e SUHF ska folja diskussionen kring diversifierade inkomststrommar till hogskolan.
e Arbetet med styrning for mangfald fortsatter utifran SUHF:s inspel till den

forskningspolitiska propositionen och stéllningstaganden for ett uthalligt styr-
och resursfordelningssystem.



Bilaga

SUHF seminarier/konferenser under 2019

Fér de seminarier/konferenser som nedan dr kursiverade ér datum faststdllt. Ovriga ér
antingen under planering eller finns endast som idé.

Forskning

e Dialogseminarium mellan ldrosdten och forskningsfinansidrer drligt
seminarium — 18 januari

e Forskningsadministration

Hoégskolan som arbetsgivare och arbetsplats

e SUHF:s arbetsgivardag (host)

e HRihogskolan (vartannat ar, 2019)

e Inspirationsdag fér ekonomer inom hogskolan (var)

e Utbildningsdag om hdgskolans roll och uppgift i staten (host)

e Styrgruppen for Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) (host)
e Styrgruppen for Forum for bibliotekschefer (var och host)

Internationalisering

e Vad betyder internationell kompetens for svenska larosaten? (preliminart
datum 28 januari)

e Seminarium om EU-fragor (var)

Kvalitetsfragor
e Det nya kvalitetssystemet (fortsattning)

SUHF:s forbundsférsamlingar och arskonferens

- Vadrens férbundsférsamling: 13 mars pd Hégskolan i Gévle

- Arskonferens: 22 oktober pd Karolinska Institutet

- Héstens forbundsférsamling: 23 oktober pa Karolinska Institutet
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