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VERKSAMHETSBERATTELSE FOR AR 2007

Malparagrafen lyder enligt forbundets stadgar som foljer:

Forbundet erbjuder universitet och hogskolor en gemensam arena for diskussioner och at-
garder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan mellan universitet och hogskolor
och att agera i frdgor av gemensamt intresse. Forbundet verkar for att universitet och hogs-
kolor ges goda ekonomiska och organisatoriska forutsattningar och darigenom kan bidra till
att starka demokratin och valstandsutvecklingen i Sverige. Det arbetar i forhallande till
statsmakter och andra organisationer i Sverige, liksom i forhallande till organisationer i
Norden, Europa och varlden i 6vrigt.

Forbundet arbetar genom framstéllningar, rekommendationer och uttalanden. Det initierar
och genomfor utredningar och liknande verksamheter.

Forbundsforsamlingen beslutade i Géteborg november 2005 om riktlinjerna for en
strategisk plan for aren 2006-2008 med ett antal specifika punkter for 2006. Pa mot-
svarande satt har ett preciserat uppdrag beslutats for 2007. Det aterges nedan. Den
strategiska planen bifogas (bilaga 1). De punkter som anges i den strategiska planen
speglar de dvergripande ambitionerna. Forbundet skall under 2007 ha &gnat féljande
fragor sarskild vikt

1. Proaktivt driva viktiga fragor

a. Det framtida hogskolelandskapet. Hari inkluderas fragor om likheter, olikheter, samver-
kan och profilering mellan 1&rosatena. En férbundsintern strategi- och handlingsplan tas
fram under aret.

b. Den hogre utbildningens betydelse och dimensionering i samhallet. Sjunkande soktryck
genom en minskande benédgenhet att skaffa en hégskoleutbildning &r oroande ur kunskaps-
samhallets perspektiv. Dimensionering av utbildning skall inte betraktas som en arbetsmark-
nadspolitisk fraga. Samhallets benéagenhet att satsa resurser i hogre utbildning och forsk-
ning ar beroende av forankringen av dessa hos medborgarna. Forbundet bor aktivt stimu-
lera en diskussion av den hogre uthildningens betydelse ur saval ett medborgar- som ett
samhallsperspektiv.

c. Kvalitetsutveckling i utbildning, forskning och administration. Det finns atskilliga fragor
dar utnyttjande av andra medlemmars egna liksom av internationella erfarenheter framjar
intern kvalitetsutveckling i alla delar av larosatenas verksamheter. Det kan rora savéal orga-
nisatoriska-administrativa fragor som metoder for interna initiativ till utvardering av forsk-
ning, utbildning eller samverkan med det omgivande samhallet inkluderande innovationsfra-
gor. Vad kan ett stort laroséate lara fran en konstnarlig hogskola? Det finns ocksa fragor dar
ett gemensamt forhallningssatt/regelverk i en fraga, ett gemensamt utnyttjande av system for
t.ex. studieadministration i sig skapar kvalitet i verksamheten.

d. Fortsatt driva/slutfora tidigare initierade fragor rérande en ny modell och avtal for han-
tering av full kostnadstackning, oredlighet i forskning och arbetstidsfragor.
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2. Reaktivt folja och paverka viktiga utredningar m m

a. RUT Il (Finansieringsfragor, rattighetsfragor for master o forskarutbildning m.m.)

b. Befattningsstruktur och karriarvagar (goda karriarvagar, fungerande regelverk kring
anstallningsprocedurer och tidsbegréansningar)

c. Myndighetsform (dels den allméanna utredning om myndigheter (utom UoH) som pagar,
dels den speciella utredning som Utbildningsdepartementet ansvarar for om universitet och
hdgskolor)

d. Ny forskningsproposition, hdgskoleproposition, tilltradesproposition, lararutbildningsut-
redning, gymnasieutredning, klinisk forskning, m.fl.

e. Ansvarsutredningen (regioner i forhallande till hogskolan)

f. Utvecklingen av kar- och nationsobligatoriefragan

Il Opinionshildning

Aktivt skapa opinion genom deltagande i mediedebatt och samtal med andra intressenter och
beslutsfattare, PR, lobby i sektorns fragor

a. Riksdag, utskott, partier etc.

b. Regering och berérda departement

c. Studenter genom SFS

d. Svenskt naringsliv, bl.a. genom Teknikforetagen

e. Fackliga organisationer

f. Forskningsberedning och Globaliseringsrad

g. Myndigheter inom sektorn, forskningsfinansiarer

h. Internationella organisationer som EUA, Nordiska universitetssamarbetet, EU-
parlamentariker

De punkter som anges ovan kan ses som en precisering av de senaste arens formuleringar
som gar ut pa att fortsétta arbetet med att etablera sig som huvudorgan och referenspunkt for
sektorns synpunkter vilket bland annat innebér att t.ex. fa statsmakterna och andra samhalls-
organ att betrakta SUHF som det naturliga organet for diskussion av sektorns fragor. Det ar
sammanfattningsvis dven viktigt att fortsatt bedriva sektorsinternt arbete for utformning av
rekommendationer om standarder, bevakning av rationaliseringsmojligheter inom sektorn
samt vidmakthalla natverk och att fortsatta kvalitetsutvecklingsarbetet vad avser formerna
for forbundets egen verksamhet i syfte att ge medlemmarna storsta mojliga utbyte.

For att ge en struktur at redovisningen i denna verksamhetsberéttelse diskuteras verksamhet-
en aven for 2007 under fyra huvudrubriker:

1. Nationella forutsattningar for universitet och hégskolor (bl.a. landskapsfragor,
ekonomi, ny myndighetsform, etc.)

2. Sektorns interna fragor, inre stod (remisser, arbetsfordelning/samarbete mellan 1a-
roséten, genomforande av reformer i enlighet med propositioner, egna nétverk, t.ex.
HfR, forum for bibliotekschefer, hantering av stipendier, rektorers villkor etc.)

3. Forbundets egen utveckling (arbetsformer, avgransningar mot andra organ och val
av forbundets framtida roll i strategiska fragor, etc.)

4. Internationellt arbete (insatser inom EUA och NUS, etc.)

Efter en inledande dvergripande beskrivning foljer i denna verksamhetsberattelse redovis-
ningar av insatserna under dessa rubriker.



Forbundets ekonomi

Uttaxeringen av medlemsavgifter (4 700 000 kr) var oférandrad i forhallande till foregaende
ar. Efter arets slut ar det samlade 6verskottet for forbundet 3 691 626 kr varav 248 915 kr &r
medel for Hogskolans forum for Redovisningsfragor, HfR. Det innebar att HfR:s andel av
forbundets kapital har minskat med ca 42 kkr och 6vriga forbundets 6kat med 138 kkr. Bok-
slut redovisas separat, dels for forbundet centralt och for projektet och nétverket HfR.

Medlemmar, forbundsférsamling, styrelse och kansli

SUHF har under verksamhetsaret bestatt av 42 medlemmar enligt bifogad forteckning. Inga
nya medlemmar har upptagits under aret. Fran och med 1 januari 2008 upphor Léararhdgsko-
lan i Stockholm som egen myndighet och antalet medlemmar sjunker darmed med en. For-
svarshogskolan har ansokt om medlemskap och beslut i fragan vantas i april 2008.

Forbundsforsamlingen har under 2007 sammantréatt den 19 mars och den 8 november. Var-
motet holls vid hogskolan i Halmstad och hdstmétet vid Mittuniversitetet.

SUHF arrangerade i samband med hostens férbundsférsamling tillsammans med Mittuniver-
sitetet sin arliga konferens den 7 november pa temat Internationell forskningsfinansiering —
strategier och utmaningar.

Styrelsen har under 2007 bestatt av Goran Bexell, ordférande, Agneta Stark, vice ordfc-
rande, Kare Bremer, Marie-Louise Ekman (fran 8 november ersatt av Johannes Johansson) ,
Romulo Enmark, Pam Fredman, Goran Sandberg och Staffan Sarback. Styrelsen har hallit
atta sammantraden. Fem av dessa har hallits som datorkonferens med systemet Marratech.
Tva moten har varit fysiska heldagsmaéten (Steningevik och Lund) och dartill kommer ett
internat i Krégga. Presidiet, dvs ordforande, vice ordforande och generalsekreterare, har
normalt haft telefongenomgangar av aktuella fragor en gang per vecka. Beslut fattade av
presidiet har redovisats vid ndstkommande styrelseméte.

Vid kansliet dr 3 personer verksamma, en generalsekreterare, en projektledare, en chefs-
administrator sammantaget 3arsarbetskrafter. Tjansterna ar placerade vid Uppsala universitet
(generalsekreteraren) och Stockholms universitet (6vriga). Under aret har en nyrekrytering
gjorts i samband med att en person ldmnat kansliet for uppdrag i Riksdagen. Kansliet har
liksom tidigare kunnat anlita tjansteman vid skilda universitets- och hogskoleforvaltningar
for olika uppagifter.

SUHF:s ekonomiadministration och IT-support m.m. skéts av Stockholms universitet (SU).
Formellt &r SUHF i detta avseende inordnat som ett kostnadsstélle vid universitetet. Aven
upphandling av stadtjanster har gjorts via SU.

SUHF hyr lokaler i bostadsrattsféreningen Astrea 12. Lokalerna omfattar fem arbets- och
sammantradesrum och en kallare. De har anvants som arbetslokaler for kansliet och som
sammantradeslokaler.

Rationaliseringar av kansliarbetet pagar standigt. Elektronisk fakturering, elektroniskt an-
malningsforfarande till olika natverkstraffar m.m. har vidareutvecklats. Material till for-
bundsférsamlingens hdstsammantrade sandes delvis elektroniskt och arbetsgruppernas
material hanteras huvudsakligen pa samma satt. Arbetsgrupperna har i hogre utstrackning &n
tidigare sekreterare som inte kommer fran kansliet.

Information om férbundet och dess fragor

Under 2007 har arbetet att gora forbundet kant savél externt som internt i sektorn inkluderat
fortsatt arbete sdval mot Regeringskansliet som mot andra myndigheter, se nedan.



Forbundets elektroniska informationsblad har ca 850 prenumeranter och skickades under
2007 ut 8 ganger. Forbundets hemsida utvecklas ytterligare for att bl.a. kunna ge olika ar-
betsgrupper battre méjlighet att fora kontinuerlig dialog.

Ett mote med tilltradande rektorer och holls under 2007. Presidiet har, som en del i nya ar-
betsformer, avsatt hela dagar i Stockholm dar moéte arrangerats med foretradare for utred-
ningar och for organisationer. Bl.a. har presidiet under sadana dagar mott foretradare for
politiska partier, for TCO, SFS, VR, HSV m.fl. for dverlaggningar om aktuella fragor. Pro-
jektet ”Det framtida hogskolelandskapet™ har varit centralt i dessa 6verldggningar. SUHF har
utsett personer till ett antal andra grupper (styrgrupper, referensgrupper osv.) och dessa for
pa olika satt fram SUHF:s syn i olika fragor.

Information om forbundets verksamhet har ocksa lamnats av kansliet i samband med konfe-
renser av olika slag. En del av forbundets omvarldsbevakning dr att vara representerat vid
seminarier. Det skulle leda for langt att forteckna alla dessa.

Paverkansarbete och samarbete med olika myndigheter

Riksdag, regering och regeringsinitierade utredningar

Forbundets presidium har haft éverlaggningar med statssekreteraren i Utbildningsdeparte-
mentet i olika fragor. Han deltog ocksa med ett inlagg om regeringens syn pa international-
isering vid forbundskonferensen. Presidiet har genomfort moten med foretrédare for Social-
demokraterna och med Centerpartiet i Utbildningsutskottet en serie méten med partiforetra-
dare som fortsatter 2008.

Naringsdepartementet har inbjudit SUHF att delta i tva arbetsgrupper for tematiska myndig-
hetsarbeten for att starka det tvarsektoriella samarbetet for hallbar regional tillvaxt. SUHF
har svarat positivt pa denna inbjudan och deltar i gruppen for Innovation och fornyelse (NU-
TEK) och Kompetensforsorjning och arbetskraftsutbud (KY-myndigheten). Styrelsens be-
démning att kontakterna med Néaringsdepartementet bor 6ka i framtiden, bl.a. infor forsk-
nings- och innovationspropositionen 2008.

SUHF har tréaffat foretradare for ett antal regeringsinitierade utredningar. Forbundet har haft
utsedda personer i referensgruppen till Befattningsutredningen och flera styrelseledaméter
har funnits i referensgruppen till RUTII. Styrelsen har traffat Gymnasieutredningen och ut-
redaren av Kar- och nationsobligatoriet. Presidiet har haft ytterligare moten med dessa utred-
ningar och dessutom med Yrkeshdgskoleutredningen.

Infor budgetforhandlingarna har SUHF i skrivelse till utbildningsministern framfort syn-
punkter pa hur sektorns behov bor tillgodoses. En skrivelse om behovet att uppfylla 16ftet om
1 % av BNP till civil forskning har undertecknats av SUHF tillsammans med statliga forsk-
ningsfinansiarer och akademier.

En skrivelse om hur arbetet med oredlighet i forskning skulle kunna hanteras pa lokal och
nationell niva har avsants till utbildningsdepartementet gemensamt av SUHF och VR.

SUHF har utsett personer till att bevaka utveckling av lararfortbildningsfragorna. Flera 6ver-
laggningar med departementet har genomforts.

Forbundet ar representerat i Regeringskansliets programkommittégrupp dér arbetet med
sjunde ramprogrammet avrapporteras och diskuteras.



SUHF har under aret ombetts besvara ett antal remisser bade fran regeringskansliet och fran
andra myndigheter. Dessa redovisas samlat nedan. Forbundet har ocksa i direkta liksom i
informella kontakter kunnat forsla personer till olika grupperingar.

Regelbundna kontakter sker ocksa pa tjanstemannaniva mellan SUHF:s kansli och departe-
ment, Hogskoleverk och andra centrala myndigheter.

Myndigheter och organisationer
Har redovisas ett urval av fragor dar diskussioner forts med andra myndigheter.

Med Vetenskapsradet har forts diskussioner om flera spérsmal. En ar uppféljningen av pro-
grammet for stod till starka forskningsmiljder (Linnéstddet) och utformningen av utannonse-
ringen av den andra omgangen. | en arbetsgrupp som lamnat underlag for utformningen av
utvarderingarna av de redan igangsatta Linnécentra har Bengt Karlsson deltagit. Till sig har
han knutit en egen referensgrupp med foretrédare for berdrda laroséten.

Under aret har nagra samtal forts mellan presidiet och radets ledning. Dessa har rort forut-
sattningarna for gemensamma standpunkter att foras fram infor nasta forskningsproposition.
Vidare har forbundet en gemensam arbetsgrupp med radet for att diskutera fragor kring
forskningsfusk/forskningsetik med Gdéran Bexell och Lena Marcusson som foretradare for
forbundet. Arbetet har resulterat i en skrivelse till regeringen, omnadmnd ovan.

VR har vid tva tillfallen inbjudit till forskningspolitiska konvent dar SUHF deltagit.

SUNET tillhor organisatoriskt Vetenskapsradet. Forbundet har bl.a. uppgiften att nominera
en majoritet ledamoter till SUNET:s styrelse, vilket skett infor den nya mandatperioden fran
2008. Den framtida utvecklingen av SUNET har vid nagra tillfallen rapporterats i styrelsen.

VR &r ansvarig svensk myndighet for People-programmet inom FP7. Bengt Karlsson ar le-
damot i referensgruppen for detta program. Vidare ar han och bibliotekarien Kjell Johansson
representanter i ett projekt om soktjanster for forskningsinformation som leds av VR

Hogskoleverkets roll i forhallande till bl.a. SUHF har varit foremal for omfattande diskuss-
ioner framfor allt efter kanslersbytet. Kanslern har diskuterat dessa fragor direkt med styrel-
sen vid internatmotet pa Kragga. Overlaggningarna har inkluderat fragor om ansvar for le-
darskapsutbildning, rektorsresor osv.

Verkets planer for utvarderingar i nasta sexarsperiod har diskuterats i dverlaggningar med
Kanslern och hans medarbetare vid styrelsesammantréde och separata 6verlaggningar. En av
de fragor som diskuterades var skiftet av kriterier for larosatesutvarderingarna med kort var-
sel for den forsta omgangens larosaten. Diskussionerna resulterade i en senarelaggning.
Ocksa kvaliteten i verkets utvarderingar har diskuterats dels om underlag for ett eventuellt
seminarium, dels som motiv for att genomféra en genomlysning av hur utvarderingsproces-
serna genomforts, vilka kriterier som tillampats och de anmérkningar som ldamnats och sattet
som de ibland meddelats. Forbundet beslutade i november att genomféra genomlysningen
under 2008.

Forbundet har ocksa varit representerat i olika arbetsgrupper inom verket for bl.a. véardering
av utlandska gymnasiebetyg och en dversyn av bilagan till examensbevis. SUHF:s kansli har
I6pande avstamningar i olika fragor med tjansteman vid HSV.

SUHF samarbetade med SFS innebér att SFS har ratt att delta i forbundets samtliga arbets-
grupper. Kansliet har haft regelbundna kontakter med SFS presidium och generalsekrete-
raren har &ven deltagit i SFS fullméktigemate i Visby, liksom SFS presidium reciprokt har



deltagit i SUHFs forbundsforsamling. Generalsekreteraren bevistade ocksa SFS arrangemang
i Almedalen. Flera avstamningar har gjorts i fragan om kar- och nationsobligatoriet. Over-
laggningar har ocksa forts mellan organisationernas presidier.

Myndigheten fér nédtverk och samarbete inomhdgre utbildning (NSHU). Férbundets ex-
pertgrupp for studieadministrativa fragor ar samtidigt ledningsgrupp for ett NSHU-
finansierat projekt med det 6vergripande malet att inom olika natverk identifiera och undan-
r@ja administrativa hinder av olika slag.

Flera 6verlaggningar har hallits mellan myndighetens ledning och generalsekreteraren i var-
jehanda fragor bl.a. infor avvecklingen av NSHU som sjalvstandig myndighet efter 2008.

Internationella programkontoret har ett Programrad for hdgskolefragor i vilket kansliet
medverkar tillsammans med SIDA, SI, HSV och SFS. Forbundet utser tre ledamoter till den
nationella kommittén for IAESTE-programmet som administreras av programkontoret. Det
mest omfattande samarbetet ror dock deras ansvar for Bolognaexperterna, f.d. Bolognapro-
motorsgruppen. SUHF har utsett ett antal foretradare for hogskoleledningarna att inga i
gruppen. Kansliet har relativt tita kontakter med foretradare for den grupperingen och deltar
aven ibland i styrgruppsmoten.

Arbetsgivarverkets olika nivaer har foretradare for sektorn. Dessa tillsatts utan medverkan
forbundet men de olika nivaernas foretradare samverkar i Arbetsgivargruppen. Infor kom-
mande avtalsférhandlingar genomfdrdes ett méte mellan Arbetsgivarverkets GD och férbun-
det som representant fér hdgskolesektorn.

Riksrevisionen har pa tjanstemannaniva fort samtal om tva planerade granskningar av di-
mensionering av hogskolan respektive granskning av utbildningens kvalitet. Férbundet har
ambitionen att komma in tidigt i sddan planering for att minimera riskerna for mindre tolk-
bara fragestallningar och metoder.

Kungliga Biblioteket och Riksbibliotekarien driver ett antal projekt av stort intresse for
sektor och for hdgskolebiblioteken. Férbundet har beretts mojlighet att nominera ledaméter
till Riksbibliotekariens nationella referensgrupp. SUHF har ocksa representanter i ledningen
for projektet Open Access och i en projektgrupp for en soktjanst for vetenskaplig publice-
ring. Forbundet har ocksa pa central niva lamnat kommentarer till KB:s utredning om an-
svarsbibliotek och dar framfort sin syn pa relationerna mellan KB och hogskolans bibliotek.
Vidare har diskussioner forts om finansieringsprinciperna for KB-stddda projekt.

Svenska institutet har tagit initiativ till bildandet av ett konsortium/projekt for marknadsfo-
ring av svensk hogre utbildning utomlands. Arbetet har bl.a. presenterats for forbundsfor-
samlingen i Sundsvall. Manga organisatoriska fragor ar annu olésta, liksom vilken ambit-
ionsniva ett sddant samarbetsprojekt skall ha, men SUHF ar positivt till att diskutera och
bidra till vissa fragor dar gemensamma riktlinjer skulle bidra till férenklingar.

Svenskt Naringsliv / Teknikforetagen. En delegation fran SUHF traffade i januari represen-
tanter for Teknikforetagen och diskuterat mojliga fragor av gemensamt intresse. Det redovi-
sades en positiv installning till att finna goda samverkansformer mellan akademi och né-
ringsliv. Detta har annu inte konkretiserats i en genomférandeplan, men &r inte avskrivet.

Sveriges universitetslararférbund (SULF). Mellan organisationerna finns en hel del fragor
dar man kommit till olika slutsatser, men det finns ocksa manga omraden dar det finns ge-
mensamma intressen av sektorns utveckling. Kontakter halls bl.a. genom kanslitraffar med
generalsekreterare i SULF och genom 6msesidigt deltagande i olika seminarier.



Styrelsemedlemmar och i viss utstrdckning andra har utsetts att foretrada forbundet vid olika
seminarier m.m. Generalsekreteraren har deltagit i flera av universitetsdirektérernas och
forvaltningschefernas natverksmaoten. Dessa moten har ocksa redovisats vid styrelsens mo-
ten.

Nationella forutsattningar for universitet och hdgskolor

Det framtida hdgskolelandskapet

Denna rubrik sammanfattar ett stort projekt som péaborjades 2007, men som kommer att in-
nehalla betydligt mer arbete under 2008. Mot bakgrund av tidigare diskussioner om arbets-
fordelning, samverkan, profilering och utvecklingen i flera andra europeiska lander, bl.a.
nordiska grannar, tillsattes en grupp med uppdraget att diskutera det svenska hégskoleland-
skapets geografi pa nagra ars sikt. Det handlar &ven om behov av forandringar i regelverket
for att underlatta samarbeten. Det finns fragor som skiljer mellan medlemmarnas intressen
men fler som forenande.

Andra skeenden under aret, t.ex. Kanslerns uttalande om det énskvarda antalet universitet i
framtiden, den pagaende resursutredningen m.m. fick utredningen en i hogsta grad dkad
aktualitet. Fran SUHFs sida betonas att andringar i forsta hand bér komma genom initiativ
fran larosatena sjalva Men att det a priori inte handlade om antalet larosaten utan mer om en
arbetsfordelning genom egen profilering och samarbeten. Det stod aven klart att sektorn sjalv
behdver ta ansvar for en aktivare arbetsférdelning inom olika amnen.

En rapport med en redovisning av arbetsgruppens tankar diskuterades vid férbundsférsam-
lingen i november, Vissa kritiska roster om bristande fullstdndighet kom fram men beslutet
blev att anvanda rapporten som ett underlag for det fortsatta arbetet. Beslut har alltsa fattats
om en process vars forsta steg ar en genomgang av de forsknings- och utbildningsstrategier
som medlemmarna lamnat in till Utbildningsdepartementet vid utgangen av 2007.

Intresset fran andra myndigheter och organ for utredningen har varit stort.
Ekonomifragor

Principerna for fordelning av tillkommande resurser som férbundet beslutade om 2003 har
fortsatt konsekvent forts fram. Det har t.ex. varit aktuellt i relation till diskussionerna om
inspel till kommande forsknings- och innovationsproposition med VR, men &ven med Re-
sursutredningen (RUTII). Arbetet med dverenskommelser kring overheadkostnaderna har
fortsatt, huvudsakligen genom forbundets arbetsgrupp om full kostnadstdckning samt inom
ramen for HfR:s verksamhet.

De nya fordelningsmodeller for utbildning och forskning som RUTII foreslar har av natur-
liga skal annu inte hunnit diskuterats samlat under 2007. De kommer att ha stor impakt pa
resursfordelningen mellan larosétena om den genomfors. | ett forsta skede har SUHF mgjlig-
het att bidra till att lamna synpunkter pa utredningens forslag.

Ny modell for redovisning av direkta och indirekta kostnader

Ar 2007 kénnetecknades av ett intensivt arbete med fragor om full kostnadstackning. Det
utvecklingsarbete som initierades under 2006 resulterade i borjan av aret i ett forslag till ny
gemensam redovisnhingsmodell, som presenterades i rapporten ”Redovisning av indirekta
kostnader vid universitet och hégskolor”. Férbundsférsamlingen den 19 mars stéllde sig
bakom grunderna i rapporten, och SUHF:s styrelse fick i uppdrag att fortsatta beredningen
och utveckla modellen. En styrgrupp utsags for att fortsatt driva fragan.



P& uppdrag av styrgruppen togs en handledning och kalkylmodell fram for redovisningsmo-
dellen. Arbetet med handledningen skedde i samrad med representanter for ett antal forsk-
ningsfinansiarer. Syftet med handledningen ar att specificera och tydliggéra de indirekta
kostnaderna pa hdgskolans olika nivaer, och darmed ocksa de totala kostnaderna for forsk-
ningsprojekt m.m. Handledningen presenterades for forbundsférsamlingen den 8 november,
som beslutade att rekommendera medlemmarna att infora modellen.

Hogskolans forum for redovisningsfragor (HfR) har fatt i uppdrag att vara en resurs for laro-
sétenas arbete med implementeringen av modellen. Vidare har arbetsgrupper tillsatts for att
vidareutveckla modellen nér det géller lokalkostnader, arbetstidsredovisning samt for att
forankra modellen i EU-kommissionen. Huvudansvarig for forbundets fortsatta arbete med
full kostnadstackning ar Kare Bremer.

Ett pedagogiskt utbildningsmaterial har tagits fram for att béattre presentera modellen for
forskare och andra verksamma, och utbildningsdagar har planerats in for de ansvariga pa
larosatena for inforandet av modellen bade 2007 och 2008. En traff for presentation av mo-
dellen for forskningsfinansiarer har utannonserats.

Forhandlingarna med Riksbhankens jubileumsfond

Riksdagens jubileumsfond (RJ) beslutade 2006 att sdga upp den tidigare dverenskommelsen
om 35 % i paslag for indirekta kostnader for de forskningsprojekt som man finansierar. Efter
forhandlingar mellan RJ och SUHF:s medlemmar, de senare foretrddda av en forhandlings-
grupp bestaende av Kare Bremer, Agneta Stark och Bo Sundquist, avtalades att paslaget
under 2007 for de projekt som RJ beviljade i oktober 2006, skulle vara 20 procent (exklusive
hogskolemoms). En dverenskommelse naddes under hosten med RJ om ett paslag for samma
projekt under den resterande bidragstiden (2008 och 2009), om 24,2 procent. Paslaget ska
beraknas pa hela den direkta kostnaden for ett projekt, till skillnad mot det tidigare berak-
ningssattet som baserades pa 16n och drift och exkluderade direkta lokalkostnader. Under
forutsattning att RJ accepterar de indirekta kostnader som anges, blir resultatet en battre
kostnadstackning &n tidigare. Kare Bremer och Goran Bexell forde aven samtal med RJ om
paslagsprocenten for framtida projektbidrag. (For dessa bidrag fanns formellt inget mandat
for nagon enskild SUHF-forhandlare.) Samtalen resulterade i att RJ beviljar ett paslag om
24.2% ocksa for kommande projektbidrag.

Overenskommelsen foregicks av en omfattande fullkostnadsanalys enligt den nya kalkylmo-
dellen av 23 RJ-finansierade projekt vid LU, SU och UU, vilken tydliggjorde att de verkliga
indirekta kostnaderna for de undersokta projekten generellt sett var betydligt hogre &n bevil-
jade paslag.

Nar det galler RJ:s s.k. storprojekt satte RJ ensidigt ett paslag for indirekta kostnader om 16
procent pa det beviljade beloppet, utan maojlighet for enskilda larosaten att paverka. SUHF
har darfor skickat ett brev till medlemmarna med budskapet att det &r viktigt att larosatena i
framtiden samordnar sig och anger i sina ansokningar att man inte accepterar ett lagre paslag
an 24,2 procent, samt att det &r ocksa viktigt att 6ka forstaelsen bland personalen for over-
head och for att det innebar en medfinansiering av institutionen om man inte har full kost-
nadstackning.

Berorda laroséten har ocksa, med visst administrativt bistand fran SUHF, diskuterat villkoren
for ProFutura-projektet och samfallt beslutat att inte svara pa utlysningen enligt de forsta
villkoren som gavs. Villkoren har sedermera &ndrats till mer acceptabla former.

Avdragsratt for donationer

Regeringen har forklarat sin ambition att &ndra skattelagstiftningen genom att inféra en av-
dragsrétt for donationer for forskning. Forbundet har initierat en utredning i fragan som for-
hoppningsvis under 2008 kan ge tillrackligt underlag for ett snabbt Riksdagsbeslut i fragan.



Fragor om sjalvstyre, bade vad avser méjligheten till en ny organisationsform
och minskad detaljreglering av hégskolans inre verksamhet

Fragan om sjalvstyre ror i hog grad reglering av larosatenas arbete med t.ex. lararanstall-
ningar och méjliga befattningar enligt hogskoleférordningen. Den nu redovisade utredningen
kring befattningsstruktur och karridrvagar som departementet har initierat &r darfor viktig for
forbundet och utredningens fragor har varit centrala diskussionsfragor for forbundets Ar-
betsgivargrupp, se nedan

Under varen 2007 andrades regelverket kring hur larosatenas styrelser skall utses. Forbundet
erbjod mojligheter till diskussioner om forankringsarbetet, som ju Rektor ansvarar for, och
andra anhangiga fragor. Under slutet av 2007 tillsattes Frihetsutredningen under Daniel
Tarschys och forbundet har etablerat en kontakt med utredningen.

Aven RUTII adresserar radigheten over resurser.

Till denna rubrik kan ocksa utredningen om kar- och nationsobligatoriet hanforas. Som
framgar pa annan plats har omfattande kontakter hafts med utredaren.

Landskapsgruppens rapport och dess diskussion av samarbetsfragor har béring pa sjalvstan-
dighetsfragor och forutsattningarna for genomforandet av federationer och andra samarbeten.

Sektorns interna fragor, inre stod

Under denna rubrik redovisas remisser, rekommendationer och forbundets arbetsgrupper.
Fragor av stor vikt for sektorn internt ar t.ex. landskapsfragor och fragor om ful kostnads-
tackning. Dessa har dock redovisats under annan rubrik.

Remisser

Ett viktigt satt att informera om sektorns standpunkter visavi olika forslag &r att besvara re-
misser. Generellt brukar forbundet avsta fran att besvara remisser dar medlemmarna sjalva
inbjudits att svara.

Styrelsen har valt att géra undantag fran denna princip for remisserna rérande
o Géstforskarutredningen
o Béttre mojligheter till tidsbegrénsad anstéllning (redovisad vid ett seminarium)
e Avvecklingen av NSHU

Féljande remisser har besvarats med forbundet som reguljar remissinstans
Holdingbolag

Standardbehdrigheter for civilekonomutbildning

Andrad kénstillhdrighet — forslag till ny lag

Oversattning av civilekonomexamen

Forbundet har avstatt fran att besvara remisser rorande
e Oredlighet i forskning
e Vardering av utlandska betyg (tva remisser)



Examensbeskrivningar for specialldrarexamen och specialpedagogexamen
Oversattning till engelska av examina vid Sveriges Lantbruksuniversitet
Foreskrifter om bilaga till examensbevis

Foreskrifter om omradesbehdorigheter

Forandrade regler for tilltrade till hogre utbildning. (Dock framfars synpunkter pa
kort remisstid)

Forbundet har valt att besvara foljande remisser utan att vara ombett.
e Ansvar och licenser — utredning om ansvarsbibliotek
e Ansvarsutredningens betdnkande

Forbundet har dven skickat kommentarer till EU-kommissionens s.k. green paper on Euro-
pean Research Area.

Samtliga remissvar finns tillgangliga via férbundets hemsida.
Rekommendationer

Under 2007 har foljande rekommendationer beslutats:

e Etisk hantering vid studentrekrytering
Efterled i examensbendmningar for konstnarliga utbildningar
Samordnad antagning till engelsksprakiga mastersprogram
Sista datum for komplettering av betyg vid ansékningar till hosten 2008
Vissa delar av antagningssystemet NyA
Kompensation for doktorander med nationella uppdrag

Forbundet har genom uttalande stéllt sig bakom
e The European Charter for Researchers och The Code of Conduct for the Recruitment
of Researchers
e Petition for guaranteed public access to publicly funded research

Samtliga rekommendationer finns tillgangliga via férbundets hemsida.
Natverk

a. Hogskolans forum for redovisningsfragor (HfR)

Ekonomistyrningsfragor behandlas inom ramen fér Hogskolornas forum for redovisnings-
fragor (HfR). HfR har organiserat tva internat med vardera c:a 80 deltagare. HfR har en
mycket viktig roll vid genomférandet av den nya redovisningsmodellen. HfR:s egen verk-
samhetsberattelse bifogas, bilaga 2.

b. IDAS

IDAS-projektet, som dittills drivits med medel fran Statens Utvecklingsrad, avslutades i
mitten av 2007 som stort nationellt projekt med extern finansiering. En hogtidlig slutkonfe-
rens med brett deltagande avholls pa internationella kvinnodagen den 8 mars.

Enligt tidigare beslut i SUHF:s styrelse fortsatte dock viss IDAS-verksamhet att drivas ge-
mensamt inom SUHF under 2007, ndmligen natverket for kvinnligt akademiskt ledarskap,
natverk for framtida administrativa ledare i hégskolan och nétverket for rektors- och forvalt-
ningschefssekreterare. Projektgruppen for IDAS leds av Ingegerd Palmér och projektkoordi-
nator var fram till augusti Kerstin Lagerstrom (KI) och darefter Agneta Blom, (MdH/OrU)

I anslutning till IDAS slutkonferens anordnade SUHF centralt &ven ett seminarium, med
titeln Jamstalldhetens dilemma. Seminariet riktade sig till ledningar vid universitet och hég-
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skolor och syftet var att olika initiativ for att stimulera kvinnliga forskare. Lagesbeskrivning-
ar fran det tekniska omradet och vardomradet gavs utGver en 6versikt kring positiv sarbe-
handling m.m.

Inom natverket for kvinnliga akademiska ledare holls under aret tva internat, vardera med ca
50 deltagare.

Som en del i IDAS-projektet startade SUHF 2004 ett natverk for framtida administrativa
ledare inom hdgskolan. Stommen till natverket ska utgéras av ett par yngre personer per
larosate och syftet ar att sorja for atervéxten till hogre administrativa befattningar inom hdog-
skolan. Projektet leds av Ann Fust. Natverket har haft traffar i internatform tva ganger per ar.
Tema for 2007 ars traffar var “Karriarplanering” respektive "Att leda i férandring”. Runt 30
personer deltog vid varje tillfalle.

Under aret startades dven ett nytt natverk med samma inriktning, och en inledande natverks-
traff holls under hdsten med ca 45 deltagare.

Rektorernas och forvaltningschefernas sekreterare samlas ocksa i ett natverk med stod av
IDAS. Natverket har fortsatt sin verksamhet under aret. Den arliga natverkstraffen avholls i
november, med temat "Halsa for kropp och sjél”, och ca 40 deltagare.

c. Forum for bibliotekschefer vid universitet och hogskolor
Nétverkets verksamhetsberéattelse inkluderas i sin helhet som bilaga 3.

Arbetsgrupper med huvudsaklig inriktning pa sektorsinternt arbete
Grupper initierade under 2007

Forbundets framtida verksamhet
Beslut har fattats om att se 6ver forbundets verksamhet, avgransningar, organisation, finan-
siering, osv. Arbetet initierades under 2007 och kommer att rapporteras hosten 2008.

Hanteringen av stipendier

Forbundet har tillsatt en arbetsgrupp med uppdraget att ta fram en modell fér hur finansiarer
kan bekosta forsorjning for forskarutbildade utan att anvanda stipendieformen, dvs att fa
rekommendationer till verenskommelser mellan finansidrer och l&roséten.

Expertgrupp for kvalitetsarbete

Forbundsforsamlingen i Sundsvall tog ndr man fattade beslut om verksamhetsinriktningen
for 2008 i princip beslut om att tillsatta en arbetsgrupp som dels skall verka for erfarenhets-
utbyten nar det galler utvarderingar av saval administration som utbildning och forskning.
Gruppen skall dessutom ta fram kriterier for utvardering av faktisk kvalitet i utbildning och
inte enbart forutsattningarna for kvalitet. Gruppen har inte hunnit paborja sitt arbete under
2007.

Genomlysning av hdgskoleverkets utvarderingar
En arbetsgrupp kommer att studera processen for hdgskoleverkets genomférda utvarderingar
och den kritik som framforts mot dessa. Gruppens arbete har just paborjats.

Rektorers arbetsvillkor

Forbundet har initierat en studie av vilka villkor rektorer och prorektorer erbjuds nér de till-
trader och vilka som galler efter avslutad mandatperiod. Arbetsgruppen har intervjuat ett
antal nuvarande och tidigare rektorer och kommer att presentera ett férslag hur drendena vid
mandatperiodens bdrjan och slut kan hanteras béattre. Arbetet kommer att vara slutfort under
2008.

11



Arbetsgrupp for samordning av arbetet med lokala arbetstidsavtal

En undergrupp till Arbetsgivargruppen har tillsatts under slutet av 2007. Dess uppdrag &r att
med respekt for lokala férhallanden stimulera till en samordning av utformningen av lokala
arbetstidsavtal.

Arbetsgruppen for full kostnadstackning

Arbetsgruppen har under aret upphort. Dess arbete ar grunden for redovisningen av full
kostnadstackning ovan. Styrelsen har uppdragit at Kare Bremer att halla samman SUHF:s
insatser inom omradet. Som namnts ovan har tre undergrupper nyligen tillsatts for att vidare-
utveckla redovisningen av arbetstid och lokaler samt for att férankra modellen i EU-
kommissionen.

Grupper initierade fore 2007

Arbetsgivargrupppen

Arbetsgivargruppen har under aret bytt ordforande. Rektor Pam Fredman, Gote-
borgs universitet ersatte Christina Ullenius. Verksamheten har under aret koncentre-
rats till tva stora och for sektorn mycket viktiga fragor. Befattningsutredningen med
fokus pa en transparent och tydlig karriarvag inom hogskolan har uppvaktats vid
hearings, genom skrivelser och personliga kontakter och vi kan i efterhand konsta-
tera att gruppens insatser fatt tydliga genomslag i det forslag som nu lagts. Verk-
samhetens forutsattningar och krav har tydliggjorts pa ett acceptabelt sétt. Fortfa-
rande kvarstar dock forandringsforslag som inte beaktats och dar 6nskemalen far
tydliggoras i vara remissvar.

Avtalsrorelsen 2007 har varit den andra stora fragan. Arbetsgruppens insatser har
dar koncentrerats till fragan om universitetslararnas arbetstider &ven om avtalets
kostnadssida och den laga Iéne- och prisomrakningen oroat. Forutsattningarna for
att fa till stdnd fungerande arbetstidsavtal pa lokal niva har nu skapats i det centrala
avtalet och genom en sarskild arbetsgrupp knuten till arbetsgivargruppen skall ar-
betsgivarsynpunkterna i denna fraga samordnas och de lokala forhandlingarna i
fragan sa langt som mojligt leder till avtal som i storre utstrackning an idag ar verk-
samhetsstddjande.

Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Gruppen ansvarar inom férbundet for hantering av studieadministrativa fragor som tilltrade
till hogskoleutbildning och utfardande av examina liksom strategiska fragor kring behdrighet
och urval. Ordférande i gruppen ar Karin Réding. Genom undergrupper ansvarar ocksa
gruppen ytterst for framtagandet av behdrighetshandbdckerna som produceras av Verket for
hogskoleservice (VHS). Gruppen har omfattande kontakter med VHS och Hogskoleverket.
Gruppen arbetar nér behov foreligger. Berdringspunkter i verksamheten finns med Referens-
gruppen for NyA, se nedan. Viss personalunion foreligger for att underlatta samarbetet.

Under aret har Expertgruppen bland annat utfort ett omfattande arbete med att ta fram re-
kommendationer for samordnad antagning till sddana engelsksprakiga magister- och master-
program som bl.a. vander sig till sokande utanfér EU/EES-omradet. Man har aven reviderat
de existerande rekommendationerna for antagningssystemet NyA. Vidare samarbetar SUHF
under 2007 och 2008 med NSHU kring ett gemensamt natverk som behandlar administrativa
mojligheter och hinder for studentrorlighet, med huvudfokus pa den nationella nivan.

Natverket, som bestar av saval SUHF:s expertgrupp som foretradare for larosaten, VHS och
SFS, har under 2007 anordnat tre workshops. Syftet har varit att identifiera hinder for rorlig-
het och metoder for att évervinna dem, och dérigenom bidra med underlag for ett arbete un-
der 2008 med att ta fram rekommendationer till 1arosatena.
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Referensgruppen for NyA

SUHF:s referensgrupp for antagningssystemet NyA &r kontaktorgan for VHS och ska bista
myndigheten med synpunkter och rad. Gruppen, som leds av Lars Haikola, formulerar och
sammanfattar sektorns synpunkter till VHS avseende behov av systemutveckling, kostnads-
nivaer och finansiering av dessa. Under 2007 har gruppen bl.a. bidragit till prioritering av
VHS arbete med systemutveckling for antagning till avancerad niva samt till utformningen
av avtalen mellan VHS och larosétena for nyttjandet av NyA.

Arbetsgruppen for innovationsfragor

Arbetsgruppen upphorde formellt vid arsskiftet 2006/2007 men utforde visst slutredigerings-
arbete for de paborjade rapporterna som hosten 2006 presenterades for forbundsforsamling-
en.

Arbetsgruppen for samordning av smasprak

Gruppens huvudarbete utférdes redan under 2006 nér en plan for férdelning av ansvaret for
vissa smasprak enligt en lista togs fram. Gruppen bestod av ett antal representanter for de
larosaten som hade sprak pa denna lista. Under 2007 har gruppen pa eget initiativ bl.a. disku-
terat framtagandet av en ansokan for att stoda skapandet av en excellensmiljé med inriktning
pa sprakforskning och sprakundervisning. Ansokan har aldrig fullfoljts pga divergerande
uppfattningar pa centrala punkter. Gruppens mandat upphorde i ock med utgangen av 2007.
Den kommer att ersattas av en grupp med ett vidare uppdrag inom sprakomradet i anslutning
till diskussioner i Landskapsrapporten.

Internationell utveckling
Bolognaprocess

Generalsekreteraren ingar i den informella Nationella Bolognagruppen tillsammans med
personer fran Utbildningsdepartementet, SFS, HSV, SULF och gruppen Nationella Bologna-
experter (inom Internationella programkontoret, omndmnd ovan)

Den nya examensstrukturen har foranlett ett antal fragor i expertgruppen for studieadminist-
rativa system, liksom nagra remisser. Antalet arenden som ror Bolognaprocessen har for
central SUHF-niva varit lagre an tidigare ar.

Sjunde ramprogrammet

Inom Utbildnings- och kulturdepartementet finns ett samarbetsorgan (Programkommittén)
dar framstegen i forberedelserna diskuteras med foretraddare for ansvariga svenska myndig-
heter. Kare Bremer och Agneta Bladh ingick som forbundets representanter i detta organ.
Gruppen har omorganiserats under 2007.

Vetenskapsradet ansvarar for en referensgrupp till programmet People, som bl.a. innehaller
en fortsattning pa Marie Curieprogrammet. Generalsekreteraren ingar i denna referensgrupp.

EUA

Organisationens arbete har i storutstradckning kommit att handla om organisationens nya
stadgar, dar knackfragan har varit vilka medlemskriterier man skall ha. Organisationens led-
ning och merparten medlemmar bejakar en mer deskriptiv definition av universitet dn det
tidigare, da forskarutbildning var ett avgorande krav. Det forslag som kommer till avgorande
omrdstning varen 2008 innehaller kriterier om att man skall ha forskningsbaserad utbildning
pa tva av Bolognacyklerna m.m. | EUA:s styrelse ar Christina Ullenius en av tva vice ordfo-
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randen. Sverige har relativt sett flest medlemmar i organisationen. Samtliga laroséten med
forskarutbildningsratt & numera medlemmar.

SUHF:s ordftérande och generalsekreterare har deltagit aktivt i EUA:s arbete genom delta-
gande i Council moten i Bryssel, Wroclaw och Lissabon. Nagra ganger har ordféranden
uppdragit at andra styrelseledamater att delta i hans stélle. Bengt Karlsson har under aret
deltagit i arbetet i generalsekreterarnétverket i anslutning till EUA:s Councilmdten.

Ut6ver stadgefragor har under senare tid har dven forsknings- och forskarutbildningsfragorna
kommit att sta mer i fokus Utbildningsfragorna och genomférandet av Bolognaprocessen ar
fortfarande centrala och ytterligare en Trends-rapport har presenteras vid ministermotet i
London 2007. | detta méte deltog for dvrigt Kerstin Norén for SUHF:s del.

EUA har startat en arbetsgrupp for fragor om vetenskaplig publicerad. Lars Bjornshauge ar
medlem av den arbetsgruppen. | en grupp om forskningsfinansiering ar Mats Ola Ottosson
en av ledaméterna.

EUA har erbjudits att nominera medlemmar till ERAB. Forbundet har féreslagit rektor Pam
Fredman for uppdraget. SUHF uppdrog at Kerstin Norén att delta i ett EUA-m6te om Life
Long Learning hos den franske premidrministern, luciadagen 2007.

SUHF har nominerat Christina Ullenius till EUA:s valberedning och rektorn vid Arhus uni-
versitet Lauritz B Holm Nielsen som kandidat till EUAs styrelse (fylInadsval).

NUS och nordiskt arbete

SUHF &r en av de fem medlemmarna i Det nordiska universitetssamarbetet (NUS). De nor-
diska rektorskonferenserna far dar tillfalle att diskutera utbildnings- och forskningspolitiska
sporsmal i ett jamforande perspektiv, att diskutera en samordning av sina stéllningstaganden
inom i forsta hand EUA och att hantera fragor som Nordiska ministerradet aktualiserar. NUS
har ett sekretariat som vandrar mellan medlemmarna. Under 2006-7 ar det Norge som ar
ansvarigt. | styrelsen ingar respektive lands ordférande och generalsekreterare samt formellt
ordforande for NUAS, det nordiska universitetsadministratdrssamarbetet, Anders Lundgren,
som eftertratt Leif Lindfors. Lundgren har emellertid lamnat uppdraget till NUAS vice ord-
forande.

Under aret har fyra styrelsemoten genomférts. Fragorna har bl.a. varit pa vilket satt NUS kan
samverka med de politiska nordiska organen, finansiering av Nordforsk, organiseringen av
en konferens i Trondheim under augusti 2007 och den dito som ordnas tillsammans med
NUAS och IMHE (OECD) i Reykjavik i juni 2008. NUS lamnar egen verksamhetsberattelse.

NUS har ratt att foresla tre representanter till Nordforsks styrelse. Goran Sandberg ingar i
Nordforsk pa NUS-mandat.. NUS styrelse har kritiserat Nordforsks tidigare beslut att inte
medge uttag av OH pa sina bidrag. Beslutet har andrats.

Bengt Karlsson representerade Sverige vid en jubileumshégtid for UHR och héll, som nor-
disk representant, ett av hogtidstalen vid banketten. Han har dven deltagit i ett seminarium
anordnade av Nordiska ministerradet om det nordiska forskningssamarbetets forutsattningar
och framtid.

Forbundets egen utveckling

Vad galler utvecklingsarbetet for forbundets egen utveckling, sa utvecklas arbetsformer
standigt. Det géller saval administrativa delar med 6kade inslag av elektronisk hantering men
ocksa styrelsens satt att sammantrada via dator. | 6kad utstrackning tillfors de olika arbets-
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grupperna en dmnessakkunnig sekreterare. Behovet av arbetsgrupper for olika teman ses
kontinuerligt 6ver prioriteras.

Styrelsens interna arbetsformer diskuteras i termer av vilka fragor som presidiet sjalv kan
avgora och vilka principiella fragor som styrelsen sjalv maste avgora. Aven formerna for
styrelsesammantradena omproévas.

Antalet seminarier som forbundet arrangerar synes 6ka mot bakgrund av beddmningen att
det &r ett gott sétt att erbjuda samtalsarenan.

Som namnts ovan har en arbetsgrupp tillsatts med uppdraget att se dver forbundets framtida
verksamhet.
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Medlemmar 2007

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Danshdgskolan

Dramatiska Institutet

Ersta Skdndal hdgskola
Goteborgs universitet
Handelshogskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Boras
Hogskolan Gévle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Jonkdping
Hogskolan i Kalmar
Hogskolan i Skévde
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast

Hogskolan pa Gotland
Gymnastik- och idrottshogskolan
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Kungl. Tekniska hégskolan
Kungl. Konsthdgskolan
Kungl. Musikhogskolan
Linkdpings universitet
Lulea tekniska universitet
Lunds universitet
Lararhdgskolan i Stockholm
Malmé hdgskola
Mittuniversitetet
Mélardalens hdgskola
Operahdgskolan

Rdda Korsets hogskola
Sophiahemmet hogskola
Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sddertdérns Hogskola
Teaterhdgskolan i Stockholm
Umea universitet

Uppsala universitet

Véxjo universitet

Orebro universitet

16



	Sveriges universitets-    FF-version 080303
	VERKSAMHETSBERÄTTELSE FÖR ÅR 2007
	Förbundets ekonomi
	Medlemmar, förbundsförsamling, styrelse och kansli
	Information om förbundet och dess frågor
	Påverkansarbete och samarbete med olika myndigheter
	Riksdag, regering och regeringsinitierade utredningar
	Myndigheter och organisationer

	Nationella förutsättningar för universitet och högskolor
	Ekonomifrågor
	Principerna för fördelning av tillkommande resurser som förbundet beslutade om 2003 har fortsatt konsekvent förts fram. Det har t.ex. varit aktuellt i relation till diskussionerna om inspel till kommande forsknings- och innovationsproposition med VR, ...
	Avdragsrätt för donationer
	Frågor om självstyre, både vad avser möjligheten till en ny organisationsform och minskad detaljreglering av högskolans inre verksamhet

	Sektorns interna frågor, inre stöd
	Remisser
	Rekommendationer

	Nätverk
	Arbetsgrupper med huvudsaklig inriktning på sektorsinternt arbete
	Expertgruppen för studieadministrativa frågor

	Internationell utveckling
	Bolognaprocess
	Sjunde ramprogrammet
	EUA
	EUA har startat en arbetsgrupp för frågor om vetenskaplig publicerad. Lars Björnshauge är medlem av den arbetsgruppen. I en grupp om forskningsfinansiering är Mats Ola Ottosson en av ledamöterna.
	EUA har erbjudits att nominera medlemmar till ERAB. Förbundet har föreslagit rektor Pam Fredman för uppdraget. SUHF uppdrog åt Kerstin Norén att delta i ett EUA-möte om Life Long Learning hos den franske premiärministern, luciadagen 2007.
	SUHF har nominerat Christina Ullenius till EUA:s valberedning och rektorn vid Århus universitet Lauritz B Holm Nielsen som kandidat till EUAs styrelse (fyllnadsval).
	NUS och nordiskt arbete

	Förbundets egen utveckling
	Vad gäller utvecklingsarbetet för förbundets egen utveckling, så utvecklas arbetsformer ständigt. Det gäller såväl administrativa delar med ökade inslag av elektronisk hantering men också styrelsens sätt att sammanträda via dator. I ökad utsträckning ...
	Styrelsens interna arbetsformer diskuteras i termer av vilka frågor som presidiet själv kan avgöra och vilka principiella frågor som styrelsen själv måste avgöra. Även formerna för styrelsesammanträdena omprövas.
	Antalet seminarier som förbundet arrangerar synes öka mot bakgrund av bedömningen att det är ett gott sätt att erbjuda samtalsarenan.
	Som nämnts ovan har en arbetsgrupp tillsatts med uppdraget att se över förbundets framtida verksamhet.


