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1. Inledning

Verksamhetsberattelsen for SUHF:s verksamhet ar 2017 foljer samma upplégg som férbund-
ets manifestet Framtiden bérjar nu (2013) och delas upp i de fyra prioriterade omradena:
Framtidens utmaningar, kompetens, dialog och profil.

Verksamhetsberattelsen inleds med en beskrivning av forbundets arbetsformer och ekono-
mi. Darefter beskrivs vad som genomférdes under 2017 inom varje prioriterat omrade.
Verksamhetsberattelsen avslutas med ett antal bilagor.

2. Forbundets arbetsformer

Stadgarna
Enligt stadgarna erbjuder férbundet

"universitet och hogskolor en gemensam arena for diskussioner och atgarder. Det
har till syfte att framja samrad och samverkan mellan universitet och hogskolor och
att agera i frdgor av gemensamt intresse. Férbundet verkar for att universitet och
hogskolor ges goda ekonomiska och organisatoriska férutsattningar och dar-
igenom kan bidra till att starka demokratin och valstandsutvecklingen i Sverige. Det
arbetar i férhallande till statsmakter och andra organisationer i Sverige, liksom i
forhallande till organisationer i Norden, Europa och véarlden i 6vrigt. Forbundet
arbetar genom framstallningar, rekommendationer och uttalanden. Det initierar
och genomfor utredningar och liknande verksamheter”.

Forutom det som anges i stadgarna ska det finnas en beredskap att hantera och bevaka ini-
tiativ, forslag och beslut fran regering, riksdag och olika myndigheter.

Arbetssatt och prioriteringar

Enligt beslut i samband med utredningen om SUHF:s framtid (2009) anvander styrelsen vid
prioritering av verksamhetens inriktning sig av principen att fragor av principiell art som ror
saval ett fatal som alla medlemmar ska kunna tas upp av férbundet. Ddremot &r det inte
aktuellt att ansvara for olika personnatverk inom hogskolesektorn utom i undantagsfall, till
exempel om sektorssamordning mot yttre part kraver det.

Agerande fran SUHF gors i fragor dar sektorn har en gemensam standpunkt. Om SUHF yttrar
sig i fragor dar sektorn ar oenig maste detta goras tydligt.

SUHF ska vara det sjalvklara huvudorganet och referenspunkten for sektorns synpunkter. Det
ar aven viktigt att ge medlemmarna stérsta mojliga utbyte for sin insats genom att bedriva
sektorsinternt arbete dér sa ar efterfragat och ger mervarde.

Medlemmar
SUHF bestod 2017 av 37 medlemmar, se bilaga 1.

Férbundsforsamlingen, styrelsen, presidiet och kansliet

Forbundsforsamlingens varméte holls den 22 mars pa Hogskolan Kristianstad, som ocksa
inbjod till en gemensam middag dagen innan motet. Vid forbundsférsamlingen faststalldes
Rekommendation avseende uppférandekod for rekryteringsagenter (REK 2017-1). Dessutom
beslutades bl.a. att det administrativa ledarskapsprogrammet ska genomféras med start
vartannat ar. Vard for hostens arskonferens och efterféljande férbundsféorsamling den 24-25
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oktober var Stockholms universitet. Temat for konferensen var internationalisering. Kon-
ferensen genomférdes tillsammans med Internationaliseringsutredningen. Vid férbunds-
forsamlingen faststalldes bl.a. principer for férdelning av kostnader for geodata samt forvalt-
ning och drift av tjansten GET.

SUHF:s styrelse bestod 2017 av Helen Dannetun, Linkdpings universitet (ordférande); Stefan
Bengtsson, Chalmers tekniska hégskola (vice ordférande); Bjorn Brorstrom, Hogskolan i
Boras; Susanne Kristensson, Lunds universitet; Maria Lantz, Konstfack; Stephen Hwang,
Linnéuniversitetet och Hogskolan i Halmstad; Johan Sterte, Lulead tekniska universitet och
Karlstads universitet samt Astrid S6derbergh Widding, Stockholms universitet.

Styrelsen holl under 2017 nio sammantraden. Fyra holls som datormdéten och var ett extra-
mote for beslut om ny generalsekreterare. Protokoll fran styrelsemoten och férbundsférsam-
lingar finns tillgdngliga pa forbundets hemsida.

SUHF:s presidium bestar av ordférande, vice ordférande och generalsekreterare. Presidiet
har normalt hallit telefonméten en gang per vecka samt med regelbundna mellanrum
presidiedagar, se lista over presidiedagar i bilaga 3. Beslut fattade av presidiet har kontinu-
erligt redovisats till styrelsen.

Kansliet har under aret bestatt av totalt fyra personer (fyra heltidsarbetskrafter). Anders
Soderholm var generalsekreterare t.o.m. juli manad. Under perioden augusti-september fun-
gerade Linda Gerén som tillférordnad generalsekreterare, vidare Lars Alberius som utredare
samt Pia Vallgarda som administratér. Samtliga anstallningar vid kansliet ar sedan oktober
2011 organisatoriskt placerade vid Stockholms universitet.

Forutom den fasta personalen pa kansliet finns en nagra personer knutna till SUHF:s verk-
samhet vars 16n finansieras med férbundets medel:

- HelP och rektorsprogrammet anlitar tva projektledare som betalas inom pro-
grammet med grundanstallningar pa ett medlemslarosate: Lotta Lofgren Markor,
Linkdpings universitet, 50 procent, och Cecilia Agrell, Lunds universitet, 30 procent.

- Susanne Odung, KTH, har haft en projektanstalining pa 5 procent for att arbeta med
redovisningsmodellen for full kostnadstackning (SUHF-modellen) samt Stefan Lund-
borg, Mittuniversitetet, 7 procent for att sammanstalla statistiken kring modellen.

- Gunnar Enequist var under 2017 anstalld pa 25 % for framtagandet av SUHF:s
internationella nyhetsbrev som publiceras en gang per vecka under terminstid.

- Per Nilsson, Umea universitet, har arvoderats motsvarande 20 % for arbetet som
verkstallande ledamot i Expertgruppen for internationaliseringsfragor. Detta har
finansierats med medel som overférdes till expertgruppen i samband med att Study
Destination Sweden avslutades 2015.

Formellt ar SUHF inordnat som ett kostnadsstalle vid Stockholms universitet. Vissa delar av
SUHF:s ekonomi- och konferensadministration, all IT-support och stadtjanster skots av
universitetet.

Sedan juni 2010 ar SUHF:s kansli forlagt till Tryckerigatan 8 pa Riddarholmen i Stockholm
(Norstedtshuset). Hyresvard ar AFA Bostdder, med vilket ett femarskontrakt tecknats. Kon-
traktet ar mojligt att forlanga tre ar i taget. Lokalerna bestar av fyra kontorsrum, ett samman-
tradesrum for upp till 20 personer, ett mindre sammantradesrum for 8 personer, ett postrum
samt ytor for maltider pa sammanlagt ca 250 kvm.
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Forutom egna arbets- och expertgrupper samt moéten med olika externa aktérer inom
hogskolesektorn anvands lokalerna mycket av medlemmarna fér egna moten. Under 2017
anvandes lokalerna for sadana moten vid ett 10-tal tillfallen av foretrdadare for ett 10-tal
medlemslarosaten. Till det kommer att lokalerna lanats av for sektorn narstaende organi-
sationer.

Information

SUHF:s hemsida ger arbets- och expertgrupperna mojlighet att féra kontinuerlig dialog och
publicera sina minnesanteckningar och andra dokument publikt och/eller pa de interna
sidorna. Dokumentation fran konferenser och seminarier publiceras regelbundet pa
hemsidan.

Forbundets elektroniska nationella nyhetsbrev sidndes ut en gang under 2017. Nyhetsbrevet
har ca 2 700 prenumeranter.

Under 2017 publicerades 38 nummer av Internationellt om hogskolan, nyhetsbrevet som
bevakar hogre utbildning och forskning globalt. Nyhetsbrevet bestar av tio nyheter redige-
rade pa svenska fran olika internationella kallor. Nyhetsbrevet lades ned vid arsskiftet
2017/18 framfor allt pa grund av att huvudredaktéren Gunnar Enequist gick i pension. Brevet
hade da knappt 1 700 prenumeranter.

Remissyttranden

Ett viktigt satt att informera om sektorns standpunkter visavi olika forslag ar att besvara
remisser. Oftast beslutar presidiet om hanteringen av remisser och avger eventuella ytt-
randen. | fragor av storre principiell art lyfts fragan till styrelse eller férbundsférsamling om
och hur SUHF ska svara.

Forbundet avstar att besvara remisser dar flertalet av medlemmarna sjilva inbjudits att
[amna yttrande. | de fall dar bedémningen gors att ett samlat svar fran sektorn ar énskvart
och att tillracklig enighet inom sektorn finns lamnar SUHF ett svar.

Under 2017 har trenden fran tidigare ar fortsatt. SUHF blir instans for fler remisser och fran
fler avsandare vid sidan av Utbildningsdepartementet. SUHF har avstatt fran att lamna
yttranden pa ett antal remisser, dels med hanvisning till medlemmarnas egna svar, dels for
att det pa grund av kort remisstid inte funnits mojlighet till beredning och férankring i
forbundet. En sammanstallning av SUHF:s remissvar 2017 finns i bilaga 2. Remissyttradena
finns dven pa forbundets hemsida.

Rekommendationer
SUHF &r relativt restriktiv med framtagande av rekommendationer. Under 2017 faststalldes
tre rekommendationer:

e REK 2017-1: Rekommendation avseende uppférandekod for rekryteringsagenter
e REK 2017-2: Rekommendation redovisning av kostnader for open access
e REK 2017-3: Rekommenderade metadata att anvdndas vid arkivering av

kursdokumentation

SUHF:s rekommendationer finns publicerade pa férbundets hemsida.
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Rapporter

Under 2017 har ett antal rapporter publicerats av SUHF. Flera av rapporterna ar framtagna i
samarbete med andra aktorer. Rapporterna har i flera fall gett upphov till skrivelser och
framstallningar om reformer i enlighet med slutsatserna som dras. En lista pa rapporter som
tagits fram under aret finns i bilaga 2.

Arbetsgrupper och natverk

En stor del av SUHF:s kdarnverksamhet ar arbete inom olika typer av arbetsgrupper. Arbets-
grupperna bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosatena dar reskostnader och
arbetstid betalas, enligt 6verenskommelse, av arbetsgivaren. Behovet av arbetsgrupper ses
kontinuerligt dver.

Arbetsgrupperna kan delas in i tre olika grupper (se presentation av arbetsgrupperna och
deras verksamhet nedan och i forteckning 6ver arbetsgrupperna i bilaga 4):

e Expertgrupper (permanenta grupper med flerariga uppdrag)
e Arbetsgrupper (grupper for tidsbegransade uppdrag eller utredningar)
e Natverk (krdver nagon form sektorskoordinering relativt en motpart)

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet), se bilaga 7.

Deltagandet av larosatesanknutna personer i expert- och arbetsgrupper ar en vardefull och
absolut forutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i allmanhet en samordnande
funktion i de olika gruppernas arbete.

SUHF tillsatter ledamoter i arbetsgrupper inom andra organ och myndigheter, som t.ex.
Kungliga biblioteket (KB), Vetenskapsradet (VR) eller Universitets- och hogskoleradet (UHR).
Beslut fattas, i allmanhet, av presidiet efter beredning.

Under 2017 fanns det 20 arbets- och expertgrupper, plus ett antal undergrupper som
rapporterade direkt till respektive arbets- eller expertgrupp, med totalt har 146 poster fran
29 av 37 medlemslarosaten. Till detta ska laggas personer som deltar i grupper inom andra
organisationer dit SUHF nominerar deltagare inom till exempel KB, Sunet och UHR.

Forutom en avsevard medfinansiering fran larosatenas sida bidrar engagemanget i de olika
grupperna aven positivt till larosdtena genom informationsspridning och kompetensutveck-
ling. Det ar l4tt att hitta personer som 6nskar delta i SUHF:s olika grupper, vilket tyder pa en
stark legitimitet for arbetssattet bland medlemmarna.

Verksamma arbetsgrupper finns redovisade i bilaga 4, listan inkluderar inte undergrupper
eller projektgrupper till arbets- eller expertgrupperna. Arbets- och expertgruppernas verk-
samhet under 2017 beskrivs nedan.

Arbetsgivargruppen

SUHF:s arbetsgivargrupp ar en expertgrupp for diskussion om arbetsgivarfragor. Gruppen har
funnits sedan 2009 med mandatperiod till och med sista december 2018. Expertgruppen har
sju medlemmar. SUHF:s generalsekreterare ar standigt adjungerad.
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Gruppen utgor en viktig lank i arbetsgivarfragor. Sigbritt Karlsson och Stephen Hwang sitter i
Arbetsgivarverkets (AGV) styrelse. Caroline Sjoberg ar kontakten med universitetsdirek-
torernas natverk och Marie Hogstrom med personalchefsnatverket. Pa detta satt belyses
fragor som uppkommit i olika grupperingar. Strukturen fungerar ocksa for att initiera arbete
inom olika grupperingar. Varje ar genomfor gruppen en arbetsgivardag, dar aktuella
arbetsgivarfragor inom hogskolesektorn diskuteras. Ordférande i gruppen var under 2017
Sigbritt Karlsson, KTH.

Arbetsgruppen for Europeiska stadgan for forskare/Riktlinjer for rekrytering av
forskare

SUHF har bildat en arbetsgrupp i syfte att arbeta med nationella samordningsfragor och stéd
till svenska larosaten avseende den Europeiska stadgan for forskare/Riktlinjer for rekrytering
av forskare (The European Charter for Researchers/The Code of Conduct for the Recruitment
of Researchers). Arbetsgruppen bestar av specialistkompetens med representanter fran
bland annat svenska larosaten, Arbetsgivarverket och Utbildningsdepartementet. Arbetet
leds av en av SUHF sarskilt anstélld projektledare, Charlotta Fransén.

Arbetsgruppen for flyktingfragor

For att mojliggéra samordning av fragor av gemensamt intresse, bade kort- och langsiktigt,
och for att underlatta ett strukturerat erfarenhetsutbyte har SUHF bildat en arbetsgrupp for
flyktingfragor. Arbetsgruppen ska sprida kunskap, paverka beslutsfattare och driva pa for
fornyelse och utveckling. Arbetet har fokus pa den radande situationen, men ska dnda vara
sadant att det bidrar till langsiktiga hallbara processer for att 6ka inkludering och majligheter
till validering och kompletterande utbildning for akademiker med utldandsk utbildning. |
november genomforde arbetsgruppen seminariet Towards a global and inclusive university
community, konferens for nyanlandas mojligheter till akademisk utbildning. Ordférande i
arbetsgruppen under 2017 var Cecilia Christersson, Malmo hogskola.

Arbetsgruppen for lararutbildning

Da lararutbildning bedrivs vid 28 av landet larosaten samtidigt som utbildningen genomgatt
och kontinuerligt genomgar forandringar finns sedan 2017 en arbetsgrupp. Gruppen ar en
plattform for diskussion kring aktuella fragor om lararutbildningar. Under aret har gruppen
foljt och kommunicerat med flera pagaende utredningar inom omradet samt anordnat en
nationell konferens om lararutbildningar. Ordférande i gruppen var under 2017 Karin Larsén,
GIH.

Arbetsgrupp for 6versyn av rekommendation om mal for behorighetsgivande
hégskolepedagogisk utbildning

Efter forandringar i hogskoleférordningen 2011 ar SUHF:s rekommendation den enda natio-
nella ram som finns for hogskolepedagogisk utbildning. Den fyller en viktig funktion for att
framja lararnas rorlighet och en nationell samsyn om vissa grundkrav pa hégskolelarare i
Sverige. Rekommendationen om mal for behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning
ar fran 2005. For att sakerstélla att den speglar dagens behov och de hogskolepedagogiska
mal som finns tillsattes i juni 2014 en arbetsgrupp med uppdraget att géra en Oversyn av
rekommendationen. Rekommendationer om mal for behorighetsgivande hogskolepedago-
gisk utbildning samt émsesidigt erkdannande, REK 2016:1, faststadlldes under varen 2016.
Arbetsgruppen lamnade sin slutrapport varen 2017.
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Arbetsgruppen fér samarbete mellan SUHF och Myndigheten for yrkeshdgskolan
SUHF:s presidium och Myndigheten foér yrkeshdgskolan (MYH) tillsatte 2014 en arbetsgrupp
med uppgift att fora en dialog mellan SUHF och MYH for 6kad forstaelse av de olika utbild-
ningsformerna samt ta fram forslag till atgarder som leder till 6kad tydlighet och forbattrade
utbildningsmojligheter mellan olika utbildningsformer. SUHF:s representant i arbetsgruppen
ar Bjorn Brorstrom, Hogskolan i Boras. Under 2017 genomfordes en gemensam konferens
for att 6ka forstaelsen av de bada utbildningssystemen med 6ver 200 deltagare.

Arbetsgruppen for sprakdmnen

SUHF har tillsatt en arbetsgrupp att diskutera samarbete inom sprakdmnen nationellt. Syftet
ar att diskutera gemensamt nationellt ansvar for sprakundervisningen och sprakforskningen
vid landets larosaten. Ordforande i arbetsgruppen var Eva Wiberg, Goteborgs universitet. |
juli 2017 lamnade arbetsgruppen sin slutrapport Behovet av en sprakstrategi for Sverige till
regeringen. Darmed har arbetsgruppen avslutat sitt uppdrag.

Expertgruppen for arkiv- och dokumenthantering

Under perioden 1 februari 2013 till 31 januari 2014 arbetade inom SUHF en arbetsgrupp for
arkiv- och dokumenthanteringsfragor. Gruppen rekommenderade i sin slutrapport till
forbundsforsamlingen, mars 2014, att SUHF ska fortsatta arbeta med dessa fragor, men med
ett nagot bredare perspektiv. Detta stoddes av férbundsférsamlingen. Fran och med januari
2015 finns en expertgrupp for dessa fragor. Ordférande i arbetsgruppen var under 2017
Susanne Kristensson, Lunds universitet. Expertgruppens mandat gar ut den sista december
2018. Under 2017 utarbetade expertgruppen ett forslag till rekommendationen Rekom-
menderade metadata att anvandas vid arkivering av kursdokumentation (REK 2017:3).

Expertgruppen for fastighetsfragor

Lokalforsorjning vilar sedan 1993 pa universitet och hogskolor. SUHF:s styrelse beslutade i
juni 2011 att inratta en expertgrupp for fastighetsfragor. Syftet med gruppen éar att starka
och stoédja sektorns arbete med professionalisering av lokalforsérjningsansvaret. Expert-
gruppens mandatperiod ar 2016-2017. Gruppen arbetar med okad sjalvstandighet i lokal-
fragor, for kontinuerlig dialog med foretradare for olika fastighetsdgare, relationen med
landstingen for larosdaten med medicinsk fakultet, sakerhetsfragor och studentbostads-
fragan. Staffan Sarback, Lulea tekniska universitet, var under 2017 ordférande. | januari 2017
genomfordes gruppen en konferens om Lagen om offentlig upphandling (LOU) pa Malmo
hogskola.

Expertgruppen for forskningsadministrativa fragor

Expertgruppen for forskningsadministrativa fragor har funnits sedan oktober 2012. Syftet
med gruppen &r att starka och stédja sektorns arbete med forskningsadministrativa fragor
nationellt och internationellt samt i vissa fragor ge underlag for att sektorn genom SUHF ska
kunna agera gemensamt. Det Overgripande uppdraget fér expertgruppen ar att framja ett
nationellt erfarenhetsutbyte vad galler forskningsadministrativa fragor inom sektorn.

Under 2017 genomférdes bl.a. en workshop tillsammans med UKA om forskarutbildning med
drygt 100 deltagare. Ordférande 2017 var Katarina Bjelke, Uppsala universitet. Expert-
gruppens mandat gar ut den sista december 2018.

Expertgruppen for internationaliseringsfragor

SUHF:s forbundsforsamling beslutade i mars 2015 att tillsdtta en expertgrupp for internatio-
nalisering. En overgripande utgangspunkt ar att expertgruppens uppdrag ska behandla
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internationaliseringsaspekter avseende hela larosatenas verksamhet, saval utbildning som
forskning och samverkan huvudsakligen pa strategisk niva. Under aret har expertgruppen
bland annat fort diskussioner med Internationaliseringsutredningen och deltagit i
overlaggningar med Migrationsverket. Expertgruppen har ocksa tagit fram underlag till
SUHF:s skrivelse till EU-kommissionen om halvtidsutvarderingen av Erasmus+ samt en
rekommendation till uppférandekod avseende rekryteringsagenter. Ordférande under 2017
var Eva Malmstrom Jonsson, KTH. Gruppens mandat gick ut den sista december 2017, men
ar fornyat t.o.m. 2019.

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Expertgruppen for kvalitetsfragor har ett 6vergripande ansvar att framja nationellt erfaren-
hetsutbyte inom hogskolesektorn nar det galler kvalitetsutveckling inom forskning,
utbildning och administration. Syftet ar att starka larosatenas majligheter att ta ansvar for
kvaliteten i verksamheten. Expertgruppens nuvarande mandat gick ut den siste december
2017, men ar fornyat t.o.m. december 2019.

Under 2017 genomfordes bl.a. ett seminarium om granskning av kvalitetssystem med
lardomar fran fyra pilotprojekt . Ordférande &r Stephen Hwang, Linnéuniversitetet.

Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Expertgruppen for studieadministrativa fragor ansvarar for fragor kring praktisk tillampning
och strategiska fragor rorande bland annat behérighet, urval, antagning och examina pa
grund- och avancerad niva. Gruppen diskuterar ocksa fragor som ror avgiftsskyldiga studen-
ter.

Tva grupper rapporterar direkt till Expertgruppen for studieadministrativa fragor. Samord-
ningsgruppen fér hogskoleprovet dr gemensam for SUHF och Universitets- och hogskoleradet
(UHR) och arbetar med genomférandefragor kring hogskoleprovet. SUHF:s nationella
bedémningsgrupp fér antagning (NBA) tar fram rekommendationer fér behorighets-
beddémning och meritvardering av svenska och utlandska betyg for antagning till grund- och
avancerad niva.

Expertgruppens uppdrag utgick i slutet av 2017, men ar férnyat t.o.m. 2019. Under 2017
genomforde expertgruppen bl.a. en workshop om fragor angaende internationalisering
(bland annat studieavgifter), en utredning om vad som menas med bestélld utbildning samt
tog fram underlag till flera remissvar, inklusive SUHF:s yttrande over Tilltrddesutredningens
betankande. Ordférande under halva 2017 var Joakim Malmstrom, Stockholms universitet,
déarefter tog Jorgen Tholin, Hogskolan i Boras, over.

Hogskolans forum for redovisningsfragor

Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) anordnar arligen en hostkonferens med
brett deltagande (ca 70 personer) fran hela sektorn samt under varen en inspirationsdag for
ekonomer i hogskolan med narmare 400 deltagare. Det I6pande arbetet genomférs av HfR:s
styrgrupp och redovisningsrad. Ordférande var under 2017 Susanne Wallmark, Malmé
hogskola. HfR [amnar en egen arsrapport, bilaga 5.

Forum for bibliotekschefer vid universitet och hogskolor

Forum arbetar bland annat med fragor gallande tillgang till vetenskaplig information, forsk-
ningsinformation och forskningsdata, larandemiljoer och kvalitet. Forums arbete under aret
sammanfattas i bilaga 6. Ordférande var 2017 Bjoérn Brorstrom, Hogskolan i Boras.
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Samverkansgrupp SUHF — UHR

Sedan 2009 har SUHF och Universitets- och hogskoleradet (UHR) en samverkansgrupp for
gemensamma diskussioner pa ledningsniva. UHR:s verksamhet forutsatter till stora delar ett
nara samarbete med universitet och hogskolor. Det handlar om praktiska fragor som ror
tolkningar och tillampningar av regelverk fér antagningsfragor, informationsfragor och inte
minst drenden roérande de studieadministrativa systemen. Det finns darfér behov av
diskussioner mellan UHR och hogskolesektorn i relationen systeméagare/utforare — kund/
bestéllare. Ordférande under 2017 var Stefan Bengtsson, SUHF:s vice ordférande.

SUHF:s program for ledare i akademin och rektorsprogram
Sedan 2009 har SUHF genomfort hogre ledarprogram. Ett 25-tal deltagare antas till pro-
grammet arligen. Hittills har atta sa kallade HelLP-program startats.

SUHF driver sedan 2013 &dven ett rektorsprogram for nyanstéllda rektorer. Rektorsprogram-
met ska bidra till att utveckla rektorers personliga, strategiska och larosatesledarskap for att
ge oOkade forutsattningar att bedriva dn mer valfungerande larosaten, i en nationell och
internationell kontext, bade idag och i morgon. Totalt har tre program startats.

En styrgrupp ansvarar for bada programmen. Goéran Bexell, Lunds universitet, var fram till
halvarsskiftet ordférande. Darefter tog Pam Fredman, Goteborgs universitet, 6ver. Tva pro-
jektledare (Lotta Lofgren Markar, Linkopings universitet och Cecilia Agrell, Lunds universitet)
finansieras inom programmet. Fér sammanstallning av verksamheten se bilaga 7.

Administrativt ledarskapsprogram

Som ett led i att skapa en sammanhallen utvecklingsinsats for att starka forutsattningar for
god administrativ chefsforsorjning inom universitet och hégskolor startade SUHF 2016 ett
administrativt ledarskapsprogram. Programmet genomfors under ett ar vid fem tillfallen.

Rektorsinternat
Forbundet genomférde rektorsinternat for 20 rektorer pa Smadalaré Gard i augusti.

Forvaltningschefsnatverken
Generalsekreteraren deltar kontinuerligt i universitetsdirektérernas och hdogskoledirek-
torernas natverksmoten. Dessa moéten redovisas kontinuerligt vid styrelsens moten.

3. Forbundets ekonomi

Det samlade kapitalet for forbundets centrala verksamhet uppgick den 31 december 2017 till
9 703 tkr. Forbundets egna kostnader finansieras av medlemsavgifterna som sedan 2009 ar
7 300 tkr. Ovriga intakter kommer fran deltagaravgifter fér konferenser som SUHF har
anordnat. Kostnaderna bestar av utgifter for kansli, presidium, konferenser och seminarium,
konsulter, mm. Sammantaget visar forbundets centrala verksamhet ett underskott for 2017
pa 608 tkr.

Personalkostnaderna ar for 2017 lagre an foregaende ar. Detta beror pa att kansliet inte var

fullt bemannat under hela aret. Under tva manader saknade férbundet en ordinarie general-
sekreterare.
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Konsultarvodena fér 2017 ar nagot hogre an aret fore. Detta beror pa att kostnaden for en
verkstallande ledamot for expertgruppen for internationaliseringsfragor, 200 tkr, har bok-
forts pa kansliet. Under 2018 kommer beloppet att flyttas fran internationaliseringsprojektet
dar medel finns avsatt for detta.

Sammantaget ar resultatet av den centrala verksamheten ett underskott pa 608 tkr, vilket ar
i enlighet med férvantningarna da kostnaderna har ¢kat enligt berdkning och férbundet har
valt att anvanda en del av sitt kapital istéllet for att h6ja medlemsavgifterna.

Konferensverksamheten har under de senaste aren vaxt. SUHF har inte for avsikt att den
verksamheten ska vara vinstdrivande utan deltagaravgifterna bor sattas sa att de motsvarar
sjalvkostnadspris. Kansliet forsoker kalkylera for detta men svarigheten att forutse intresset
for en viss konferens gor att vissa gar med overskott och andra med underskott. Malet ar att
verksamheten 6ver tid gar plus minus noll. SUHF anlitar sedan september 2017 Stockholms
universitets konferensservice for deltagarhanteringen, inklusive fakturering av deltagar-
avgifter. Samarbetet verkar lovande men fortfarande aterstar en del arbete for att fa det hela
att fungera enligt 6nskemal. Sedan september 2017 bokférs intdkter och kostnader for
SUHF:s konferenser, med vissa undantag, pa ett eget projekt. De konferenser som genom-
fordes fram till och med augusti 2017 har bokforts pa den centrala verksamheten. For 2018
kommer den nya hanteringen ge mdjlighet till en tydligare uppfdljning av konferensverksam-
heten.

Forutom medlemsavgifterna tillkommer medel som hanteras inom projekt med egen budget
och verksamhet. Det géller Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR), ledarskaps-
programmen (rektors- och HelLP-programmen), det administrativa ledarskapsprogrammet,
expertgruppen for internationaliseringsfragor, natverket for rektorssekreterare, rektors-
internatet, Forum for bibliotekschefer och natverket for blivande bibliotekschefer. Dessa
projekt ska i princip ga med ett nollresultat éver tid. Beroende pa nar fakturering av de olika
verksamheterna sker, kan resultaten och balanserna variera mellan aren beroende pa nar
intdkter och kostnader bokfors.

FoOr att battre kunna folja upp ekonomin for de olika ledarprogrammen, och darigenom fa ett
bra underlag for att besluta om deltagaravgifter for nya program, har ett nytt satt att hantera
programledarnas lonekostnader inférts under 2017. Istallet for att bokfora I6nekostnaderna
pa detta projekt sa beslutar styrgruppen for ledarprogrammen arligen om en schablon-
fordelning av lonekostnaderna fordelat pa de pagaende projekten. Den nya hanteringen
kommer att fa fullt utslag 2018.

Expertgruppen for internationaliseringsfragor startade under 2015. | samband med att Study
Destination Sweden (SDS) avslutades 2015 6verfordes de kvarvarande medlen fran SDS,
sammanlagt 786 000 kr, till expertgruppen. En del av medlen har anvants for att arvodera en
verkstallande ledamot for expertgruppen pa 30 % for 2016 och pa 20 % for 2017.
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4. Framtidens utmaningar
Verksamhet under 2017

Lirosatenas behov av 6kad sjalvstandighet

Expertgruppen for kvalitetsfragor har under aret aktivt arbetat med kvalitetsfragor genom
olika former for seminarier, kring det nya kvalitetssystemet och genom kvalitets- och
utvecklingsarbete inom administrationen. Expertgruppen for fastighetsfragor har initierat ett
arbete kring hur donationer for lokalandamal till universitet och hogskolor kan fa en battre
hantering.

Hoégskola-yrkeshogskola

Arbetsgruppen for samarbete mellan SUHF och Myndigheten for yrkeshégskolan (MYH) har
fortsatt dialog for 6kade kunskaper om likheter och skillnader mellan de olika utbildnings-
formerna. MYH har under aret prioriterat dialogen och representeras av myndighetens
verksamhetschef.

Internationellt arbete

European University Association

SUHF &r en aktiv medlem i European University Association (EUA). Forbundets ordférande ar
delegat i dess Council. Férutom ordinarie generalsekreterar- och councilméten har general-
sekreteraren under aret deltagit i olika EUA-arrangemang och konferenser.

Nordiskt universitetssamarbete och nordiskt samarbete

SUHF &r en av de fem medlemmarna i Nordiska universitetssamarbetet (NUS). Ett forum for
att diskutera utbildnings- och forskningspolitiska fragor i ett jamforande perspektiv och
samordning av stallningstaganden inom EUA och i fragor som Nordiska ministerradet
aktualiserar. | NUS' styrelse ingar respektive lands ordférande och generalsekreterare samt
en observator fran NUAS, det nordiska universitetsadministratérssamarbetet.

5. Kompetens
Verksamhet under 2017

Kvalitet inom utbildning, forskning och administration

Som ovan beskrivits under rubriken Resursférdelning och kvalitetskontroll arbetar Expert-
gruppen for kvalitetsfragor kontinuerligt med dessa fragor och anordnar arligen olika konfe-
renser och seminarier.

Det nationella utbudet av kurser

For att understédja arbetet med larosatenas nationella ansvar for utbudet av kurser inom
sprakdmnen har en arbetsgrupp tagit fram en rapport med inventering och analys kring
behovet av en sprakstrategi for Sverige.

Seminarier och konferenser

Under 2017 genomfdrdes ett drygt tjugotal seminarier och konferenser i SUHF:s regi pa allt
mellan 50-370 deltagare. En sammanstallning finns i bilaga 2.
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SUHF:s program fér ledare i akademin
Arbetet leddes under 2017 av en styrgrupp.

e Hdgre ledarprogram - HelP

SUHF startade hosten 2009 ett Hogre ledarprogram. Det syftar att leda till fordjupade
kontakter mellan svenska ldrosaten och en djupare forstaelse for sektorns villkor och
styrning. Vidare ska programmet leda till en fordjupad sjalvinsikt om ledarskapets
utmaningar samt utveckla den kommunikativa formagan hos deltagarna. Det laggs
sarskild betoning pa att utveckla det personliga ledarskapet. Handfasta metoder for
verksamhetsutveckling ingar som en viktig del av programmet. Ca 25 deltagare antas
till programmet fran de larosaten som dar medlemmar i SUHF. Deltagarna ska finnas
pa nivan under rektor och arbeta tillsammans med rektor i strategiska fragor, se
vidare i bilaga 7.

e Rektorsprogrammet
SUHF:s rektorsprogram ska bidra till att utveckla rektorers personliga, strategiska och
larosatesledarskap for att ge 0kade forutsattningar att bedriva an mer valfungerande
larosaten, i en nationell och internationell kontext, bade idag och i morgon.
Rektorerna ska kdnna sig mer bekvama i det komplexa rektorsuppdraget. Ett natverk
ska bildas for samverkan mellan deltagarna. Programmet ska gora avtryck i deltagar-
nas utovande av chefs- och ledarskap, se vidare i bilaga 7.

Administrativt ledarskapsprogram
2015 startades ett administrativt ledarskapsprogram for framtidens administrativa ledare.
Programmet har fortsatt under 2017.

Arbetsgivarfragor och attrahera kompetens

Arbetsgivargruppen anordnar arligen en arbetsgivardag (dagen fore Arbetsgivarverkets
arbetsgivarkollegium). Vid 2017 ars seminarium diskuterades fragor som Europeiska stadgan
for forskare, tidsbegransade anstallningar och karriarvagar.

Arbetsgruppen for flyktingfragor
Arbetsgruppen for flyktingfragor har under aret kontinuerligt arbetat med migrationsfragor.

6. Dialog
Verksamhet under 2017

Forskningspolitiska propositionen 2016
SUHF 6verlamnade i november 2015 ett inspel regeringen angaende den forskningspolitiska
propositionen 2016. Under 2017 har diskussioner forts kring propositionen i olika fora.

Riksdag, regering och regeringsinitierade utredningar
Presidiet har under aret traffat moten fran ett flertal riksdagspartier for informella 6ver-
laggningar kring aktuella hogskolepolitiska fragor, se forteckning i bilaga 3.

SUHF har fortsatt ndra kontakter med regeringen. Saval presidiet som styrelsen traffar

regelbundet den politiska ledningen och de hogre tjanstemannen inom framfor allt Utbild-
ningsdepartementet. Dessutom deltog utbildningsministern vid det arliga rektorsmotet pa
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Steningevik. Regelbundna kontakter sker dven pa tjanstemannaniva mellan SUHF:s kansli och
Regeringskansliet.

SUHF har under aret ombetts besvara ett antal remisser bade fran Regeringskansliet och fran
andra myndigheter, vilka redovisas samlat i bilaga 2. Férbundet har i direkta och i informella
kontakter forslagit personer till olika grupperingar. Férbundet har dven vid ett antal tillfallen
beretts mojlighet att vid sa kallad delning yttra sig om olika nya férordningstexter.

Myndigheter och organisationer

SUHF deltar regelbundet i moten och aktiviteter med myndigheter och andra organisationer
med anknytning till hégskolesektorn. Nedan redovisas nagra av de fragor som behandlats i
dessa sammanhang.

SUHF har under aret fort 6verlaggningar med Akademiska Hus ledning genom presidiet och
Expertgruppen for fastighetsfragor. Pa dagordningen har bland annat varit fragor om laro-
satenas inflytande samt hur dgarnas direktiv och styrning paverkar verksamheten.

Arbetsgivarverket har foretradare for sektorn pa olika nivaer i sin organisation. Dessa tillsatts
utan medverkan fran SUHF men de olika nivaernas foretradare samverkar i Arbetsgivar-
gruppen. Diskussioner har forts mellan ledningen fér Arbetsgivarverket och SUHF inom saval
presidiet som forbundsforsamlingen. Arligen genomférs en arbetsgivardag for rektorer och
forvaltnings- och personalchefer.

SUHF deltar i Forum for Internationalisering som Universitets- och hogskoleradet (UHR)
ansvarar for. SUHF representerades under 2017 av Anders Séderholm och Linda Gerén,
SUHF:s kansli samt Eva Akesson och Cilla Haggkvist, Uppsala universitet.

SUHF deltog genom generalsekreteraren i den informella Nationella Bolognagruppen till-
sammans med Utbildningsdepartementet, UHR, UKA, SULF, SFS och Bolognaexpertgruppen.
Gruppens funktion ar informationsspridning och informella avstdmningar om utvecklingen
av Bolognafragorna pa nationell och europeisk bas.

SUHF har genom sina medlemmar under aret arbetat inom Kungliga bibliotekets (KB) forum
for nationell bibliotekssamverkan och utveckling, som ersatte den tidigare inflytande-
strukturen. Kontakten mellan SUHF och KB sker dven pa organisationernas ledningsniva, dar
avstamningar gjorts under aret, samt mellan KB och Forum for bibliotekschefer. | det
sistndmnda fallet skedde 6verlaggningarna dels inom ramen for de Forum-moten som halls
ett par ganger varje ar samt dels genom l6pande overlaggningar mellan KB och Styrgruppen
for Forum for bibliotekschefer.

Ladokkonsortiet har vid nagra tillfillen diskuterat sina utvecklingsplaner med kansliet och
har hallit SUHF informerat om sin verksamhet. Konsortiet var representerat i samarbets-
gruppen SUHF-UHR. Systemutvecklingsprojektet Ladok 3 har varit fokus for relationerna
mellan SUHF och Ladok under aret. Férbundsférsamlingen har informerats om status for
projektet.

SUNET tillhor organisatoriskt Vetenskapsradet. Sedan 2013 &r Stefan Bengtsson, Chalmers

tekniska hogskola, ordférande. Styrelsen bestar av 13 personer, atta av dessa utses efter
forslag fran SUHF.
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Overlaggningar fors kontinuerligt med Svenska institutet (SI) kring de frdgor dar deras
verksamhet beror hogskolesektorn. Bland annat har SUHF deltagit i moten kring Sl:s
stipendiehantering for studenter fran tredje land, dar implementeringen av avgifter skapat
nya utmaningar.

Sveriges forenade studentkarer (SFS) har ratt att delta i SUHF:s arbetsgrupper och deltar i
flera. Kansliet har regelbundna kontakter med SFS presidium. Representanter fér SFS deltar
kontinuerligt pa presidiedagar och pa SUHF:s férbundsférsamlingar. Under Almedalsveckan
genomfordes ett gemensamt seminarium om hur ett styr- och resursférdelningssystem ska
utformas for att skapa en 6ppen och jamlik hégskola for alla dar studentens larande star i
centrum.

Sveriges universitetslarare och forskare (SULF) traffade under aret regelbundet SUHF bade
pa ledningsniva och kansliniva for avstamning och éverlaggningar.

| samarbetet med Universitets- och hégskoleradet (UHR) star antagningsfragorna i centrum.
SUHF atar sig att utse personer till olika arbetsgrupper som UHR startar inom ramen for sin
verksamhet, bl.a. NyA-systemets forvaltningsrad och &ndringsrdd. Inom Samordnings-
gruppen for hogskoleprovet har SUHF och UHR under 2016 arbetat med bland annat atgarder
for att minska riskerna for fusk. UHR var representerat i SUHF:s Expertgrupp for studie-
administrativa fragor och i SUHF:s nationella bedémningsgrupp for antagning. Presidiet och
generalsekreteraren har haft regelbundna moten med UHR:s generaldirektor om aktuella
fragor. | styrelsen sitter Bjorn Brorstrom, Hogskolan i Boras, och Kent Waltersson, Linkdpings
universitet.

En sarskild samverkansgrupp SUHF-UHR finns, sedan 2009, for att arbeta med fragor som
ror relationen mellan myndigheten och sektorn och som inte naturligt hanteras av de olika
specialgrupperingar som finns. | gruppen sitter SUHF:s vice ordférande, Expertgruppen for
studieadministrativa fragors arbetsutskott, representanter for forvaltningschefsnatverken
med flera. Aven Ladok &r representerat i gruppen.

Universitetskanslersimbetet (UKA) och SUHF samarbetade och férde diskussioner pa flera
nivaer. Det omfattande arbetet med kvalitetsutvarderingssystemet har varit ett viktigt tema
som adresserats vid presidiets och expertgruppen for kvalitetsfragors moten med myndig-
hetens ledning. Sigbritt Karlsson, KTH, Maria Lantz, Konstfack, och Caroline Sjoberg, Umed
universitet, har under &ret varit ledamot av UKA:s insynsrad. Information om vad som
behandlas vid de olika moétena har lamnats vid styrelsens sammantraden. SUHF var dven
representerat i olika arbetsgrupper inom UKA, som referensgruppen for kvalitetsutvirdering.
SUHF driver i samarbete med UKA ett rektorsprogram fér nya rektorer. Aven rektorsmotet
pd Steningevik arrangerades i samarbete mellan SUHF och UKA, liksom en konferens om
forskarutbildning i november.

Vetenskapsradet (VR) och SUHF har fort 6verlaggningar pa flera nivaer. VR ar ansvarig svensk
myndighet for de olika programmen inom ramen for Excellence Science (MSCA, ERC och FET)
inom Horisont 2020. Kansliet har deltagit i den nationella referensgruppen for dess program.

Presidiet for kontinuerligt dialog med Vinnovas ledning.

Myndigheten fér yrkeshogskolan (MYH) och SUHF har under aret haft en arbetsgrupp for
att reda ut oklarheter och gransdragningar mellan olika postgymnasiala utbildningsformer
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for att skapa forbattrade utbildningsmaojligheter. SUHF deltar i arbetet med ett svenskt natio-
nellt kvalifikationsramverk, SeQF.

SUHF-modellen for redovisning av direkta och indirekta kostnader

| november 2007 antog férbundsférsamlingen en redovisningsmodell fér full kostnads-
redovisning — SUHF-modellen. Under 2017 har fokus, som tidigare legat, pa uppféljning och
utveckling av modellen. HfR har i uppdrag att vara en resurs for larosatenas arbete med
implementeringen av modellen. De ska ocksa till férbundsférsamlingen vid behov inkomma
med ett samlat forslag till revidering av modellen.

Forbundets arbete med uppféljning av modellen sker dels genom HfR och dels genom
experten Susanne Odung, KTH, som under aret varit deltidsarvorderad for uppdraget.
Forbundets talesperson relativt forskningsfinansiar ar en rektor med férankring i styrelsen.
Astrid Soderbergh Widding, Stockholms universitet, har verkat i denna funktion under aret.

For att forbattra dialogen med finansidrerna kring fragor om full kostnadstackning och
redovisningsmodellen genomférs sedan ett antal ar ett arligt dialogseminarium i januari med
ett 90-tal representanter for forskningsfinansidrer och larosaten.

SUHF.se
SUHF:s hemsida ar ett effektivt instrument att férmedla information om SUHF, dess verk-
samhet och de olika typer av dokument som tas fram.

Almedalsveckan

SUHF genomforde tva arrangemang under Almedalsveckan. Ett frukostseminarium till-
sammans med Sveriges Forenade Studentkarer (SFS). Pa onsdagen genomférde SUHF en
halvdag med seminarier kring vilket ansvar forskare, journalister och politiker har for ett
framvéxande desinformationssamhille, hur forskning och akademi paverkas i en allt mer
protektionistisk varld samt vem och vad ska styra hdgskolan. Alla arrangemangen var mycket
valbesokta.

SUHF var dven verksamt pa andra satt under veckan. Exempelvis deltog presidiet i olika
paneldiskussioner i andra aktérers arrangemang. Tre personer ur kansliet var dar under flera
av dagarna for att bevaka de seminarier och arrangemang som genomférdes med anknytning
till SUHF:s verksamhetsomraden. Férbundet var ocksa behjalpligt med att informera om vilka
personer fran larosatesledningarna som ar tillgangliga for att delta seminarier och liknande
som andra aktorer arrangerar. Kansliet sammanstallde dven en lista pa seminarier med
anknytning till hgskolesektorn.

SUHF:s lokaler

SUHF:s lokaler anvands flitigt av medlemslarosatena for méten och seminarier. Under 2017
anvandes lokalerna for sadana moten vid ett 10-tal tillfallen av foretrdadare for ett 10-tal
medlemslarosaten. Till det kommer att lokalerna lanats av for sektorn narstaende organisa-
tioner.
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7. Profil

Verksamhet under 2017

Kvalitetssystem
Expertgruppen for kvalitetsfragor har under aret bland annat genomfért seminarium kring
utveckling av kvalitetssystem.

Diversifierade inkomststrommar
Expertgruppen for fastighetsfragor har under 2017 initierat ett arbete kring donationer for
lokalandamal till universitet och hégskolor.

Styrning fér mangfald

Arbetet med styrning for mangfald utifran SUHF:s inspel till den forskningspolitiska propo-
sitionen och stallningstaganden for ett uthalligt styr- och resursfordelningssystem fortsatte i
olika fora under 2017.
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Bilagor

Bilaga 1

Medlemmar 2017

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Ersta Skondal Bracke hogskola
Forsvarshogskolan
Gymnastik- och idrottshdgskolan
Goteborgs universitet
Handelshogskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Jonkodping
Hogskolan i Skovde

Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast

Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Kungliga Tekniska hogskolan

Kungl. Konsthogskolan

Kungl. Musikhégskolan i Stockholm

Link6pings universitet
Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet
Lunds universitet

Malmo hogskola
Mittuniversitetet
Malardalens hogskola

Roda Korsets hogskola
Sophiahemmet hogskola
Stockholms konstnarliga hogskola
Stockholms universitet
Sveriges lantbruksuniversitet
Soédertorns hogskola

Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet
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Bilaga 2
Oversikt 6ver SUHF:s verksamhet 2017

Remissyttranden

e Yttrande dver Okade mojligheter till grundlaggande behorighet pa yrkesprogram
och ett estetiskt amne i alla nationella program, december 2017

e Yttrande 6ver Legitimation for hdlso- och sjukvardskuratorer, november 2017

e Yttrande 6ver Utbildning, undervisning och ledning — reformvard till stod fér en
béattre skola (SOU 2017:51), oktober 2017

e Yttrande 6ver forslag om mojlighet till mindre styrelser fér universitet och
hogskolor och om rektors mojlighet att vara ordférande i styrelsen, oktober 2017

e Yttrande 6ver promemorian Brett deltagande i hégskoleutbildning, oktober 2017

e Yttrande 6ver EU:s dataskyddsforordning och utbildningsomradet (SOU 2017:49),
september 2017

e Yttrande 6ver Personuppgiftsbehandling for forskningsandamal (SOU 2017:50),
september 2017

e Yttrande 6ver Ny dataskyddslag (SOU 2017:39), augusti 2017

e Yttrande 6ver Samling for skolan - nationell strategi for kunskap och likvardighet,
SOU 2017-35, augusti 2017

e Yttrande 6ver Ny ordning for att framja god sed och hantera oredlighet i forskning,
SOU 2017-10, juni 2017

e Yttrande over Tilltradesutredningens betankande Tilltrade for nyboérjare — ett
Oppnare och enklare system for tilltrade till hogskoleutbildning, juni 2017

e Yttrande over forslag till mer &ndamalsenliga basarsbestammelser, juni 2017

e Yttrande 6ver Landsbygdskommitténs betdankande For Sveriges landsbygder — en
sammanhallen politik for arbete, hallbar tillvaxt och vélfard (SOU 2017:1), mars
2017

e Yttrande 6ver Gymnasieutredningens betdnkande En gymnasieutbildning for alla
(SOU 2016:77), februari 2017

e Yttrande Over forslag till andringar i UHR:s foreskrifter om bilagan till examensbevis,
februari 2017

e Yttrande 6ver En flexiblare &mneslararutbildning, februari 2017

e Yttrande 6ver Entreprendrskap i det tjugoforsta arhundradet, betdnkande av
Entreprendrskapsutredningen (SOU 2016:72), januari 2017

e Yttrande over forslag till andringar i foreskrifter om hogskoleprovet, januari 2017

Rekommendationer
e REK 2017-1: Rekommendation avseende uppférandekod for rekryteringsagenter
e REK 2017-2: Rekommendation redovisning av kostnader for open access
e REK 2017-3: Rekommenderade metadata att anvdndas vid arkivering av
kursdokumentation

Rapporter
e Bestalld utbildning — for deltagare eller studenter? Einar Lauritzen, november 2017
e Tillgodordaknande efter utbytesstudier, november 2017
e Quality of Administration in Higher Education, Kivisté-Pekkola, augusti 2017
e Behovet av en sprakstrategi for Sverige - slutrapport med férslag fran
Arbetsgruppen for sprakdmnen, juli 2017
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e Tillitsbaserad styrning och reformerad resurstilldelning, Brorstrém-Granfelt, maj
2017

e Rektorers avgangsvillkor, Tholin-Karlsson, mars 2017

o Hogskolepedagogisk utbildning och pedagogisk meritering som grund for det
akademiska lararskapet, februari 2017

Skrivelser
e Brevangdende EU:s pagaende upphovsrattsreform, det sa kallade DSM-direktivet,
oktober 2017

e Forskningsadministration och strukturfonder, skrivelse till Naringsdepartementet
och Utbildningsdepartementet, juni 2017

o Inspel till EU-kommissionen infor ny programperiod for Erasmus, juni 2017

e Inspel fran SUHF angdende EU:s kommande ramprogram for forskning och
innovation, FP9, till Regeringskansliet, maj 2017

Konferenser och seminarier

Under 2017 genomfordes ett drygt tjugotal seminarier eller konferenser inom ramen for
SUHF. Nedan finns en dversikt tillsammans med det ungefarliga antalet deltagare. Utvar-
dering har inte genomforts systematiskt men da det gjorts dr detta markerat. Dokumen-
tation fran konferenserna finns publicerade pa SUHF:s hemsida.

Januari
13: Dialogseminarium, Finlandshuset, Stockholm, fér hogskoleledningar och
forskningsfinansiarer

Februari
21: Europeiska stadgan for forskare, Bygget, Stockholm
28: Oppen vetenskap - mojligheter och utmaningar, Klara Strand konferens, Stockholm

Mars

15: Content Strategy and Content Marketing for International Recruitment, Stockholms
universitet, for dig som arbetar med internationell studentrekrytering

22: Forbundférsamling pa Hogskolan Kristianstad, for larosatesledningar

28: Kompetensforsorjning - Meritvarde och validering, Hotell Scandic Ariadne, Stockholm
- Centrala Forsvarsmaktsradet i samarbete med SUHF

April
24: Inspirationsdag for ekonomer i hégskolan, Norra Latin, Stockholm. Seminarium om
ekonomi och redovisning vid universitet och hégskolor, for alla intresserade ekonomer

Maj

19: Forum for bibliotekschefer, varkonferens i Stockholm, for bibliotekschefer

22: Trackit — hur kan en hogskola anvanda uppfdljning av sina studenter for den strategiska
utvecklingen av breddat deltagande? for hogskoleledningar, ansvariga for studentfragor,
utbildningsansvariga och ansvariga for kvalitetsutveckling, World Trade Center, Stockholm,
tillsammans med UHR

Juni

15: Utveckling av kvalitetssystem IV for hogre utbildning, for personer med lednings-
uppdrag pa universitets-, fakultets- eller institutionsniva, Stockholm
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Juli
2-9: Almedalsveckan (seminarium med SFS, tisdag 4/7 och eftermiddag med seminarier,
onsdag 5/7)

Augusti
24: Kvalitet i administrationen, S6dertdrns hogskola

September
20: Hogskolesektorns styrning och ledning, Naringslivets hus i Stockholm, for personer med
administrativa ledningsuppdrag men adven kvalificerade handlaggare i ledningsstod

Oktober

11: Hogskola-yrkeshogskola - konferens om och kring de bada utbildningsformerna, Norra
Latin, Stockholm, for alla intresserade

19: Konferens om lararutbildning, Stockholm

24: Arskonferens pa Stockholms universitet, for alla intresserade

25: Forbundsforsamling pa Stockholms universitet, for hogskoleledningar

November

9-10: Forum for bibliotekschefer, hostkonferens i Stockholmsomradet, for bibliotekschefer
9-10: HfR-hostkonferens, Djurénaset, utanfor Stockholm, for ekonomichefer, planerings-
chefer m.fl.

14: Arbetsgivardagen, for rektorer, forvaltnings- och personalchefer

24: Kan man forska om samtiden i framtiden? for akademiska ledare, beslutsfattare,
myndighetsforetradare i Stockholm; arrangeras av SUHF, KB, Svensk biblioteksférening och
Riksarkivet

27: Towards a global and inclusive university community, konferens for nyanlandas
mojligheter till akademisk utbildning, Stockholm

December
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Bilaga 3

Presidiedagar 2017
Datum Organisation Personer
16 maj SULF Mats Eriksson och Git Claesson Pipping
Vinnova Charlotte Brogren och Maria Landgren

Skolforskningsinstitutet

Lena Adamsson

Sveriges Unga Akademi

Anna Wetterbom

VR

Sven Stafstrom och Ann Fust

Nobel Center

Anna Sjostrom Douagi

Internationaliseringsutredningen

Agneta Bladh och Maria Wilenius

13 december

Kl

Ole Petter Ottersen

SFS

Charlotta Tjardahl och Jacob Adamowicz

Utbildningsdepartementet

Kerstin Jacobsson

SULF

Git Claesson Pipping

KTH

Eva Malmstrom Jonsson

Hogskolan i Gavle

Ylva Faltholm

Akademiska Hus

Kerstin Lindberg Géransson, Catarina
Fritz, Susanne Malmgren och Staffan
Sarback
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Bilaga 4: SUHF:s expert- och arbetsgrupper under 2017

Namn Ordférande/Ex- Ovriga ledaméter Mandatperiod
tern sekreterare, fran medlemslaro-
verkstéllande saten 31/12 2016
ledamot el motsv | eller vid slutrapport
Arbetsgivargruppen Sigbritt Karlsson, SH, SU, LU, UmU, LTU, 1januari 2017 —

KTH

MaH

31 december 2018

Arbetsgruppen for Europeiska stad-
gan for forskare/Riktlinjer for rekry-
tering av forskare

Charlotta Fransén,
SUHF:s kansli

JU, Kau, LTU, GU, MaH,
UmU, UU, OrU, HH

Arbetsgruppen for flyktingfragor

Cecilia Christersson,
MaH

GU, Miun, KTH, LiU, LU,
MaH, SU, HV, HH

1 januari 2016 —
31 december 2017

Arbetsgruppen for lararutbildning

Karin Larsén, GIH

UmuU, MaH, GU, SH

1 januari 2017 —
31 december 2018

Arbetsgruppen for samarbete mellan MYH HB 1 januari 2016 —
SUHF och Myndigheten for yrkeshog- 31 december 2017
skolan (MYH)

Arbetsgruppen for sprakimnen Eva Wiberg, LU UU, HV, HD 1januari 2014 —

31 december 2017

Expertgruppen for arkiv- och
dokumenthantering

Susanne Kristensson,
LU

CTH, Miun, HD, MaH,
GU, UmU, SKH, UU

1 januari 2017 —
31 januari 2018

Expertgruppen for fastighetsfragor

Staffan Sarback, LTU
Christel Olsson, LnU

LU, GU, LiU, KI, KMH,
Sy, SLU, UmU, MaH

1 januari 2016 -
31 december 2017

Expertgruppen for forsknings-
administrativa fragor

Katarina Bjelke, UU
Ludde Edgren, GU

BTH, CTH, HH, LiU, SLU,
LU, UmU

4 oktober 2017 —
31 december 2018

Expertgruppen for internationalise-
ringsfragor

Eva Malmstrom
Jonsson, KTH
Per Nilsson, UmU

LU, BTH, UU, MaH,
OrU, HHS

1 september 2015
—31 december
2017

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Stephen Hwang,
LnU/HH
Malin Ostling, GU

HD, GU, SKH, UU, LU,
Liu

1 januari 2016 —
31 december 2017

Expertgruppen for samverkan

Johan Schniirer, OrU
Sara Brdnnstrém,
SLU

SHH, LnU, Konstfack,
UU, KTH, MdH

1 januari 2017 -
31 december 2018

Expertgruppen for studieadministra-
tiva fragor

Joakim Malmstrom,
SuU
Cilla Haggkvist, UU

HH, LU, UmU, KI, MaH,
Konstfack, KTH

1 januari 2016 —
31 december 2017

Forum for bibliotekschefer

Bjorn Brorstrém, HB
Gunilla Lilie Bauer,

MaH (-30/6), Mikael
Sjégren, UmU (1/7-)

CTH, GIH, KaU, GU,
MdH, UmU, SU

1 januari 2016 —
31 december 2017

Hogskolornas Forum for redo-
visningsfragor (HfR)

Susanne Wallmark,
MaH
Susanne Odung, KTH

KaU, LU, LnU, LTH,
MdH, SKH, UU, GU,
CTH

1 januari 2016 -
31 december 2017

Samordningsgrupp fér Open
science/Oppen vetenskap

Bjorn Brorstrém, HB

uu, Sy, LU, SU

1 februari 2017 —
31 december 2018

Samverkansgruppen SUHF-UHR

Anders Séderholm,

UU, LnU, Konstfack, SU

1 januari 2015 -

Miun 31 december 2016
SUHF:s program for ledare i akademin | Goran Bexell, LU KTH, HHS, GU, FHS, 1juli2016-30
och rektorsprogrammet Lotta Léfgren LnU juni 2018

Markér, LiU

Administrativt ledarskapsprogram

Jorgen Tholin, GU

HB, LnU, UU, Miun

Valberedning

Romulo Enmark, FHS

GU, HD, LnU, SKH

—31 mars 2018

Forutom de externa sekreterarna eller verkstallande ledamoéterna har kansliets personal fungerat som sekrete-
rare i flertalet av arbetsgrupperna. Dessutom finns ett antal undergrupper som rapporterar direkt till respektive
arbetsgrupp eller expertgrupp.
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Bilaga 5
Verksamhetsberattelse for Hogskolans forum for redovisningsfragor 2017

Hogskolornas Forum for Redovisningsfragor (HfR) ar ett samarbetsorgan inom
ekonomiomradet for universitet och hogskolor inom SUHF och fungerar i dessa fragor ocksa
som en traffpunkt fér samverkan med berérda myndigheter och Utbildningsdepartementet.
HfR leds av en styrgrupp och har funnits sedan mitten av 1990-talet.

Uppdrag

HfR har SUHF:s uppdrag att bl.a. genom seminarier och projekt utveckla en god
redovisningssed och uppmarksamma ekonomistyrningsfragor inom hogskoleomradet. Inom
HfR diskuteras principer och tolkningar av redovisningens innehall, ofta i samverkan med
departement och myndigheter. | uppdraget ingar aven att uppmarksamma férbundets
ledning pa fragor dar remisser och skrivelser bor aviamnas eller vilka rekommendationer
som bor utfardas. Styrgruppen tar fram underlag i sadana drenden at styrelsen. HfR har
dven ett sarskilt uppdrag att folja effekterna av implementeringen av SUHF:s
redovisningsmodell for indirekta kostnader och informera SUHF:s ledning om eventuella
justeringar.

HfR bedriver en popular och valbesdkt seminarieverksamhet kring fragor av betydelse for
ekonomiomradet.

HfR genomfor varje ar tva konferenser, en inspirationsdag for ekonomer under varen och
en tvadagarskonferens under hésten. Samverkan sker med Utbildningsdepartementet,
Ekonomistyrningsverket, Riksrevisionen, Universitetskanslersambetet, Universitets- och
hogskoleradet m.fl.

Inom HfR har ett redovisningsrad instiftats. Radets uppgift ar att tolka regler och
foreskrifter som utges av regeringen och ESV i syfte att underlatta for sektorns
myndigheter. Radet ska utveckla och verksamhetsanpassa externa redovisningskrav. Radet
ska dven medverka i besvarandet av remisser, som stalls till [arosatena, avseende
ekonomistyrning. Radet har ocksa uppdraget att forvalta den modell for redovisning av
direkta och indirekta kostnader som beslutades vid SUHF:s forbundsférsamling november
2007.

Ledamaéter i styrgruppen aren 2016-2017
Styrgruppen har under aren 2016-2017 bestatt av foljande personer:

e Susanne Wallmark, Malmo hogskola (ordférande, fr.o.m. 2012)

e Lise Brondum, Lunds universitet (t.o.m. juni 2017)

e Charlotte Bystrom, Linnéuniversitetet (t.o.m. mars 2017)

Pia Grankvist, Stockholms universitet (fr.o.m. 2012)

Dan Guttke, Karlstads universitet (fr.o.m. 2017, representerar planeringscheferna)

Rose-Marie Kero, Luled tekniska universitet (t.o.m. oktober 2017)

Claes Nilsson, Uppsala universitet

e Susanne Odung, KTH (fr.o.m. 2014, sammankallande, expert SUHF-modellen och
ordférande i Redovisningsradet)

e Per Setterberg, Chalmers tekniska hégskola (fr.o.m. 2016)

e Eva Tegelberg, Karolinska Institutet (fr.o.m. 2017)
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e Peter Tellberg, Goteborgs universitet (fr.o.m. 2017)
e fran SUHF:s kansli deltar Lars Alberius

Konferensverksamhet

Under 2016 har HfR genomfort en inspirationsdag for ekonomer den 10 oktober pa Norra
Latin i Stockholm. Vid konferensen deltog 375 personer, dartill fanns en lang reservlista. Pa
formiddagen holls ett antal forelasningar for alla deltagare, bl.a. talade tidigare rektorn pa
Karlstads universitet Asa Bergenheim om rollen som ekonom i hégskolan. Under
eftermiddagen genomfordes sex parallella seminarier i tva omgangar.

Den 10-11 november genomfordes en konferens pa Johannesbergs slott med cirka 70
personer fran nast intill samtliga av SUHF:s medlemslarosaten. Dessa konferenser tar upp
aktuella @mnen for sektorn och fungerar ocksa som ett tillfalle att framja natverk mellan
deltagarna. Staende inslag ar aktuell information fran Utbildningsdepartementet,
Riksrevisionen, UKA, Vetenskapsradet och ESV, liksom rapportering om aktuella frdgor som
behandlas av HfR:s redovisningsrad.

Under 2017 genomfordes den 24 april en inspirationsdag for ekonomer med 375 deltagare.
Liksom aret innan var det férelasningar pa formiddagen, bl.a. statssekreterare Karin Roding,
Anders Lundgren, forvaltningschef pa KTH och SUHF:s generalsekreterare Anders
Séderholm som talade 6ver Har vi nagon nytta av vara ekonomer. Under eftermiddagen
genomfordes atta parallella seminarier under tva omgangar. Dagen avslutades med att
Maria Andersson talade om hur vi talar ekonomi med icke-ekonomer.

Under hosten genomfordes en konferens pa Djuronaset den 9-10 november med drygt 70
deltagare. Vid konferensen talade bl.a. Riksrevisionen om sin granskning av
myndighetskapital, resursutredningen presenterade sitt arbete, Konkurrensverket talade
om sin granskning av upphandling. Vidare férelaste Ylva Elvin-Nowak om sjalvmedkansla.

Konferenserna har planerats och letts av styrgruppen. Inriktningen pa konferenserna
bestams med utgangspunkt i deltagarnas forslag samt aktuella fragor inom
hogskolesektorn. Konferenserna utvarderas regelbundet och far alltid hoga eller mycket
hoga betyg av deltagarna.

Ovrig verksamhet

Under 2017 har ett antal arbetsgrupper tillsatts for att fora dialog med Styr- och
resursutredningen. Arbetsgrupperna har bl.a. diskuterat ekonomisk redovisning av kép av
utbildning, avrdakning av studenter relativt takbeloppet, redovisning av indirekta kostnader,
avgifter samt ett antal undantag (avrakning vid utbetalning till rantekontot, sparande av
anslag och 6verproduktion, anldggningstillgangars finansiering genom bidrag o.likn.).

HfR:s redovisningsrad
| mars 2007 stallde sig forbundsférsamlingen bakom grunderna i rapporten Redovisning av
indirekta kostnader vid universitet och hégskolor som avlamnades av SUHF:s davarande

arbetsgrupp for full kostnadstackning.

Redovisningsradet har ansvaret for att forvalta modellen. Detta medfor ansvar for att
bevaka behov av fordandringar eller fortydliganden och lamna forslag till styrgruppen.

Redovisningsradet har under aret samverkat med ESV och Vetenskapsradet.
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Redovisningsradets sammansattning aren 2016-2017 har varit:

e Susanne Odung, KTH (ordférande och expert SUHF-modellen)
e Christina Adolfsson, Umea universitet

e Margareta Uvhagen Antoni, Uppsala universitet

e Stefan Axelsson, Hogskolan i Skévde

e Joakim Karlsson, Linnéuniversitetet

e Malin Larsson, Sveriges lantbruksuniversitet

e Andreas Sundberg, Linkdpings universitet

Ekonomi

HfR:s verksamhet finansieras av deltagarnas avgifter samt eventuella tidigare avsatta medel
nar det behdvs. Ingaende balans for 2017 var 16 600 kr, intdkterna var pa totalt 224 900 kr,
kostnaderna 216 100 kr och den utgaende balansen var 25 400 kr.

2018-02-13

Susanne Wallmark
Ordférande
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Bilaga 6
Verksamhetsrapport for SUHF:s Forum for bibliotekschefer 2017

Inledning

Malgruppen for denna verksamhetsrapport ar i forsta hand SUHF:s forbundsférsamling
men den riktas ocksa till Forum for bibliotekschefer. Syftet ar att spegla arets aktiviteter
och diskussioner inom styrgruppen och SUHF:s Forum for bibliotekschefer. Se dven suhf.se
for minnesanteckningar fran styrgruppsmoten och dokumentation fran konferenser.

Uppdrag

Forum for bibliotekschefer utgor ett natverk for att starka SUHF-biblioteken och utgér en
samlande part i férhallande till Kungliga bibliotekets nationella bibliotekssamverkan.

Forum for bibliotekschefer 2017

Styrgruppen for Forum har bestatt av foljande personer: Bjorn Brorstrom (Hogskolan i
Boras) (ordférande), Gunilla Lilie Bauer till 170531 (Malmo hogskola, verkstallande ledamot
-170531), Mikael Sjogren (Umea universitet, verkstéllande ledamot 170601-), Margareta
Hemmed (Goteborgs universitet), Wilhelm Widmark (Stockholms universitet), Daniel
Forsman (Chalmers tekniska hogskola), Jakob Harnesk (Karlstad universitet), Lisa Petersen
(Malardalens hogskola) och Lotta Haglund (Gymnastik- och idrottshogskolan). Linda Gerén
(SUHF) har knutits till gruppen och deltagit i styrgruppsmoten och planering av Forums var-
och hostmoten. Styrgruppen har haft sex sammantraden under aret, minnesanteckningar
finns pa SUHF:s webbplats. Fér Forum har tva méten arrangerats — en varkonferens den
19:e maj och en hostkonferens den 9-10 november, bada motena i Stockholm och med
medverkan fran Kungliga bibliotekets ledning for dialog om samarbete och samverkan
mellan SUHF-biblioteken och nationalbiblioteket.

Arets verksamhet

Nationell bibliotekssamverkan

Kungliga bibliotekets tidigare inflytandestruktur for nationell bibliotekssamverkan ersattes
2016 av Forum for nationell bibliotekssamverkan och utveckling. Forum fér bibliotekschefer
ar nu representerade i alla grupper som &ar relevanta for universitets- och hogskolebibliote-
ken. Under 2017 har ett nytt partsgemensamt rad for open access och publiceringsfragor
pa mer strategisk niva formerats. KB har tillsatt ett antal utredningar pa omradet med
SUHF-medverkan, bl a om meriteringssystemet, finansiering av OA-publicering, 6ppen
tillgang till bocker, ekonomiskt och tekniskt stod till tidskrifter som omvandlas till OA,
uppfdljning av krav och rekommendationer fér OA. Vidare har ett nytt utvecklingsrad for
Libris har sjosatts.

Den 24:e november var Forum medarrangor av konferensen ”Kan man forska om samtiden
i framtiden?” som genomfordes inom ramen for KB:s grupp for strategisk och pliktrelaterad
insamling. Konferensen behandlade utmaningar for vart digitala kulturarv, med deltagare
fran ABM-sektorn, universitet och hogskolor och forskningsfinansiarer.
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Nationell biblioteksstrategi

Forum &r representerade av Bjorn Brorstrém (Hogskolan i Boras) och Mikael Sjogren (Umea
universitet) i en referensgrupp for den nationella biblioteksstrategi som Kungliga bibliote-
kets utredare, Erik Fichtelius, har i uppdrag att ta fram till 2019. Ett referensgruppsmote/
workshop dgde rum den 23 november. Forskningsbiblioteksfragor som lyftes av SUHF-
representanterna rérde framst 6ppen tillgang till forskningsresultat och upphovsrattsfragor.
En diskussion fordes ocksa om det av utredningen lanserade begreppet ”utbildningsbiblio-
tek” eftersom forskningsaspekten da helt forsvinner.

Bibsam

Under aret har konsortiet diskuterat och férhandlat om komponenter for 6ppen tillgang i
alla tidskriftsavtal som omférhandlats med malet att ga fran ett licensbaserat till ett 6ppet
tillgangligt publiceringssystem. Under 2017 har 12 avtal till en omsattning av drygt 190
miljoner omférhandlats. Flera av dessa avtal har fatt en tydlig komponent fér 6ppen
tillgang.

Exempel pa ett avtal med OA-komponent ar det nya avtalet for Taylor&Francis (T&F) som ar
ett offsettingavtal med syfte att ga over till en sa kallad Read&Publish-modell, dar priset for
hela konsortiet baseras pa publicering. Deltagande organisationer kommer att kunna publi-
cera c a 1450 artiklar med omedelbar 6ppen tillgang vi a T&F:s hybridtidskrifter.

Forhandlingar med rena OA-forlag pabdrjades under hosten, men nagot nytt avtal kommer
inte att tecknades inte. Anledningen ar att vissa principiella juridiska delar behover disku-
teras inom styrgruppen.

Swepub

Kungliga biblioteket har tillforts permanenta resurser for att utveckla och driva Swepub. Ett
ansvar aligger ocksa larosatena att sdkra hog kvalitet pa publikationsdatabasen. | och med
ett langsiktigt tillskott av resurser har arbetet med att utveckla databasen tagit fart. Kung-
liga biblioteket har tillsatt tjanster, vilket ger forutsattningar for ett systematiskt och
framgangsrikt utvecklingsarbete. En viktig aktivitet under aret har varit att Vetenskapsradet
har utarbetat och 6verlamnat en tydlig kravprofil.

SUHF:s representanter har ocksa tagit ett initiativ och tillsatt en grupp som ska atgarda
kvalitetsbrister i de underlag som rapporterats fran larosatena. Det finns gott hopp om att
Swepub nu utvecklas i enlighet med tidigare formulerade syften.

Libris

Arbetet i den partsgemensamma arbetsgruppen for Libris fortsatte under varen och borjan
av hosten. Jakob Harnesk (Karlstads universitet), Lisa Petersen (Mélardalens hégskola) och
Gunilla Lilie Bauer (Malmo hogskola) representerade SUHF i gruppen.

| januari skickade KB ut ett forsta forslag till arbetsordning och direktiv for det kommande
Libris utvecklingsrad. Forslaget diskuterades i olika grupperingar och omarbetades ett
flertal ganger under varen. Efter diskussion i Forums styrgrupp den 18 maj och med alla
deltagande bibliotek pad Forums varkonferens den 19 maj accepterades forslaget i huvud-
sak. Den 22 maj holls det sista moétet med den partsgemensamma arbetsgruppen. KB kunde
darmed fatta beslut om att inratta Libris utvecklingsrad som en radgivande grupp inom
ramen fér Forum for bibliotekssamverkan och utveckling. Under sommaren och hdsten
omarbetades direktivet for gruppen ytterligare och i slutet av september kunde den
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slutgiltiga versionen faststéllas. Darmed avslutades formellt den partsgemensamma
arbetsgruppen.

Efter sedvanligt nomineringsforfarande utsags Catta Torhell (Linnéuniversitet), Mattias
Lorentzi (Jonkoping University) och Stefan Andersson (Uppsala universitet) som SUHF:s
representanter i det nyinrattade Libris utvecklingsrad och i mitten av november holls det
forsta motet i gruppen.

Oppen vetenskap

”Oppen vetenskap” med 6ppen tillgéng till vetenskapliga publikationer och 6ppna forsk-
ningsdata som de tva barande delarna har vuxit som intressefraga, saval nationellt som
internationellt, inte bara for biblioteken utan dven som en angelagen fraga for larosates-
ledningarna och pa hogsta politiska niva.

SUHF:s Forum for bibliotekschefer arrangerade den 28:e februari en konferens pa Klara
Strand i Stockholm p& temat Oppen vetenskap — méjligheter och utmaningar. Dar diskutera-
des 6ppen vetenskap bade pa nationell niva, larosatesniva och utifran olika stédfunktioner.
Statssekreteraren i utbildningsdepartement, generaldirektoren for Vetenskapsradet, rep-
resentanter for Kungliga biblioteket, Riksarkivet, SFS och en mangd olika larosaten och flera
forskningsfinansidrer fanns pa plats pa en fulltecknad konferens.

Bibliometrigruppen

Bibliometrigruppen, som ar en arbetsgrupp under Forum for bibliotekschefer genomférde
den 22/5 ett seminarium i Stockholm med titeln ”Forskningens genomslag utanfor akade-
min” och har under hosten genomfoért en utbildning inom omradet ”Introduktion till bib-
liometrins analyser”.

Chefsutvecklingsnétverket — Lust att leda pad bibliotek

En andra omgang av chefsutvecklingsnatverket har under aret haft sina forsta tva traffar, av
planerade sex. Det ar totalt 24 personer fran 16 forskningsbibliotek som deltar i natverket,
och upplagget bygger pa forsta omgangens program, med en utdkning av de sektorsanknut-
na inslagen. Natverket leds som tidigare pa konsultbasis av Elsebeth Tank, pa uppdrag av en
bestallargrupp bestdende av Marie Danielsen (Orebro universitet), Hanna Gadd (Hogskolan
Vast) , Jette Guldborg Pedersen (Lunds universitet), Lotta Haglund (Gymnastik- och idrotts-
hogskolan) och Catta Torhell (Linnéuniversitetet).

Fyrapunktsprogrammet

2015 togs ett strategiskt program for Forums arbete fram. De punkter som redovisas i
denna verksamhetsrapport for 2017 faller vl in under flera av de utvecklingsomraden som
beskrivs i programmet. Det behéver dock ses dver och under 2018 behdver styrgruppen se
dver och férnya Forums 4-punktsprogram?

!pe fyra utvecklingsomradena ar:
1. Tillgang till vetenskaplig information
2. Forskningsinformation och forskningsdata
3. Larandemiljoer
4. Biblioteken som kvalitetshojare
Mer information och programmet i sin helhet finns pa: http://www.suhf.se/arbetsgrupp/forumforbibliotekschefer
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Bilaga 7
Verksamhetsrapport fran SUHF:s program for ledare i akademin 2017

| arbetet med SUHF:s program fér ledare i akademin ingar att driva utveckling och genom-
forande av dels HelLP (SUHF:s Hogre LedarProgram), dels Rektorsprogrammet. Det sist-
namnda genomfors tillsammans med Universitetskanslersambetet (UKA).

Rektorsprogrammet riktar sig framst mot nya rektorer. Vid sju tillfallen traffas gruppen
under knappa tva dagar. Exempel pa programpunkter ar: personligt ledarskap, uppdraget
som rektor, omvarldsspaning, strategiskt utvecklingsarbete, ledningsgrupper, kris- och
mediatrdaning mm. Rektorerna far dven majlighet att genomga en 360-graders analys med
uppfoljande individuellt samtal.

HelLP éar ett ledarprogram for nivan under rektor, dvs pro- och vicerektorer, dekaner,
universitetsdirektérer och forvaltningschefer m fl. Programmet bestar av nio tillfallen a
knappt tre dagar med bl a féljande innehall; forvantningar pa ledarskap inom akademin,
villkoren for sektorn, kommunikation och framférande, hallbart ledarskap, krishantering,
grupputveckling, samtal om svara

fragor mm.

Under 2017 genomfordes foljande verksamhet

HelP 7

HelP 7 hade det forsta passet i september 2015 och avslutades i februari 2017. |
programmet deltog 25 personer, 14 kvinnor och 11 man, vilka ar prorektorer, vicerektorer,
dekaner/motsvarande samt forvaltningschefer och en universitetsdirektor.

HelP 8

HeLP 8 hade det forsta passet i september 2016 och avslutas i mars 2018. | programmet
deltar 25 personer, 12 kvinnor och 13 man, vilka ar prorektorer, vicerektorer,
dekaner/motsvarande samt en hogskoledirektor.

HelP 9

HeLP 9 startade i april 2017 med 25 deltagare, varav 19 kvinnor och sex man. Programmet
avslutas i oktober 2018. Deltagarnas positioner ar bl. a. pro- och vicerektorer,
akademichefer, dekaner och planerings- respektive férvaltningschef.

Rektorsprogram 4

RP 4 startade under 2017 med nio deltagande rektorer, tva kvinnor och sju méan. En av
rektorerna valde att avsluta sitt deltagande for att istallet ga RP 5.

Inbjudan till HeLP 10 och RP5 skickades ut i slutet av 2017 for start under varen 2018.

Utvardering

HeLP: Samtliga program erhaller 6verlag mycket héga betyg i utvarderingarna. En standig
utveckling sker av passen for att anpassa dem till respektive deltagargrupp.

RP: Programmen ar uppskattade och vid varije tillfdlle ges synpunkter pa eventuell
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utveckling. Nagra av modulerna pa programmet ar under utveckling for att battre passa
rektorer.

Organisation

SUHF:s program for ledare i akademin leds av en styrgrupp och genomfors av tva
programledare. | styrgruppen ingdr programledare, en representant féor UKA, SUHF:s
generalsekreterare samt, av SUHF utsedda, ledamaoter, varav en utses till ordférande.
Programledarna utarbetar, genomfor, féljer upp och kvalitetssakrar programmen i dialog
med styrgruppen. Styrgruppen bestod under 2017 av foljande deltagare: Pam Fredman
(ordforande), Sigbritt Karlsson (vice ordforande), Anders Soderholm, Ingrid Elam, Lars
Agren, Dan Brandstrom, Gerry Larsson och Per Westman.

Tva programledare har svarat for det operativa genomférandet av programmen. Lotta

Lofgren-Markor (HelP 7, HelLP 9 samt Rektorsprogram 4 & 5) och Cecilia Agrell (HeLP 8,
HelP 10 samt Rektorsprogram 4 & 5). Programledarna deltar dven vid styrgruppens moten.
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