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1. Inledning

Forbundsforsamlingen pa KTH hosten 2013 beslutade om verksamhetsplan for SUHF for
2014. Verksamhetsplanens upplagg utgar fran manifestet Framtiden bérjar nu! (2013) och
de prioriterade omradena: Framtidens utmaningar, Kompetens, Dialog och Profil.

Foljande verksamhetsberattelse foljer samma upplagg som verksamhetsplanen. Verksam-
hetsberattelsen inleds med en beskrivning av férbundets arbetsformer och ekonomi. Dar-
efter beskrivs vad som planerades att genomfdras under 2014 inom varje prioriterat
omrade samt vad och hur det blev gjort. Dokumentet avslutas med ett antal bilagor.

2. Forbundets arbetsformer

Stadgarna

Enligt stadgarna ska:
"Forbundet erbjuder universitet och hogskolor en gemensam arena for
diskussioner och atgarder. Det har till syfte att framja samrad och
samverkan mellan universitet och hogskolor och att agera i fragor av
gemensamt intresse. Forbundet verkar for att universitet och hogskolor
ges goda ekonomiska och organisatoriska forutsattningar och darigenom
kan bidra till att starka demokratin och valstandsutvecklingen i Sverige.
Det arbetar i forhallande till statsmakter och andra organisationer i
Sverige, liksom i forhallande till organisationer i Norden, Europa och
varlden i Ovrigt. Férbundet arbetar genom framstallningar, rekommen-
dationer och uttalanden. Det initierar och genomfor utredningar och
liknande verksamheter.”

Forutom det som anges i stadgarna ska det finnas en beredskap att hantera och bevaka
initiativ, forslag och beslut fran regering, riksdag och olika myndigheter.

Arbetssatt och prioriteringar

Enligt beslut i samband med utredningen om SUHF:s framtid (2009) anvander styrelsen vid
prioritering av verksamhetens inriktning sig av principen att fragor av principiell art som ror
saval ett fatal som alla medlemmar ska kunna tas upp av forbundet. Ddremot &r det inte
aktuellt att ta pa sig driften av ett antal personnatverk utom i undantagsfall, till exempel om
sektorssamordning mot yttre part kraver det.

Agerande fran SUHF gors i fragor dar sektorn har en gemensam standpunkt. Om SUHF
yttrar sig i fragor dar sektorn ar oenig maste detta goéras tydligt.

SUHF ska vara det sjdlvklara huvudorganet och referenspunkten fér sektorns synpunkter.
Det ar dven viktigt att ge medlemmarna storsta mojliga utbyte for sin insats genom att
bedriva sektorsinternt arbete dar sa ar efterfragat och ger mervarde.

Medlemmar

SUHF bestod 2014 av 37 medlemmar, se bilaga 1. Ar 2013 var medlemsantalet 39, men

efter sammanslagningen av Dans och Cirkushdgskolan, Operahdgskolan och Stockholms
dramatiska hogskola till Stockholms konstnarliga hogskola sjonk medlemsantalet till 37.
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Férbundsforsamlingen, styrelsen, presidiet och kansliet

Forbundsforsamlingens varsammantrade holls den 27 mars pa Blekinge tekniska hogskola,
som ocksa inbjod till en gemensam middag dagen innan métet. Vard for hostens arskonfe-
rens med efterfoljande forbundsforsamling den 21-22 oktober var Handelshogskolan i
Stockholm. Temat for arskonferensen var internationalisering.

SUHF:s styrelse aren 2013-2014 har bestatt av Pam Fredman, Goteborgs universitet (ord-
forande); Marita Hilliges, Hogskolan Dalarna (vice ordférande); Helen Dannetun, Linkopings
universitet; Ann Fust, Uppsala universitet; Lena Gustafsson, Umea universitet; Bo-Erik
Gyberg, Stockholms dramatiska hogskola (till och med styrelsens moéte i juni) och Maria
Lantz, Konstfack (fran och med styrelsens mote i augusti); Karin Réding, Mélardalens hog-
skola och Anders S6derholm, Mittuniversitetet. Marianne Granfelt har fungerat som
generalsekreterare. Styrelsen holl under 2014 nio sammantraden. Fem av dessa holls som
datormoten. Protokoll fran styrelsemoéten och férbundsférsamlingar finns tillgéangliga pa
forbundets hemsida.

SUHF:s presidium har bestatt av ordférande, vice ordférande och generalsekreterare.
Presidiet har normalt hallit telefonmd&ten en gang per vecka samt med regelbundna
mellanrum presidiedagar, se lista 6ver presididagar i bilaga 2. Beslut fattade av presidiet har
kontinuerligt redovisats till styrelsen.

Kansliet har under aret bestatt av totalt fyra personer (fyra heltidsarbetskrafter). Marianne
Granfelt har fungerat som generalsekreterare, Linda Gerén och Lars Alberius som utredare
samt Ingela Arvidsson som administrator. Samtliga anstallningar vid kansliet dr sedan
oktober 2011 organisatoriskt placerade vid Stockholms universitet.

Forutom den fasta personalen pa kansliet finns en del personer knutna till SUHF:s
verksamhet och vars |6n finansieras med forbundets medel, men som &r stationerade
nagon annanstans:

- Magnus Gunnarsson bevakar rankingfragor at SUHF, vilket bekostas av Goteborgs
universitet.

- HelLP och rektorsprogrammet anlitar tva projektledare som betalas inom
programmet med grundanstallningar pa ett medlemslaroséate: Lotta Lofgren
Markér, Linkdpings universitet, 50 % och Gunilla Zettergren, Orebro (till och med
oktober) och Cecilia Agrell, Lunds universitet (fran och med november), 30 %.

- Ann-Kristin Mattsson har haft en projektanstallning pa 15 % for att arbeta med
redovisningsmodellen for full kostnadstackning (SUHF-modellen).

Vissa delar av SUHF:s ekonomiadministration och all IT-support skéts av Stockholms univer-
sitet. Formellt &r SUHF inordnat som ett kostnadsstille vid universitetet. Aven upphandling
av stadtjanster dr ordnat pa detta satt.

Sedan juni 2010 ar SUHF:s kansli forlagt till Tryckerigatan 8 pa Riddarholmen i Stockholm
(Norstedtshuset). Hyresvard dr AFA Bostader, med vilket ett femarskontrakt tecknats. Kon-
traktet ar mojligt att forlanga tre ar i taget. Lokalerna bestar av fyra reguljara kontorsrum,
ett sammantradesrum for upp till 20 personer, ett mindre sammantradesrum for 8 perso-
ner, ett “postrum” liksom ytor fér maltider pa sammanlagt ca 250 kvm. Det mindre sam-
mantradesrummet ar ocksa utrustat med en arbetsplats for besdkande.
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Forutom egna arbets- och expertgrupper samt moten med olika externa aktérer inom
hogskolesektorn anvands lokalerna mycket av medlemmarna fér egna méten och anvand-
ningen. Under 2014 anvéndes lokalerna for sadana moten vid ett 25-tal tillfallen av foretra-
dare for ett 10-tal medlemslarosaten. Till det kommer att lokalerna Ianats av for sektorn
narstaende organisationer.

Information

SUHF:s hemsida ar en viktig informationskanal. Den uppdaterades under 2012 med en ny
layout med tydligare struktur och battre informationshantering. Hemsidan ger arbets- och
expertgrupperna battre maojlighet att fora kontinuerlig dialog och publicera sina minnes-
anteckningar och andra dokument publikt och/eller pa sina respektive interna sidor. Doku-
mentation fran konferenser och seminarier publiceras regelbundet pa hemsidan.

Forbundets elektroniska nyhetsbrev sandes ut en gang under 2014. Vanligtvis sdnds det 3-4
ganger per ar. Nyhetsbrevet har ca 1 600 prenumeranter.

Remissvar

Ett viktigt satt att informera om sektorns standpunkter visavi olika forslag ar att besvara
remisser. Oftast beslutar presidiet om hanteringen av remisser och avger eventuella svar. |
fragor av storre principiell art lyfts fragan till styrelse eller forbundsférsamling om och hur
SUHF ska svara.

Forbundet avstar att besvara remisser dar flertalet av medlemmarna sjalva inbjudits att
lamna yttrande. | de fall dar bedémningen gors att ett samlat svar fran sektorn ar 6nskvart
och att tillracklig enighet inom sektorn finns lamnar SUHF ett svar.

Under 2014 har trenden fran tidigare ar fortsatt sa att SUHF blir instans for fler remisser
och fran fler avsandare vid sidan av Utbildningsdepartementet. SUHF har avstatt fran att
ldmna yttranden pa ett antal remisser, dels med hénvisning till medlemmarnas egna svar,
dels for att det pa grund av kort remisstid inte funnits mojlighet till beredning och férank-
ring i forbundet. En sammanstallning av SUHF:s remissvar 2014 finns i bilaga 2. Remiss-
svaren finns dven pa férbundets hemsida.

Rekommendationer
Under 2014 utarbetades en rekommendation om lokalkostnader vid universitet och
hogskolor.

En lista 6ver rekommendationerna finns i bilaga 2. SUHF:s rekommendationer finns dven pa
férbundets hemsida.

Rapporter

Under 2014 har ett antal rapporter publicerats av SUHF. Flera av dem ar framtagna i
samarbete med andra aktorer. Rapporterna Resurser for utbildning och forskning och
Bildning-Utbildning-Matchning var utredningar som Iag till de tva stallningstagandena:
SUHF:s stéllningstaganden for ett uthalligt styr- och resursfordelningssystem och SUHF:s
stallningstaganden kring utbildning, bildning och matchning.
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Rapporterna har i flera fall gett upphov till skrivelser och framstallningar om reformer i
enlighet med slutsatserna som dras. En lista pa rapporter som tagits fram under aret finns i
bilaga 2.

Arbetsgrupper och natverk

SUHF bedriver ett stort arbete inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupperna bestar
huvudsakligen av personer fran medlemslarosatena dar reskostnader och arbetstid betalas,
enligt 6verenskommelse, av arbetsgivaren. Kansliet ansvarar oftast for sekreterarfunktio-
nen i arbetsgrupperna. Behovet av arbetsgrupper for olika teman ses kontinuerligt 6ver.

Arbetsgrupperna kan delas in i tre olika grupper (se presentation av arbetsgrupperna och
deras verksamhet nedan och i forteckning 6ver arbetsgrupperna i bilaga 2):

e Expertgrupper (permanenta grupper med flerariga uppdrag)

e Arbetsgrupper (grupper for enskilda uppdrag eller utredningar)

e Ndtverk (krdver nagon form sektorskoordinering mot en motpart)

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet). SUHF fungerar sedan 2012
som kanslifunktion och webbplats for Study Destination Sweden.

Deltagandet av larosatesanknutna personer i expert- och arbetsgrupper ar en vardefull och
absolut forutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i allmanhet en samordnande
funktion i de olika gruppernas arbete.

SUHF tillsatter dven ledamoter i arbetsgrupper inom andra organ och myndigheter, som till
exempel Kungl. Biblioteket eller Universitets- och hogskoleradet. Beslut fattas av presidiet, i
allméanhet, efter beredning.

Under 2014 fanns det 20 arbetsgrupper inom SUHF med totalt har 135 poster fran 27 olika
medlemslarosaten. Till detta ska ldggas personer som deltar i grupper inom andra organisa-
tioner dit SUHF nominerar deltagare inom till exempel KB, SUNET och UHR.

Forutom en avsevard medfinansiering fran larosatenas sida bidrar engagemanget i de olika
grupperna aven positivt till Iarosdtena genom informationsspridning och kompetensutveck-
ling. Det ar latt att hitta personer som onskar delta i SUHF:s olika grupper, vilket tyder pa en
stark legitimitet for arbetssattet bland medlemmarna.

Verksamma arbetsgrupper finns redovisade i bilaga 2, listan inkluderar inte undergrupper
eller projektgrupper till de olika arbetsgrupperna. De olika arbetsgruppernas verksamhet
under 2014 beskrivs nedan:

Arbetsgivargruppen

SUHF:s arbetsgivargrupp ar en arena for diskussion om arbetsgivarfragor. Gruppen har
funnits sedan 2009 med mandatperiod december 2014 ut. Av de sex medlemmar som
utsags 2009 &r tre kvar. Tre nya har kommit till och gruppen har dessutom utdkats med en
medlem och har nu sju medlemmar. En person ar standigt adjungerad.

Gruppen utgor en viktig lank i arbetsgivarfragor. Pam Fredman och Karin Réding satt under
2014 bada i Arbetsgivarverkets (AGV) styrelse, och Ann Fust och Randi Hellgren i AGV: s
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medlemsrad. Ann Fust ingick i universitetsdirektorernas natverk och deltog ocksa vid hog-
skoledirektorernas moten. Randi Hellgren ingick i personalchefsnatverket. Pa detta satt
belystes fragor som uppkommit i olika grupperingar. Strukturen fungerar ocksa mycket bra
for att initiera arbete inom olika grupperingar.

Arbetsgruppen for betygsfragor

Sedan mars 2014 har SUHF en arbetsgrupp som ska undersdka behovet av betygssystem
med fler steg i hogskolan med bakgrund av den konkurrenssituation som en internationali-
serad utbildnings- och arbetsmarknad medfér. Den ska sprida erfarenheter kring betygs-
system med flera steg, bada nationella och europeiska och 6vervaga forslag till rekommen-
dationer for SUHF:s medlemmar. Arbetsgruppen leds av Hans Adolfsson, Stockholms uni-
versitet. Dess mandatperiod gar ut den sista december 2015.

Arbetsgruppen for framtidens larandemiljéer

| januari 2014 tillsattes en arbetsgrupp med uppdraget att ge en bild av mdéjliga scenarier
for framtidens larandemiljoer. Arbetsgruppen ska i sitt arbete samverka med och hamta
information fran olika grupper och projekt, exempelvis Forum for bibliotekschefer, SUHF:s
fastighetsgrupp, Akademiska hus projekt om nya larandemiljéer, arbetsgrupper om
MOOCS, mm. Arbetsgruppen leds av Anders Fallstrém, Umea universitet. Dess mandat-
period gar ut den sista december 2015.

Arbetsgruppen for geodata

SUHF har sedan 2012 en arbetsgrupp for geodata med uppgift att arbeta med samordnings-
fragor och finansieringsfragor avseende geodata. Gruppen har lamnat en ansékan om infra-
strukturstod till Vetenskapsradet, vilket har resulterat i finansiering av ett antal licenser och
av driftsstod for datadistribution till och med utgangen av 2016. Dess mandatperiod gar ut
den sista december 2015.

Arbetsgruppen for sprakimnen

SUHF har tillsatt en arbetsgrupp att diskutera samarbete inom sprakdmnen nationellt.
Syftet ar att diskutera gemensamt nationellt ansvar for sprakundervisningen och sprak-
forskningen vid landets larosaten. Arbetet har inletts med en nationell inventering av
sprakdmnena nationellt. Ordférande i arbetsgruppen ar Eva Wiberg, Lunds universitet.
Arbetsgruppens mandat ar till sista december 2015.

Arbetsgrupp for 6versyn av rekommendation om mal fér hogskolepedagogisk
utbildning

Efter forandringar i hogskoleférordningen 2011 ar SUHF:s rekommendation den enda natio-
nella ram som finns for hogskolepedagogisk utbildning. Den fyller en viktig funktion for att
framja lararnas rorlighet och en nationell samsyn om vissa grundkrav pa hogskolelarare i
Sverige. Rekommendationen ar fran 2005 och for att sdkerstalla att rekommendationen
speglar dagens behov och de hégskolepedagogiska mal som finns tillsattes i juni 2014 en
arbetsgrupp med uppdraget att géra en 6versyn av SUHF:s rekommendation om mal for
behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning. Sigbritt Karlsson, Hogskolan i Skovde,
ar ordférande. Dess mandatperiod gar ut den sista december 2015.

Arbetsgruppen for samarbete mellan SUHF och Myndigheten for yrkeshégskolan
SUHF:s presidium och Myndigheten for yrkeshdgskolan (MYH) har initierat 6kad samarbete
och tillsatte 2014 en arbetsgrupp med uppgift att ta fram forslag till atgarder som leder till
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okad tydlighet och forbattrade utbildningsmojligheter mellan olika post-gymnasiala utbild-
ningsformer. Arbetsgruppen ska belysa forutsattningarna for 6vergangar mellan utbild-
ningsformerna.

Arbetsgruppen for arkiv- och dokumenthanteringsfragor

Under perioden 1 februari 2013 till 31 januari 2014 arbetade inom SUHF en arbetsgrupp for
arkiv- och dokumenthanteringsfragor. Gruppen lamnade en slutrapport som till férbunds-
forsamlingen i mars 2014. Gruppen rekommenderade i slutrapporten att fortsatt arbete,
men med ett ndgot bredare perspektiv, skulle bedrivas inom SUHF och detta stéddes av
Forbundsforsamlingen. Fran och med januari 2015 finns en expertgrupp for dessa fragor.
Ordférande i arbetsgruppen var Susanne Kristensson, Lunds universitet.

Expertgruppen for fastighetsfragor

Lokalforsorjning vilar sedan 1993 pa universitet och hégskolor. SUHF:s styrelse beslutade i
juni 2011 att inrdtta en expertgrupp for fastighetsfragor. Syftet med gruppen &r att starka
och stddja sektorns arbete med professionalisering av lokalférsorjningsansvaret. Expert-
gruppen ska behandla sadant som 6kad sjalvstandighet i lokalfragor, statistik rorande
lokalkostnaderna, Lagen om offentlig upphandling (LOU) och studentbostadsfragan.
Mandatperioden ar 1 januari 2014 till och med utgangen av 2015. Staffan Sarback, Lulea
tekniska universitet, ér ordférande.

Expertgruppen for forskningsadministrativa fragor

Expertgruppen for forskningsadministrativa fragor har funnits sedan oktober 2012. Syftet
med gruppen &r att starka och stddja sektorns arbete med forskningsadministrativa fragor
nationellt och internationellt samt i vissa fragor ge underlag for att sektorn genom SUHF
ska kunna agera gemensamt. Det dvergripande uppdraget for expertgruppen ar att fraimja
ett nationellt erfarenhetsutbyte vad galler forskningsadministrativa fragor inom sektorn.
Ordférande ar Jorgen Tholin, Goteborgs universitet. Expertgruppens mandat gick sista
december 2014. Nytt mandat finns for perioden 2015-2016.

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Expertgruppen for kvalitetsfragor, under ledning av Anders Soderholm, Mittuniversitetet,
har ett 6vergripande uppdrag att framja ett nationellt erfarenhetsutbyte inom sektorn vad
galler kvalitetsutveckling inom forskning, utbildning och administration. Under 2014 hade
expertgruppen fem heldagsmoéten (varav ett var internat). Gruppen har under 2014 produ-
cerat tva PM: Om ldrosdtens rétt att ansvara for utbildningsutvérderingarna i ett nationellt
kvalitetssystem och Utvérderingspromemoria.

Med utgangspunkt i stallningstagandet, och med stdd av ESG, lyfter expertgruppen i Om
ldrosdtens rdtt att ansvara for utbildningsutvérderingarna i ett nationellt kvalitetssystem
fram vilka delar ett internt kvalitetssakringssystem bor innehalla. PM:et presenterades for
forbundsforsamlingen i oktober 2014.

Expertgruppen har deltagit i UKA:s referensgrupp kring det nya kvalitetssystemet. Expert-
gruppen har vidare skrivit remissvar angaende férslaget till nationell utvardering av forskar-
utbildningen. Ledaméter i expertgruppen har pd SUHF:s uppdrag deltagit i UKA:s referens-
grupp kring forskarutbildningen och i VR:s referensgrupp.
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Expertgruppen har under aret dven uppmarksammat de parallella komplexa system for
utvardering som vaxer fram i Sverige idag. Utvarderingspromemorian ger en historisk
aterblick och en beskrivning av situationen. Vad ar det for utvarderingslandskap som vi ser
vaxa fram och kommer detta att framja hogre kvalitet? PM:et har presenterats infor
utbildningsutskottet.

Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Expertgruppen for studieadministrativa fragor ansvarar for fragor kring praktisk tillamp-
ning och strategiska fragor kring till exempel behérighet, urval, antagning och examina pa
grund- och avancerad niva. Gruppen diskuterar regelbundet fragor som rér avgiftsskyldiga
studenter.

Expertgruppens arbete sker i ndra samarbete med Universitets- och hogskoleradet (UHR),
som dven utser ledamoter till gruppen. Gruppen utser ocksa ledamater till tva undergrup-
per, dels Bedomningshandboksgruppen som tar fram de sa kallade bedémningshandbécker
som produceras av UHR, dels till SUHF:s och UHR:s gemensamma samordningsgrupp for
hogskoleprovet. Under aret har expertgruppen bidragit med underlag till flera remissvar
inom det studieadministrativa omradet. Ordférande var Joakim Malmstrom, Stockholms
universitet.

Expertgruppen ordnade i september ett seminarium kring det svenska kvalifikationsram-
verket (NQF) samt ett erfarenhetsutbyte kring Science without borders.

Férhandlingsgrupp for avtal mellan SUHF och Bonus Copyright Access
Forhandlingsgruppen for avtal mellan SUHF, dess medlemmar och Bonus Copyright Access’
medlemsorganisationer ingick i december 2013 ett nytt avtal om kopiering och tillganglig-
gorande inom hogskoleomradet for 2014 och 2015. Férhandlingsgruppen leddes Susanne
Kristensson, Lunds universitet.

Hogskolans forum for redovisningsfragor

Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) har ordnat tva seminariet under aret med
brett deltagande fran hela sektorn. Det [6pande arbetet genomfors av HfR:s styr-grupp och
redovisningsrad. Ordférande i HfR dr Susanne Wallmark, Malmo hogskola. HfR lamnar en
egen arsrapport i bilaga 3.

Forum for bibliotekschefer vid universitet och hogskolor
Forums arbete under aret sammanfattas i bilaga 4. Ordférande under 2014 har varit Bjérn
Brorstrém, Hogskolan i Boras.

SUHF:s program for ledare i akademin och rektorsprogram
Sedan 2009 har SUHF genomfort hogre ledarprogram. Ett 25-tal deltagare antas till pro-
grammet arligen. Hittills har sex sa kallade HeLP-program startats.

SUHF driver sedan 2013 dven ett rektorsprogram for nyanstallda rektorer. Rektorsprogram-
met ska bidra till att utveckla rektorers personliga, strategiska och larosatesledarskap for
att ge 6kade forutsattningar att bedriva an mer valfungerande larosaten, i en nationell och
internationell kontext, bade idag och i morgon. Totalt har tva program startats.
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En styrgrupp ansvarar for bada programmen. Goran Bexell, Lunds universitet, leder styr-
gruppen. Tva projektledare (Lotta Lofgren Markér, Linkopings universitet och Gunilla
Zettergren, Orebro universitet fram till sista oktober och darefter Cecilia Agrell, Lunds uni-
versitet) bekostas inom programmet. En sammanstéllning av verksamheten finns i bilaga 7.

Rektorsretreat
Forbundet genomforde ett sa kallat rektorsretreat for ett 16 rektorer pa Sandhamn i
augusti. Ett rektorsinternat kommer att genomfdras i augusti 2015.

Forvaltningschefsnatverken
Generalsekreteraren deltar kontinuerligt i universitetsdirektérernas och hogskoledirek-
torernas natverksmoten. Dessa moéten redovisas kontinuerligt vid styrelsens méten.

3. Forbundets ekonomi

De samlade medlemsavgifterna (ca 7 300 000 kronor) var 2014 samma som de foregaende
aren. En kraftig hojning av medlemsavgiften genomférdes 2009. Hojningen mojliggjorde en
flytt till nya lokaler 2010 och en utékning av kansliet fran tre till fyra personer. De forsta
aren efter hojningen utnyttjades inte medlemsavgifterna fullt ut, vilket framférallt berodde
pa att kansliet inte varit fullt bemannat. Sedan juni 2013 arbetar fyra personer heltid vid
kansliet.

Forbundets centrala verksamhet finansieras av medlemsavgifterna. Kostnaderna bestar av
utgifter for kansli, presidium, seminarium med mera. 2014 har Férbundets centrala verk-
samhet gatt med ett underskott pa 363 578 kronor att jamfoéras med ett 6verskott pa
1035 312 kronor for 2013 och 1 403 053 kronor 2012. Det samlade kapitalet for
Forbundets centrala verksamhet var vid arsskiftet 10 504 162 kronor.

Forutom SUHF:s forbundsmedel (medlemsavgifterna) tillkommer medel som hanteras inom
projekt med egen budget och verksamhet. Det gédller Hogskolornas forum for redovisnings-
fragor (HfR), Arbetsgivargruppen, Forum for bibliotekschefer, natverket fér rektorssekre-
terare, natverket for blivande bibliotekschefer, rektorsinternat (tidigare rektorsretreat)
samt ledarskapsprogrammen (rektors- och HeLP-programmen, omsattningen 2014 var ca

5 300 000 kronor). Dessa projekt ska i princip ga med ett nollresultat over tid. Beroende pa
nar fakturering av de olika verksamheterna sker, kan resultaten och balanserna variera
mellan aren beroende pa nar intdkter och kostnader bokfors.

SUHF forvaltar sedan 2012 dven Study Destination Swedens (SDS) ekonomi. Férutom att

Forbundet far en viss ersattning for detta ar SDS och SUHF:s ekonomiska floden helt
separata.
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4. Framtidens utmaningar

Utdrag ur verksamhetsplanen for 2014

| manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hégskolans roll
relativt dessa. Universitet och hégskolor ska vara sjélvstdndiga, sta ndra det 6vriga samhdllet och
vara till fér alla. Nedan anges ett antal omrdaden ddr SUHF ska arbeta under 2014 fér att bidra till att
hégskolans roll fértydligas och att goda férutsdttningar finns for alla att ta del av hégre utbildning.
SUHF ska arbeta savdl nationellt som internationellt.

e  SUHF ska driva fragan om larosatenas behov av 6kad sjalvstandighet. For att skapa underlag
for hur detta kan uppnas ska bland annat en bred diskussion dar behov och prioritering av
dessa foras.

e  SUHF ska i samarbete med Myndigheten for yrkeshégskolan inleda ett arbete med en
genomlysning av det postgymnasiala utbildningssystemet i sin helhet. | detta ingar att
forbundet ska ta en mer aktiv roll i arbetet med implementeringen av ett nationellt
kvalifikationsnatverk (NQF/EQF).

e  SUHF ska verka fér en 6versyn av tilltrades- och antagningsfragor i stort och av den struktur
som gymnasieutbildning och postgymnasial utbildning har. Barn och ungdomar maste idag
gora manga och tidiga val avseende sin utbildning. Valmajligheter ar positivt men kan ocksa
skapa svarigheter.

e  SUHF ska fortsatta att arbeta saval nationellt som internationellt. Pa en europeisk niva ska
SUHF bevaka och félja upp EU-program som Horisont 2020 och Erasmus for all. SUHF ska
ocksa fortsatt delta i och aktivt paverka samarbetet inom EUA, NUS och IAU.

Verksamhetsberittelse for 2014

Larosatenas sjalvstindighet

Arbetet med 6kad sjalvstandighet for larosatena har dven under 2014 varit foremal for
diskussion. Diskussionen har utgangspunkt i regeringens departementsskrift Hogskole-
stiftelser — en ny verksamhetsform for 6kad handlingsfrihet (Ds 2013:49).

| april arrangerades seminariet Okad sjalvstandighet pa Sodertdrns hogskola for hdgskole-
ledningarna. Som underlag for diskussionen fanns utredningen Okad sjilvstandighet av
Johan Alling, Malmo hogskola.

Fragan har dven behandlats i styrelsen och vid varens forbundsforsamling. Arbetet fort-
satter bland annat utifran det arbete som Stockholms universitet, Handelshogskolan i
Stockholm, SLU, KTH och Uppsala universitet initierad for att finna I6sningar pa de rele-
vanta fragestallningarna.

Svenska kvalifikationsramverket
| september arrangerades ett seminarium tillsammans med Myndigheten for yrkeshog-
skolan kring forslaget till det svenska kvalifikationsramverket (NQF).

Myndigheten for yrkeshogskolan ska enligt sin instruktion vara den nationella samordnings-
punkten (NSP) fér den europeiska referensramen for kvalifikationer for livslangt larande
(EQF). Myndigheten ansvarar darmed for implementeringen av EQF i Sverige. Den 4 juli
2014 skickade Regeringskansliet via Utbildningsdepartementet ut en remisspromemoria: En
nationell referensram fér kvalifikationer fér livslangt ldrande (U2014/4373/GV). Férslagen i
remisspromemorian bygger till stora delar pa de férslag som Myndigheten for yrkeshog-
skolan redovisat till regeringen.
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SUHF har adven tillsammans med Myndigheten for yrkeshdgskolan initierat ett arbete kring
atgarder for att klargora och underlatta 6vergangar mellan utbildningsformerna. Arbetet
inkluderar tillgodordaknande och validering av utbildning.

Tilltrddes- och antagningsfragor

| november 2013 arrangerades tillsammans med UHR ett seminarium om strategiska antag-
ningsfragor. Det konstaterades att det finns behov av en ny antagningsprocess praglad av
transparens och forutsdgbarhet for den sékande.

SUHF:s expertgrupp for studieadministrativa fragor har under 2014 vid en workshop och ett
antal moten arbetat med ett underlag till ett sa kallat Position paper i fragan.

Internationellt arbete

European University Association
SUHF ar en aktiv medlem i European University Association (EUA). Forbundets ordférande
ar delegat i dess Council.

Forutom ordinarie generalsekreterar- och councilméten har generalsekreteraren under aret
deltagit i tva av EUA:s konferenser, European Quality Association Forum (EQAF) i Barcelona
i november 2014 och EUA:s Funding Forum i Bergamo i oktober.

Nordiskt universitetssamarbete och nordiskt arbete

SUHF ar en av de fem medlemmarna i Nordiska universitetssamarbetet (NUS). Ett forum for
att diskutera utbildnings- och forskningspolitiska fragor i ett jamférande perspektiv och
samordning av stallningstaganden inom EUA och i fragor som Nordiska ministerradet
aktualiserar.

| styrelsen ingar respektive lands ordférande och generalsekreterare samt en observator
fran NUAS, det nordiska universitetsadministratorssamarbetet. Det norska Universitets- og
Hggskoleradets ordférande Ole Petter Ottersen, Oslo universitet, 4r under perioden 2014-
2015 ordférande i NUS.

International Association of Universities
SUHF &r sedan 2012 medlem av International Association of Universities (1AU). Pam
Fredman och Marianne Granfelt ar ledamoter i IAU:s styrelse perioden 2012-2016.

SUHF:s ordférande och generalsekreterare deltog i mars konferensen Blending Higher Edu-

cation and Traditional Knowledge for Sustainable Development. Konferensen var forlagd till
Iquitos i Peru.
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5. Kompetens

Utdrag ur verksamhetsplanen for 2014

| manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial ppenhet och
gemensam prévning utifran ett ansvarsfullt ledarskap. For att stédja en utveckling i denna riktning
ska SUHF under 2014 bland annat arbeta med nedanstdGende omrdden.

e SUHF ska starka och utveckla ledarprogrammen genom nya antagningar till saval Rektors-
programmet som HelP-programmet. | arbetet med ledarprogrammen ingar att stka de
basta formerna for att sdkerstalla lika villkor och mangfald i det hogsta akademiska ledar-
skapet. Centrala fragor kring ledarskap som framkommer vid ledarprogrammen ska
omhandertas och ligga till grund for sarskilda aktiviteter.

e  SUHF ska fortsatta arbetet med kvalitetsfragor for utbildning, forskning och administration i
enlighet med de stéllningstaganden som Férbundsforsamlingen gor.

e  SUHF ska verka for att understddja ansvarstagandet for det nationella utbudet av kurser.

e  SUHF ska lyfta fram fragan om framtidens larandemiljoer och skapa arenor for utbyte av
erfarenheter.

e  SUHF ska aktivt framfora vikten av battre mojligheter att attrahera kompetens. Avgorande i
detta sammanhang ar ofta migrationsfragor av olika slag.

e  SUHF ska fortsatta arbetet med arbetsgivarfragor och dialogen med Arbetsgivarverkets olika
organ. En mycket central fraga i arbetet ar strategisk kompetensforsérjning avseende all
personal inom hogskolan.

Verksamhetsberattelse for 2014
SUHF:s program fér ledare i akademin

Hégre ledarprogram - HelP

SUHF startade hosten 2009 ett Hogre ledarprogram. Det syftar att leda till férdjupade
kontakter mellan svenska larosaten och en djupare forstaelse for sektorns villkor och
styrning. Vidare ska programmet leda till en fordjupad sjalvinsikt om ledarskapets utma-
ningar samt utveckla den kommunikativa férmagan hos deltagarna. Det laggs sarskild
betoning pa att utveckla det personliga ledarskapet. Handfasta metoder for verksamhets-
utveckling ingar som en viktig del av programmet. Ca 25 deltagare antas till programmet
fran de larosdten som dr medlemmar i SUHF. Deltagarna ska finnas pa nivan under rektor
och arbeta tillsammans med rektor i strategiska fragor, se vidare i bilaga 7.

Rektorsprogrammet

SUHF:s rektorsprogram ska bidra till att utveckla rektorers personliga, strategiska och laro-
satesledarskap for att ge 6kade forutsattningar att bedriva an mer valfungerande larosaten,
i en nationell och internationell kontext, bade idag och i morgon. Rektorerna ska kdnna sig
mer bekvama i det komplexa rektorsuppdraget. Ett natverk ska bildas fér samverkan mellan
deltagarna. Programmet ska gora avtryck i deltagarnas utévande av chefs- och ledarskap, se
vidare i bilaga 7.

Styrgrupp
Arbetet leds av en styrgrupp under ledning av Géran Bexell, tidigare Lunds universitet.

Kvalitetsfragor for utbildning, forskning och administration

Expertgruppen har under 2014 fortsatt arbetet med att verka for larosatens ratt att ansvara
for utbildningsutvarderingarna i ett nationellt kvalitetssystem. Arbetet har byggt pa SUHF:s
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langsiktiga stallningstagande som innebar att syftet med Sveriges nationella kvalitetssystem
for hogre utbildning ska vara att framja studenters larande, med malet att de ska forvarva
kunskaper, fardigheter och forhallningssatt som gor dem val rustade for framtiden. Syste-
met bor vidare 1) bygga pa ett starkt matt av dgarskap och ansvarstagande fran larosate-
nas sida, 2) vara bade kontrollerande och utvecklingsinriktat, 3) underlatta diversifiering av
det samlade utbildningsutbudet och 4) ha internationell legitimitet.

Det nationella utbudet av kurser

For att understddja arbetet med larosatenas nationella ansvar for utbudet av kurser inom
sa kallade sprakdmnen (alla sprak utom svenska och engelska) har en arbetsgrupp tagit
initiativ till en mycket omfattande inventering av forhallande vid de ldrosaten som har
sprakutbildning. Utifran inventeringen ska samtal foras for 6kade mojligheter till utbildning
och forskning inom dessa amnen.

Styrelse och foérbundsférsamling har kontinuerligt foljt och diskuterat Lars Haikolas utred-
ning om hogskolans utbildningsutbud.

Framtidens larandemiljéer

SUHF:s styrelse beslutade den 21 januari 2014 att tillsdtta en arbetsgrupp med uppdraget
att ge en bild av mdjliga scenarier for framtidens larandemiljoer. Arbetsgruppen ska i sitt
arbete samverka med och hamta information fran olika grupper och projekt, exempelvis
Forum for bibliotekschefer, SUHF:s fastighetsgrupp, Akademiska Hus projekt om nya
larandemiljoer, arbetsgrupper om MOOCS, mm. Arbetsgruppens mandatperiod 1 juni 2014
— 31 december 2015. Ordférande ar Anders Fallstrom, Umea universitet.

For kannedom sa kommer arbetsgruppen den 20 maj 2015 att arrangera ett seminarium
om framtidens larandemiljéer pa Stockholms universitet i Kista.

Arbetsgivarfragor och att attrahera kompetens
Arbetsgivargruppen har under perioden 2013-2014 varit aktiv inom ett stort antal arbets-
givarfragor:

e Framtagande av rekommendationer kring personer som vistas i larosatets lokaler
men inte ar anstallda — faststéallda av styrelsen i juni 2013. Hemsida for ytterligare
information finns.

e Hantering av disciplindrenden for professorer — skrivelse till departementet — varen
2013.

e Hantering av oredlighet i forskning — skrivelse till departementet — varen 2013.

e Kartldggning av adjungeringar vid svenska larosaten — skickat till Naringsdeparte-
mentet — sommaren 2013.

e Arbetstidsavtal — laget har foljts upp och presenterades vid forbundsforsamlingen i
oktober 2013. Hemsida dar avtal samlas finns.

e Uppfdljning av larosatenas anvandning av kallelseférfarandet

e Genomgang/analys av tidsbegransade anstéallningar vid nagra larosaten

e Moten med SULF

e Kontakter med SIDA avseende doktorander.

Gruppen anordnar arligen en Arbetsgivardag (dagen fére Arbetsgivarverkets arbetsgivar-

kollegium). Vid 2014 ars arbetsgivardag, den 11 november, diskuterades fragor som lone-
sattande samtal, medarbetarundersokningar, verksamhets- och kompetensanalyser, pre-
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sentation av en ny pensionslésning som tas fram inom EU samt Arbetsgivarverkets uppdrag
for den statliga sektorn.

6. Dialog

Utdrag ur verksamhetsplanen for 2014

Manifestet sldr fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dd modet att utmana finns. Det
dr kdrnan i avsnittet Dialog. Det gdiller dialog inom och mellan discipliner och med évriga samhdillet.
Nedan ges exempel pG hur SUHF under 2014 ska arbeta med omrdden som stédjer olika former av
dialog.

e  SUHF ska vara en arena for diskussioner och stallningstagande i hogskolepolitiska fragor.
SUHF:s paverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll gentemot omvarlden i formu-
lering och torgforande av sektorns standpunkter och proaktivt bearbeta politiska och andra
aktorer i fragor dar hogskolesektorn har en enad hallning. Det inkluderar att folja upp de
forslag och reformer som regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska organ
lagger fram. Det géller bland annat uppféljning av 2012 ars forsknings- och innovations-
proposition, utfallet av utredningen om myndighetschefernas villkor, anstéllningsfragor,
regeringens foérslag om stiftelsehogskolor.

e  SUHF:s presidium och kansli ska ha I6pande kontakter med foretradare for olika partier,
myndigheter, studentorganisationer och andra organisationer. Detta sker dels genom
informella méten och dels genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

e  SUHF ska fortsatt verka for att forskning och utbildning kan bedrivas med full kostnads-
tackning.

e SUHF ska, nar sd bedéms lampligt, samla foretradare for sektorn till diskussioner av
angelagna fragor och inbjuder i januari till dialogseminarium mellan ldrosaten och
forskningsfinansiarer.

e  SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor dar det rader tillrdcklig samsyn.
Informationsspridningen fran SUHF till medlemmar saval som till utomstaende ska
utvecklas, sarskilt som ett led i att férbundets nya webbplats till fullo utnyttjas for saval
medlemmarna som arbetsgrupper och natverk.

e  SUHF ska delta under Almedalsveckan. Det planeras en heldag och med olika aktiviteter och
arrangemang. Forbundet kommer dven att delta i andras arrangemang for att fora sektorns
talan. Presidiet, styrelsens programutskott och kansliet samordnar Almedalsaktiviteterna.

e  SUHF:s ska bedriva ett projekt som syftar till att problematisera utbildningens och
bildningens roll utifran vardet av hogre utbildning och ratt utbildningsstruktur. Prob-
lemstéliningar som ska behandlas dr sddana som om vi har ritt typ av eftergymnasial
utbildning, frdgan om matchning, etablering pad arbetsmarknaden och hur arbetsgivare ser
pa kompetensforsorjning.

e  SUHF ska pa de satt som visar sig mojliga verka for att spridning av kunskap &r fri och den ar
tillganglig for alla.

e SUHF:s lokaler ska fortsatt upplatas for att underlatta medlemmarnas behov av métes-
platser i Stockholm ska fortsatta och ytterligare forstarkas.

e  SUHF ska som en del i sitt arbete med dialog pabérja planering for sarskilda aktiviteter
under jubileumsaret 2015 da SUHF uppmarksammar att forbundet funnits i 20 ar.

Verksamhetsberattelse for 2014
Seminarier arrangerade av SUHF

Under 2014 arrangeras inom SUHF 15 seminarier och konferenser. Totalt deltog drygt 1 000
personer. Med det stora deltagandet verkar SUHF fylla ett behov genom att erbjuda en
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samtalsarena och motesplats for hogskolesektorn i de fragor som larosatena sjalva valjer.
Forbundet sdker standigt fornya sina seminarie- och konferensformer.

Riksdag, regering och regeringsinitierade utredningar
Presidiet har under aret traffat moten fran ett flertal riksdagspartier for informella 6ver-
laggningar kring aktuella hogskolepolitiska fragor, se forteckning i bilaga 2.

SUHF har fortsatt haft ndra kontakter med regeringen (Utbildningsdepartementet). Saval
presidiet som styrelsen traffar regelbundet den politiska ledningen och de hogre tjanste-
mannen. Dessutom talade utbildningsminister Jan Bjorklund pa det arliga rektorsmotet pa
Steningevik. Regelbundna kontakter sker dven pa tjanstemannaniva mellan SUHF:s kansli
och Regeringskansliet.

SUHF har under aret ombetts besvara ett antal remisser bade fran Regeringskansliet och
fran andra myndigheter, vilka redovisas samlat i bilaga 2. Férbundet har i direkta och i
informella kontakter forslagit personer till olika grupperingar. Forbundet har dven vid ett
antal tillfallen beretts mojlighet att vid sa kallad delning yttra sig om olika nya férordnings-
texter.

Myndigheter och organisationer

SUHF deltar regelbundet i méten och aktiviteter med myndigheter och andra organisa-
tioner med anknytning till hogskolesektorn. Nedan redovisas nagra av de fragor som
behandlats i dessa sammanhang.

SUHF har under aret fort 6verlaggningar med Akademiska Hus ledning genom presidiet och
Expertgruppen for fastighetsfragor. Pa dagordningen har bland annat varit fragor om
larosatenas inflytande samt hur dgarnas direktiv och styrning paverkar verksamheten.
Expertgruppen for fastighetsfragor traffar regelbundet representanter for Akademiska Hus.

Arbetsgivarverket har foretradare for sektorn pa olika nivaer i sin organisation. Dessa
tillsatts utan medverkan fran SUHF men de olika nivdernas foretradare samverkar i
Arbetsgivargruppen. Diskussioner har forts mellan ledningen for Arbetsgivarverket och
SUHF inom savil presidiet som Férbundsférsamlingen. Arligen genomfors en arbets-
givardag for rektorer och férvaltnings- och personalchefer.

Kansliet har deltagit statliga forskningsradens samradsorgan FINSAM Forum som under
2014 samordnades av Vetenskapsradet med representanter for de statliga forsknings-
raden, myndigheter, Svenskt Naringsliv, SIDA, larosdten och SUHF.

SUHF deltar i Forum for Internationalisering som Universitets- och hogskoleradet (UHR)
ansvarar for. SUHF representerades under 2014 av Marita Hilliges, Hogskolan Dalarna,
Marianne Granfelt och Linda Gerén, SUHF:s kansli, Mats Edvardsson, Goteborgs universitet,
Cilla Haggkvist, Uppsala universitet och Lars Holberg, Linkdpings universitet.

SUHF deltog genom generalsekreteraren i den informella Nationella Bolognagruppen

tillsammans med Utbildningsdepartementet, UHR, UKA, SULF, SFS och Bolognaexpert-
gruppen. Gruppens funktion ar informationsspridning och informella avstamningar om
utvecklingen av Bolognafragorna pa nationell och europeisk bas.
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SUHF har genom sina medlemmar under aret arbetat inom Kungl. Bibliotekets (KB) infly-
tandestruktur. Kontakten mellan SUHF och KB sker dven pa organisationernas ledningsniva,
dér avstamningar gjorts under aret, samt mellan KB och Forum for bibliotekschefer. | det
sistndmnda fallet skedde 6verlaggningarna dels inom ramen fér de Forum-méten som halls
ett par ganger varje ar samt dels genom lopande 6verlaggningar mellan KB och Styrgruppen
for Forum for bibliotekschefer.

Ladokkonsortiet har vid nagra tillfallen diskuterat sina utvecklingsplaner med kansliet och
har hallit SUHF informerat om sin verksamhet. Konsortiet var representerat i samarbets-
gruppen SUHF-UHR. | fokus for relationerna mellan SUHF och Ladok har under 2014 varit
systemutvecklingsprojektet Ladok 3. Férbundsférsamlingen har informerats om status for
projektet. Under 2014 har SUHF tagit fram en samlad bild av kostnader och kompetens-
behoven for bada de stora gemensamma studieadministrativa systemen i sektorn — Ladok
och NyA.

| natverket Study Destination Sweden, for internationell marknadsforing for 29 svenska
larosaten, har SUHF under aret deltagit som observator. SDS drivs sedan 2012 av larosadtena
sjalva — tidigare 1ag ansvaret pa Svenska institutet. En 6verenskommelse ingicks under 2012
dar SUHF mot ersattning skoter natverkets ekonomi och administration samt tillhandahaller
moteslokaler. Under 2014 har dven diskussioner om SDS framtid forts da projektet avslutas
under 2015.

SUNET tillh6r organisatoriskt Vetenskapsradet. Sedan 2013 &r Stefan Bengtsson, Malmo
hogskola ordférande. Styrelsen bestar av 13 personer, atta av dessa utses efter forslag fran
SUHF.

Overlaggningar fors kontinuerligt med Svenska institutet (SI) kring de frgor dar deras
verksamhet ber6r hogskolesektorn. Bland annat har SUHF deltagit i moten kring Sl:s
stipendiehantering for studenter fran tredje land, dar implementeringen av avgifter skapat
nya utmaningar. Overlaggningar har dven forts kring hur ldrosatena kan framja Sl:s arbete
med framjande av svenska spraket.

Sveriges forenade studentkarer (SFS) har ratt att delta i SUHF:s arbetsgrupper och deltar i
flera. Kansliet har regelbundna kontakter med SFS presidium. Representanter for SFS deltar
kontinuerligt pa presidiedagar och pa SUHF:s férbundsforsamlingar. Under Almedalsveckan
genomférdes ett gemensamt seminarium om internationalisering.

Sveriges universitetslararforbund (SULF) traffade under aret regelbundet SUHF bade pa
ledningsniva och kansliniva for avstamning och éverlaggningar.

| samarbetet med Universitets- och hogskoleradet (UHR) star antagningsfragorna i
centrum. SUHF atar sig att utse personer till olika arbetsgrupper som UHR startar inom
ramen for sin verksamhet, bland annat NyA-systemets forvaltningsrad och dndringsrad.

UHR var representerat i SUHF:s Expertgrupp for studieadministrativa fragor och i
Beddmningshandboksgruppen. Presidiet och generalsekreteraren har haft regelbundna

moten med UHR:s generaldirektér om aktuella fragor.

En sarskild samverkansgrupp SUHF-UHR finns, sedan 2009, for att arbeta med fragor som
ror relationen mellan myndigheten och sektorn och som inte naturligt hanteras av de olika
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specialgrupperingar som finns. Gruppen hade fyra moten under 2014. | gruppen sitter vice
ordférande, Expertgruppen for studieadministrativa fragors arbetsutskott, representanter
for forvaltningschefsnatverken med flera; dven Ladok ar representerat i gruppen.
Gruppens mandat fornyades den 1 juli 2013, mandatet gallde 2014 ut.

Regeringen beslutade under 2012 att Sverige skulle gora ett nationellt erbjudande att ta
emot inresande studenter och forskare i det brasilianska stipendieprogrammet Vetenskap
utan granser. SUHF bistod, tillsammans med intresserade larosaten, och ansvarig myndig-
het, UHR, i framtagandet av olika processer inom programmet. Férbundet deltar fortlopan-
de i de diskussioner som fors mellan ansvarig myndighet och larosatena i implementeringen
av programmet. | september genomfordes ett seminarium med erfarenhetsutbyte kring
programmet med ett 30-tal deltagare.

Universitetskanslersambetet (UKA) och SUHF samarbetade och férde diskussioner p3 flera
nivaer. Det omfattande arbetet med kvalitetsutvarderingssystemet har varit ett viktigt tema
som adresserats vid presidiets och expertgruppen for kvalitetsfragors méten med universi-
tetskansler Lars Haikola och darefter Harriet Wallberg och andra personer i myndighetens
ledning.

Styrelseledamoten Anders Séderholm har under aret varit ledamot av UKA:s insynsrad.
Dessutom har styrelseledamoétena Helen Dannetun och Karin Réding ingatt i kanslerns
rektorsrad. Information om vad som behandlas vid de olika métena har lamnats vid styrel-
sens sammantraden. SUHF var dven representerat i olika arbetsgrupper inom UKA, som
referensgruppen for kvalitetsutvardering. SUHF driver i samarbete med UKA ett rektors-
program for nya rektorer. Aven rektorsmétet pa Steningevik arrangerades i samarbete
mellan SUHF och UKA.

Vetenskapsradet (VR) och SUHF har fort 6verlaggningar pa flera nivaer. VR ar ansvarig
svensk myndighet for Marie Sktodowska-Curie-programmet inom Horisont 2020. Kansliet
har deltagit i dess nationella referensgrupp.

Presidiet for kontinuerligt dialog med Vinnovas ledning.

Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) och SUHF har under aret utokat sitt samarbete
och informationsutbyte, framfor allt mellan férbundets och myndighetens ledningsnivaer.
Samtalen har lett till att en arbetsgrupp initierats for att reda ut oklarheter och grans-
dragningar mellan olika postgymnasiala utbildningsformer for att skapa forbattrade
utbildningsmojligheter, se vidare under arbetsgrupper. SUHF har ocksa deltagit i referens-
arbetet pa MYH kring framtagning av ett National Qualification Framework, NQF.

SUHF-modellen for redovisning av direkta och indirekta kostnader

| november 2007 antog férbundsférsamlingen en redovisningsmodell for full kostnads-
redovisning — SUHF-modellen — som enligt rekommendationen skulle vara inférd senast
under 2010. Under 2014 har fokus som tidigare legat pa uppfdljning och utveckling av
modellen.

HfR har i uppdrag att vara en resurs for larosatenas arbete med implementeringen av

modellen. De ska ocksa till forbundsférsamlingen vid behov inkomma med ett samlat
forslag till revidering av modellen.
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Forbundets arbete med uppfoljning av modellen sker dels genom HfR, dels genom att man
sedan engagerat Ann-Kristin Mattsson, Lunds universitet, for att arbeta med dessa fragor.
Under 2013 férlangde styrelsen Mattssons uppdrag till att galla 2014 ut. Férbundet har
aven en talesperson for full kostnadstackning som utgors av rektorer med forankring i
styrelsen. Lena Gustafsson, Umea universitet, har verkat i denna funktion under aret.

For att forbattra dialogen med finansidrerna kring fragor om full kostnadstackning och
redovisningsmodellen genomférs sedan ett antal ar ett arligt dialogseminarium i januari
med ett stort antal forskningsfinansiarer och representanter for larosaten.

SUHF.se

SUHF:s hemsida uppdaterades och uppfraschades under 2012. Det ar ett effektivt
instrument att formedla information om SUHF, dess verksamhet och de olika typer av
dokument som tas fram.

Almedalsveckan

SUHF genomférde tva arrangemang under Almedalsveckan. Ett frukostseminarium till-
sammans med Sveriges Férenade Studentkarer (SFS) om internationalisering Att vara en
internationell hégskola dr inte samma sak som att ha féreldsningar pa engelska med
paneldebatt.

Pa onsdagen genomférde SUHF en heldag med seminarier under det 6vergripande temat
Hégskolesektorns métesplats. Totalt genomfordes fyra seminarier: 1. Resursférdelnings-
systemet — en 25-Gring i behov av renovering? 2. Hur mycket frihet td ldrosétena? Hur fria
ldrosdten tal staten? 3. Ska arbetsgivarna ha den arbetskraft de ber om eller den arbetslivet
behéver? Vem avgér? 4. Sist ivdg, forst framme? Jimstdlldhetsintegrering i akademin.

Bada arrangemangen var mycket valbesokta. SUHF var dven verksamt pa andra satt under
veckan. Exempelvis deltog presidiet i olika paneldiskussioner i andra aktorers arrangemang.
Tre personer ur kansliet var dar under flera av dagarna for att bevaka de seminarier och
arrangemang som genomfordes med anknytning till SUHF:s verksamhetsomraden. Férbun-
det var ocksa behjalpligt med att informera om vilka personer fran larosatesledningarna
som ar tillgangliga for att delta seminarier och liknande som andra aktorer arrangerar.
Kansliet sammanstallde och gjorde tillgangligt en lista pa seminarier under veckan med
anknytning till sektorn.

Bildning-Utbildning-Matchning

Pa uppdrag av SUHF:s styrelse genomforde utredningssekretariatet pa Géteborgs
universitet och SUHF:s kansli en analys kring bildning, utbildning och matchning. Analysen
finns tillgdnglig pa SUHF:s hemsida. Analysen lag till de grund for de stéllningstaganden
forbundsforsamlingen antog kring dessa fragor.

Fri tillganglighet for alla

Forum for bibliotekschefer dels med den nationella infrastrukturen for informations-
forsorjning och dels med publikationsdatabaser inom bland annat ramen for SwePub, se
vidare i forum for bibliotekschefers verksamhetsberattelse, bilaga 10.

SUHF:s lokaler

SUHF:s lokaler anvands flitigt av medlemslarosatena fér moten och seminarier. Under 2014
anvandes lokalerna for sddana moéten vid ett 25-tal tillfallen av foretradare for ett 10-tal
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medlemslaroséaten. Till det kommer att lokalerna lanats av for sektorn narstaende organisa-
tioner.

SUHF 20 ar

Ar 2015 fyller SUHF 20 ar. SUHF konstituerades pa Orebro slott den 8 juni 1995. Darmed
uppléstes Den svenska akademiska rektorskonferensen (SAR), som funnits sedan 1966, och
slogs samman med de nya hégskolornas rektorskonvent (NHR). Tjugoarsjubileet markeras
med en jubileumskonferens den 20 oktober 2015 vid Géteborgs universitet med avslutande
jubileumsfest. Till konferensen ska en jubileumsantologi tas fram. Projektledare foér detta
arbete ar Karin Roding, Malardalens hogskola. Lars Alberius, SUHF:s kansli, ar samordnare.

7. Profil

Utdrag ur verksamhetsplanen for 2014

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddéirfor ett hogskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr Iérosdtena vérderas, utvdrderas och finansieras utifrdn de egna
premisserna. SUHF ska under 2014 bland annat arbeta med nedanstdende omrdden fér att
bidra till 6kade méjligheter till profilering.

e Ett projekt kring styrning for mangfald initieras. Projektet ska inkludera en
utredning om resursfordelning och dess konsekvenser, problemstéallningar kring
resursfordelning, internationella utblickar. Arbetet ska leda till forslag avseende
resursfordelning och styrning som gynnar diversifiering och mangfald.

e SUHF ska verka for utvardering sker med anvandning av kvalitetssystem som gynnar
mangfald.

Verksamhetsberattelse for 2014

Styrning och kvalitet f6r mangfald

Vid varens forbundsférsamling faststalldes SUHF:s stdllningstaganden for ett uthdlligt styr-
och resursférdelningssystem. Stallningstagandena tar utgangspunkt i den utredning
forbundet latit gora, Resurser fér utbildning och forskning av Lena Eriksson och UIf Heyman.
Har lyfter forbundet att ldrosatena bor ges en anslagsmodell som majliggor langsiktighet
och mangfald, ett samlat anslag, att produktivitetsavdraget for utbildning och forskning tas
bort, att larosadtena ska tillatas ha ett rejalt kapital samt att ett hogskoleobservatorium ska
tillskapas for att félja upp sektorns verksamhet, féresla forandringar av anslagsmodeller och
beddma kvaliteten i verksamheten.

Expertgruppen for kvalitetsfragor har under aret bland annat uppmarksammat de parallella
komplexa system for utvardering som vaxer fram i Sverige idag. Lds mer om expertgrup-

pens verksamhet ovan (sidan 8).

Expertgruppen har under aren tagit fram ett antal rapporter kring kvalitet i utbildning,
forskning och administration. Rapporterna finns publicerade pa SUHF:s hemsida.
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8. Bilagor

Bilaga 1

Medlemmar 2014

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Ersta Skondal hogskola
Forsvarshogskolan

Goteborgs universitet
Handelshogskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan Gavle

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Jonkoping
Hogskolan i Skovde

Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast

Gymnastik- och idrottshégskolan
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Kungliga Tekniska hdgskolan

Kungl. Konsthogskolan

Kungl. Musikhogskolan i Stockholm
Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet

Lulea tekniska universitet

Lunds universitet

Malmo hogskola
Mittuniversitetet

Malardalens hogskola

Roda Korsets hogskola
Sophiahemmet hogskola
Stockholms konstnarliga hogskola
Stockholms universitet

Sveriges Lantbruksuniversitet
Sédertorns hogskola

Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet
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Bilaga 2

Oversikt 6ver SUHF:s verksamhet 2014

Remissvar

Riksrevisionens granskningsrapport Statens dimensionering av lararutbildningen -
utbildas ratt antal larare?, november 2014

Nationell referensram for kvalifikationer for livslangt larande, oktober 2014

En digital agenda i manniskans tjanst — en ljusnande framtid kan bli var, sept. 2014
Examenspremier till vissa larare, sept. 2014

Avskaffad aldersavskrivning for studielan och aterkrav av studiemedel, sept. 2014
Avgifter inom ramen for ett utbildningssamarbete inom hdgskoleutbildning, augusti
2014

Ett steg vidare - nya regler och atgarder for att framja vidareutnyttjande av
handlingar, SOU 2014:10

Vissa fragor om hogskoleprovet, april 2014

Svenska for invandrare — valfrihet, flexibilitet och individanpassning (SOU 2013:76),
mars 2014

Rekommendationer

REK 2014-1: Lokalkostnader vid universitet och hogskolor

Rapporter

Uppfoljning av Science without Borders, augusti 2014
Bildning-Utbildning-Matchning, maj 2014

Resurser for utbildning och forskning, april 2014

Okad sjalvstiandighet, Johan Alling, april 2014

Rapport fran arbetsgruppen for vissa arkiv- och dokumenthanteringsfragor, januari
2014

Ledning for kvalitet i undervisning och larande pa grundniva och avancerad niva, av
Klara Bolander Laksov, Asa Kettis och Mikael Alexandersson

Ledning for kvalitet i forskarutbildningen, av Maja Elmgren, Eva Forsberg, Asa
Lindberg-Sand och Anders Sonesson

Research Quality and the Role of the University Leadership, av Hakan Carlsson, Asa
Kettis och Anders S6derholm

Skrivelser

Skrivelse till regeringen angdende lokalférsorjningen i den svenska hogskolan, juni
2014

Hemstéllan till regeringen (Utbildningsdepartementet) om atgarder avseende
kvalitetssystem for hogre utbildning, april 2014

Aterbetalningskrav fran studieavgiftsskyldiga studenter, februari 2014

Konferenser och seminarier

Dialogseminarium mellan forskningsfinansiarer och larosaten, Stockholm, 17
januari

Okad sjalvstiandighet, Sédertdrns hogskola, 24 april

HfR varkonferens, Loka Brunn, 22-23 maj

Workshop om SUHF:s Afrikaprojekt, 4 juni
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- Forumdag for Forum for bibliotekschefer, Stockholm, 5 juni

- Almedalen: Seminarium tillsammans med Sveriges Férenade studentkarer (SFS) om
internationalisering och Hogskolesektorns moétesplats, heldag med fyra seminarier

- Rektorsretreat, Sandhamn, 13-15 augusti

- Svenska kvalifikationsramverket (NQF), Stockholm, 23 september

- Erfarenhetsutbyte kring Science without borders, Stockholm, 29 september

- SUHF:s arskonferens, Handelshégskolan i Stockholm, 21 oktober

- Hostkonferens, Forum for bibliotekschefer, Stockholm, 6-7 november

- HfR hostkonferens, Saltsjobaden, 6-7 november

- Arbetsgivardag, Stockholm, 11 november

- Utblick och inblick, svensk forskarutbildning i internationellt perspektiv, Uppsala,
2 december

- Forskningsfinansiering for administratorer, Stockholm, 5 december

Ovriga dokument

- SUHF:s stallningstaganden for ett uthalligt styr- och resursférdelningssystem
- SUHF:s stallningstaganden kring utbildning, bildning och matchning
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Bilaga 3

Presidiedagar 2014
Datum | Organisation Personer
140214 UKA Lars Haikola
140214 SFS Erik Arroy och Erik Pedersen
140214 VR Sven Stafstrom, tf GD
Fredrik Voltaire, lars Bengtsson (LU), JUSEK (Camilla
140214 Almega Bjérkman), SACO ( Olle Dahlberg) , TCO/Unionen
140411 Miljopartiet Asa Romson och UIf Séderstrém
140411 Néaringsdepartementet Camilla Lehorst
140411 Vinnova Charlotte Brogren och Maria Landgren
140516 Akademiska hus K(ﬂerstln Llndberg-Goranssq.n, David Carlsson,
Kare Bremer, Staffan Sarback
140516 Forsvarmakten Goran Oscarsson, Mia Jungefors
140516 Tillvaxtverket Patrik Sallstrom
140516 KB Gunilla Herdenberg,
Evalena Moser, Inger Ehn Knobblock,
140902 ST Janne Backlund, Alejandra Carrasco
Lars Strannegard, Handelshogskolan i Stockholm, och
140302 Nya rektorer Paula Crabtree, Stockholms konstnérliga hogskola
140902 Myndigheten for yrkeshégskolan (MYH) Thomas Persson, GD
141121 SFS Rebecka Stenkvist, Johan Alvfors
141121 Statssekreteraren, Utbildningsdepartementet | Anders Lonn och Therese Ahlqgvist
141121 MYH - arbetsgruppen Johan Blom, Gu.r.nlla Eken, Erika Svanstrom, Thomas
Persson, Mats Jagstam
141212 TCO Eva Nordmark, Ann-Sofie Sjoberg
141212 Sveriges Unga akademi Martin Hégbom, Stefan Jonsson
141212 FORTE Ewa Stalldal, Peter Allebeck
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Bilaga 4

SUHF:s arbetsgrupper under 2014

Namn Ordférande/Ex- Ovriga ledamoter Mandatperiod
tern sekreterare, fran medlemsliro-
verkstdllande siaten 31/12 2014
ledamot el motsv | eller vid slutrapport
Arbetsgivargruppen Pam Fredman, GU HiS, Kl, LiU, Miun, UU 1januari 2013 -31
december 2014
Arbetsgruppen for betygsfragor Hans Adolfsson, SU SU, CTH, LiU, HB, GU 1 mars 2014 -31
december 2015
Arbetsgruppen for framtidens Anders Fallstrom, KI, KMH, LU, HD, LTU, 1juni2014-31
larandemiljoer Umea universitet Umu, december 2015
Arbetsgrupp fér geodata Goran Adelskold, HD, LU, UU, SU 1januari 2014 -31
SLU december 2016
Arbetsgruppen for sprakdmnen Eva Wiberg, LU Uu, HV, HD 1januari 2014 - 31
december 2015
Arbetsgruppen fér dversyn av rekom- | Sigbritt Karlsson, HiS | BTH, LU, OrU, SU, LnU 1 oktober 2014 — 31
mendation mal for hégskolepeda- december 2015

gogisk utbildning

Arbetsgrupp for vissa arkiv- och doku-
menthanteringsfragor

Susanne Kristensson,
LU

HD, KI, GU, UmU, LTU,
HiB

1 februari 2013 - 31
januari 2014

Beddmningshandboksgruppen

Karin Sikstrom, MdH

LnU, UmU, UU, MaH,

1januari 2014 -31

LiU, LTU, LU december 2016
Expertgruppen for fastighetsfragor Staffan Sarback, LTU | KTH, LiU, LnU, LU, KI, 1 september 2014 —
Bengt Sedvall, KTH OrU, KMH, GU, UmU, 31 december 2015

SLU

Expertgruppen for forsknings-

Jorgen Tholin, GU

BTH, CTH, HH, LU, SLU,

4 oktober 2012 - 31

administrativa fragor Ludde Edgren, GU UmU, UU december 2014

Expertgruppen for kvalitetsfragor Marita Hilliges, HD DOCH, Miun, UU, UU 1januari 2013 -31
Kristina Josefson, december 2014
MaH

Expertgruppen for studieadministra- Joakim Malmstrom, HH, KI, LiU, LTV, LU, 1juli2014-31

tiva fragor SU KMH, UmU december 2015

Cilla Haggkvist, UU

Forum for bibliotekschefer

Bjorn Brorstrém, HB

MaH, GU, KTH, Miun,

1januari 2014 -31

Karin Grénvall, SH LTU, UmU, SU december 2015
Forhandlingsgrupp for avtal mellan Susanne Kristensson, | HiJ, UmU, KMH 1januari 2014 -31
SUHF och Bonus Copyright Access LU december 2015
Hogskolornas Forum for redo- Susanne Wallmark, GU, LiU, LU, MaH, UU, 1januari 2014 -31
visningsfragor (HfR) MaH SU, KTH december 2015

Bjérn Magnusson,
MdH

Programutskott for SUHF:s framtids-

Marita Hilliges, HD

Miun, LiU, Konstfack,

1 augusti 2013 - 31

aktiviteter GU december 2014
Samordningsgrupp for hogskole- Peder Tjaderborn, Uy, SU, HV, UmU 1 november 2013 —
provet UmU 30 oktober 2014
Samverkansgruppen SUHF-UHR Marita Hilliges, HD GU, HiJ, Miun, SU 1januari 2012 -31
december 2014

SUHF:s program for ledare i akademin
och rektorsprogrammet

Goran Bexell, LU
Lotta Léfgren
Markér, LiU

HV, HHS, GU

1 juli 2012 - 30 juni
2015

Oversyn av SUHF:s stadgar

Goran Bexell, LU

HV, SU, HiS, Sophia-
hemmet hogskola,
MaH

21 mars 2013 - 27
mars 2014

Forutom de externa sekreterarna eller verkstallande ledaméterna har kansliets personal fungerat som
sekreterare i flertalet av dessa arbetsgrupper.
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Bilaga 5
Verksamhetsberattelse for Hogskolans forum for redovisningsfragor 2014

Hogskolornas Forum for Redovisningsfragor (HfR) ar ett samarbetsorgan inom ekonomi-
omradet for universitet och hogskolor inom SUHF och fungerar i dessa fragor ocksa som en
traffpunkt for samverkan med berérda myndigheter och utbildningsdepartementet. HfR
leds av en styrgrupp och har funnits sedan mitten av 1990-talet.

Uppdrag

HfR har SUHF:s uppdrag att bl. a. genom seminarier och projekt utveckla en god redovis-
ningssed och uppmarksamma ekonomistyrningsfragor inom hoégskoleomradet. Inom HfR
diskuteras principer och tolkningar av redovisningens innehall, ofta i samverkan med
departement och myndigheter. | uppdraget ingar aven att uppmarksamma férbundets
ledning pa fragor dar remisser och skrivelser bor aviamnas eller vilka rekommendationer
som bor utfardas. Styrgruppen tar fram underlag i sadana drenden at styrelsen. HfR har
dven ett sarskilt uppdrag att folja effekterna av implementeringen av SUHF:s redovisnings-
modell for indirekta kostnader och informera SUHF:s ledning om eventuella justeringar.

HfR bedriver en popular och valbesdkt seminarieverksamhet kring fragor av betydelse for
ekonomiomradet.

HfR genomfor varje ar tva storre konferenser, i maj och i november. Samverkan sker med
utbildningsdepartementet, ESV, Riksrevisionen, Universitetskanslersambetet m.fl.

Inom HfR har ett redovisningsrad instiftats. Radets uppgift ar att tolka regler och foreskrif-
ter som utges av regeringen och ESV i syfte att underlatta for sektorns myndigheter. Radet
skall utveckla och verksamhetsanpassa externa redovisningskrav. Radet skall dven med-
verka i besvarandet av remisser, som stélls till Iarosdtena, avseende ekonomistyrning. Radet
har ocksd uppdraget att férvalta den modell fér redovisning av direkta och indirekta
kostnader som beslutades vid SUHF:s férbundsférsamling november 2007.

Ledamoter i styrgruppen 2014

| slutet av verksamhetsaret bestod styrgruppen av féljande personer.
e Susanne Wallmark, Orebro universitet/Malmé hégskola, ordférande
e Bjorn Magnusson, Malardalens hogskola, av HfR utsedd till samordnare
e Carl-Henrik Bonde, Malmo hdgskola
e Claes Nilsson, Uppsala universitet
e Pia Grankvist, Stockholms konstnarliga hogskola

Conny Kjell, Stockholms universitet

Lise Brondum, Lunds universitet

Lars Nilsson, Géteborgs universitet (fr.o.m. november 2014)

Lena Tornborg, Linkdpings universitet

e Susanne Odung, Kungliga tekniska hogskolan (fr.o.m. november 2014)

Under 2014 lamnade féljande ledamoter sina uppdrag.
e Gunilla Annerstedt, Goteborgs universitet
e Olle Haggbom, Orebro universitet
e Ann-Kristin Mattsson, Lunds universitet
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Konferensverksamhet

HfR har under 2014 genomfort tva nationella konferenser, den 13-24 maj pa Loka Brunn
och den 6-7 november pa Var Gard i Saltsjobaden. Vid bada konferenserna har cirka 80
personer deltagit och nast intill samtliga universitet och hogskolor har varit representerade.

Konferenserna tar upp aktuella &mnen for sektorn och fungerar ocksa som ett tillfalle att
framja natverk mellan deltagarna. Staende inslag ar aktuell information fran utbildnings-
departementet, Riksrevisionen, UKA och ESV, liksom rapportering om aktuella fragor som
behandlas av HfR:s redovisningsrad. Utover detta har under 2014 bland annat Marianne
Granfelt talat om SUHF:s arbete, Ulf Heyman har rapporterat fran arbetet med rapporten
om resurser for utbildning och forskning, och representanter fér Statens servicecenter har
informerat om hur myndighetens arbete fortskrider och hur de ser pa den framtida
utvecklingen inom sitt omrade.

Konferenserna har planerats och letts av styrgruppen. Inriktningen pa konferenserna
bestamts med utgangspunkt i deltagarnas forslag samt aktuella fragor inom hogskole-
sektorn. Konferenserna utvarderas regelbundet och far alltid héga eller mycket hoga betyg
av deltagarna.

Ovrigt

SUHF arrangerar sedan ett antal ar i januari ett dialogseminarium mellan larosaten och
forskningsfinansidrer. HfR har aktivt bidragit i planering av arrangemanget. 2014 deltog
narmare 100 personer, av dessa representerade ett 30-tal finansiarer. Det Deltagarna
uttryckte dnskemal om att den arliga dialogen ska fortsatta.

HfR har tillsammans med SUHF:s grupp for forskningsadministration arrangerade i decem-
ber konferensen Forskningsfinansiering for administratérer. Utvarderingen visade ett
generellt bra resultat. Flera deltagare har refererat till konferensen som ”utbildningen”,
vilket kan ses som uttryck for ett allmant behov av just utbildning runt fragorna. Saval
Expertgruppen for forskningsadministrativa fragor som HfR vill fortsatta att genomfora
liknande arrangemang.

Susanne Wallmark har i egenskap av ordférande i HfR, genomfért en utredning om
egenregikostnader for de administrativa tjanster som Statens Servicecenter erbjuder.

Ann-Kristin Mattsson, Lunds universitet, har under aret haft SUHF:s fortsatta uppdrag att
gora en jamforande studie av de indirekta kostnaderna pa larosatena motsvarande de som
gjorts 2010-2013.

HfR:s redovisningsrad

I mars 2007 stallde sig forbundsférsamlingen bakom grunderna i rapporten Redovisning av
indirekta kostnader vid universitet och hégskolor som avlamnades av SUHF:s davarande
arbetsgrupp for full kostnadstackning.

Redovisningsradet har ansvaret for att forvalta modellen. Detta medfor ansvar for att
bevaka behov av férandringar eller fortydliganden och lamna forslag till styrgruppen.

Redovisningsradet har medverkat i framtagandet av en ny rekommendation angaende
Lokalkostnader vid universitet och hégskolor (REK 2014:1).
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Redovisningsradet har under aret samverkat med ESV och Vetenskapsradet.

Redovisningsradets sammansattning vid utgangen av 2014:
e Christina Adolfsson, Umea universitet
e Stefan Axelsson, Hogskolan i Skovde
e Joakim Karlsson, Linnéuniversitetet
Lena Nielsen, Malmo hogskola
Susanne Odung, Kungliga Tekniska Hogskolan
Lars Thorell, Sveriges lantbruksuniversitet
Lena Tornborg, Linkdpings universitet (samordnare)
e Margareta Uvhagen, Uppsala universitet

Representation i andra organ, uppdrag mm
Susanne Wallmark ingdr i UKA:s referensorgan for effektivitet. Conny Kjell ingér i
Riksgaldens referensgrupp for statliga betalningar.

Verksamhet under ar 2015

Utover de sedvanliga var- och hostkonferenserna planeras en fortsatt uppféljning av
tillampningen modellen fér redovisning av indirekta kostnader. Redovisningsradet
fortsatter arbetet med att tolka regler och komma med rekommendationer i syfte att
underlatta for sektorn.

Vad galler konferens om forskningsadministration (se ovan) sa ar HfR:s forslag att det
arrangeras arligen i mars, det blir for tatt inpa att hinna med 2015 déarfér ar styrgruppens
forslag att det sker nasta gang i mars 2016. HfR:s insats i detta far styras sa det faller inom
givet uppdrag och begransas sa det praktiskt kan hanteras.

Utifran tidigare diskussioner och kontakter med ESV angaende det mer allmanna behovet
inom sektorn av utbildning inom ekonomiomradet, sa ska redovisningsradet inom sitt
uppdrag arligen arrangera endagsutbildning. Malgrupp ar ekonomer i sektorn. Med arlig
utbildningsdag ges utrymme att lite mer langsiktigt gora upplagg sa det bade omfattar mer
grundlaggande omraden som kan vara aterkommenade, och dven andra aktuella omraden.

Ekonomi

HfR:s verksamhet finansieras av deltagarnas avgifter samt tidigare avsatta medel nar det
behovs. Kostnaderna for arets verksamhet, framst konferensverksamhet, har uppgatt till
475 447 kr. For varkonferensen har 182 500 tkr fakturerats larosatena och fér hostkon-
ferensen fakturerades 258 400 kr. Bada faktureringarna sandes ut samtidigt 2014. HfR har
ett 6verskott pa 303 kr per 31 december 2014.

Susanne Wallmark
Ordférande
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Bilaga 6
Verksamhetsrapport for SUHF:s Forum for bibliotekschefer 2014

Inledning

Malgruppen for denna verksamhetsrapport ar i forsta hand SUHF:s styrelse. Syftet ar att
spegla arets aktiviteter och diskussioner inom SUHF:s Forum fér bibliotekschefer. Se dven
suhf.se for minnesanteckningar fran styrgruppsmaoten och dokumentation fran
konferenser.

Styrgruppen for Forum for bibliotekschefer 2014

Styrgruppen for Forum har under aret bestatt av foljande personer (enligt beslut): Bjorn
Brorstrom (Hogskolan i Boras) (ordférande), Karin Grénvall (S6dertérns hdgskola) (vice
ordférande), Margareta Hemmed (Goteborgs universitet), Mats Herder (Kungl. tekniska
hogskolan), Gunilla Lilie Bauer (Malmo hogskola), Morgan Palmgvist (Mittuniversitetet),
Jenny Samuelsson, (Lulea tekniska universitet), Mikael Sjogren (Umea universitet) och
Wilhelm Widmark (Stockholms universitet). Linda Gerén (SUHF) har knutits till gruppen och
deltagit i styrgruppsmoten. Styrgruppen har traffats sex ganger under aret, minnesanteck-
ningar finns pa SUHF:s webbplats. Styrgruppen har bl a fort samtal med féretradare for
Kungl. biblioteket, Utbildningsdepartementet samt Vetenskapsradets handlaggare. Styr-
gruppen har tagit fram underlag till SUHF:s remissvar till PSI-direktivet (Dnr 14/025).

Under 2013 holls ett par workshops med hela Forum for bibliotekschefer, en angaende
vilka systeml6sningar vi boér prioritera nationellt samarbete kring och en angaende hur vi
kan knyta an till SUHF:s framtidsmanifest. Det arbetet, samt diskussioner inom Forum for
bibliotekschefer under 2014, har resulterat i ett antal omraden som vi vill utveckla pa
nationell niva. Bland prioriterade omraden finns digital informationsférsorjning, kompe-
tensutveckling, och biblioteken som kvalitetshdjare. Programmet kommer att beslutas och
presenteras varen 2015.

Forums uppdrag 2014-2015

SUHF har i manifestet Framtiden bérjar nu! identifierat viktiga omraden for framtiden:
kompetens, dialog och profil. Forum fokuserar under 2014-2015 pa tva av dessa. Under
omradena och uppdragen fér Forum nedan foljer texter om aktiviteter under 2014.

Kompetens kravs for ett ansvarsfullt ledarskap. Forum fokuserar pa framtida chefsfor-
sorjning eftersom biblioteksledningarna genomgar nu en generationsvaxling samtidigt som
biblioteken far en alltmer strategisk roll pa larosatena.

| SUHF Forum for bibliotekschefers regi pagar sedan hdsten 2013 en ledarskapssatsning i
form av ett trearigt natverk enligt den sa kallade SUHF-modellen. Under 2014 har tva
internat genomforts under ledning av konsulten Elsebeth Tank. Gruppen bestod vid
utgangen av 2014 av 26 deltagare fran 16 laroséaten.

Varens internat holls under temat ”Det personliga ledarskapet” och hostens internat holls
under temat” Ledarskap i komplexitet”. Arbetsgruppen som bestar av Catrin Mardell,
Forsvarshogskolan, Jenny Samuelsson, Lulea Tekniska universitet, Gunilla Sundstrom,
Uppsala universitet och Catta Torhell, Linnéuniversitetet, har en representant narvarande
vid respektive internat.
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Dialog kravs inom och mellan discipliner och med 6vriga samhallet

Forum fokuserar pa:

Samarbetet med Kungl. biblioteket

| och med KBs utvidgade uppdrag maste Forum ytterligare bevaka universitets- och
hogskolebibliotekens intresseomraden. KBs inflytandestruktur dr en central plattform for
detta arbete.

Under dret har Forum genom sina medlemmar arbetat aktivt i KBs inflytandestruktur. | den
nationella referensgruppen (NR) (Bjérn Brorstrém, Karin Grénvall och Stefan Bengtsson
medlemmar for SUHF) var arbetet inriktat pd att ta fram s.k. nationella utvecklingslinjer
fran underlag som expertgrupperna tagit fram. NR var enig om att KBs stéd till utvecklings-
projekt bér fokuseras till ett antal stérre utvecklingslinjer. KB och NR nddde dock inte dnda
fram i arbetet som avbréts. NR ansdg att de linjer som KB tagit fram dels inte stdmde 6ve-
rens med underlagen och dels i stor utstréickning var inriktade mot KBs mer interna arbete.
KB Idt under dret en utomstdende utredare genomlysa inflytandestrukturen. Utvérderingen
tjiéinar som underlag i KBs arbete med att ta fram en ny struktur fér inflytande

Nationella infrastrukturen for informationsforsorjning.

Ett mycket viktigt omrade for universiteten och hégskolorna ar utvecklingen av den natio-
nella infrastrukturen fér informationsférsorjning. KB dr en given samarbetspartner och
SUHF-biblioteken maste sdkra ett inflytande 6ver KB:s strategiska planering och utveckling
av den nationella infrastrukturen.

Forums arbetsgrupp Gemensam teknisk infrastruktur har arbetet med dessa fragor, se
nedan.

Publikationsdatabaser

Utvardering genom bibliometriska metoder har fatt en allt storre tyngd vid utvardering och
resurstilldelning saval lokalt som nationellt. Det &r av stor vikt att det finns jamférbar data
for detta andamal. SUHF/Forum ska bevaka och delta i KBs arbete med att utveckla
SwePub.

Under 2014 har Forum deltagit aktivt i styrgruppen fér SwePub samt i de referens- och
arbetsgrupper som ingdr i arbetet med mdlet att SwePub ska vara en hégkvalitativ databas
som kommer kunna nyttjas av ldrosédtena som grund till nationella analyser av publicerings-
ménster. En arbetsgrupp inom Forum har dessutom tagit fram en rapport angdgende
bibliotekens roll i hanteringen av forskningsinformation ddr Vetenskapsradet dr en viktig
samarbetspartner. Se dven under Forums arbetsgrupp fér bibliometri.

Forum for bibliotekschefers varmote 2014

Under varmotet for samtliga bibliotekschefer holls en dialog dels med riksbibliotekarien
Gunilla Herdenberg och dels med Eva Stenskold, handlaggare pa Utbildningsdepartemen-
tet. Med Gunilla Herdenberg diskuterades KBs nuvarande och framtida roll, prioriteringar
och samarbete med utbildnings- och forskningssektorn. Med Eva Stenskold togs aktuella
fragor om forskningsbibliotekens utveckling upp. Under dagen deltog 25 bibliotekschefer.
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Forum fér bibliotekschefers hstmote 2014

Under hostmotet var temat forskningsinformation och vi gastades av Sara Kjellberg fran
Malmo hogskolas bibliotek som gav en bild av utvecklingen inom forskningsinformation. Ulf
Kronman (KB) deltog och forde ett resonemang kring VRs davarande forslag till riktlinjer for
OA. Vi géstades ocksa av Christina Jonsson Adrial som beradttade om férutsattningarna for
KB infor 2015 och arbetet med en nationell biblioteksstrategi.

Arbetsgruppen Gemensam teknisk infrastruktur

| boérjan av 2014 ombildades arbetsgruppen Gemensam teknisk infrastruktur (GTI) och fick
forlangt mandat under ett ar. Medlemmar i gruppen under 2014 var: Morgan Palmqvist,
Mittuniversitetets bibliotek (ordférande), Daniel Forsman, Chalmers bibliotek, Anders Fak,
Linkopings universitetsbibliotek, Jette Guldborg Petersen, Lunds universitetsbibliotek, Ann-
Marie Jonsson, Géteborgs universitetsbibliotek, Linda Lindstrém, Karolinska institutets
bibliotek, Peter Nilén, Malmo hogskolas bibliotek, Jenny Samuelsson, Lulea Tekniska
universitets bibliotek.

Gruppen fokuserade pa att utgéra en referenspunkt for ledamaéterna i Libris styrgrupp och
pa sa satt bidra till 6kad kraft i havdandet av SUHF-bibliotekens behov gentemot KB. Den
enskilt viktigaste fragan var arbetet med de s.k. nationella utvecklingslinjer som KB 6nskade
input till via sin inflytandestruktur.

Arbetsgruppen for bibliometri

Medlemmar i gruppen var under 2014: Peter Sjégarde, Kungliga tekniska hogskolan
(ordforande), Michael Andersson, Umea universitet, Solbritt Andersson, Linnéuniversitetet,
Camilla Hertil Lindelow, Sodertérns hogskola, David Lawrence, Linképings universitet, Maria
Prager, Chalmers tekniska hégskola, Hampus Rabow, Malmé hogskola, Marie Strahle,
Sveriges lantbruksuniversitet, Daniel Wadskog, Karolinska Institutet och Fredrik Astrém,
Lunds universitet.

Moten har fokuserat pa diskussion och planering av seminarier och utbildningsinsatser.
Diskussioner har dven forts om utvecklingen inom bibliometriomradet. Ett seminarium med
ca 50 deltagare har anordnats under aret. Detta holls pa KTH och behandlade olika verktyg
for hantering av bibliografisk data.1 Tillsammans med SwePubs utvecklingsgrupp pa KB
anordnade och deltog arbetsgruppen i en workshop om analysbehov kopplat till SwePub.

Arbetsgruppen har under aret bevakat tillgangen till den norska listan och haft kontakt med
NSD i Norge. Gruppen har ocksa foljt utvecklingen av SwePub och de krav som stélls pa data
for kommande anvandning. Gruppen ser vissa risker inom utvecklingen av SwePub i sam-
band med VR:s arbete med att ta fram en modell for utvardering av svensk forsknings-
kvalitet. Riskerna som arbetsgruppen identifierar ar otydlighet vad géller analysbehov och
krav pa data, tidsplanering, omfang samt kommunikation. Ett brev formulerades darfor till
Forum for bibliotekschefer under hosten 2014 for att uppmarksamma detta.

Ett seminarium planeras under varterminen 2015 som ska behandla hur bibliometri
anvands/bor anvandas for utvardering av forskning. Under varterminen har dven en
tvadagarsutbildning planerats in i samarbete med Hoégskolan i Boras. Utbildningen kommer
att behandla grundlaggande begrepp och indikatorer samt praktiska verktyg for samman-
stallning av statistik av publikationer.
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Bilaga 7
Verksamhetsrapport fran SUHF:s program for ledare i akademin 2014

| arbetet med SUHF:s program fér ledare i akademin ingar att driva utveckling och genom-
forande av dels HeLP (SUHF:s Hogre LedarProgram), dels Rektorsprogrammet. Det sist-
namnda genomfors tillsammans med Universitetskanslersambetet (UKA).

Rektorsprogrammet riktar sig framst mot nya rektorer. Vid sju tillfallen traffas gruppen
under knappa tva dagar. Exempel pa programpunkter ar: personligt ledarskap, uppdraget
som rektor, omvarldsspaning, strategiprocesser, ledningsgrupper, mediatraning mm.
Rektorerna far dven majlighet att genomga en 360-graders analys.

HelLP &r ett ledarprogram for nivan under rektor, dvs pro- och vicerektorer, dekaner,
universitetsdirektérer och forvaltningschefer m fl. Programmet bestar av nio tillfallen a
knappt tre dagar med bl a féljande innehall; forvantningar pa ledarskap inom akademin,
villkoren for sektorn, kommunikation och framférande, omvarldsspaning, krishantering,
grupputveckling, samtal om svara fragor mm.

Under 2014 genomfordes foljande verksamhet

HelP 3

HelP 3 avslutades i februari 2014. HelLP 3 hade 23 deltagare, 14 kvinnor och nio man.
Deltagarna var pro- och vicerektorer, dekaner (och motsvarande)/VD, férvaltningschefer
samt en universitetsdirektor.

HelP 4

HelP 4 avslutas i december 2014. HelP 4 hade 24 deltagare, 11 kvinnor och 13 man.
Deltagarna ar prorektorer, vicerektorer, VD, férvaltningschef samt dekaner (och
motsvarande).

HelP 5

HelP 5 startade i mars 2014. Deltagarna ar 22 personer, 11 kvinnor och 11 man. Under aret
har 5 internat genomforts. Deltagarna ar prorektorer, vicerektorer, dekaner (och
motsvarande), forvaltningschef samt en forvaltningsdirektor.

HelP 6

HeLP 6 boérjade i november 2014. | programmet deltar 21 personer, 12 kvinnor och 9 man,
vilka ar prorektorer, vicerektorer, dekaner (och motsvarande), VD, prefekt samt
forvaltningschefer och forvaltningsdirektorer.

Rektorsprogram 1
Rektorsprogram (RP) 1, som startade 2013 avslutades i mars 2014. 10 rektorer pabdrjade
programmet, men ett avhopp gjorde att fem man och fyra kvinnor genomfort utbildningen.

Rektorsprogram 2

RP 2, som startade 2013 avslutades i november 2014. | RP 2 var fordelningen fem kvinnor
och fyra man.
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Utvardering
HelP: Samtliga program erhaller 6verlag mycket héga betyg i utvarderingarna. En standig
utveckling sker av passen for att anpassa dem till respektive deltagargrupp.

RP: Programmen har erhallit hog utvardering. Nagra av modulerna pa programmet ar under
utveckling for att battre passa rektorer.

Organisation

For utveckling och genomforande av SUHF:s program fér ledare i akademin svarar en
styrgrupp med féljande medlemmar: Goran Bexell (ordférande), Kerstin Norén (vice
ordférande), Marianne Granfelt, Ingrid Elam, Kerstin Lagerstrém, Sture Nordh, Larke Johns,
och Lars Agren. | samband med att Lars Haikola slutade som universitetskansler p& UKA,
tilltradde Per Westman, UKA, i gruppen.

Tre programledare har svarat for det operativa genomférandet av programmen. Lotta

Lofgren-Markor (HelP 3 och 5 samt Rektorsprogram 1 och 2), Gunilla Zettergren (HeLP 4)
samt Cecilia Agrell (HelLP 6).
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