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1. Inledning - utgangspunkter for SUHF:s verksamhet

Stadgarna
Enligt stadgarna ar SUHF:s syfte:

"Férbundet erbjuder universitet och hogskolor en gemensam arena for dis-
kussioner och atgérder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan
mellan universitet och hogskolor och att agera i fragor av gemensamt intresse.
Forbundet verkar for att universitet och hogskolor ges goda ekonomiska och
organisatoriska forutsattningar och darigenom kan bidra till att starka demo-
kratin och valstandsutvecklingen i Sverige. Det arbetar i forhallande till stats-
makter och andra organisationer i Sverige, liksom i forhallande till organisa-
tioner i Norden, Europa och varlden i 6vrigt. Forbundet arbetar genom fram-
stallningar, rekommendationer och uttalanden. Det initierar och genomfor
utredningar och liknande verksamheter.”

Verksamhetsplan 2013

Forbundsforsamlingen pa Chalmers tekniska hogskola hésten 2012 beslutade verksam-
hetsplan for SUHF for 2013. | planen laggs sarskild vikt vid férbundets inre organisation,
arbetsgivarfragor och anstallningssystem, kvalitetsarbete, internationalisering och sam-
arbeten kring tekniska system. Vidare skulle arbetet med en framtidsanalys av hégskole-
sektorn till 2030 avslutas och avrapporteras, ledarprogrammet utvecklas genom nya
antagningar till HeLP-programmet och ett rektorsprogram initieras samt relationen
mellan SUHF:s kansli och de olika arbetsgrupperna starkas. Funktionen av att upplata
SUHF:s lokaler for att underlatta medlemmarnas behov av métesplatser i Stockholm ska
fortsatta och ytterligare forstarkas. Dessutom fungerar SUHF:s kansli sedan 2012 som
kansli och webbplats for Study Destination Sweden.

Eftersom SUHF:s arbete till stora delar ocksa handlar om att bevaka medlemmarnas
intressen i relation till externa aktorer ingar dven som ett element i verksamhetsplanen
en handlingsberedskap infor férandringar i sektorns omvarld. Det gor att prioriteringar-
na av Forbundets arbete kan behdva fordndras under aret, vilket omojliggor en detalj-
styrning av verksamheten pa férhand.

Styrelsens utgangspunkter i prioriteringen av verksamheten

Enligt beslut i samband med utredningen om SUHF:s framtid (2009) anvander styrelsen
vid prioritering av verksamhetens inriktning sig av principen att fragor av principiell art
som ror fa eller alla ska kunna tas upp av Forbundet. Ddremot ar det inte aktuellt att ta
pa sig driften av ett antal personnatverk utom i undantagsfall, till exempel om sektors-
samordning mot yttre part krdver det. Agerande fran SUHF gors i fragor dar sektorn har
en gemensam standpunkt. Om SUHF yttrar sig i fragor dar sektorn dr oenig maste detta
goras tydligt.

De punkter som anges i beslutet om verksamhetsplan ovan kan ses som en formulering
av att Forbundet ska vara det sjalvklara huvudorganet och referenspunkten for sektorns
synpunkter. Det dr dven viktigt att ge medlemmarna storsta majliga utbyte for sin insats
genom att bedriva sektorsinternt arbete dar sa ar efterfragat och ger mervarde. Det
galler daven strdvan efter att skapa maximal effektivitet i Forbundets egen verksamhet.
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2. Forbundets ekonomi

De samlade medlemsavgifterna (ca 7 300 000 kronor) var 2013 samma som de fore-
gaende aren, sedan en kraftig hojning av medlemsavgiften genomférts 2009. Hojningen
har mojliggjort en utokning av kansliet fran tre personer till fyra och en flytt till nya
lokaler (2010). Eftersom tva personer slutade under aret och det tog en viss tid att fa tva
nya personer pa plats var kansliet inte fullt bemannat under hela 2013 vilket &r en av
anledningarna till att hojningen av medlemsavgiften inte till fullo kommit att utnyttjas.

Forbundets centrala verksamhet finansieras av medlemsavgifterna. Kostnaderna bestar
av utgifter for kansli, presidium, seminarium, mm. 2013 ar 6verskottet pa Forbundets
centrala verksamhet 1 035312 kronor, att jamforas med 1403 053 kronor 2012 och
1283 560 kronor 2011. Det samlade kapitalet, inklusive alla projekt var vid arsskiftet
11400 856 kronor. Denna summa inkluderar ocksa de medel som hor till Study
Destination Sweden och som vid arsskiftet uppgick till 1 144 456 kronor.

Forutom SUHF:s forbundsmedel (medlemsavgifterna) tillkommer medel som hanteras
inom projekt med egen budget och verksamhet. Det galler Hogskolornas forum foér
redovisningsfragor (HfR), ledarskapsprogrammen (rektors- och HelP-programmen,
omsattningen 2013 var ca 4 200 000 kronor), Forum for bibliotekschefer, Sekreterar-
natverket och Natverket for blivande bibliotekschefer. Dessa ska i princip ga med ett
nollresultat 6ver tid. Beroende pa nar fakturering av de olika verksamheterna sker, kan
resultaten och balanserna variera mellan aren beroende pa nar intakter och kostnader
bokfors.

SUHF forvaltar sedan 2012 dven Study Destination Swedens (SDS) ekonomi. Forutom att
Forbundet far en viss ersattning for detta ar SDS och SUHF:s ekonomiska floden helt
separata.

3. Medlemmar, forbundsféorsamling, styrelse och kansli

SUHF har sedan halvarsskiftet bestatt av 39 medlemmar, da Hégskolan pa Gotland blev
en del av Uppsala universitet, se bilaga 1.

Forbundsforsamlingens varsammantrade holls den 21 mars pa Hoégskolan pa Gotland,
som ocksa inbjod till en gemensam middag dagen innan métet. Vard fér hostens ars-
konferens med efterféljande Forbundsforsamling den 22-23 oktober var Forsvarshog-
skolan, Operahdgskolan och KTH. Temat for arskonferensen var kompetensforsorjning.

SUHF:s styrelse aren 2013-2014 bestar av Pam Fredman, Goteborgs universitet
(ordférande); Marita Hilliges, Hogskolan Dalarna (vice ordférande); Helen Dannetun,
Linkdpings universitet; Ann Fust, Uppsala universitet; Lena Gustafsson, Umea universi-
tet; Bo-Erik Gyberg, Stockholms dramatiska hogskola; Karin Réding, Malardalens hog-
skola och Anders Soderholm, Mittuniversitetet. Marianne Granfelt har fungerat som
generalsekreterare.

Styrelsen holl under 2013 atta sammantraden. Fyra av dessa har hallits som datormoéten.

Protokoll fran styrelsemoten och forbundsforsamlingar finns tillgangliga pa forbundets
hemsida.
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SUHF:s presidium har bestatt av ordférande, vice ordférande och generalsekreterare.
Presidiet har normalt hallit telefonmdten en gang per vecka samt med regelbundna
mellanrum presidiedagar. Beslut fattade av presidiet har redovisas kontinuerligt till
styrelsen.

Vid kansliet har under aret totalt fyra personer varit verksamma motsvarande fyra
heltidsarbetskrafter. Marianne Granfelt har fungerat som generalsekreterare. Tva har
under aret slutat (Fredrik Andersson och Jennie Reponen) och tva nya tillkommit (Linda
Gerén och Ingela Arvidsson). Samtliga anstallningar vid kansliet ar sedan oktober 2011
organisatoriskt placerade vid Stockholms universitet.

For sin verksamhet har Forbundet, som tidigare ar, anlitat personal fran medlemslaro-
satena for olika arbetsgrupper och utredningar.

Forutom den fasta personalen pa kansliet finns en del personer knutna till SUHF:s
verksamhet och vars 16n finansieras med Férbundets medel, men som &r stationerade
nagon annanstans: Magnus Gunnarsson bevakar rankingfragor at SUHF, bekostat av
Goteborgs universitet. HelP anlitar tva projektledare som betalas inom programmet
med grundanstallningar pa ett medlemslarosate: Lotta Lofgren Markar, Linkdpings uni-
versitet, 50 % och Gunilla Zettergren, Orebro universitet, 20 %. Vidare har Ann-Kristin
Mattsson haft en projektanstallning pa 15 % for att arbeta med redovisningsmodellen
for full kostnadstackning, vilket finansieras via Férbundets medel.

Vissa delar av SUHF:s ekonomiadministration och all IT-support skots av Stockholms uni-
versitet. Formellt &r SUHF inordnat som ett kostnadsstalle vid universitetet. Aven upp-
handling av stadtjanster ar ordnat pa detta satt.

Sedan juni 2010 ar SUHF:s kansli forlagt till Tryckerigatan 8 pa Riddarholmen i Stockholm
(Norstedtshuset). Hyresvard ar AFA, med vilket ett femarskontrakt tecknats. Kontraktet
ar mojligt att forlanga tre ar i taget. Lokalerna bestar av fyra reguljara kontorsrum, ett
sammantradesrum for upp till 20 personer, ett mindre sammantradesrum for 8 perso-
ner, ett "postrum” liksom ytor fér maltider pa sammanlagt ca 250 kvm. Det mindre sam-
mantradesrummet ar ocksa utrustat med en arbetsplats for besékande.

Forutom egna arbets- och expertgrupper samt méten med olika externa aktérer inom
hogskolesektorn finns det dven mojlighet for medlemmarna att, i man av plats och
lokaltillgang, lagga egna moten i kanslilokalerna. Medlemmarnas moétesverksamhet har
Okat under 2013.

Rationaliseringar av kansliarbetet pagar standigt liksom av arbetsgruppernas moten.
Motesmaterial skickas ut elektroniskt och material publiceras pa hemsidan i stallet for
att kopieras och skickas ut. Elektroniskt anmalningsforfarande till olika natverkstraffar,
konferenser och seminarier ar standard.
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4. SUHF och dess fragor

Aven under 2013 har arbetet sdvil internt i sektorn som externt fortsatt. Detta har
gjorts genom presidiedagar, seminarier, konferenser, uppvaktningar, informationssprid-
ning med mera.

SUHF:s hemsida ar en viktig informationskanal. Den uppdaterades under 2012 med en
ny layout med tydligare struktur och battre informationshantering. Hemsidan ger
arbets- och expertgrupperna battre mojlighet att foéra kontinuerlig dialog och publicera
sina minnesanteckningar och andra dokument publikt och/eller pa sina respektive
interna sidor. Dokumentation fran konferenser och seminarier publiceras regelbundet
pa hemsidan.

Forbundets elektroniska nyhetsbrev skickades 2013 ut tva ganger. Nyhetsbrevet har ca
1 300 prenumeranter och utgivningen planeras till en gang per kvartal under 2014.

5. Paverkansarbete och samarbete med myndigheter och
organisationer

Riksdag, regering och regeringsinitierade utredningar

Presidiet har under aret traffat moten fran ett flertal riksdagspartier for informella
overlaggningar kring aktuella hégskolepolitiska fragor. Relationen med riksdagspartierna
har dven forts i form av presentationer for Riksdagens utbildningsutskott (oktober).

SUHF har fortsatt haft nara kontakter med regeringen (Utbildningsdepartementet).
Saval presidiet som styrelsen traffar regelbundet den politiska ledningen och de hogre
tjanstemannen. Dessutom talade utbildningsminister Jan Bjorklund pa det arliga rektors-
motet pa Steningevik. Under aret har ett medvetet arbete genomforts for att Oka
kontakterna inom Regeringskansliet. Det géller bade inom Utbildningsdepartementet,
bland annat skola och forskning, och daven med Naringsdepartementet och Finans-
departementet. Regelbundna kontakter sker dven pa tjanstemannaniva mellan SUHF:s
kansli och Regeringskansliet.

SUHF har under aret ombetts besvara ett antal remisser bade fran Regeringskansliet och
fran andra myndigheter, vilka redovisas samlat i bilaga 2. Forbundet har i direkta och i
informella kontakter forslagit personer till olika grupperingar. Forbundet har dven vid ett
antal tillfallen beretts mojlighet att vid “delning” yttra sig om olika nya férordnings-
texter. Forbundet har pa eget initiativ lamnat flera skrivelser till regeringen, det galler
bland annat fragan om revidering av regelverk inom Erasmus Mundus, hantering av
oredlighet i forskningen samt befogenhet att besluta i fragor om disciplinansvar och
vissa arbetsrattsliga atgarder avseende innehavare av anstéallning som professor.

Genom Utbildningsdepartementet tillfragas SUHF vid tillfdllen om engagemang inom det

nordiska samarbetet — Nordiska ministerradet. Representanter har deltagit i nordiska
moten kring samarbeten om forskning och hogre utbildning.
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Myndigheter och organisationer

SUHF deltar regelbundet i moten och aktiviteter med myndigheter och andra organisa-
tioner med anknytning till hogskolesektorn. Nedan redovisas nagra av de fragor som
behandlats i dessa sammanhang.

SUHF har under aret fért overlaggningar med Akademiska Hus ledning genom presidiet
och Expertgruppen for fastighetsfragor. Pa dagordningen har bland annat varit fragor
om ldrosatenas inflytande samt hur dgarnas direktiv och styrning paverkar verksam-
heten.

Arbetsgivarverket har foretradare for sektorn pa olika nivaer i sin organisation. Dessa
tillsatts utan medverkan fran SUHF men de olika nivaernas foretradare samverkar i
Arbetsgivargruppen. Diskussioner har forts mellan ledningen fér Arbetsgivarverket och
SUHF inom saval presidiet som Forbundsforsamlingen. Arligen genomférs en arbets-
givardag, 2013 var malgrupperna rektorer och personalchefer.

Kansliet har deltagit statliga forskningsradens samradsorgan FINSAM Forum som under
2013 samordnades av Formas med representanter for de statliga forskningsraden,
Svenskt Naringsliv, SIDA, ett larosate och SUHF.

SUHF deltar med fyra personer i Forum fér Internationalisering som Universitets- och
hogskoleradet (UHR) ansvarar for. Forutom vice ordférande och generalsekreterare har
SUHF &ven representerats av Mats Edvardsson, Goteborgs universitet; Lars Holberg,
Linkdpings universitet och Linda Gerén, SUHF:s kansli.

SUHF deltog ocksd genom generalsekreteraren i den informella Nationella Bologna-
gruppen tillsammans med Utbildningsdepartementet, UHR, UKA, SULF, SFS och Bologna-
expertgruppen. Gruppens funktion ar informationsspridning och informella avstam-
ningar om utvecklingen av Bolognafragorna pa nationell och europeisk bas.

Gentemot Kungl. Biblioteket (KB) implementerades under 2012 de férandrade infly-
tandestrukturer som SUHF och KB sl6t avtal om under 2011. Arbetet paborjades under
2012, och har fortsatt under 2013, for att utvardera hur avtalets malsattningar om
hogskolesektorns inflytande i relevanta delar i KB:s struktur uppfyllts. Kontakten mellan
SUHF och KB sker dven pa organisationernas ledningsniva, dar avstamningar gjorts
under aret, samt mellan KB och Forum for bibliotekschefer. | det sistndmnda fallet
skedde 6verlaggningarna dels inom ramen for de Forum-maoten som halls ett par ganger
varje ar samt dels genom I6pande 6verlaggningar mellan KB och Styrgruppen for Forum
for bibliotekschefer.

Ladokkonsortiet har vid nagra tillfdllen diskuterat sina utvecklingsplaner med kansliet
och har hallit SUHF informerat om sin verksamhet. Konsortiet var representerat i sam-
arbetsgruppen SUHF-UHR. | fokus for relationerna mellan SUHF och Ladok har under
2013 varit systemutvecklingsprojektet Ladok 3. Forbundsforsamlingen har informerats
om status for projektet. Under 2013 har SUHF tagit fram en samlad bild av kostnader
och kompetensbehoven fér bada de stora gemensamma studieadministrativa systemen
i sektorn — Ladok och NyA.
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Fortsatta diskussioner har under aret forts med Migrationsverket kring migrationsfragor
betydelsefulla for internationaliseringen av forskning och utbildning. Foretrdadare for
myndigheten har fort overldaggningar med relevanta grupper inom SUHF. En sarskild
arbetsgrupp kring migrationsfragor inom ramen fér Forum for internationalisering finns
sedan 2012 med syfte att se pa hur internationaliseringen av hogre utbildning kan
underlattas.

| ndtverket Study Destination Sweden, for internationell marknadsforing for 27 svenska
larosaten, har SUHF under aret deltagit som observator. SDS drivs sedan 2012 av laro-
satena sjalva — tidigare |ag ansvaret pa Svenska institutet. En dverenskommelse ingicks
under 2012 dar SUHF mot ersattning skoter natverkets ekonomi och administration
samt tillhandahaller méteslokaler.

SUNET tillhor organisatoriskt Vetenskapsradet. Under 2013 har SUHF nominerat en ny
ordférande (Stefan Bengtsson, Malmo hogskola) och atta ledamaoter till dess styrelse.

Overlaggningar férs kontinuerligt med Svenska institutet (SI) kring de fragor dir deras
verksamhet berdr hogskolesektorn. Bland annat har SUHF deltagit i moten kring Sl:s
stipendiehantering for studenter fran tredje land, dar implementeringen av avgifter ska-
pat nya utmaningar. Overlaggningar har dven forts kring hur ldrositena kan framja Sl:s
arbete med frdmjande av svenska spraket.

Sveriges férenade studentkdrer (SFS) har ratt att delta i SUHF:s arbetsgrupper och
deltar i flera. Kansliet har regelbundna kontakter med SFS presidium. Representanter for
SFS deltar kontinuerligt pa presidiedagar och pa SUHF:s forbundsférsamlingar. Under
Almedalsveckan genomfordes ett gemensamt seminarium om utbildningens anvand-
barhet.

Sveriges universitetsldrarférbund (SULF) traffade under aret regelbundet SUHF bade pa
ledningsniva och kansliniva for avstamning och éverlaggningar.

| samarbetet med Universitets- och hégskoleradet (UHR) star antagningsfragorna i
centrum. SUHF atar sig att utse personer till olika arbetsgrupper som UHR startar inom
ramen for sin verksamhet, bl a NyA-systemets forvaltningsrad och andringsrad.

En sarskild samverkansgrupp SUHF-UHR finns, sedan 2009, for att arbeta med fragor
som ror relationen mellan myndigheten och sektorn och som inte naturligt hanteras av
de olika specialgrupperingar som finns. Gruppen har traffats ett antal ganger under
2013. | november genomférdes ett seminarium kring strategiska antagningsfragor. |
gruppen sitter vice ordférande, Expertgruppen for studieadministrativa fragors arbets-
utskott, representanter for forvaltningschefsnitverken med flera; adven Ladok &r
representerat i gruppen. Gruppens mandat férnyades den 1 juli 2013, mandatet géller
2014 ut.

UHR var representerat i SUHF:s Expertgrupp for studieadministrativa fragor och i
Beddmningshandboksgruppen. Presidiet och generalsekreteraren har haft regelbundna

moten med UHR:s generaldirektdr om aktuella fragor.

Regeringen beslutade under 2012 att Sverige skulle gora ett nationellt erbjudande att ta
emot inresande studenter och forskare i det brasilianska stipendieprogrammet Veten-
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skap utan grdnser. SUHF bistod, tillsammans med intresserade larosaten, och ansvarig
myndighet, UHR, i framtagandet av olika processer inom programmet. Forbundet deltar
fortlépande i de diskussioner som fors mellan ansvarig myndighet och larosatena i
implementeringen av programmet, som ska paga till 2014. Under 2014 ska en uppfolj-
ning av programmet ske.

Universitetskanslersimbetet (UKA) och SUHF samarbetade och férde diskussioner pa
flera nivaer. Det omfattande arbetet med kvalitetsutvarderingssystemet har varit ett
viktigt tema som adresserats vid presidiets och expertgruppen for kvalitetsfragors
moten med universitetskansler Lars Haikola och andra personer i myndighetens ledning.
Styrelseledamoten Anders Soderholm har under &ret varit ledamot av UKA:s insynsrdd.
Dessutom har flera styrelseledamoter ingatt i kanslerns rektorsrad (Karin Roding, Bo-
Erik Gyberg, och Helen Dannetun). Information om vad som behandlas vid de olika
motena har [dmnats vid styrelsens sammantraden. SUHF var dven representerat i olika
arbetsgrupper inom UKA, som referensgruppen for kvalitetsutvardering. SUHF har i
samarbete med UKA utarbetat ett rektorsprogram for nya rektorer. Aven rektorsmotet
pa Steningevik har arrangerats i samarbete mellan UKA och SUHF.

Vetenskapsrddet (VR) och SUHF har fort éverlaggningar pa flera nivaer. VR &r ansvarig
svensk myndighet for People-programmet inom EU:s sjunde ramprogram och kansliet
har deltagit i dess nationella referensgrupp.

Presidiet for kontinuerligt dialog med Vinnovas ledning. Vinnova ar ansvarig myndighet
for INCO-programmet (International Cooperation) inom EU:s sjunde ramprogram och
kansliet har deltagit i dess nationella referensgrupp.

Myndigheten fér yrkeshégskolan (MYH) och SUHF har under aret utokat sitt samarbete
och informationsutbyte, framfor allt mellan Férbundets och myndighetens lednings-
nivaer. Samtalen har lett till att en arbetsgrupp initierats for att reda ut oklarheter och
gransdragningar mellan olika postgymnasiala utbildningsformer for att skapa forbattra-
de utbildningsmajligheter. SUHF har ocksa deltagit i referensarbetet pd MYH kring fram-
tagning av ett National Qualification Framework, NQF.

6. Nationella forutsattningar for universitet och hogskolor

SUHF-modellen for redovisning av direkta och indirekta kostnader

| november 2007 antog Forbundsférsamlingen en redovisningsmodell for full kostnads-
redovisning — SUHF-modellen — som enligt rekommendationen skulle vara inférd senast
under 2010. Under 2013 har fokus som tidigare legat pa uppféljning och utveckling av
modellen. Dessutom genomfordes en undersékning om effektivisering inom sektorn uti-
fran SUHF-modellen.

HfR har i uppdrag att vara en resurs for larosatenas arbete med implementeringen av
modellen. De ska ocksa till Forbundsférsamlingen vid behov inkomma med ett samlat
forslag till revidering av modellen.

Forbundets arbete med uppfdljning av modellen sker dels genom HfR, dels genom att

man sedan engagerat Ann-Kristin Mattsson, Lunds universitet, for att arbeta med dessa
fragor. Under 2012 forlangde styrelsen Mattssons uppdrag till att galla 2013 ut. Férbun-
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det har dven en talesperson for full kostnadstackning som utgors av rektorer med for-
ankring i styrelsen. Lena Gustafsson, Umea universitet, har verkat i denna funktion
under aret.

For att forbattra dialogen med finansidrerna kring fragor om full kostnadstdckning och
redovisningsmodellen genomfors sedan ett antal ar ett arligt dialogseminarium i januari
med ett stort antal forskningsfinansiarer och representanter for larosaten.

Larosatenas sjalvstandighet

Arbetet med Okad sjalvstandighet for larosatena har haft stort fokus under 2013
beroende pa regeringens departementsskrift Hogskolestiftelser — en ny verksamhets-
form foér 6kad handlingsfrihet (Ds 2013:49). SUHF har i likhet med alla medlemmarna har
[amnat remissvar. Fragan har varit foremal for diskussion vid ett flertal tillfallen i saval
styrelsen som Férbundsférsamlingen.

7. Sektorns interna fragor och inre stod

Remissvar

Ett viktigt satt att informera om sektorns standpunkter visavi olika forslag ar att besvara
remisser. Oftast beslutar presidiet om hanteringen av remisser och avger eventuella
svar. | fragor av storre principiell art lyfts fragan till styrelse eller Férbundsférsamling om
och hur SUHF ska svara. | nagra fall har remisstiden varit sa kort att kansliet skickat
remissen vidare till medlemmarna med uppmaningar att svara direkt.

Ofta brukar Forbundet avsta fran att besvara remisser dar flertalet av medlemmar sjalva
inbjudits att svara. | de fall déar bedomningen gors att ett samlat svar fran sektorn ar
onskvart och att tillrdcklig enighet inom sektorn finns lamnar SUHF ett svar.

Under 2013 har trenden fran tidigare ar fortsatt sa att SUHF blir instans for fler remisser
och fran fler avsandare vid sidan av Utbildningsdepartementet. SUHF har avstatt fran att
svara pa ett antal remisser, dels med hanvisning till medlemmarnas egna svar, dels for
att det pa grund av kort remisstid inte funnits majlighet till beredning och férankring i
Forbundet. En sammanstallning av SUHF:s remissvar 2013 finns i bilaga 2. Remissvaren
finns dven pa Forbundets hemsida.

Rekommendationer

Under 2013 utarbetades tre rekommendationer; en om gemensam examen pa forskar-
niva, en om etiska riktlinjer vid studentrekrytering och en avseende personer som vistas
i larosatets lokaler och deltar i verksamhet vid larosatet men som varken ar antagna till
studier eller anstallda vid ldrosatet

En lista 6ver rekommendationerna finns i bilaga 2. SUHF:s rekommendationer finns dven
pa Forbundets hemsida.

Rapporter

Under 2013 har ett antal rapporter publicerats av SUHF. Flera av dem ar framtagna i
samarbete med andra aktorer. Bland rapporterna kan sarskilt namnas debattboken
Framtiden bérjar nu om den svenska hogskolan 2030, mer om SUHF:s framtidsprojekt
nedan, samt Expertgruppen for kvalitetsfragor rapport med bilagor.
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Rapporterna har i flera fall gett upphov till skrivelser och framstallningar om reformer i
enlighet med slutsatserna som dras. En lista pa rapporter som tagits fram under aret
finns i bilaga 2.

Arbetsgrupper och natverk
SUHF arbetar med fyra typer av arbetsgrupper:
- Expertgrupper, vilket ar mer permanenta grupper med flerariga uppdrag
- Arbetsgrupper for enskilda uppdrag eller utredningar med tidsbegransat
uppdrag
- Natverk, som kraver nagon form av sektorskoordinering mot motpart; Forum for
bibliotekschefer och Hogskolornas forum for redovisningsfragor, HfR
- Vidare finns det arbetsgrupper for SUHF:s utbildningar, Rektorsprogrammet och
det hogre ledarprogrammet (HeLP).

De olika arbetsgruppernas verksamhet under 2013 beskrivs nedan. Kostnaderna for
medlemmarnas personal i Forbundets arbetsgrupper tas enligt 6verenskommelse av res-
pektive medlem.

Totalt har 120-tal poster funnits i olika SUHF-grupper under aret. Dessa har bemannats
med personer fran 30 olika medlemslarosaten. Till detta ska laggas personer som deltar i
grupper inom andra organisationer dit SUHF nominerar deltagare inom till exempel KB,
SUNET och UHR. Férutom en avsevard medfinansiering fran larosatenas sida bidrar
engagemanget i de olika grupperna dven positivt till larosdtena genom informations-
spridning och kompetensutveckling. Det ar |att att hitta personer som o6nskar delta i
SUHF:s olika grupper, vilket tyder pa en stark legitimitet for arbetssattet bland
medlemmarna. Verksamma arbetsgrupper finns redovisade i bilaga 2, listan inkluderar
inte undergrupper eller projektgrupper till de olika arbetsgrupperna.

Arbetsgivargruppen

Arbetsgivargruppen ar en arena for diskussion om arbetsgivarfragor. Gruppen har funnit
sedan 2009 och nuvarande mandat galler 2014 ut. Gruppen bestod 2013 av sju leda-
moter och leddes av Pam Fredman. Gruppen har bland annat varit med i arbetet att ta
fram rekommendationer kring personer som vistas i larosatets lokaler men som inte ar
anstéllda (REK 2013:3), utarbetat skrivelser till Utbildningsdepartementet kring han-
tering av disciplindarenden for professorer och oredlighet i forskning, en kartlaggning av
adjungeringar vid larosatena till Naringsdepartementet. Gruppen har vidare diskuterat
tidsbegrdnsade anstallningar, l6nesdttande samtal, kallelseférfarande och upphovsratt/
nyttjanderatt.

Expertgruppen for kvalitetsfragor

Expertgruppen for kvalitetsfragor, under ledning av Marita Hilliges, Hogskolan Dalarna,
har ett Overgripande uppdrag att fraimja ett nationellt erfarenhetsutbyte inom sektorn
vad galler kvalitetsutveckling inom forskning, utbildning och administration. Fokus under
2013 har varit att ta fram ett for SUHF langsiktigt stallningstagande i fragan om natio-
nellt kvalitetssystem for hogre utbildning, kvalitetsgranskningar samordnade av SUHF
samt kvalitetsutveckling inom respektive fokusomrade.
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Expertgruppen har vidare bevakat UKA:s granskningsverksamhet avseende kvalitet och
examenstillstand, i samrdd med Forum for bibliotekschefer bevakat fragor om biblio-
metri och resursfordelning samt, i samrad med SUHF:s expert, rankningsfragor. Dér-
utover har rapporter utarbetats, studiebesok internationellt och seminarier genomforts.
En 6versikt dver expertgruppens slutrapport med bilagor finns i bilaga 2.

Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Expertgruppen for studieadministrativa fragor ansvarar for fragor kring praktisk tillamp-
ning och strategiska fragor kring till exempel behorighet, urval, antagning och examina
pa grund- och avancerad niva. Gruppen diskuterar regelbundet fragor som rér avgifts-
skyldiga studenter.

Expertgruppens arbete sker i ndra samarbete med Universitets- och hdgskoleradet
(UHR), som aven utser ledamoter till gruppen. Gruppen utser ocksa ledamoter till den
undergrupp som tar fram de sa kallade bedémningshandbdcker som produceras av UHR.
Under aret har expertgruppen medverkat till ett antal rekommendationer och skrivelser
pa det studieadministrativa omradet. Ordférande var Yasmine Lindstrém, Mittuniversi-
tetet.

Expertgruppen ordnade i maj ett seminarium kring studieavgiftsskyldiga studenter vid
larosatena. Seminariet har fungerat som underlag for arbete med rekommendationer
och som erfarenhetsutbyte.

Framtidsanalys for hogskolesektorn med sikte pa 2030

Under aret har SUHF:s framtidsgrupp under ledning av Anders S6derholm, Mittuniversi-
tetet, avslutat sitt arbete. Ett manifest med uppfdljande antologi har tagits fram.
Manifestet har daven 6versatts till engelska. Gruppen tog dven fram ett antal forslag till
fortsatta arbete i manifestets anda, vilket tagits 6ver av programutskottet for SUHF:s
framtidsaktiviteter.

En mangd aktiviteter har gjorts for att samla in material, férbattra analysen samt for-
ankra slutsatserna. Férutom I6pande aterkopplingar till styrelse och Férbundsférsamling
har flera seminarier genomforts som riktat sig till sektorns aktérer. Gruppen har dven
Iatit genomfbra en runda med intervjuer av rektorer och karer for att fa deras perspektiv
pa framtidsfragorna. | syfte att fa ett breddat internationellt perspektiv har en studie-
resa till Bryssel gjorts dar gruppen traffat representanter for internationella organisa-
tioner och EU-kommissionen.

Férhandlingsgrupp foér avtal mellan SUHF och Bonus presskopia
Forhandlingsgruppen, under ledning av Susanne Kristensson, Lunds universitet, for avtal
mellan SUHF, dess medlemmar och Bonus presskopias medlemsorganisationer ingick i
december ett nytt avtal om kopiering och tillgdngliggérande inom hoégskoleomradet for
2014 och 2015.

Hogskolans forum fér redovisningsfragor

Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) har ordnat tva seminariet under aret
med brett deltagande fran hela sektorn. Det |6pande arbetet genomfors av HfR:s styr-
grupp och redovisningsrad. Ordférande i HfR &r Susanne Wallmark, Orebro universitet.
HfR [amnar en egen arsrapport i bilaga 3.
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Forum for bibliotekschefer vid universitet och hogskolor
Forums arbete under aret sammanfattas i bilaga 4. Ordférande var Kjell Jonsson, Umea
universitet.

SUHF:s program for ledare i akademin och rektorsprogram
Sedan 2009 har SUHF genomfort hogre ledarprogram. Ett 25-tal deltagare antas till
programmet arligen. Hittills har fyra sa kallade HelLP-program startats.

SUHF startade under 2013 &ven ett rektorsprogram for nyanstallda rektorer. Rektors-
programmet ska bidra till att utveckla rektorers personliga, strategiska och larosates-
ledarskap for att ge 6kade forutsattningar att bedriva an mer valfungerande larosaten, i
en nationell och internationell kontext, bade idag och i morgon. Totalt har tva program
startats.

En styrgrupp ansvarar for bada programmen. Goéran Bexell, Lunds universitet, leder
styrgruppen. Tva projektledare (Lotta Lofgren Markar, LinkGpings universitet och Gunilla
Zettergren, Orebro universitet) bekostas inom programmet. En sammanstillning av
verksamheten finns i bilaga 5.

Rankingfragor
Magnus Gunnarsson, Goteborgs universitet, bevakar sedan 2011 rankingfragorna for
Forbundets rakning och samarbetar nara med Expertgruppen for kvalitetsfragor.

Rektorsretreat
Forbundet genomférde en sa kallad retreat for ett tiotal rektorer pa Sandhamn i augusti.
En ny retreat kommer att genomféras i augusti 2014.

Almedalsveckan

SUHF genomférde tva arrangemang under Almedalsveckan. Ett frukostseminarium till-
sammans med Sveriges Férenade Studentkarer (SFS) om utbildningens anvandbarhet
"Bildning eller nytta — vad ar den hogre utbildningens uppgift?” med paneldebatt.
Framtidsgruppen genomférde ett lunchseminarium pa temat ”Spelar det nagon roll fér
Sveriges framtid vem som styr hégskolepolitiken?”. Bada evenemangen var mycket
valbesokta.

SUHF var dven verksamt pa andra satt under veckan. Exempelvis deltog presidiet i olika
paneldiskussioner i andra aktérers arrangemang. Tre personer ur kansliet var dar under
flera av dagarna for att bevaka de seminarier och arrangemang som genomférdes med
anknytning till SUHF:s verksamhetsomraden. Férbundet ar ocksa behjalpligt med att in-
formera om vilka personer fran larosatesledningarna som ar tillgdngliga for att delta
seminarier och liknande som andra aktérer arrangerar. Kansliet sammanstéllde och
gjorde tillgdngligt en lista pa seminarier under veckan med anknytning till sektorn.

Forvaltningschefsnatverken

Generalsekreteraren deltar kontinuerligt i universitetsdirektérernas och hogskoledirek-
torernas natverksmoten. Dessa moten har ocksa redovisats vid styrelsens moten.
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8. Forbundets egen utveckling

Vad galler Forbundets egen verksamhet, sker en kontinuerlig utveckling av arbets-
former. Det galler saval administrativa delar med 6kade inslag av elektronisk hantering
men ocksa styrelsens sammantraden via dator. Under 2013 initierades en Oversyn av
SUHF:s stadgar vad géller medlemskap. Arbetsgruppen har letts av Goran Bexell, Lunds
universitet.

| 6kad utstrackning tillfors de olika arbetsgrupperna en sekreterare, oftast fran kansliet,
och en verkstdllande ledamot eller motsvarande. Behovet av arbetsgrupper for olika
teman ses kontinuerligt 6ver.

Antalet seminarier som Férbundet arrangerar ar fortsatt pa en hog niva och valbesdkta,
totalt deltog runt 900 personer. Det verkar vara ett tecken pa att SUHF fyller ett behov
genom att erbjuda en samtalsarena och motesplats for hogskolesektorn i de fragor som
larosatena sjdlva valjer. Forbundet soker stdandigt férnya sina seminarieformer. Systemet
med informella forseminarier till Forbundsférsamlingarna har permanentats.

Forbundets lokaler anvdands mycket av medlemmarna for egna moéten och anvandningen
har under aret 6kat. Under 2013 anvandes lokalerna fér sadana moten vid ett 20-tal
tillfallen av foretradare for 13 medlemslarosaten. Till det kommer att lokalerna lanats av
for sektorn narstaende organisationer.

9. Internationellt arbete

European University Association

SUHF &r en aktiv medlem i European University Association (EUA). Forbundets ordféran-
de ar delegat i dess Council. Sverige har storst anslutningsgrad till EUA sett till den totala
mangden larosaten i landet.

Generalsekreterarna har under aret deltagit i arbetet i generalsekreterarnatverket i an-
slutning till EUA:s Council-méten. Pam Fredman ar medlem av Research Policy Working
Group.

Nordiskt universitetssamarbete och nordiskt arbete

SUHF &r en av de fem medlemmarna i det nordiska universitetssamarbetet (NUS). Ett
forum for att diskutera utbildnings- och forskningspolitiska fragor i ett jamférande pers-
pektiv och samordning av stéllningstaganden inom EUA och i fragor som Nordiska
ministerradet aktualiserar. | styrelsen ingar respektive lands ordférande och generalsek-
reterare samt en observator fran NUAS, det nordiska universitetsadministrators-
samarbetet.

International Association of Universities

SUHF &ar sedan 2012 medlem i International Association of Universities (IAU). Vid gene-
ralkonferensen i Puerto Rico 2012 valdes Pam Fredman och Marianne Granfelt in i IAU:s
styrelse for perioden 2012 — 2016.
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10. Bilagor

Bilaga 1

Medlemmar vid 2013 ars utgang

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Dans och Cirkushogskolan
Ersta Skondal hogskola
Forsvarshogskolan

Goteborgs universitet
Handelshogskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan Gavle

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Jonkodping
Hogskolan i Skovde

Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast

Gymnastik- och idrottshégskolan
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Kungl. Tekniska hégskolan

Kungl. Konsthdgskolan

Kungl. Musikhogskolan
Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet
Lunds universitet

Malmo hogskola
Mittuniversitetet
Malardalens hégskola
Operahdégskolan

Roda Korsets hogskola
Sophiahemmet hogskola
Stockholms dramatiska hogskola
Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Soédertorns hogskola

Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet
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Bilaga 2

Oversikt 6ver SUHF:s verksamhet 2013

Remissvar

- Herrel6sa verk i kulturarvsinstitutionernas samlingar, Ds 2013:63

- Gymnasieingenjorsutbildning - vidareutbildning i form av ett fjarde tekniskt ar i
gymnasieskolan, Ds 2013:53

- Boverkets foreskrifter om dndring i verkets byggregler gallande student- och
ungdomsbostader

- Hogskolestiftelser - en ny verksamhetsform for 6kad handlingsfrihet, Ds 2013:49

- Boverkets forslag pa regelandringar for fler bostader at unga och studenter

- Antagning av studieavgiftsskyldiga studenter

- Andrade urvalsregler for sékande med gymnasieexamen 2014-2016

- Lasandets kultur - slutbetdnkande fran Litteraturutredningen, SOU 2012:65

- Slutrapport fran arbetskommittén fér Nordic Master "Nordic Master - fran
pilotprojekt till nordiskt varumarke", Nordiska ministerradet

- Studiemedel utan provning av vissa aldre studieresultat

Rekommendationer

- REK 2013:1 Rekommendationer angaende gemensam examen pa forskarniva

- REK 2013:2 Etiska riktlinjer vid studentrekrytering

- REK2013:3 Rekommendationer avseende personer som vistas i larosatets
lokaler och deltar i verksamhet vid larosdtet men som varken ar antagna till
studier eller anstallda vid larosatet

Rapporter

- Expertgruppen for kvalitetsfragor Slutrapport 2012-2013

- Expertgruppen for kvalitetsfragor slutrapport 2012-2013, bilaga 1: Internatio-
nella utblickar i kvalitetssdkring av hogre utbildning

- Expertgruppen for kvalitetsfragor slutrapport 2012-2013, bilaga 2: Kvalitets-
granskningar samordnade av SUHF - erfarenheter av tva pilotgranskningar

- Expertgruppen for kvalitetsfragor slutrapport 2012-2013, bilaga 3: Granskning
av kvalitetsarbetet vid Karlstads universitet

- Expertgruppen for kvalitetsfragor slutrapport 2012-2013, bilaga 4: Granskning
av kvalitetsarbetet vid Hogskolan Vast

- Expertgruppen for kvalitetsfragor slutrapport 2012-2013, bilaga 5: Ledning for
kvalitet i utbildningen (publiceras i mars 2014)

- Expertgruppen for kvalitetsfragor slutrapport 2012-2013, bilaga 6: Ledning for
kvalitet i forskarutbildningen

- Expertgruppen for kvalitetsfragor slutrapport 2012-2013, bilaga 7: Konstnaren
som forskare. Om kvalitetssakring av konstnarlig forskning och forskarutbildning

- Expertgruppen for kvalitetsfragor slutrapport 2012-2013, bilaga 8: Ledning,
styrning, makt. Akademi och administration i samspel
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- Expertgruppen for kvalitetsfragor slutrapport 2012-2013, bilaga 9: Haller
utvarderingsmetoden tillracklig kvalitet? En uppfoljning vid Uppsala universitet
av Hogskoleverkets system for kvalitetsutvardering 2011-2014. Forsta
omgangen

- Expertgruppen for kvalitetsfragor slutrapport 2012-2013, bilaga 10: Kvalitets-
samordnares syn pa det nationella utvarderingssystemet for hogre utbildning -
nu och i framtiden

- Expertgruppen for kvalitetsfragor slutrapport 2012-2013, bilaga 11: Liges-
rapport om rankingar av universitet och hogskolor

- Expertgruppen for kvalitetsfragor slutrapport 2012-2013, bilaga 12: SUHF:s
expertgrupp for kvalitetsfragor - aktiviteter under 2012-2013

- PM angaende systemkostnader Ladok och NyA, REV 130417

Skrivelser

- Overldmnande av slutrapport fran SUHF:s arbetsgrupp om SwePub (till KB)
(februari)

- Vikten for svenska universitet och hogskolor av att Svenska institutet far tillgang
till information ur antagningssystemet NyA (februari)

- Behovet av revideringar av regelverket kring beviljande av uppehallstillstand for
olika typer av forutbildningar vid svenska larosaten (februari)

- Hantering av oredlighet i forskningen (mars)

- Angaende befogenhet att besluta i fragor om disciplinansvar och vissa arbets-
rattsliga atgarder avseende innehavare av anstéallning som professor (maj)

- Onskemal om méte for att patala behovet av avgiftsfri tillgdng till geodata for
forskning och utbildning (september)

- Behovet av revideringar av regelverk for studieavgifter for utbildningar som ges
inom ramen for Erasmus Mundus eller annan internationell samverkan, till
Utbildningsdepartementet (november)

- Avtal om kopiering och tillgdngliggérande inom hégskoleomradet med Bonus
Presskopia 2014-2015 (december)

Konferenser och seminarier

- Dialogseminarium for forskningsfinansiarer och larosaten (18 januari)

- Akademins framtida rum (31 januari-1 februari)

- Forskarmobilitet idag och imorgon (6 februari)

- Tre samrad med larosaten om kvalitetssystem; Stockholm (8 februari), Malmé
(13 februari) och Géteborg (21 februari)

- Seminarium om praktiska fragor kring avgiftsskyldiga s6kande och studenter (16
maj)

- HfR:s varkonferens (16-17 maj)

- Forum for bibliotekschefers varkonferens (3 juni)

- Arskonferens — Kompetensforsorjning, KTH med flera (22 oktober)

- Rekrytering — tilltrdde — antagning (5 november)

- HfR:s hostkonferens med temat Effektivitet (7-8 november)

- Forum for bibliotekschefers hostkonferens (7-8 november)

- Arbetsgivardagen (12 november)

- Att leda for kvalitet i utbildning och forskning, Konstfack (5 december)
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Ovriga dokument

- Framtiden borjar nu! Manifest for dialog om den svenska hégskolan 2030

- The future starts now! A manifesto for a dialogue concerning Swedish higher
education in 2030

- Framtiden borjar nu! Utbildning och forskning i ett framtidsperspektiv, en
antologi for dialog om den svenska hogskolan 2030
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SUHF:s arbetsgrupper under 2013

Namn Ordférande/Ex- Ovriga ledamoter Mandatperiod
tern sekreterare, fran medlemsliro-
verkstdllande siten 31/12 2013
ledamot el motsv | eller vid slutrapport

Arbetsgivargruppen Pam Fredman, GU HiS, Kl, LiU, Miun, UU 1januari 2013 -31

december 2014

Arbetsgrupp for geodata

Goran Adelskold,
SLU

HD, LU, UU, SU

Arbetsgrupp fér gemensam examen
pa forskarniva

Helen Dannetun, LiU

HH, KTH, LU, SLU

13 mars 2012 - 22
februari 2013

Arbetsgrupp for framtidsanalys av
hogskolesektorn

Anders Séderholm,
Miun

MaH, MdH, StDH, UU

22 november 2011 —
21 mars 2013

Arbetsgrupp for 6versyn av riktlinjer
for etisk rekrytering vid student-
rekrytering

Eva Malmstrom
Jonsson, KTH

HiS, LTU, UmU, UU

14 juni 2012 - 21
mars 2013

Arbetsgrupp for vissa arkiv- och doku-
menthanteringsfragor

Susanne Kristensson,
LU

HD, KI, GU, UmU, LTU,
HiB

1 februari 2013 - 31
januari 2014

Beddmningshandboksgruppen

Karin Sikstrom, MdH

LnU, UmU, UU, MaH,

1ljanuari2013-31

LiU, LTU, LU december 2014
Expertgruppen for fastighetsfragor Staffan Sarback, LTU | HiB, KTH, LiU, LnU, LU, 1 september 2011 —
SuU, uu, Oru 31 december 2013
Expertgruppen for forsknings- Joérgen Tholin, GU BTH, CTH, HH, LU, SLU, | 4 oktober 2012 - 31
administrativa fragor Ludde Edgren, GU UmU, UU december 2014
Expertgruppen for kvalitetsfragor Marita Hilliges, HD DOCH, Miun, UU, UU 1januari 2012 -31
Bengt-Ove Bostrom, december 2013
GU
Expertgruppen for studieadministra- Yasmine Lindstrom, HH, KI, LiU, LTU, LU, 1juli2011-31
tiva fragor Miun MaH, UmU december 2013

Mats Edvardsson,
GU

Forum for bibliotekschefer

Kjell Jonsson, UmU

ESH, HiJ, LTU, Miun,

1januari 2012 -31

Karin Grénvall, SH MdH, SU, UmU december 2013
Forhandlingsgrupp for avtal mellan Susanne Kristensson, | HiJ, UmU, KMH 17 mars 2011 -31
SUHF och Bonus Presskopia LU december 2013
Hogskolornas Forum fér redo- Susanne Wallmark, CTH, LiU, LU, MaH, 1januari 2011 -31
visningsfragor (HfR) Oru MdH, UU, OrU december 2013

Gunilla Annerstedt,
GU

Programutskott for SUHF:s framtids-
aktiviteter

Marita Hilliges, HD

Miun, LiU, Konstfack,
GU

1 augusti 2013 - 31
december 2014

Samverkansgruppen SUHF-UHR

Marita Hilliges, HD

GU, HiJ, Miun, SU

1januari 2011 -30
juni 2013

SUHF:s program for hogre ledare i
akademin och rektorsprogrammet

Goran Bexell, LU
Lotta Lofgren
Markor, LiU

HV, HHS, GU

1 juli 2012 — 30 juni
2015

Oversyn av SUHF:s stadgar

Goran Bexell, LU

HV, SU, HiS, Sophia-
hemmet hogskola,
MaH

21 mars 2013 -27
mars 2014

Forutom de externa sekreterarna eller verkstéllande ledamoterna har kansliets personal fungerat som
sekreterare i flertalet av dessa arbetsgrupper.
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Bilaga 3
Verksamhetsberattelse for Hogskolans forum for redovisningsfragor 2013

Hogskolornas Forum for Redovisningsfragor (HfR) ar ett samarbetsorgan inom ekono-
miomradet for universitet och hégskolor inom SUHF och fungerar i dessa fragor ocksa
som en traffpunkt for samverkan med berérda myndigheter och utbildningsdeparte-
mentet. HfR leds av en styrgrupp och har funnits sedan mitten av 1990-talet.

Uppdrag

HfR har SUHF:s uppdrag att bl. a. genom seminarier och projekt utveckla en god redo-
visningssed och uppmarksamma ekonomistyrningsfragor inom hogskoleomradet. Inom
HfR diskuteras principer och tolkningar av redovisningens innehall, ofta i samverkan med
departement och myndigheter. | uppdraget ingar dven att uppmarksamma férbundets
ledning pa fragor dar remisser och skrivelser bor avlamnas eller vilka rekommendationer
som bor utfardas. Styrgruppen tar fram underlag i sadana drenden at styrelsen. HfR har
dven ett sarskilt uppdrag att folja effekterna av implementeringen av SUHF:s redovis-
ningsmodell for indirekta kostnader och informera SUHF:s ledning om eventuella
justeringar.

HfR bedriver en populdr och vilbesokt seminarieverksamhet kring fragor av betydelse
for ekonomiomradet.

HfR genomfor varje ar tva storre konferenser, i maj och i november. Samverkan sker
med utbildningsdepartementet, ESV, Riksrevisionen, Universitetskanslersambetet m.fl.

Inom HfR har ett redovisningsrad instiftats. Radets uppgift ar att tolka regler och fore-
skrifter som utges av regeringen och ESV i syfte att underlatta for sektorns myndigheter.
Radet skall utveckla och verksamhetsanpassa externa redovisningskrav. Radet skall d&ven
medverka i besvarandet av remisser, som stélls till ldrosdtena, avseende ekonomistyr-
ning. Radet har ocksa uppdraget att forvalta den modell for redovisning av direkta och
indirekta kostnader som beslutades vid SUHF:s férbundsférsamling november 2007.

Ledamaoter i styrgruppen 2013
e Susanne Wallmark, Orebro universitet, ordférande
e Gunilla Annerstedt, Goteborgs universitet, av HfR utsedd till samordnare
e Carl-Henrik Bonde, Malmo hdgskola
e Claes Nilsson, Uppsala universitet
e Pia Grankvist, Chalmers tekniska hogskola
e Olle Haggbom, Orebro universitet
e Bjorn Magnusson, Malardalens hégskola
e Ann-Kristin Mattsson, Lunds universitet
e Lena Tornborg, Linkdpings universitet

Konferensverksamhet

HfR har under 2013 genomfért tva nationella konferenser, den 16-17 maj pa Hooks
herrgard och den 7-8 november pa Ronneberga gard. Vid bada konferenserna har 90-95
personer deltagit och nast intill samtliga universitet och hégskolor har varit represen-
terade. Utbildningsdepartementet har informerat om nyheter inom sektorn.
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Fran Riksrevisionen har ett flertal personer deltagit. Aven andra externa féreldsare har
medverkat.

Konferenserna tar upp aktuella amnen for sektorn. Tema fér programmen pa konferen-
serna var effektivitet. Pa varkonferensens program fanns modeller for att effektivisera
stodverksamheten dar bland annat Statens Servicecenter deltog, benchmarkingprojekt
frdn sektorn redovisades och UKA hade punkten ”effektivitet i hogskolesektorn”.
Aktuella fragor fran Utbildningsdepartementet togs upp av Lars Olov Mikaelsson och
Peter Honeth pratade om effektivitet och styrningsfragor i sektorn. Riksrevisionen redo-
gjorde for erfarenheterna fran 2012 ars revision och redogjorde for planerna 2013.
Angelédgna fragor avseende modellen foér redovisning av indirekta kostnader fanns ocksa
pa programmet.

Aven héstkonferensen pa Rénneberga fokuserade pd effektivitet. Max Kesselberg fran
UKA redovisade bland annat hur effektivitet kan méatas i sektorn. ESV redogjorde fér vad
som var pa gang inom staten géllande finansiell redovisning. Aktuella fragor fran
departementet togs upp av Lars Olov Mikaelsson.

Konferenserna har planerats och letts av styrgruppen.

Inriktningen pa konferenserna bestamts med utgangspunkt i deltagarnas forslag samt
aktuella fragor inom hogskolesektorn. Konferenserna utvarderas regelbundet och far
alltid hoga eller mycket héga betyg av deltagarna.

Ovrigt

Ann-Kristin Mattsson, Lunds universitet, har under aret haft SUHF:s fortsatta uppdrag
att goéra en jamforande studie av de indirekta kostnaderna pa larosdtena motsvarande
den som gjordes 2010-2012.

Det initiativ som togs 2011 till ett dialogseminarium med finansidrerna foll val ut och ett
nytt seminarium med utdkad agenda dgde rum i SUHF:s regi pa Westmanska palatset
den 17 januari 2014. Narmare 100 personer (inkl. oss som arrangerade) deltog varav
cirka 30 representerade finansidrer. Det utrycktes aterigen dnskemal om att den arliga
dialogen ska fortsatta.

Susanne Wallmark har i egenskap av ordférande i HfR, uppdraget att genomféra en
utredning om egenregikostnader for de administrativa tjanster som Statens Service-
center erbjuder.

HfR:s redovisningsrad

I mars 2007 stéllde sig forbundsférsamlingen bakom grunderna i rapporten Redovisning
av indirekta kostnader vid universitet och hgskolor som avlamnades av SUHF:s davaran-
de arbetsgrupp for full kostnadstdckning. Redovisningsradet har nu ansvaret for att
forvalta modellen. Detta medfér ansvar for att bevaka behov av férandringar eller
fortydliganden och lamna forslag till styrgruppen.
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Rekommendationer togs fram avseende:
e Resultatavrdkning/periodisering bidrag
e Ny not "Férbrukningstakt oférbrukade bidrag”
e Redovisning av Tjansteexport
e Transfereringar

Redovisningsradet har under aret samverkat med ESV och Vetenskapsradet.

Redovisningsradets sammansattning 2013:
e Christina Adolfsson, Umea universitet
e Gunilla Annerstedt, Goteborgs universitet
e Lars Thorell, Sveriges lantbruksuniversitet
Margareta Uvhagen, Uppsala universitet
Joakim Karlsson, Linnéuniversitetet
e Lena Tornborg, Linkdpings universitet
e Stefan Axelsson, Hogskolan i Skovde

Adjungerad: Ann-Kristin Mattsson i fragor avseende SUHF-modellen

Representation i andra organ, uppdrag mm
HfR har representanter i andra samverkansorgan. | ESV:s redovisningsrad medverkar
Ann-Kristin Mattsson.

Susanne Wallmark och Ann-Kristin Mattsson ingér i UKA:s referensorgan for effektivitet.

Verksamhet under ar 2014

Utover de sedvanliga var- och hostkonferenserna planeras en fortsatt uppféljning av
tilldmpningen modellen fér redovisning av indirekta kostnader. Redovisningsradet fort-
satter arbetet med att tolka regler och komma med rekommendationer i syfte att
underlatta for sektorn.

Ytterligare dialogseminarium med finansiarerna planeras i januari 2015 i SUHF:s regi.
Ekonomi

HfR:s verksamhet finansieras av deltagarnas avgifter samt tidigare avsatta medel nér det
behovs. Kostnaderna for arets verksamhet, framst konferensverksamhet, har uppgatt till
473 tkr. For varkonferensen har 235 tkr fakturerats larosatena under 2013 och for host-
konferensen fakturerades 220 tkr i borjan av 2014.

2014-03-13

Susanne Wallmark
Ordférande
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Bilaga 4
Verksamhetsrapport for SUHF:s Forum for bibliotekschefer 2013

Inledning

Malgruppen for denna verksamhetsrapport ar i foérsta hand SUHF:s styrelse. Syftet ar att
spegla arets aktiviteter och diskussioner inom SUHF:s Forum for bibliotekschefer. Se
dven suhf.se for minnesanteckningar fran styrgruppsmoéten och dokumentation fran
konferenser.

Styrgruppen for Forum foér bibliotekschefer

Styrgruppen for Forum har under aret fatt tva vakanser da Ann-Kristin Forsberg (Ersta
Skondal hégskola) och Annika Swedén (Hogskolan i Jonkdping) av olika skal har lamnat
sina uppdrag. Margareta Hemmed (Géteborgs universitet) har varit adjungerad. Ovriga
medlemmar (enligt beslut): Kjell Jonsson, Umea universitet (ordférande), Karin Gronvall,
Sédertorns hogskola (vice ordférande), Morgan Palmquist, Mittuniversitetet, Annsofie
Oscarsson, Malardalens hogskola, Jenny Samuelsson, Lulea tekniska universitet, Mikael
Sjogren, Umea universitet, och Wilhelm Widmark, Stockholms universitet. Linda Gerén
(SUHF) har knutits till gruppen och deltagit i styrgruppsmoten. Styrgruppen har traffats
fem ganger under aret, minnesanteckningar finns pa SUHF:s webbplats.

Uppdrag och aktiviteter

Forum for bibliotekschefer fick av SUHF:s styrelse ett nytt uppdrag for perioden 2012-
2013. | detta finns fyra prioriterade omraden. Nedan finns under varje omrade beskrivit
vilka aktiviteter som utférts under 2013.

1. Samarbetet med Kungl. biblioteket. | och med KB:s utvidgade uppdrag maste Forum
ytterligare bevaka universitets- och hogskolebibliotekens intresseomraden. KB:s infly-
tandestruktur ar en central plattform for detta arbete. Det ar viktigt att Forum och KB
utvecklar tydliga informationsfloden och att KB:s beslutsgang i fragor som angar univer-
sitets- och hogskolebiblioteken ar transparenta och éppnar for inflytande.

Under dret har styrgruppen fort samtal med Riksbibliotekarien, Gunilla Herdenberg, vid
tva tillféllen, i april och i oktober. Samtalen berérde frimst inflytandestrukturen. SUHF:s
presidium har tillsammans med Karin G fért ett samtal med Riksbibliotekarien som i stor
utstrdckning handlade om utvecklingen av SwePub och dess organisation.

KB avvecklade med kort varsel tva expertgrupper som ingick i inflytandestrukturen,
Expertgruppen fér informationsférsérjning och resursdelning och Expertgruppen fér
kompetensutveckling och forskningsanknytning. En dialog férdes efter beslutet om hur
denna féréndring skulle ga till praktiskt. KBs "Styrgrupp fér OA" avslutades under dret
och ersattes med en expertgrupp fér OA och publiceringsfragor. SUHF har nominerat
kandidater till den gruppen. BIBSAM styrgrupp har diskuterat formerna fér styrningen av
licensverksamheten och SUHF arbetar fér att en drlig utvdrdering ska systematiseras
gdllande det arbetet.

2. Nationella infrastrukturen for informationsforsorjning. Ett mycket viktigt omrade for

universiteten och hogskolorna ar utvecklingen av den nationella infrastrukturen for
informationsférsorjning. Bibliotekens systemlandskap ar komplext med en lokal och
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nationell nivd och kommersiella aktorer. KB &r en given samarbetspartner och pa samma
satt som vi har starkt inflytande genom styrgrupperna for licensverksamheten respek-
tive Open Access maste ett starkt inflytande 6ver KB:s strategiska planering och utveck-
ling av den nationella infrastukturen sakras.

Forum for bibliotekschefer har en egen arbetsgrupp, arbetsgruppen fér gemensam
teknisk infrastruktur (GTI), som férbereder och driver dessa fragor i férhallande till KB.
Styrgruppen och GTI-gruppen ordnade ocksa en workshop fér samtliga bibliotekschefer
om behovet av gemensamma system och tjdnster i november 2013 (se nedan). Gruppens
verksamhetsrapport daterfinns under Arbetsgrupper nedan.

3. Kvalitetssakring av publikationsdatabaser genom utveckling av gemensamma stan-
darder. Utvardering genom bibliometriska metoder har fatt en allt stérre tyngd vid ut-
vardering och resurstilldelning, saval lokalt som nationellt. Det ar av stor vikt att det
finns jamforbara data for detta andamal.

Under dret har Forums arbetsgrupp for bibliometri arbetat aktivt. Gruppens verksam-
hetsrapport dterfinns under "Arbetsgruppen fér bibliometri" nedan.

KB fick vid drets bérjan i uppdrag av departementet att utveckla SwePub. Arbetet sker i
projektform och SUHF har utsett 4 representanter till projektets styrgrupp.

4. Framtida chefsforsorjning till universitets- och hogskolebiblioteken. Biblioteks-
ledningarna genomgar nu en generationsvaxling samtidigt som biblioteken far en
alltmer strategisk roll pa larosatena. Det ar darfor av central betydelse att Forum bidrar
till att stotta nya ledare.

Under 2012 tillsattes en arbetsgrupp inom Forum vars uppdrag dr att arbeta med den
framtida chefsférsérjningen. Inom ramen fér detta har det startats ett 3-drigt ledar-
program fér framtida chefsférsérjning till universitets- och hégskolebiblioteken. Ledar-
programmet dr utformat i enlighet med SUHF-modellen, som tidigare anvdnts i nétver-
ken for kvinnliga rektorer och blivande férvaltningschefer. Efter planeringsfasen skicka-
des en intresseférfrdgan ut till alla bibliotekschefer, som fick anmdla tva deltagare var-
dera till programmet. Totalt antogs ddrefter 28 deltagare. Elsebeth Tank har anlitats
som konsult och samordnare av programmet. Det forsta internatet, genomférdes hésten
2013 och fick goda utvirderingar frdn deltagarna. Under 2014-2016 fortsdtter
programmet, med ett internat per termin. Varje internat fokuserar pa olika teman, bl.a.
Innovation och entreprenérskap och ledarskap i komplexitet, och till varje internat bjuds
ocksa en hemlig gdist in.

SUHF:s framtidsmanifest

Forum for bibliotekschefer har foljt arbetet med SUHF:s framtidsmanifest och deltog i
september i motet med referensgruppen till programutskottet for att kartlagga maijliga
aktiviteter i samband med lanseringen av manifestet.

Remissvar

Styrgruppen i Forum tog under aret fram ett underlag till remissvar fran SUHF géllande
Herrel6sa verk i kulturarvsinstitutionernas samlingar (Ds 2013:63).
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Forum fér bibliotekschefers varméte 2013

Samtliga bibliotekschef inom SUHF bjods in till en endagskonferens 3 juni. Teman for
dagen var dels ledarskapsnatverket och dels SwePub. Elsebeth Tank som samordnar
ledarskapsnatverket "Lust att bli bibliotekschef" presenterade den plan hon tagit fram
tillsammans med SUHF:s arbetsgrupp och det fanns utrymme for diskussion. Morgan
Palmqvist och Linda Lindstrom rapporterade om laget nar det galler samarbetet med
KB/Libris och planerna pd en workshop under Forum-dagarna i november. En presen-
tation av mojligheterna med SwePub ur de olika samarbetspartnernas perspektiv féljde
och en diskussion om hur samarbetet kan bli basta mojliga. UIf Kronman och Martin
Malmsten deltog fran Kungliga biblioteket, Torulf Lind fran Vetenskapsradet och Anders
Soderback gav ett larosatesperspektiv.

Forum for bibliotekschefers h6stméte

Under motet 7-8 november holls en langre workshop om malbilder fér nationell teknisk
infrastruktur och en angaende SUHF:s framtidsmanifest och mdjliga aktiviteter. Den
forsta workshopen ledde fram till att Forum under féljande ar vill prioritera tva omra-
den: Forskningsinfrastruktur och Gemensam infrastruktur for e-media. Under 2014
kommer Forum att arbeta vidare med dessa fragor. Marianne Granfelt introducerade
SUHF:s framtidsmanifest och grupparbete féljde for att vacka tankar for aktiviteter inom
omradet nasta ar.

Arbetsgruppen Gemensam teknisk infrastruktur

Gruppens sammansattning
- Mats Almkvist, Umea universitet
- Annika Annemark, Blekinge tekniska hogskola
- Daniel Forsman, Chalmers
- Jette Guldborg Petersen, Lunds universitet
- Linda Lindstrom, Karolinska institutet
- Ann-Mari Jonsson, Goteborgs universitet
- Peter Nilén, Malmd hogskola
- Morgan Palmqvist, Mittuniversitetet, ordférande
- Wilhelm Widmark, Stockholms universitet

Under 2013 har arbetsgruppen Gemensam teknisk infrastruktur som tidigare I6pande
arbetat med uppkommande fragor avseende universitets- och hoégskolebibliotekens
infrastruktur, inte minst som en forberedelse infor motena i Styrgruppen for Libris
nationella infrastruktur fyller arbetsgruppen en viktig funktion. GTI-gruppen har under
aret haft tva fysiska motet i Stockholm och resterande via Adobe connect. GTI-métena
forlaggs naturligt i nara anslutning till némnda styrgrupp for Libris och dennas moten.

Arbetet under aret har i hog grad praglats av férberedelser och framarbetandet av en
workshop riktade till bibliotekscheferna. Eftersom biblioteken pa manga satt star infor
olika vagval av teknisk art framover identifierade GTI-gruppen redan i framtagandet av
handlingsplanen fér 2012-2013 behovet av omvarldsbevakning och kunskapsspridande
inom bibliotekschefsgruppen och att GTI borde bidra till detta. Tanken var da att arbeta
fram nagon form av "teknik-PM” som kunde vara ett stéd men efterhand véaxte insikten
fram att det var battre att arrangera en storre upplagd workshop och till denna da
forutom hogsta chefen dven erbjuda att ta med ytterligare en person fran biblioteken
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med strategiskt ansvar for infrastrukturella fragor. Huvudsyftet var att utifran
samarbetsformer mer an teknik fora en strategisk diskussion och samla pa oss en sa
gemensam bild av dnskvard utveckling och vagval som mojligt. Detta i sin tur kan utgora
en grund for fortsatt samarbete i olika konstellationer och med olika aktorer, givetvis
inte minst da KB. Framarbetandet av workshopen skedde for 6vrigt i nara dialog med KB,
bl.a. genom tva inledande moéten i olika konstellationer, men vi valde att lata den ske
helt i SUHF:s regi i samband med Forum for bibliotekschefers héstkonferens i november.
Infor detta skickades ocksa ut en enkat till varje larosate, enkatsvaren paverkade sedan
scenarierna som workshopen centrerades kring. Resultatet av workshopen blev
omfattande och Forums styrgrupp hade nu att utifran sammanstallning vidare analysera,
prioritera och fundera 6éver mojliga vagval som tar hansyn till mojligheterna inom SUHF-
samarbetet. GTI-gruppen ser det naturligt att kommande ar fortsdtta att ta omhand
delar av det som kommit fram och ta vidare till konkreta aktioner.

Arbetsgruppen for bibliometri
Gruppens uppdrag for mandatperioden

Arbetsgruppen ska
e aktivt omvarldsbevaka utvecklingen inom bibliometriomradet 8 SUHF:s vagnar
e ordna seminarier inom relevanta, aktuella omraden
e tafram och/eller samordna bibliometriutbildning for personal vid svenska
larosdten
e verka och foresla former for erfarenhetsutbyte och samverkan mellan larosaten
nar det
0 giéller bibliometriska indikatorer, analysmodeller och annan metodik
O att kartldgga mojliga organisatoriska alternativ for att sakerstalla tillgang
till och analys av radata for larosatena inom SUHF.

Gruppens sammansattning
- Peter Sjogarde, KTH (ordférande)
- Ingegerd Baurén, Linképings universitet
- Helena Carlsson-Juhlin, Linnéuniversitetet
- Peter Linde, Blekinge tekniska hogskola
- Maria Prager, Chalmers tekniska hogskola
- Per Swedberg, Stockholms universitet
- Daniel Wadskog, Karolinska Institutet
- Cristian Colliander, Uppsala universitet

Metricsdagar
Metricsdagarna har varit vilbesokta med omkring 50 deltagare vid bada tillfallena. De
har annonserats via metricsbloggen, metricslistan (metrics@listservice.lub.lu.se) och pa
SUHF:s webbsida. Deltagarna har framforallt kommit fran bibliotek pa universitet och
hogskolor men dven fran andra delar av larosatena samt fran myndigheter och forsk-
ningsinstitut.
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Foljande seminarier har anordnats:
- 2013-04-11 - Fyra nedslag i den (nya) publikationsekonomin

- 2013-11-13 - Bibliometriska metoder for att mata sampublicering, samverkan
och om bibliometrins prediktionskraft

Program och presentationer finns pa bloggen Metrics — Ndtverk fér svenska biblio-
metriker, bibliometriforum.wordpress.com. Det &r gruppens beddmning att metrics-
dagarna utgor ett viktigt forum for att diskutera bibliometri och narliggande fragor. Det
finns fa andra tillfallen for personer inom det praktiska bibliometriomradet i Sverige att
traffas och natverka.

Utbildning

Gruppen genomforde en tredagarskurs i maj manad pa KTH. Kursen syftade framforallt
till att ge grundlaggande kunskaper om bibliometri men dven praktiskt tillampar kunskap
for att utféra enklare analyser. 17 personer deltog i kursen som darmed var fullbokad.
Den gavs till sjalvkostnadspris. Det har kommit viss efterfragan pa nya kurser. Larare pa
kursen var: Peter Sjogarde, KTH, Staffan Karlsson, KTH, Daniel Wadskog, Kl, Stina
Johansson, Chalmers.

Omvirldsbevakning

Det har varit angelaget for arbetsgruppen att folja den nationella utvecklingen inom
bibliometriomradet. Gruppen har bland annat féljt och diskuterat utvecklingen av
Swepub och den nationella utvecklingen av nationell medelsfordelning. Peter Sjogarde
var i juni inbjuden till ett mote hos SUHF:s expertgrupp for kvalitetsfragor. Arbets-
gruppen for bibliometri gjorde sedan en sammanfattning av det nationella bibliometri-
laget till expertgruppen.

Metricslistan och metricsbloggen ar de forum som fortsatt anvands for att sprida
information och diskutera aktuella frdgor. Aven metricsseminarierna &r viktiga platt-
formar for att diskutera och sprida information om aktuella fragor.

Erfarenhetsutbyte och samverkan

Erfarenhetsutbyte och samverkan har skett genom de moétena, de seminarier och den
utbildning som beskrivs ovan. Till viss del har detta omfattat "bibliometriska indikatorer,
analysmodeller och annan metodik”, som det star i uppdraget. Detta omrade &r dock
nagot som arbetsgruppen ser kan utvecklas mer och som gruppen skulle kunna jobba
mer konkret med. Exempelvis genom att anordna workshoppar eller seminarier som
specifikt syftar till att diskutera dessa fragor.

| uppdraget star det att gruppen dven ska “kartlagga mojliga organisatoriska alternativ
for att sdkerstélla tillgang till och analys av radata for larosatena inom SUHF.” De radata
som asyftas ar bibliografisk data av globala citeringsdatabaser, dvs. Web of Science
och/eller Scopus. Det dr knappast 6nskvart att alla ldrosaten ska ha tillgang till sddana
data eftersom den ar mycket dyr och personalkravande. Daremot ar det viktigt att
larosatena har mojlighet att kopa in indikatorer baserad pa sadana data. Arbetsgruppen
bedomer tillgdngen till inkdp av sadana indikatorer som relativt god. | dagslaget kan
svenska larosdten bland annat kopa in data fran CWTS i Leiden, Science-Metrix i
Quebec/Virginia och Karolinska institutet. Aven KTH har képt radata till Web of Science
och kommer framdver troligtvis att kunna leverera data till svenska larosaten.

27 (28)



Bilaga 5
Arsrapport 2013; SUHF:s program for ledare i akademin 2013

| arbetet med SUHF:s program for ledare i akademin ingar att driva utveckling och
genomforande av dels HelLP (SUHF:s Hogre LedarProgram), dels Rektorsprogrammet.
Det sistnamnda genomfors tillsammans med Universitetskanslersambetet.

Rektorsprogrammet riktar sig framst mot nya rektorer. Vid sju tillfallen traffas gruppen
under knappa tva dagar. Exempel pa programpunkter &r: personligt ledarskap, uppdra-
get som rektor, omvarldsspaning, strategiprocesser, ledningsgrupper, mediatraning mm.
Rektorerna far dven mojlighet att genomga en 360-graders analys.

HelP &r ett ledarprogram for nivan under rektor, dvs pro- och vicerektorer, dekaner,
universitetsdirektorer och forvaltningschefer m fl. Programmet bestar av nio tillfllen a
knappt tre dagar med bl a féljande innehall; férvantningar pa ledarskap inom akademin,
villkoren fér sektorn, kommunikation och framférande, omvérldsspaning, krishantering,
grupputveckling, samtal om svara fragor mm.

Under 2013 genomfordes féljande verksamhet:

HelP 3

HelLP 3 som startade i oktober 2012 fortsatte att drivas med 23 deltagare, 14 kvinnor
och nio man. Deltagarna ar pro- och vicerektorer, dekaner (och motsvarande)/VD, for-
valtningschefer samt en universitetsdirektér. Programmet avslutas i februari 2014.

HelP 4

HeLP 4 startade i april med 24 deltagare, 11 kvinnor och 13 man. Deltagarna ar prorek-
torer, vicerektorer, VD, forvaltningschef, dekaner (och motsvarande) samt férvaltnings-
chef. Programmet avslutas i december 2014.

HelP 5
Inbjudan till HeLP 5 skickades ut i oktober. 23 personer, 11 kvinnor och 12 man, har
antagits i programmet, som startar i mars 2014.

Rektorsprogrammen

Tva rektorsprogram (RP) startade 2013. Det forsta i februari och det andra i oktober. Till
RP 1 antogs 10 rektorer. Ett avhopp gjorde att fem man och fyra kvinnor deltagit. | RP 2
ar fordelningen fem kvinnor och fyra man. Bada programmen avslutas under 2014, RP 1
i mars och RP 2 i november.

Organisation

For utveckling och genomférande av SUHFs program for ledare i akademin svarar en
styrgrupp med foljande medlemmar: Géran Bexell (ordférande), Kerstin Norén (vice
ordférande), Marianne Granfelt, Ingrid Elam, Kerstin Lagerstrom, Sture Nordh, Larke
Johns, Lars Agren och Lars Haikola. Tvd programledare har svarat for det operativa
genomforandet av programmen. Lotta Lofgren-Markor (HelP 3 och 5 samt Rektorspro-
gram 1 och 2) och Gunilla Zettergren (HelLP 4).
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