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VERKSAMHETSBERATTELSE FOR AR 2010

Malparagrafen lyder enligt forbundets stadgar soljerf:

Forbundet erbjuder universitet och hogskolor en gesam arena for diskussioner och at-
garder. Det har till syfte att framja samrad ochmszerkan mellan universitet och hogskolor
och att agera i frdgor av gemensamt intresse. Faded verkar for att universitet och hég-
skolor ges goda ekonomiska och organisatoriskat$éttningar och darigenom kan bidra
till att starka demokratin och valstandsutveckling&verige. Det arbetar i forhallande till
statsmakter och andra organisationer i Sverigesdik i forhallande till organisationer i
Norden, Europa och varlden i dvrigt.

Forbundet arbetar genom framstéllningar, rekommetiaaeer och uttalanden. Det initierar
och genomfér utredningar och liknande verksamheter.

Forbundet skall, enligt beslut om verksamhetspldriFérbundsférsamlingen i Troll-
hattan i oktober 2009 under 2010 ha dgnat nedarts&eagor sarskild vikt.

Som en inledande bakgrund kan ndmnas att nar beslatverksamhetsplan fattades fanns
beslut om kar- och nationsobligatoriets avskaffamea det var oklart i vilken utstrackning
samordning eller erfarenhetsutbyten genom SUHF\mkhérdnas. Nar det gallde fragan om
nytt kvalitetssystem hade Forbundet redan en ayhgip som kunde rada styrelsen i fragan
om behov av insatser. Befattningsutredningen, aubortredningen, studie- och anmalnings-
avgifter, ny lararutbildning fanns alla i pipe-lineen eftersom innehallet inte var helt klart
och effekterna darmed inte var latta att prognestisa bedomdes Forbundet snarare behova
en handlingsberedskap an att i detalj i sin verkedaplan beskriva vilka insatser som kunde
behovas. | diskussionen av vilka fragor SUHF skaficentrera sina insatser spelade utred-
ningen om Forbundets framtid (beslutad i mars 2@09iktig roll.

Enligt Férbundsférsamlingens beslut skulle Férbmaterksamhet under 2010 riktas
mot foljande fragorFragorna nedan grupperas i forbundets inre resektire arbe-
te. Med "inre” avses arbete medlemmarna emellar'yttte” frdgor som ror depar-
tement, Hogskoleverket m.fCitat ur beslutet i kursiv text:

Forbundets inre arbete:

Internt i sektorn skall Forbundet fortsatt drivandiatalyserande roll for samarbeten
medlemmarna emellan. Styrelsen och kansliet skakuar 2010 sarskilt arbeta med
foljande fragor

« Att ta fram ett nytt manifest, med stérre foké@subildningsfragor och kopplingen
utbildning, forskning och innovation (i vid meninglen sk Kunskapstriangeln.

« Bevaka implementering 2010 av modellen for fodttkadsredovisning. Sarskilda in-
satser skall gbras for systematisering av befirkligskap

« Erfarenhetsutbyte av kvalitetsfragor i vid meningluderande rankingfragor.

« Erfarenhetsinsamling och uppféljning av impleneegimigen av ett nytt resurstilldel-
ningssystem for utbildning, saval som for forskning

» Bereda en diskussion av béasta former for attlkdkanligt deltagande i hégsta aka-
demiska ledarskap

* Det praktiska genomférandet aven introduktioretiveventuellt avgiftssystem



« Best-practice-fragor nar det galler karobligatets avskaffande

» Bereda en diskussion om fortsatt hantering aategfiska medel

« Driva ett kvalitetsarbete for publiceringsdatakasmdjligheterna till utvecklad bib-
liometrisk analys oclframjande av mdjligheterna f@pen Accesspublicering

» Gora en uppfdljning av forslagen i Landskapsrajpeo

« Fragor om LOU och upphovsyttjanderatter skall uppmarksammas for eventuella
principer om likartad behandling pa olika larosaten

Forbundet skall under aret slutféra sina utredningéiska fragor i samband med
forskningsbidrag och samla erfarenheter fran tecideav nya arbetstidsavtal. IDAS
verksamhet forlangs med ett ar. Under detta skakbetsgruppeniigt ovan, se 6ver
basta former for att fa fler kvinnor pa akademisé@ningsposter

Forbundet yttre arbete

Ar 2010 &r valar. Utbildning kommer att vara Forhiets fokus. Ett huvudmal i pa-
verkansarbetet ar att f& medel for kvalitetshojnavgutbildning. Forbundet skall ge-
nom styrelse och kansli sarskilt arbeta for attsdgbra forbundets arbete kant, dels
arbeta for en aktiv paverkan pa riksdag och reggriepartement, Hogskoleverket,
SFS, forskningsfinansiarer, Kungl. Biblioteket rfleda organisationer/myndigheter.

Sarskilda fragor att bevaka under 2010 ar

« Finansiering av utbildning

« Larosatenas autonomi i form av dndradeelegrk, &gande osv.

* Relationen mellan SUHF och Hogskoleverket

» Bidra till att &stadkomma en for larosaten ochdenter basta satt att informera om
olika studier och forutsattningarna for siied i Sverige genom paverkan p& VHS och
HSV

« Dialog med finansiarer for en acceptans av futk@dsmodellen

Forbundet skall ta en aktiv roll gentemot omvarldéormuleringen av sektorns
standpunkter och proaktivt bearbeta andra organdswr i sektorns, riksdagspartier
m.fl. i de frgor dar sektorn &r enig.

Fortsatt medverkan i EUA:s skall genomforas medéofdrad ambitionsnivaFor in-
satserna i NUS hojs ambitionsnivan under SUHF:attigga ordférandeskap.

Formerna for arbetet

Forbundet skall fortsatta det paborjade arbetet rdedkta moten mellan presidium
och kansli & ena sidan och foretradare for olikatper, myndigheter och andra orga-
nisationer & den andra. Detta sker dels genom imfdla méten och deltagande i oli-
ka seminarier och konferenser. Férbundet skall regdaar sa bedoms lampligt, samla
foretradare for sektorn till diskussioner av anggia fragor. Forbundet skall vidare
uttala sig i sektorsgemensamma fragor genom ayttijarremissinstrumentet och ut-
veckla sitt eget instrument for rekommendationgvetkling av seminarier som form
for sektorns diskussioner kan ytterligare forstérka

| enlighet med beslut om forslagen i utredningenSiuHF:s framtid sa har foljande princip
tillampats: Fragor av principiell art som ror féeelalla skall kunna tas upp av Forbundet,
medan det daremot inte ar aktuellt att ta pa sftedrav ett antal personnatverk dar inte
sektorssamordning mot yttre part sa kraver. Agezdrich SUHF gors i fragor dar sektorn
har en gemensam standpunkt. Om SUHF yttrar ségofrdar sektorn ar oenig maste detta
goras tydligt



De punkter som angé®eslutet om verksamhetsplan ovan kan ses somremulering av att
Forbundet skall vara det sjalvklara huvudorganreéérenspunkten for sektorns synpunkter
Det ar sammanfattningsvis aven viktigt att forteettiriva sektorsinternt arbete for utform-
ning av rekommendationer om standarder, bevaknirrgteonaliseringsméjligheter inom
sektorn samt vidmakthalla natverk och att fortsktaitetsutvecklingsarbetet vad avser
formerna for forbundets egen verksamhet i syftgatinedlemmarna stérsta mojliga utbyte.
Redan har kan papekas att styrelsen vid priorigeminarbetet under varen 2010 beslutade att
inte prioritera en uppféljning av Landskapsrappokéersom det var oklart vilken anvand-
barhet en uppfoéljining av de standigt pagaende €iindgarna kan ha.

For att ge till jamforelse mellan denna redovisriieh de som lamnats de senaste aren har
den tidigare strukturen bibehallits, dvs. redovigein i denna verksamhetsberattelse ges
under féljande rubriker:

Férbundets ekonomi

Medlemmar, férbundsférsamling, styrelse och kansli

Information om Férbundet och dess fragor

Paverkansarbete och samarbete med olika myndigheterch organisationer
Nationella forutsattningar for universitet och hégskolor

Sektorns interna fragor, inre stod

Férbundets egen utveckling

Internationell utveckling inklusive arbete inom EUA, IAU och NUS

N~ wWNE

Efter en inledande 6vergripande beskrivning fdlgenna verksamhetsberattelse redovis-
ningar av insatserna under dessa rubriker. Foosektalt, och darmed SUHF har aret del-
vis karakteriserats av vantan pa propositioner szsultat av olika utredningar. Det ror au-
tonomi, lararutbildning, slutligt beslut om kvabtsystem for utbildning, studieavgifter m.fl.

1. Férbundets ekonomi

Uttaxeringen av medlemsavgifter (7 300 000 kr)samnma som aret innan dar dock en kraf-
tig hojning genomférdes. Hojningen skulle medgeigikning av kansliet, flyttning till stor-
re lokaler osv. Flyttning och nyrekrytering av eergpn har genomforts under aret. Flyttning
i juni och nyrekryteringen med sikte anstallningnfrl januari 2011. Med férdrojningen av
dessa insatser har de uttaxerade medlemsintakieen@rbrukats. For 2010 ar 6kningen av
Forbundets centrala medel 1.457 kkr., att jamfarad 2.780 kkr. for ar 2009. Efter arets
slut ar det samlade 6verskottet for Forbundet ddrmé28 kkr. och darutdver 341 kkr. for
Hogskolans forum for Redovisningsfragor, HfR, o@0 &kr. for HogreLedarprogrammet
(HeLP). De hanteras delvis separat beroende pfidrarmedlen kommit och syftet med
dem. HfR [Amnar en egen verksamhetsberattelsgablaHeLP finansieras med deltagar-
avgifter och hanteras darfér som eget projekt. izgtges i bokslutet och kommentarerna till
detta. SUHF har ocksa 2010-2011 kansliansvarét 8 och forvaltar de 158 kkr. som
NUS disponerar. Dessa medel ar oférandrade under ar

2. Medlemmar, férbundsférsamling, styrelse och kéins

SUHF har under verksamhetsaret bestatt av 41 meaemnligt bifogad forteckning, bilaga
1. Antalet &r en minskning med en medlem sedandliniversitetet ersatt Hégskolan Kal-
mar och universitetet i Vaxjo som medlem. Vid Farttsforsamlingen i Eskilstuna bevilja-
des Stockholms Dramatiska Hogskola intrade fréamiqri 2011 da Teaterhogskolan och
Dramatiska Institutet upphor.

Forbundsforsamlingen har under 2010 sammantrat2denars och den 28 oktober. Varmo-
tet hélls vid Ersta Skondal hdgskola och hostniitéMalardalens Hogskola i Eskilstuna.



SUHF arrangerade i samband med hostens forbundsibing tillsammans med Méalarda-
lens hogskola sin arliga konferens den 27 oktoBaematnnovativ utbildning fér en inno-
vativ framtid

Styrelsen har under 2010 bestatt av Pam Fredmamr@drande, Agneta Stark HDA, vice
ordférande, Kare Bremer SU, Peter Gudmundson KoHadnes Johansson KMH, Kerstin
Norén KaU, Lennart Olausson MaH och Staffan Sarlhddk Styrelsen har hallit atta
sammantraden. Tre av dessa har hallits som datferems. Fyra moten har varit fysiska
halvdagsmoten (Arlanda, Johannesbergs slott ocimdtén pa Forbundets kansli) och dartill
kommer ett lunch-lunch-internat pa Sigtuna Staddhd?residiet, dvs. ordférande, vice ord-
forande och generalsekreterare, har normalt Haforegenomgangar av aktuella fragor en
gang per vecka. Beslut fattade av presidiet haviedts vid nastkommande styrelseméte.
Protokoll fran styrelseméten och forbundsférsandiniinns tillgangliga pa férbundets hem-
sida.

Vid kansliet har under 2010 tre personer varit garkma, generalsekreteraren, en projektle-
dare och en chefsadministratér, sammantaget taebétskrafter. Tjansterna ar placerade vid
Uppsala universitet (generalsekreteraren) och &tois universitet (6vriga). | samband
med att chefsadministratbren pensionerats har emynistrator rekryterats. Under hosten
har rekryteringen av ytterligare en projektledarefdare genomférts. Nyrekryteringen skall
bl.a. mojliggora en forstarkt omvéarldsbevakningdan europeiska nivan. Befattningen lock-
ade 154 sdkande. Férbundet har liksom tidigare &uanlita tjansteman vid skilda universi-
tets- och hdgskoleforvaltningar fér olika uppgifter

Till Forbundets verksamhet finns utéver de tre peesna pa kansliet aven knutna en kom-
munikator for radgivning (bekostad av GU), en pktgdare for HeLP pa 30 % (betald inom
programmet) och en projektledare for IDAS pa 10r¢der det forsta kvartalet. Under 2010
finns aven en projektanstallning for uppgifter inomradet full kostnadstackning pa 50 %.
Den senare anstallningen I6per dven sex manader and1.

SUHF:s ekonomiadministration och IT-support m.niitskav Stockholms universitet (SU).
Formellt & SUHF i detta avseende inordnat sorkasttnadsstalle vid universitetet. Aven
upphandling av stadtjanster har gjorts via SU.

SUHF har sedan 1996 hyrt lokaler i bostadsrattefigen Astrea 12 pa Radmansgatan 72 i
Stockholm. Under 2009 soktes nya lokaler for atfliggibra en expansion av kansliet. Av-
flyttning till nya lokaler pa Riddarholmen i Stoakim (Tryckerigatan 8) skedde under juni
2010. Ny hyresvard ar AFA med vilken ett femarshivéa tecknats. Detta kan forlangas
med tre ar i taget. De nya lokalerna bestar avriggaljara kontorsrum, ett sammantrades-
rum for upp till 20 personer, ett mindre sammargsidm for 8 personer, ett "postrum” lik-
som ytor for maltider mm, sammanlagt ca 250 kvimigedubbling av den anvandbara ytan.
Det mindre sammantradesrummet ar ocksa utrustaemedbetsplats for besckande rekto-
rer m.fl. Férutom att Forbundet nu kan forlaggaetsruppernas moten till egna lokaler ger
de nya lokalerna ocksa mojligheter for SUHF:s medbar att forlagga vissa méten till
kanslilokalerna. Framférallt rektorer och forvattgschefer erbjuds utnyttja denna méjlighet.
Ytterligare en fordel med flyttningen ar att Férdennu har betydligt enklare att ta emot
sina samtalspartners i egna lokaler. Flyttningéddi nya lokalerna har inneburit viss nyan-
skaffning av mobler, telefonutrustning m.m.

Rationaliseringar av kansliarbetet pagar standigbin av arbetsgruppernas moten. Motes-
material skickas i 6kad utstrackning elektroniskaterial (t.ex. protokoll) publiceras pa
hemsidan i stéllet for att kopieras och skicka®sw, Elektroniskt anmalningsférfarande till
olika natverkstraffar ar standard. Ambitionen &mainska belastningen i tid och pa miljon
genom att uppmuntra till datorméten o telefonmdatansa ar lampligt.
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3. Information om Férbundet och dess fragor

Aven under 2010 har arbetet att géra Forbundetddritl externt som internt i sektorn in-
kluderat fortsatt arbete sdval mot Regeringskanstim mot andra myndigheter, se nedan.

Forbundets elektroniska nyhetsbrev skickades u2@ted ut sex ganger. Det har nu 6ver
1300 prenumeranter. En av utgavorna innehdll efatiatle material om implementeringen
av Avgiftsreformen. Forbundets hemsida ger oliksetagrupper battre méjlighet att fora
kontinuerlig dialog. Expertgrupperna for studieanistrativa fragor respektive for kvalitets-
fragor publicerar sina minnesanteckningar puben Forum for Bibliotekschefer och
Hogskolans Forum for Redovisningsfragor publicetaomfattande material p& Férbundets
hemsida.

Presidiet har &ven 2010 avsatt hela dagar i Stdckdér mote arrangerats med foretradare
for utredningar och for partier och andra orgaiuser. Bl.a. har presidiet under sddana
dagar mott foretradare for Regeringen (minister stakssekreterare), politiska partier,
forskningsfinansiarer, for myndigheter med inteioralla uppdragArbetsgivarverket, Hog-
skoleverket, Myndigheten fér Yrkeshdgskolan, TCOLB osv.SUHF har utsett personer
till ett antal andra grupper (styrgrupper, refeggnpper osv.) och dessa for pa olika sétt
fram SUHF:s syn i olika fragor. Delar av presidiettog i semiarier under Almedalsveckan.

Information om forbundets verksamhet har ocksa &mav kansliet i samband med konfe-
renser av olika slag. En del av forbundets omvéddakning ar att vara representerat vid
seminarier. Det skulle leda for 1angt att forteclatia dessa. Kanslipersonalen har med viss
regelbundenhet traffat atskilliga handlaggare imdika myndigheter/organisationer.

4. Paverkansarbete och samarbete med olika myndighech organi-
sationer

4.1 Riksdag, regering och regeringsinitierade utrexingar

Presidiet har alltsa genomfort moten med foreteidtar, vansterpartiet och socialdemokra-
terna i Utbildningsutskottet i en serie moten medifiretradare som en fortsattning pa sa-
dana 6verlaggningar med andra partier fran tidigar®e nu genomforda traffarna ingick i
forberedelser infor valaret 2010. Under Almedal&aecdeltog SUHF i seminarier dar samt-
liga partier var representerade.

Presidiet har traffat utbildnings- och forskningsisier Tobias Krantz och efter valet aven
utbildnings- och hogskoleminister Jan BjorklundnBenare deltog ocksd med ett foredrag
under hostens forbundskonferens. Forbundets poesidar ocksa haft flera éverlaggningar
med statssekreteraren i Utbildningsdepartemeiléta fragor. SUHF var i valrorelsen in-
bjudna till diskussioner med Allianspartierna orkteens behov. Agneta Stark (HDa) och
Peter Gudmundson (KTH) deltog och 6verlamnade guedke tog upp de fragor som disku-
teras som ocksa i Manifestet (se nedan).

En av de fragor Jan Bjorklund adresserade vid koetaa med SUHF ror formalia kring
utseendet av larosatenas styrelser. Forbundetisliprashar, forstarkta med Agneta Bladh,
(fd Kalmar) fort diskussioner om alternativa séttuase externa ledamoter i larosatenas sty-
relser.

Forbundet har gatt in till departementet med sksiei fragan om tillagg till HF 7 kap 48 i
anslutning till den dversyn som foranleds av infislet av anmalnings- och studieavgifter
och om rétten att utse styrelseledamater.



En uppvaktning av Utbildnings- och Naringsdepartetee gjordes for diskussion av ett
antal fragor rorande Akademiska Hus, enligt Forlsfiiisamlingens tidigare beslut som
handlade om inflytandet éver Akademiska Hus ochidster som verksamheten genererar.

De av SUHF nominerade personerna Peter Gudmun#gadit) 0ch Ursula Hass (BTH) har
arbetat inonTeknikdelegationen

SUHF skall enligt uppdraget till den nigxpertgruppen fér oredlighet i forsknirfigrmellt
nominera en ledamot och en erséttare, vilket 20@@sgfor det arbete som startade 2010.
Regeringen har under 2010 beslutat om gruppens aagétining. Expertgruppen finns or-
ganisatoriskt under Centrala etikprovningsnamn&&iHF:s representanter ar Jan-Otto
Carlsson, UU och Asa Bergenheim, UmU.

Forbundet har deltagit i departementshearingadet kvalitetsutvarderingssystem som skall
galla fran 2011. Samma fragor har berérts averktdined departementsledningen. Forbun-
det har likasa deltagit i hearing om upplaggningeim utvarderingarna av lararutbildningar-
na. Vidare har SUHF tillsammans med foretradare&gra larosaten deltagit i diskussioner
av studieavgifter for utomeuropeiska studenter.ddgmentet har ocksa inbjudit till diskus-
sioner om det eventuella behovet av nya forhandtinged BONUS Presskopia. Bilden som
gavs fran deltagande larosaten var splittrad. Nagsag omforhandling vara nédvandig
snabbt, medan andra ansag att det kunde vantmtitisarten vackte fragan.

Pam Fredman ingick i regeringsdelegationen vid gadoninistermotet i Budapest/Wien.

Inom regeringskansliet arbetar en interdeparterhgnigp under ledning av Bjarne Kirse-
bom med fragor som ror tillampningen av Kunskapageln. | det arbetet ingar en grupp

foretradare fOr universitet och hégskolor som SUlk#ett. Forbundets grupp leds av Lena
Gustafsson, UmU.

Kerstin Norén (KaU) ingar, pA SUHF:s nominerinfuroparadets kommitté for hogre ut-
bildning och forskning.

Forbundet har numera fatt mojlighet att foresl&ektorsrepresentant till den svenska grup-
pen till HOGUT (Nordiska ministerradets kommitté fogre utbildning). Efter Ingela Jo-
sefssons (SH) avgang foreslog Forbundet att Lei@lartsson (MaH) skall vara denna re-
presentant och regeringen beslutade i enlighetdaed

SUHF har under aret ombetts besvara ett antal semide fran regeringskansliet och fran
andra myndigheter. Dessa redovisas samlat nedasurdiet har ocksa i direkta liksom i
informella kontakter kunnat forsla personer tilkal grupperingar. Férbundet har likasa vid
ett antal tillfallen beretts mojlighet att vid "ehthg” yttra sig om olika nya férordningstexter.

Regelbundna kontakter sker ocksa pa tjanstemaramelian SUHF:s kansli och departe-
mentstjansteman.

4.2 Myndigheter och organisationer
Har redovisas manga av de fragor dar diskussi@mer fned andra myndigheter.

Arbetsgivarverket®lika nivaer har foretradare for sektorn. Desig#étts utan medverkan
SUHF men de olika nivaernas foretradare samverRabpétsgivargruppen (se nedan). For-
bundet har uppdragit at ledaméterna i Arbetsgivdets styrelse (Pam Fredman och Mille
Millnert, LiU) att be verket att fora férhandlingared sikte pa ett kollektivavtal for en tids-
begransad karriarbefattning Arbetsgivarverket preessade vilka mojligheter man har att
bista enskilda rektorer/myndigheter i olika fraga Forbundsférsamlingen i mars.
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CSN har arrangerat en hearing om studiemedel for studtenlands. SUHF deltog genom
Mats Edvardsson, GU.

Hogskoleverketsoll i forhallande till bl.a. SUHF har varit foreéihfor omfattande och ater-
kommande diskussioner ur manga aspekter. Det antigtarbetet med utvecklingen av det
nya kvalitetsutvarderingssystemet har varit ettigtkema som adresserats vid saval presidi-
ets méten med bade Anders Flodstrom och Lars Haikdkasa har styrelsen vid flera till-
fallen traffat Hogskoleverket for diskussioner @dtd och andra teman och slutligen har
fragan varit uppe vid bada Forbundsforsamlingargeu aret. Foretradare for bl.a. Forbun-
dets expertgrupp for kvalitetsfragor har genom efeRensgrupp deltagit aktivt i verkets
arbete att utveckla konkreta indikatorer att anedridie framtida utvarderingarna av utbild-
ningar pa samtliga nivaer. Under aret har Refereippgn utokats med Johannes Johansson
(KMH), Anders Sdderholm (MIUN) och Mille MillnertU).

Infor starten av verkets nya rektorsprogram hab&ddet kontinuerligt beretts mdjlighet att
lamna synpunkter om omfattning, niva och upplaggnin

Flera styrelseledamoter ingar i kanslerns Rektdré&gneta Stark, HDa, Kerstin Norén,
Lennart Olausson, MaH, Staffan Sarback, LTU) darsrarande diskussioner ocksa forts.
Korta informationer om vilka teman som behandlakrektorsradets moéten har lamnats vid
styrelsens sammantraden.

VHS och HSV har tagit initiativ till en diskussiam arbetsférdelningen vad géaller informa-
tion om larosatena och deras utbildningar . SUHFubeett Einar Lauritzen (UU) och Karin
Rd&ding (K1) att delta i arbetet.

HSV ar huvudansvarig myndighet féorum fér Internationalisering. SUHF deltar med
fyra personer i gruppen. Under aret har Lars Hgll§eiU) ersatt Agneta Stark (HDa) i

gruppen.

HSV ansvarar for en nationell referensgrupp fotistteinsamling. Bengt Karlsson ingar i
denna. Han deltar ocksa i en arbetsgrupp som @iskutipplaggningen av undersékningarna
av etableringen pa arbetsmarknaden.

Mats Edvardsson (GU) ingar i styrgruppen for staduer.
Andrew Casson (HDa) ingar i verkets ordboksgrupp.

HSV har inbjudit SUHF att delta i fornyade diskwssr om Oversattningar av examensbe-
namningar dar kritiken frdn manga medlemmar véaitks SUHF har utsett fyra personer for
uppdraget.

Ingenjorsvetenskapsakademidrar inbjudit till deltagande i Fortroenderadet pdojektet
Innovation for tillvéxt — en kraftsamling for Svges framtid. Pam Fredman deltar. Samar-
bete kring utseende av styrelseledamoéter till igautBondstiftelserna har bl.a. forts med IVA.

Internationella programkontorethar ett Programrad for hogskolefragor i vilket izat
medverkar tillsammans med SIDA, SI, HSV och SFS.mest omfattande samarbetet ror
dock deras ansvar fér Bolognaexperterna, f.d. B@apgomotorsgruppen. SUHF har utsett
ett antal foretradare for hogskoleledningarnaragii gruppen. Forbundet har deltagit pa
kansliniva i nagra av gruppens moten.



SUHF deltar ocksa genom Fredrik Andersson i desrimélla Nationella Bolognagruppen
dar departement, HSV, SULF, SFS och Bolognaexpeypgn utdver SUHF informerar
varandra om utvecklingen av Bolognafragorna p&nati och europeisk bas.

En viktig fraga att diskutera under ffa hosten Vet hanteringen av stipendier for en del
avgiftsbetalande studenter. IPK har ansvaret fogqammet pa regeringens uppdrag. Ex-
pertgruppen for avgiftsfragor (nedan) har hantieéagan.

Med SIDA har dverlaggningar forts om formerna for stoduibildning ffa forskarutbild-
ning och forskningssamarbeten med Afrika.

Svenska institutebar tagit initiativ till bildandet av ett projekdf marknadsféring av svensk
hogre utbildning utomlands. Manga av forbundetslarachar deltar i projektet, som antagit
namnet Study Destination Sweden (SDS). Manga dsader som SDS avser att ta upp
Overlappar delvis med sddana som behandlas i Exppgen for studieadministrativa fragor
och i Forbundets Expertgrupp for avgiftsfragor stetvis har personalunion med SDS led-
ning. Forbundet har utsett Fredrik Andersson dt firbetet i styrgruppen for att undvika
dubbelarbete.

SUHF har tillsammans med Sl haft en gemensam ayrtgns som sett pa fragan om atgar-
der for att starka Sverige som studiedestinationp@en slutrapporterade till styrelsen i
december och Expertgruppen for avgiftsfragor gayspdrag att arbeta vidare med de iden-
tifierade fragestallningarna under varen 2011.

Ett arbete har paborjats inom Expertgruppen foifesfgigor for att tillsammans med en
arbetsgrupp inom SDS se pa om man kan uppdateré& SUWetlan antagna etiska riktlinjer
for rekrytering sa att de ar battre anpassadsitiilationen med studieavgifter for studenter
fran tredje land.

Kungliga Biblioteket och Riksbibliotekariedriver ett antal projekt av stort intresse for
sektorn. Det finns ett samarbetsavtal mellan SUEHKB vilket reglerar utbyte mellan
arbetsgrupper, fér SUHF:s del huvudsakligen genorara for bibliotekschefer, osv. Riks-
bibliotekarien har en nationell referensgruppdiit forfogande. SUHF har tidigare utsett ett
antal ledamater till denna och under aret kompiattiesamband med pensionsavgangar
infor gruppens sista verksamhetsar, 2010. Unde® pat ledamoter for de kommande aren
nominerats. SUHF var ocksa representerat i degdiidiledningen for projektet Open Ac-
cess (Mats Ericson) som ersatts av en ny grupppso8UHF:s forslag leds av Romulo En-
mark. Vidare har SUHF utsett representantendllundergrupper i arbetet med OpenAc-
cessfragor. Samtal har under senhosten forts outrgtitja en av dessa grupper for att fora
arbetet med utvecklat format for MODS-Swepub vidése rapport om Kvalitetssakring av
databaser). Slutligen har forbundet, i enlighet seuarbetsavtalet, foreslagit majoriteten av
ledamater i styrgruppen for LIBRIS nationella syste

KB har en styrgrupp for e-licenser. SUHF fores)érav de nio ledaméterna. F.n. &r Lena
Nordholm ordférande i gruppen.

Presidiet har under aret haft samtal med KB:s feglom varjehanda fragor, t.ex. projekt for
databrunnar och deponering av material i centrepeer.

En stor diskussionsfraga mellan SUHF och KB hareuamdsten varit hur den befintliga
inflytandestrukturen pa KB anvands. Det ar ett awelit avtal med foretaget OCLC som
utlost diskussionen eftersom de befintliga gruppevradde fran ett undertecknande medan
andra grupperingar ansag att det vore bra med alettih

Se vidare Forum for bibliotekschefer, bilaga 3
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Ladokkonsortiethar vid nagra tillfallen diskuterat sina utveckiapdaner med kansli och har
hallit SUHF informerat om utvecklingen av LADOK3oHKsortiet ar representerat i samar-
betsgruppen SUHF-VHS.

Riksrevisionen

Presidiet har traffat projektledare for Riksrewsas granskningar av effektivitet i sektorn,
bl.a. undersokningarna av hur det kommer sig aHl bar sa stora andelar av oférbrukade
medel. SUHF var ocksa representerat vid ett seiimasm “ineffektivitet” i sektorn dar en
rapport, som kritiserades ur tveksamheter i de mafvdnodellerna diskuterades. Dessa dis-
kussioner kommer att fortsatta nar rapporternaigdut publiceras 2011.

Sveriges forenade studentkarer (SFSUHF samarbetade med SFS innebar att SFS har ratt
att delta i forbundets samtliga arbetsgrupper. Keirisar haft regelbundna kontakter med

SFS presidialer. Representanter for SFS deltaHS8/férbundsférsamling, och kansliet
deltar i SFS fullmaktige. Presidiet bevistade oc&kE& arrangemang i Almedalen. Under

2010 har diskussionerna med SFS doktorandsekt@tklats genom tatare informationsut-
byten.

Verket for hogskoleservicdden storsta kontaktytan mot Verket for Hégskolewervor
antagningsfragor SUHF har atagit sig att utse penstil olika arbetsgrupper som VHS
startar. Saledes har SUHF har utsett antal persitingidS olika arbetsgrupper med anmal-
nings- och studieavgifter. Likasa har utsetts peestill NyA-systemets forvaltningsrad
resp. andringsrad.

VHS har tagit initiativ till en éversyn av det skmnestradet. SUHF har utsett ett stort antal
personer till en projektgrupp, bl.a. ordférandergéa Tholin, HGo.

En samarbetsgrupp SUHF-VHS hanterar varjehandarfisam uppkommer under aret och
som inte naturligen hanteras av de olika specipfggtingar som finns. Den har traffats vid
tre tillfallen under 2010.

Fragan om antagning till avancerad niva har harnfakus bl.a. med anledning av inféran-
det av studieavgifter dar flera medlemmar overvéadgesluta anlita VHS for antagning.
SUHF har kallat till diskussioner i fragan mellahi8 och ett antal medlemmar. Ett initiativ
som emanerar fran samarbetsgruppens diskussioatrtiéisatta en grupp som ser over
antagningen till avancerad niva dar SUHF utseamttil personer till styrgrupp och referens-

grupp.

Som namnts ovan har HSV och VHS gemensamt tagatimitill en dversyn éver hur in-
formation till studenter skall hanteras i framtiden

VHS &r representerat i Expertgruppen for studieadnativa fragor och i SUHF:s Expert-
grupp for avgiftsfragor.

Generalsekreteraren har regelbundna moéten med Wfel&d@ om aktuella fragor.
Med Vetenskapsradehar forts diskussioner om flera sporsmal.

SUHF har utsett en arbetsgrupp bestaende av Jobaa ETU) och Hakan Carlsson (GU)
att fora forhandlingar med Vetenskapsradet omretidre utnyttjande av data ur ISI-
databasen. Ett stort antal larosaten har lamnaadeesrsoner fullmakt att komma fram till ett
principavtal i diskussionerna med VR. Under 2010\tetenskapsradet meddelat att man
inte langre vill delta i 6verlaggningarna som damephérde.



Diskussionerna fran 2009 om villkoren for hanteravgexterna bidrag till pensionerade
larare (emeritii) har slutforts och ett dokumenigoeskriver sektorns syn pa fragan har
overlamnats.

SUNET tillhor organisatoriskVetenskapsradet Forbundet har bl.a. uppgiften att nominera
atta ledamoter utover ordférande till SUNET:s dggeUnder 2010 har SUHF utsett kom-
pletterande personer efter det att personer lastpaisen. Med anledning av att SUNET:s
langtidsplan ar antagen sé har behoven av frangklsgsioner mellan férbundet och SU-
NET i a&r varit mindre.

Vetenskapsradet har fort samtal med de larosaterdsdtar i de strategiska satsningarna
som VR m.fl. har gjort pa Regeringens uppdrag. SEiFsammanstallt ett antal synpunkter
pa nar olika saker ar mojliga att rapportera oahs@m skall rapporteras.

VR &r ansvarig svensk myndighet for People-progratmnom FP7. Generalsekreteraren ar
ledamot i referensgruppen for detta program. Vidiaieog han i styrgruppen for ett projekt
om soktjanster for forskningsinformation som ledded/R, det s.k. IS projektet under
forskning.se. Projektet ar slutrapporterat ochwtasl

Forskningsraden tagit initiativ till ett samradsamgFINSAM med representanter for de stat-
liga forskningsraden, Svenskt naringsliv, SIDA, Heruniversitet (under aret ersatt av Upp-
sala universitet) och SUHF. Generalsekreterardard@r SUHF:s rakning.

Skolverketar relativt ny som diskussions- och samarbetspaftne&SUHF. Bakgrunden &r
ansvaret for utvecklingen av den nya gymnasiesk@trgemensamt seminarium i fragan
holls i februari 2010SUHF har deltagit i referensgruppsarbete genomrirdahdersson
och har aven bidragit med distribution av remissliagar som rér gymnasieskolan.

Forbundet har i en skrivelse begart ett klarlaggaadregelverket till vilka instanser som
har ratt att utfarda KomVux-betyl.a. mot bakgrund av att olika larosaten tillampiéa
hantering.

Sveriges universitetslararforbund (SULEMellan organisationerna finns en hel del fragor
dar man kommit till olika slutsatser, men det fimeksd manga omraden dar det finns ge-
mensamma intressen av sektorns utveckling. Kontakiés bl.a. genom kanslitraffar med
generalsekreteraren i SULF och genom moten medism. tedningar pa ordférandeniva.
Bl.a. har ordférande och generalsekreterare deit&ylLF:s arrangemang under Almedals-
veckan. | samband med Almedalsveckan inviterade [SBHLF:s ledning till en gemensam
middag.

Yrkeshogskolemyndighetedr relativt nystartad. Forbundet har efter patmyegar uttryckt
Oonskemal fatt delta i utvecklingen av ett NQF, Nadil Qualification Framework. Mats Ed-
vardsson och Margareta Nordstrand representerbufidet i arbetet.

SUHF:s presidium har traffat Yh:s generaldirekté alentifierat ett antal fragor i gransytan
mellan Yh och larosatena, t.ex. vilka kurser/uthithdjar som bor hora till den akademiska
hdgskolan och vilka som béast hanteras i Yh. Aveavétr pa att universitet och hégskolor
deltar i styrningen av de enskilda utbildningariskaterades.

Styrelsemedlemmar och i viss utstrackning andrautsatts att foretrada férbundet vid olika
seminarier m.m. Generalsekreteraren har deltéigita av universitetsdirektdrernas och
forvaltningschefernas natverksmoten. Dessa motendiaa redovisats vid styrelsens mo-
ten.
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5. Nationella forutsattningar for universitet ochdgskolor
5.1 Ekonomi

5.1.1 Modellen for redovisning av direkta och indkta kostnader

a. Modellen och implementeringen

I november 2007 antog Forbundsforsamlingen den ifigidull kostnadsredovisning som
utarbetats av en sarskild arbetsgrupp. Beslutetianen rekommendation att inféra model-
len senast under 2010 och arbetet under aret hiér garit intensivt.

Hogskolans forum for redovisningsfragor (HfR) hafth uppdraget att vara en resurs for
larosatenas arbete med implementeringen av modellen

b. Uppfdljning

Data har genom HfR samlas in for vilka de indirdkdatnaderna pa de olika nivaerna ar pa
olika larosaten/ institutioner. En stor spridninglian institutioner inom samma larosate
kunde konstateras. Projektet har drivits av HfR pi@iminara resultat redovisats for For-
bundsférsamlingen.

Forbundet har engagerat Ann-Kristin Mattsson, L&hplvtid (fran 2010) for att under 18
manader undersoka hur olika stodfunktioner hanidéassatena. Vidare skall en rapport
g6ras om hur finansidrerna respekterar och hardertatala kostnaderna nar man beviljar
bidrag. Den forsta rapporteS8 JHF-modellen i verklighetepubliceras i januari 2011 och
upplaggningen och nagra iakttagelser fran materiigéuterades vid Forbundsférsamlingen
i oktober.

c. Hantering av projektanknutna utrustningskostnade

Forbundsférsamlingen stallde sig i oktober 200%0balett forslag till hantering av kostna-
der for tung utrustning. Den innebar att avskrigsikostnaden — och inte anskaffningskost-
naden - tas upp i de projektansdkningar ansoknisgarlamnas till olika finansiarer. Mo-
dellen diskuterades i finansiarsleden vid ett sannimn i mars 2010.

5.2 Fragor om sjalvstyre, bade vad avser mojlighetetill en ny organisations-
form och minskad detaljreglering av hogskolans inreverksamhet

Under 2010 fattades Riksdagsbeslutet om en ny lotgjaky och hogskoleférordning. Manga
fragor under arets forsta halva var avhangiga avRisdagen skulle komma att besluta om
autonomin. Propositionen innehdll manga forslagy megeringen avsag ocksa att komma
tillbaka med ytterligare férslag om t.ex. ekonoraiskheter. Flera delar av HF &ndrades
kraftigt och detaljregleringen av olika fragor. FRWHF var det viktigt att reda ut vilka fra-
gor som SUHF skulle engagera sig i och vilka sordlemamarna skulle hantera helt sjalva.
For att stamma av detta ordnades ett valbesokinseimin pa Arlanda i juni. Darefter har
Arbetsgivargruppen, Expertgruppen for studieadriativa fragor och en nyinrattad Fors-
karutbildningsgrupp tagit frdgorna vidare.

Seminarium 20 april pa Arlanda hélls ett seminaramangerat av Expertgruppen for kvali-
tetsfrdgor om autonomi, ansvar och kvalitet. P@@mmet stod bl.a. bidrag fran saval re-
gering som opposition.

Fragan om intern organisation och delegationemndiskdes vid ett seminarium i anslutning

till Férbundsférsamlingen i Eskilstuna. Aven Fonmskhildningsfragor diskuterades vid
samma seminarium och underlag lamnades till detisayta gruppen.
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Detaljeringsgraden i bestimmelserna kring kursplame har minskat och Expertgruppen
for studieadministrativa fragor har under hosteit ftaam forslag om rekommendationer om
gemensamma normer for t.ex. strukturen pa kurspl@eekommer efter genomford remiss-
omgang till medlemmarna att férelaggas Forbundafilimgen varen 2011

6. Sektorns interna fragor, inre stod
Under denna rubrik redovisas remisser, rekommennlatioch férbundets arbetsgrupper.

6.1 Remisser

Ett viktigt satt att informera om sektorns standganvisavi olika forslag ar att besvara re-
misser. | nagra fall har remisstiden varit s ltirkansliet skickat remissen vidare till med-
lemmarna med uppmaningar att svara direkt, Oftesiubar presidiet om hanteringen av
remisser och avger ev. svar.

Generellt brukar forbundet avsta fran att besvemgisser dar flertalet av medlemmar sjalva
inbjudits att svara Styrelsen har valt att goraamag fran denna princip och lamnat svar for
remisserna rérande:
» Forslag till 6kad organisatorisk frinet for statligniversitet och hogskolor
U2010/222/UH

Foljande remisser har besvarats med forbundet eguoijér remissinstans:
* En ny forvaltningslag SOU 2010:29.
« Latt att hitta — latt att [ana. Kungl. Biblioteketmiss ang. Fjarrlaneutredningens
rapport
« Forbattrad aterbetalning av studieskulder SOU Z210:
e Utrikesforvaltning i varldsklass. En mer flexibdtikesrepresentation SOU
2010:32".

Forbundet har avstatt fran att besvara remissandgr

e Spela samman — en ny modell for statens stodegibnal kulturverksamhet (SOU
2010:11)

« Skolverkets forslag till nya @mnesplaner samt anmoamkurser i inriktningar och
programfordjupningar.

» Urval till hdgskoleutbildning med hansyn till k6r2010/832/UH

e CSN:s foreskrifter och allménna rad om studieregpittvning, uppsagning av lan
mm

e Avtalad upphovsratt SOU 2010:24

e Vandpunkt Sverige — ett 6kat intresse for matematikurvetenskap, teknik och IKT
(Rapport frAn Teknikdelegationen, SOU 2010:28)

« KartlAggningen Transsexuella och dvriga personet ki@sidentitetsstbrningar —
Rattsliga villkor for faststéllelse av konstilhdnigt samt vard och stéd. (Socialstyrel-
sen)

* Forslag till regler for att sokande med aldre bediall kunna tillgodorékna sig me-
ritpoang (HSV)

Samtliga remissvar finns tillgangliga via forbureleemsida.

SUHF har lamnat synpunkter pa "EC consultationnenftiture EU2020-strategy”
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6.2 Rekommendationer

En genomgang av samtliga rekommendationer harsgjoder aret och styrelsen har beslu-
tat att utmonstra ett antal som saknar aktualtetsamma galler aldre uttalanden som nu-
mera ar av mer historiskt intresse.

Under 2010 har féljande nya rekommendationer batsiut

2010:01b Reviderade rekommendationer om samordntadrang till engelsksprakiga ma-
gister och masterprogram. (Rek 2010:01 justerafiesssem den saknade en han-
visning till en tidigare rekommendation)

2010:02 Reviderade rekommendationer om Genenedlmiga: svenska benamningar pa
for- och efterled och deras engelska 6versattnifigam. 2010-02-01

2010:03 Rekommendationer med anledning av &ndniagehdgskolefdrfattningarna réran-
de anstallningar som larare vid hogskolan

2010:04 Rekommendationer med anledning av rappéalitet och publikationsdatabaser

2010:05 Rekommendationer om sista betalningsdaigféta terminens studieavgift

Samtliga rekommendationer finns tillgangliga viebidndets hemsida.

6.3 Standpunktspapper
Ett nytt format for SUHF stéllningstaganden utgévsstandpunktspapper. Ett sadant har
antagits under aret:

2010:1 Etiska riktlinjer for mottagande av forakgsbidrag.

Standpunktspappret finns tillgangliga pa Férbuntetasida

6.4 Rapporter 2010
« Kvalitet och publikationsdatabaser (Jfr Rek 2014): 0

6.5 Arbetsgrupper och natverk

Forbundet arbetar, sedan Framtidsgruppens rappogs med tre typer av arbetsgrupper
Kortsiktiga grupper - Utredningar
Langsiktiga grupper (T.ex. Expertgrupper och stypger for natverk)
Arbetsgrupper med annan huvudman. Dessa har listdex respektive an-
svarig organisation ovan

6.5.1 Kortsiktiga grupper - Utredningar

Autonomigrupp

Under varen 2010 arbetade en s.k. lasargrupp ugatér Rodings (KI) ledning med upp-
draget att forbereda en bred diskussion i sektorfPoopositionen som blev resultatet av
utredningen "Sjalvstandiga larosaten”. Ett myclkiibesokt seminarium diskuterade vilka
fragor SUHF skulle vélja att finna gemensamma lagai for och vilka som varje medlem
sjalv skulle hantera. Gruppen hade aven ett uppattdgrbereda en diskussion av hur — med
nya mojligheter till befattningsstrukturer — stojaenstalldhet kan uppnas for ledande posi-
tioner vid UoH. Gruppen organiserade vidare ettingsutbyte om intern organisation i
autonomreformens spar vid Férbundsforsamlingenalm.

Etik kring forskningsbidrag

Den arbetsgrupp som 20089 tillsattes for att setigfid@gor i samband med forskningsbidrag
fardigstallde sitt arbete under aret. Gruppensabpiort faststélldes som standpunktspapper
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av styrelsen i december, efter att ha delrappds@@ Forbundsforsamlingen i mars. Ordfo-
rande for gruppen var Gunnel Gustafsson, Nordftiidigare Vetenskapsradet) .

Full kostnadstéckning
De olika aktiviteterna inom detta omrade har resats ovan. Arbetet leds av Kare Bremer.

Jamstallt akademiskt ledarskap

Styrelsen har tagit initiativ till en arbetsgrupprsskall foresla former for SUHF:s framtida
arbete att fa fram ett jamstallt akademiskt ledapsksruppen, under ledning av Kare Bremer
(SV), lade i mars ett antal forslag till styrelsbidgra av dessa foljdes senare upp av Karin
Rodings (K1) autonomilasargrupp som bl.a. forest@ntorsprogram och inventering av
goda exempel pa hur man kan astadkomma en konshaglasfessorskaren. .

Lontagarfondstiftelsernas styrelser

Universitet och hogskolor skall med start 2010 sarfidresla representanter till Lontagar-
fondstiftelsernas styrelser. Utéver UoH (genom SYsfirhar ocksa Akademierna och
Forskningsraden samma uppdrag. De tre korporatiariesr samarbetat nara kring uppdra-
get och gemensamma forslag till ledamoter — utdeen som regeringen och resp. stiftelse
sjalv utser — har lamnats. Géran Bexell (LU) haefé@tt SUHF i diskussionerna, med en
intern SUHF-grupp bakom sig. SUHF:s arbete foregak ett brett nomineringsforfarande.

Manifest2010 - Universitet och hogskolor som aktésamhallsutvecklingedr titeln pa det
s.k. som en grupp under ledning av Johannes JaraksMH)tagit fram underlag for. Sty-
relsen faststallde dokumentet efter viss omarbgtftiranledd av diskussioner vid varens
Forbundsférsamling. Dokumentet har anvéants bl.deuAlmedalsveckan.

Samarbete med Akademiska Hus - LOU

SUHF:s styrelse beslutade 2009, efter forfragam Adéademiska Hus ledning, att tillsatta en
arbetsgrupp med representanter for SUHF och fodékaska Hus for att diskutera sig fram
till ett funktionellt forhallningssatt som ocksapfpller lagen om offentlig upphandling
(LOU) nér det galler att gora upphandlingar for ggdmationer och nybyggnation. Behovet
av att diskutera fragorna kommer fran kritik dvawvarande hantering fran Riksrevisionen.
Staffan Sarback (LTU) leder gruppen. Férbundsfaiseyen och styrelsen har tagit emot
redovisningar. En SUHF-intern grupp kommer att txtvidare med vissa fragor. Staffan
Sarbéck ingar i en referensgrupp pa Justitiedeparteet for upphandlingsfragor.

Arbetsgrupp for forskarutbildningsfragor bl. a madledning av den férandrade Hogskole-
férordningen

SUHF har utsett en arbetsgrupp for att se pa friagiog forskarutbildningen som kan krava
gemensam hantering sedan Hogskoleférordningen denaés; | gruppens uppdrag ingar att
se pa vilka nya rekommendationer som kan behoéada$, gora en 6versyn av existerande
rekommendationer pa omradet, samt forbereda enstigln av den svenska fyraariga fors-
karutbildningens relation till tre &r som finnsgradel stallen. Arbetsgruppen leds av Mille
Millnert (LiU).

Arbetsgrupp for att paverka det pagaende arbetieigkkKunskapstriangeln

En arbetsgrupp inom SUHF har tillsatts med anleglainden interdepartementala grupp
under Bjarne Kirsebom som arbetar med att ta frig@rder for att stimulera genomférandet
av tankarna om Kunskapstriangeln. Uppdrag har lésriteVinnova och Hogskoleverket

att ta fram verktyg for hur arbetet med Kunskapsgeln kan féljas upp — och stimuleras.
Det har bedomts vara angeléaget att larosaten miathvieoch paverkar detta arbete. SUHF-
arbetsgruppen har uppdraget att dels soka paveNd®OVA och HSV i deras arbete och
dels att ta fram forslag till vilka eventuella régeandringar som skulle férenkla arbetet med
Kunskapstriangeln i praktiken. Arbetet skall depragieras till SUHF:s styrelse i januari
2011
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6.5.2 Langsiktiga grupper - Expertgrupper

Arbetsgivargrupppen

Arbetsgivargruppens arbete under 2009 har bl.@bunt att folja férhandlingarna
om nya arbetstidsavtal och andra fragor inom Adpessverkets omrade. Gruppen
har under 2010 letts av Pam Fredman. Den utan jéteéstorsta fragan for arbetet
2010 har varit hur stommen till en gemensam befagsstruktur kan se ut. Gruppen
presenterade forslag vid Férbundsférsamlingen iléiska, ffa kring en tidsbegréan-
sad befattning. Styrelsen beslutade efter disknesid Eskilstuna om ett antal re-
kommendationer rérande befattningsstruktur inkbbdringsfragor.

Expertgrupp for kvalitetsarbete

Expertgruppen har fortsatt foljt Hogskoleverketgegklingsarbete av ett nytt utvarderings-
system genom personalunionen med HSV:s referensgirpkonferens om kvalitet i admi-
nistration i Uppsala samlade 6ver 300 deltagar@réfming av evenemanget pa annat tema
planeras for 2011. | april holls ett seminariumApianda i april om Autonomi, ansvar och
kvalitet, omnamnt dven p& annan plats. Grupperutisir eventuella former for larosates-
granskningar i sektorns egen regi. Ytterligare koerfiser planeras om kvalitetsutveckling
for hogskoleutbildning och hur larosatesledningan kefordra kvalitetsutveckling fér forsk-
ning.

Expertgrupp for rankingfragor

Behovet for styrelsen att ha tillgang till radgingii rankningfragor har vaxt och en expert-
grupp har bildats. Den samverkar genom personaiuniad Expertgruppen for kvalitetsfra-
gor. Gruppen leds av Joseph Nordgren, UU.

Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Expertgruppen for studieadministrativa fragor anavéor praktisk tillampning och strate-
giska fragor kring t ex behdrighet, urval, antagnich examina m.m. pa grund- och avance-
rad niva. Dess arbete sker i nara samarbete med s6#%aven utser ledaméter till gruppen,
och Hogskoleverket. Gruppen utser ocksa ledamititdeh undergrupp som tar fram de s k
bedémningshandbdcker som produceras av VHS. Umdehadr Expertgruppen tagit initia-
tiv till ett antal rekommendationer och skrivelgérdet studieadministrativa omradet. Ordfo-
rande for Expertgruppen ar Yasmine Lindstrom, MIWwar Lauritzen, UU, &r verkstallan-
de ledamot.

Gruppen arrangerade en hearing som underlag féemkre antagna rekommendationerna
om for- och efterled till examensbenamningar.

Expertgrupp for avgiftsfragor

SUHF har utsett en Expertgrupp for avgiftsfragardth belysa konsekvenserna och tillamp-
ningarna av en introduktion av studieavgifter iteek samt bidra till sektorssamordning pa
omradet. Samrad sker med Expertgruppen for studiigéstrativa fragor i de fall dar frage-
omradena éverlappar. Expertgruppen har under @ntediilog med ett flertal myndigheter,
som Migrationsverket, Svenska institutet och Ireionella programkontoret, i tillamp-
nings- och tolkningsfragor kring avgifterna, vilket a lett till initiativ till rekommendatio-
ner. Dessutom har man aktivt arbetat med informasipridning till sektorn, bl. a genom
nyhetsbrev. Expertgruppen har aven arrangerat seimn dar avgiftsfragornas tillampning
diskuterats. Ordférande i Expertgruppen ar AgnétiakSHDa Diskussionerna har lett till
vidare diskussioner om vilka krav som kan stal@® centralt antagningssystem.
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6.2.3 Natverk med styrgrupper

Hogskolans forum for redovisningsfragor (HfR)

HfR har ordnat tva internat under ar med brettadgihde fran hela sektorn. Hantering av
anmalnings- och studieavgifter, autonomifragor, $ktodellen, effektiv administration,
kostnader per prestation, Riksrevisionens grangkainoforbrukade bidrag har varit de te-
man som tagits upp. Mycket stora insatser hargprtHfR:s styrgrupp och Redovisnings-
rad for SUHF-modellen. HfR lamnar egen redovishibiiaga 2.

IDAS

Under denna rubrik ryms programnt@atinnligt Akademiskt LedarskaBUHF:s styrelse
beslutade i mars att IDAS laggs ner efter 2010tebyfied det lyckade tioariga programmet
ar uppnatt. Ett avslutande seminarium med ca ltaghide rektorer holls tillsammans med
det kvinnliga natverket pa Lejondals Slott i miteanapril. Teman for diskussion var bl.a.
ledarskapsfragor och fortsatt ledarutvecklingsar@m akademin.

Tre natverk finns ocksa i anslutning till IDAS, meéar dessa i hogre grad ordnar sin egen
verksamhet med visst administrativt stod av for@indamligen tva natverk for yngre admi-
nistrativa ledare och ett for rektors- och forvalgschefernas sekreterare.

Ingegerd Palmér ar ordférande i styrgruppen. Ejegtiedare (Agneta Blom) vid Orebro
universitet bekostades av SUHF under arets fordta d

Forum for bibliotekschefer vid universitet och hikgjsr
Forums omfattande arbete sammanfattas i bilaga 3.

HLP (Hogre Ledarskapsprogram)

Ett natverk med ca 25 personer utgor deltagares ficdsta HeLP-programmet, som ar ett
resultat av 6vertagande av ALP-programmet, se neldaas Schollin (ORU) leder styrgrup-
pen. En projektledare (Lotta Markor, LiU) bekostasm programmet. En andra omgang av
programmet startar i mars 2011. Det nya prograntysegs ut under hésten 2010 och blev
kraftigt Oversokt. 25 personer har tagits ut fom dedra omgangen.

6.3 Ovrigt
Forbundet genomforde en s.k. retreat for ett feratorktorer p& Oland i maj. Arrange-
manget blev uppskattat och en upprepning pa anashganeras for 2011.

NU2010 &r en konferens om hdgskolepedagogik sotarrsig till 1arare, forskare, pedago-
giska utvecklare m.fl. Konferensen ordnades pa S&Hppdrag i oktober p& Stockholms
universitet genom samlade anstrangningar fran 3$48,HI, KTH, SLU och UU. Den sam-
lade ndrmare 650 deltagare. En fortsattning (NU2@aghmer att ordnas av Géteborgs uni-
versitet med samarbetande laroséaten.

| juni genomférdes en konferens pa Konstfack deatfadare for olika riksdagspartier disku-
terade hur utbildning kommer in i deras respekitiveesseomraden (utskottsomraden). Te-
mat varHdgre utbildnings roll fér Sveriges utveckling

7 Forbundets egen utveckling

En omfattande genomlysning av vad férbundet sk#dkipera for verksamhet och vad man
skall avsta ifran gjordes 2009 av en sarskild adrefpp under ledning av vice ordforanden
Agneta Stark, HDa. Resultatet fran denna har sgtavierkan pa arbetets inriktning och av-
gransningar.
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Vad galler utvecklingsarbetet for forbundets egereckling, sa utvecklas arbetsformer
standigt. Det galler saval administrativa delar rakade inslag av elektronisk hantering men
ocksa styrelsens nu valetablerade satt att samaakantia dator. | 6kad utstrackning tillfors
de olika arbetsgrupperna en a@mnessakkunnig sekret®ehovet av arbetsgrupper for olika
teman ses kontinuerligt 6ver

Styrelsens interna arbetsformer diskuteras i teawesilka fragor som presidiet sjalv kan
avgora och vilka principiella fragor som styrelsgilv méste avgora. Aven formerna for
styrelsesammantradena omprovas. Antalet semirsamrférbundet arrangerar synes 6ka
mot bakgrund av bedémningen att det &r ett braaiftrbjuda samtalsarenan.

Forbundet soker standigt fornya sina seminariefor®em rapporteras pa andra platser i
denna verksamhetsberattelse har nya grupperingts f66 konferenser, politiker som inte
frAmst &r utbildningspolitiker, administratéreridwynening och hogskolepedagoger. Ett nytt
format for diskussioner provades ocksa vid Forbférdamlingen i Eskilstuna dar tre aktuel-
la teman diskuterades under den gemensamma rulbtiketiinker ni?”. Det gemensamma
var att de rorde i hogsta grad aktuella utveckhiggor som intern organisation efter auto-
nomireformen, forskarutbildningsfragor och konkasksamverkan vid internationell stu-
dentrekrytering foranledd av avgiftsfragorna.

8 Internationell utveckling inklusive arbete inomBA, IAU och NUS

8.1 Avgifter

Fragan om avgifter for sokande till utbildning skemmer fran utanfor EU/ESS diskuteras
flitigt i sektorn, tidigare ur principiell men numaeur praktisk synvinkel. Meningarna &r
delade men beslut ar fattat och skall genomforamellertid finns utéver policyfragorna
atskilliga praktiska fragor som maste klaras @orum for internationaliseringliskuteras
manga sadana fragor mellan berérda myndigheter Fdiéftar med fyra personer .

8.2 Bolognaprocess

Fredrik Andersson, kansliet, ingar i den informéliationella Bolognagruppen tillsammans
med personer fran Utbildningsdepartementet, SF¥, IS8LF och gruppen Nationella Bo-
lognaexperter (inom Internationella programkontooetndmnd ovan).

8.3 Sjunde ramprogrammet

Inom Utbildningsdepartementet finns ett samarbgeso(Programkommittén) dar framste-
gen i férberedelserna diskuteras med féretradararfévariga svenska myndigheter. For-
bundet a&r som namnt ovan representerat i dettanorga

Vetenskapsradet ansvarar for en referensgrupmréiirammet People, som bl.a. innehaller
en fortsattning p& Marie Curieprogrammet. Genekadgeraren ingar i denna referensgrupp.

8.4 EUA

Forbundets ordférande &r delegat i European Urityekssociation (EUA) Council. Under
2011 skall valjas ny ordférande och styrelse foAEBUHF har via NUS nominerat Lauritz
B. Holm Nielsen (Aarhus) till ordforande/ledamotdgristin Ingolfsdottir (Reykjavik) som
ledamot

Sverige har relativt sett flest medlemmar i orgatimen. Samtliga svenska laroséten med
forskarutbildningsratt &r medlemmar. Under aretHidgskolan Halmstad upptagits som full
medlem.

Generalsekreteraren har under aret deltagit i @rbgeneralsekreterarnatverket i anslutning
till EUA:s Councilméten.
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Diskussioner om klassificering och ranking har éctegit stort utrymme liksom diskussio-
ner av effekterna av den ekonomiska krisen och gagéramtid efter 2020.

Pam Fredman har tagit sate i den inflytelserika kiviogr Group for Research Policy.

EUA har tillsammans med sin afrikanska motsvarigagit fram en rapport (Access to suc-
cess) som beskriver atgarder for att underlattaaga@en mellan europeiska larosaten och
afrikanska. Bengt Karlsson deltog i lanseringssenngt.

Under aret har man slappt sin rapport om autonowiika lander. Agneta Bladh represente-
rade SUHF vid lanseringen av rapporten. EUA arbétiare pa att utveckla ett Score Card
for autonomi. Agneta Bladh har ingétt i styrgruppen

Via EUA har SUHF fatt majlighet att nominera persptill ERC Scientific Council. Fem
nomineringar lamnades. Tyvarr blev ingen av SUHBidater utvald i den senare proces-
sen.

8.4 NUS och nordiskt arbete

SUHF &r en av de fem medlemmarna i Det nordiskeeusitetssamarbetet (NUS). De nor-
diska rektorskonferenserna far dar tillfalle agkditera utbildnings- och forskningspolitiska
sporsmal i ett jamférande perspektiv, att diskuearaamordning av sina stallningstaganden
inom i forsta hand EUA och att hantera fragor soondiska ministerradet aktualiserar. NUS
har ett sekretariat som vandrar mellan medlemmaéinder 2010 och 2011 &r det SUHF
som star for ordférandeskap och kansli, vilket rireatt Pam Fredman &r organisationens
ordférande och Bengt Karlsson dess generalsekreteratyrelsen ingar respektive lands
ordférande och generalsekreterare samt en obsefi@NUAS, det nordiska universitets-
administratorssamarbetet.

Under 2010 har samtalen med Nordiska ministerriatetsifierats och flera méten mellan
NUS presidium och ambetsman i Nordiska ministeisaidmbetsmannakommitté har hallits.
Kerstin Norén (KaU) representerar NUS i en arbefsgifor en sprakkampanj och NUS har
aven representation i ett antal andra organ, Nerkdforsk. Ordférande och generalsekretera-
re har framtratt vid olika seminarier och diskussioordnade av Nordiska ministerradet.

8.5 International Association of Universities (IAU)

SUHF har under 2010 beviljats medlemskap i Intéonat Association of Universities. Mo-
tivet bakom att SUHF skt medlemskap ar att dedlesedlemmar har intresse av att bevaka
utvecklingen inom sektorn i global mening, dvs.réuéanfor Europa.
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Medlemmar 2010

Blekinge tekniska hdgskola
Chalmers tekniska hdgskola
Danshdgskolan

Dramatiska Institutet

Ersta Skéndal hogskola
Forsvarshdgskolan

Goteborgs universitet
Handelshégskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan Gavle

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i J6nkdping
Hogskolan i Skovde
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast

Hogskolan pa Gotland
Gymnastik- och idrottshégskolan
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
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Bilaga 1

Konstfack

Kungl. Tekniska hégskolan
Kungl. Konsthdgskolan
Kungl. Musikhégskolan
Link6pings universitet
Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet
Lunds universitet

Malmo hogskola
Mittuniversitetet
Malardalens hégskola
Operahogskolan

Réda Korsets hogskola
Sophiahemmet hogskola
Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sddertorns Hogskola
Teaterhodgskolan i Stockholm
Umea universitet

Uppsala universitet
Orebro universitet



