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Skrivelse angdaende rapporten En plattform for internationalisering -
vidareutveckling av Internationaliseringsutredningens forslag

SUHF har redan tidigare stallt sig bakom Internationaliseringsutredningens slutsats att det finns
behov av en struktur for att identifiera hinder och féresla l6sningar for internationalisering av
universitet och hogskolor, och en samordning mellan berérda myndigheter i dessa fragor (Dnr 0012-
18 och Dnr 3-19). SUHF framférde i sitt yttrande 6ver slutbetinkandet Okad attraktionskraft fér
kunskapsnationen Sverige (SOU 2018: 78) att larosatenas kunskap ar en viktig bas i arbetet for en
strategisk internationalisering och att larosatena darfoér bor ha ett avgérande inflytande i den
foreslagna plattformen for internationalisering.

Universitets- och hogskoleradet, Vetenskapsradet och Vinnovas vidareutveckling av forslaget till
plattform for internationalisering vdlkomnas sa till vida att det konkretiserar forslaget fran
Internationaliseringsutredningen, och att det tillgodoser nagra av de 6nskemal som sektorn framfort,
t ex 6kad larosatesrepresentation samt studentrepresentation i styrgruppen. SUHF vill dock med
denna skrivelse framhalla att den vidareutvecklade plattformen ar behaftad med svagheter och
oklarheter som man fran sektorns hall dnskar se atgardade och fortydligade.

Huvudsyftet med plattformen

SUHF anser att det huvudsakliga syftet med och uppdraget till plattformen ar otydligt som det
presenteras i rapporten “En plattform for internationalisering - vidareutveckling av
Internationaliseringsutredningens forslag”, ISBN 978-91-7561-092-4.

Istallet for att fokusera pa kdrnfragan, dvs. samordningen mellan berérda myndigheter som har olika
uppdragsgivare, och att samarbetet inom plattformen ska |6sa problem, innebar forslaget en tung
administrativ konstruktion som breddar uppdraget bortom myndigheternas ansvarsomraden. SUHF
anser att en enklare modell med fokus pa samordning av, och samarbete mellan, berérda
myndigheter ar att féredra. | en sddan modell skulle plattformen fungera som en effektiv och
snabbfotad kanal for att fanga upp hinder for universitets- och hogskolesektorns internationalisering,
och kunna vidta atgarder for att undanrdja dessa.

Mandat att agera

SUHF anser att plattformens uppdrag inte formuleras tillrackligt tydligt i némnda rapport med avseende
pa deltagande myndigheter och organisationers mandat. Larosatenas roll som huvudsaklig bestéllare
behover fortydligas, liksom hur och av vem arbetet med att bereda arenden kommer att utféras, och
hur plattformen kan fa till stand I6sningar som undanrojer hinder och framjar internationalisering.
Atskilliga fragor som redan identifierats kraver forandringar av lagstiftning, och det &r inte tydligt vilken
roll plattformen och styrgruppen kan och ska ha, och vilka ingdngar till beslutsfattarna som finns. Okad
tydlighet ar en forutsattning for att plattformen ska kunna bli en stark, samlande kraft. Berérda
myndigheter behéver ha mandat att genomdriva de forandringar som kravs inom sina
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verksamhetsomraden. En av styrgruppens viktigaste uppgifter blir att prioritera vilka fragor som
plattformen kan driva pa ett effektivt satt med befintliga resurser. | det behévs dven en tydlig
gransdragning mot fragor som plattformen inte arbetar med. Europauniversiteten och efterslapningar i
regelverk for att genomféra dessa, beror inte myndigheterna som foreslas inga i styrgruppen utan
primart universitets- och hogskolesektorn och relevanta departement. Fragan om hur olika forslag och
prioriteringar ska goras behover ocksa fortydligas liksom fragan om vem som har tolkningsforetrade om
de ingdende myndigheterna har olika uppfattning.

Larosatenas roll

Utdkningen av styrgruppen med tre platser till larosdtesrepresentanter och studentrepresentation
vialkomnas, men plattformen som helhet ger fortfarande larosdtena en alltfér underordnad roll.
Universitet och hégskolor &r motorn i internationaliseringsarbetet och det maste speglas i plattformens
utformning. Plattformen i den breddade modell som foreligger beaktar dessutom endast oversiktligt det
arbete som redan pagar i SUHF och i en mangd arbetsgrupper, natverk och professionssamman-
slutningar. Samordning mellan SUHF:s redan etablerade arbete och plattformen behoéver tydliggoras for
att undvika dubbelarbete och for att 6ka tydligheten om var olika fragor bereds.

Inspelsprocessen och arbetsgruppernas roll

SUHF anser att det &r av storsta vikt att processen att fanga upp problem &r tydlig och effektiv, och
att plattformen ges forutsattningar att agera skyndsamt for att |6sa problem och driva nédvandiga
forandringar. De huvudsakliga hindren for larosatenas internationalisering ar redan kdnda och
framgar av Internationaliseringsutredningen. Dessutom har befintliga grupperingar inom
universitets- och hogskolesektorn redan genomfért mycket arbete som kan spelas in till styrgruppen
och anvandas for att bade prioritera fragor och identifiera I6sningar. Dessa grupperingar kan dven
fortsattningsvis anvandas for att [6pande identifiera problem att vidarebefordra till plattformens
styrgrupp, antingen genom direkt dialog eller via en funktionsadress. SUHF rekommenderar darfoér
att plattformen avvaktar med att tillsatta de stora, breda arbetsgrupper som foreslas. Pa sa satt
undviks dubbelarbete och den bemanningsproblematik som kan uppsta ndr samma aktorer ska inga i
flera arbetsgrupper pa samma eller mycket liknande teman under en langre tid. Istallet foreslar SUHF
att mindre, dynamiska arbetsgrupper tillsatts vid behov, sammansatta av de aktdrer och
kompetenser som efterfragas i den specifika fragan. Grupperingar som arbetar med
internationaliseringsfragor, redan befintliga grupper eller framtida, behover stéd av plattformens
sekretariat, framfoérallt vid uppgifter av utrednings- och beredningskaraktar.

SUHF:s rekommendationer i korthet

SUHF foreslar att plattformen ges en enklare modell med fokus pa samordning av, och samarbete
mellan, berérda myndigheter. Kdrnan i uppdraget bor vara pa ett effektivt satt undanréja de
internationaliseringshinder som universitets- och hogskolesektorn identifierar. En tydlig och
snabbfotad modell som kan fanga upp och kanalisera dessa ar darfor av stor vikt. SUHF anser att
plattformen bor avvakta med att tillsdtta de stora, breda arbetsgrupper som foreslas och istallet
anvanda befintliga grupperingars arbete och tillsitta ytterligare, mindre arbetsgrupper, vid behov.

For SUHF
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Astrid Soderbergh Widding
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