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Fragor
1. Vad har du och ditt larosate for verktyg att arbeta med dessa fragor idag?
2. Vilka verktyg vill du och ditt larosate ha? "

Kommentarer fran grupperna

"1. Svart med vad ""dessa fragor"" innebar. doktorandsituationen i allmanhet. Sedan har den varit
extra utsatt senaste aret. Vi fokuserar pa den mer allmanna.

- Allmanna enkéter for doktrander, lika villkor, ombudsman, policy.

SU ar ett mer decentraliserat larosate. Det kan innebara att doktorandens situation varierar mycket
beroende pa institution. Man vill darfér arbeta mer med minimisituationen.

Liu ar ocksa ganska decentraliserat. Har manga internationella doktrander. Sprak och spraklagen ar
svar att arbeta med.

2. att det inte blir mer gjort ar ofta tidsbrist, nedprioritering.

Digitala ISP - ett bra steg mot projektplanering.

De svensktalande vet ofta mer om ens rattigheter och skyldigheter. Men det ar storre risk med en
internationell.

En ordentlig introduktion ar valdigt viktig - kanske centralt byggd? Sjukskrivning, semester,
rattigheter. Hur det ska vara och hur det inte far vara.

Doktorandanstallningar - att man inte far ha nagot annat. speciellt eftersom manga larosaten har
minskat sina utbildningsbidrag.

En bitradande handledare - pappersprodukt eller att faktiskt vara det.

Att dven ha en mentor - mer av ett bollplank som inte &r mer involverad i forskningen utan for att
diskutera med, nagon som star lite vid sidan av.

Att bjuda in studentkarerna till doktorandernas introduktionsdagar. Att prata 6ppet om karernas
uppdrag gentemot doktoranderna, att vi ocksa ar ett stod. "

"1. UMU: Alla vara doktorander ar anstéllda och har tillgang till foretagshalsovard. Regelbundna
moten for rekryteringsgruppen dar man stammer av hur doktoranden har det. En interaktiva delade
digital dagbok fors av doktoranden och bland annat handledaren har tillgang till den.

SU: De flesta doktorander ar anstdllda och omfattas av de anstélldas infrastruktur. ISP hjalper till
med den langsiktiga planeringen. Det ar ett juridisk dokument som vi anvander for att se om
doktoranden uppfyllt sina ataganden.

BTH: Manga foretagsdoktorander i olika projekt och det blir en annan situation for dem. Det ar
svarare att ha koll pa dem. En hel del har permitterats i.o.m. covid.

KI: Doktoranderna anses vara medarbetare nar det galler arbetsmiljon. Doktoranderna har darfor
tillgang till samma stdd som en medarbetare. Det pagar ett arbete med att kommunicera ut detta till
doktorander och ansvarig personal.

2. UMU: Pedagogiska verktyg utdver ISP. Helst upphandlade system. Doktoranden gar en digital
introduktionskurs. Det ar ett kunskapsglapp for de doktorander som kommer nya fran andra lander.
SU: Mer flexibla och interaktiva verktyg som kan folja med i arbetet under terminen.

BTH: Vi har sa fa doktorander, ett 10-tal som borjar under aret. Det blir en svarighet nar for
introduktion. Doktoranden far en checklista, men de upplever att det saknas information."

"1. Vad har du och ditt larosate for verktyg att arbeta med dessa fragor idag?
- introduktionsdag for nya doktorander
- Forskarutbildningsrad"
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1. vilket perspektiv man utgar ifrdn nar man "ser" pa doktoranden spelar roll. Ar en utbildning d&r
anstallningen ar ett instrument for att ge trygghet. Instrument for utbildningen ar en "balanserad"
ISP. Dialog viktig dér alla berérda parter kommer till tals for att fa till denna balans.
"Introduktionsdagar - men svart nar det dr sa mycket information som packas in pa en dag, inte
konstigt att folk inte kan ta in allt.

Doktorandkollegor - vardefullt att ha kontakt med andra doktorander i samma situation! Skapa
nagon typ av doktorandgemenskap. Hur kan man skapa grupper som inte ar grupper? Blir inte alltid
bra att skapa det "

artificiellt"".

ISP - olika system Gverallt. Svart pa larosatesniva att gora det stressfritt, hamnar latt i tekniska
diskussioner.

Utbildning av en psykolog och filosof om hur man projektleder ett femarsprojekt. Viktigt verktyg for
stresshantering! Inte bara om hur man forskar, utan ocksa hur man ror iland ett projekt. Handledare
kanske ocksa borde vara med pa den typen av seminarier!

"1. Forskarstudierektorerna ar en lank och ventil mellan doktorander och handledare. Studierektorns
roll skiljer sig mot och &r fristaende fran handledarens roll. Aktiv representation genom
doktorandkarerna ar viktigt for att fora fram synpunkter och fragor. Enkater kan vara hjalpsamma
som verktyg for att samla upp och utvardera status av olika fragor. Handledarna har en viktig roll for
att skapa god forskarutbildning. Bra utbildning, fortsatt kompetensutveckling och tillgang till
sammanhang for diskussion och erfarenhetsutbyte for handledare ar viktigt (kollegiala forum).

2. Starkare kollektivt ansvarstagande for doktoranders forskningsmiljo. Gemensamt mentorskap
aven handledare emellan i handledarkollegier.

"1. Doktorandhandbok, doktorandombud (administrativ tjanst eller professorer), grupp pa
fakultetsniva som arbetar med forskarutbildning och har kontakt med karerna, administratorer for
doktorander, medarbetarundersokningar, foretagshalsovard.

2. Verktygen ganska goda. Utmaningen ar att anvanda dem och kommunikationen till doktoranderna
som inte fungerar optimalt. Mer problematiskt med internationella studenter.

"1. Doktorandenkat, litet amne = personlig kontakt, utvecklings-/uppféljningssamtal, introduktion,
handledare
2. Vill fa handledarna engagerade i dessa fragor, ""korkort"" for handledare

"Policy finns eller @r under upparbetning. Introduktionsdagen bor ta upp nollvisio mm. workshop i en
arbetsmiljodag. Verktyg att tdnka pa: Fragan behdver vara levande ett par ganger per ar. Och i den
narmaste gruppen. studierektorn bor ha en funktion for doktorandernas del? Alla nya och kort
tidsanstallda behover en arbetsplatsintroduktion dar det finns med om trakasserier

Oversatta dokument behdvs: systematiskt tink med uppféljning som blir anvdndbar for arbetet.
Material till den ndrmaste arbetsplatsen med korta och bra diskussions filmer, med fragor . dr det
hér trakasserier egentligen med exempel pa handelser dar kanske manga valjer att inte anmala."

"1. GU: Bra och omfattande handledarutbildning (5 poang).

GU: Digital ISP som ett stod/skydd fran doktorandens sida och att kommunikationen férbattras
mellan handledare och doktorand. Se ISP som ett planeringsverktyg, inte skrivet i sten utan se det
som en budget.

GU: Obligatorisk introduktionsmote for doktorander.

2. LnU: Digital ISP (GU:s verktyg som ger battre forutsattning for att se ISP som loggbok).



"Policys, uppfoljningar (kan behéva uppdateras for att ge mer information inom ex psykosocial
miljo).

Fler stodsystem finns men anvands de? Introduktioner finns i olika former pa alla larosaten.
Fungerar olika bra och forbattringar behovs. Under pandemin har dessa bedrivits olika dn tidigare.
ISP-verktyg finns - anvands inte alltid optimalt eller fylls i ratt. Embryon till utbildning i det finns
vilket skapar storre positivitet kring ISP.

2. Utokad utbildning stéd kring ISP.
Information som nar bade handledare och doktorander.

"1. Manga bra ""verktyg"" finns idag
2. UU, HDa: elektronisk hantering av ISP star pa onskelistan.

"1. Juridiskt bindande ISP dr mycket viktigt verktyg som anvands idag. Viktigt att updatera ISP for
anvandbarhet. Jobbar mycket med kollegialt kunskapsutbyte av larande exempel utifran vad som
uppkommer i det interna arbetet, t ex arbetslivsanknytning. Viktigt att alla doktorander uppdaterar,
eftersom om nagot ovantat intraffar sa syns inte att larosatet har skapat férutsattningar. Det svara
med ISP ar att dokumentera hur larosatet skapar forutsattningar for doktoranden att klara sina
studier.

2. Verktyg for att forebygga sexuella trakasserier behover vara I6pande och systematiskt. Verktyg for
att arbeta med kulturer i forskargrupper, vad som ar bra normer och beteenden. Verktyg for att
doktorander ska kunna ta semester och att larosatena ska kunna folja lagstiftningen. Ge doktorander
information i Introduktionen om att de ar anstallda och att detta ar som ett ""vanligt arbete"" nar
det kommer till rattigheter och skyldigheter. "

"Hur ska man fa doktorander att ma battre? Viktigt verktyg - doktorandspegeln. Jobba med
normbildning - problematisera. Underlag enkater doktorander och alumner. Doktorander ar ofta
osakra pa vad som giller, det skapar en stress. Jobba med lika villkor: internationella doktorander -
moijlighet att |dsa svenska. Arbeta mer med att 6versatta dokument och arbeta mer med inkludering.
medarbetarenkater, prata om: vad innebar det att vara i akademin, doktorandombud, Previa,
riktade insatser nu under covid-19

Nya verktyg? arbetet med ISP, maste bli tydligare, ny mall fér medarbetarsamtal, mer specifika
fragor: vet du vilka etiska riktlinjer som galler?

avdelningschef och inte handledare som haller i samtalen, ISP - revideras 2 ganger per ar vid LTU."
"Eventuellt en ""radgivande"" nationellt formulerad ISP? han vi inte diskutera till slut om
"INTRODUKTION

1. Det finns fungerande strukturer for introduktion. Ju farre doktorander, desto enklare. Samordnad
antagning underlattar ocksa. Mentorskap kan vara behjapligt. Doktorander med anstallning utanfor
larosatet ar svarare att fanga upp.

2. Verktygen finns i vara egna hander. Vi har alla mojligheter att sjalva skapa goda férutsattningar vg.
introduktion.

TIDSPRESS
1. Kulturforandring ar en forutsattning for att kunna paverka t.ex. stress, press och forskarens
vardag. Har ar vi dock inte i ett isolat, utan i ett globalt kontext.

"Vi har policy kring diskriminering och krankningar. Troligen har vi alla ungefar samma stédsystem.
Generellt har vi mycket - men varfor fungerar det inte. Viktigt att stodja den kollegiala strukturen for



att fa ett gemensam ansvar. Har paborjat ett arbete for det pa HB: stotta kollegiala samtalet, starka
namndens utrymme och fortydliga linjechefernas ansvar i relation till den kollegiala strukturen.
Problematiskt att alla inte vet vem som ar chef - doktorandens roll som anstalld behover starkas. alla
doktorander far t ex inte medarbetarsamtal. Ofta dr det ocksa svart att hitta information (den finns
pa manga olika stéllen) som berér doktoranderna och deras olika roller. Som doktorand blir man
ensam - och pandemin har gjort det varre. Vi har verktygen som behdvs, men vi anvander dem inte
ordentligt, det saknas kultur fér det. Ett mycket praktiskt verktyg ar information - det borde inte vara
svart att organisera fram."

1. Arbeta aktivt med ISP. Arbeta med dem kollegialt.

"1. Hur doktorander mar: utgangspunkten: vad ar problemet och var ligger det?

Boras: statistisk skillnad doktorander a ena sidan, andra medarbetare a den andra (vad géller
psykosocial miljo/maende). Men anda - var ligger problemet.

LTU: gar att jamfora olika kategorier MEN doktorander ar utsatta pa sa satt att de upplever den
akademiska hierarkin och befinner sig langt ned. Doktorander &r ofta utsatta. Kommer de fran ett
annat land kan de vara an mer utsatta (ingen familj t.ex.). Manga ""svenska"" doktorander siger att
""hade jag vetat att det skulle vara sa har sa skulle jag aldrig blivit doktorand"". Svart att undvika
stress iom tidsbegransad anstallning. Du blir ocksa hela tiden granskad. Det ligger i sakens natur att
det bygger upp stress. Subjektivt nar du ar klar. Man ska veta nar man gar in i det vad som géller.
Handledarens roll &r ocksa central. Ny doktorand i pandemin = jattesvart! Svart att lara sig den
akademiska kulturen. De spontana tillfallena for fragor finns t.ex. ISP:ens relevans. Ett satt:
doktorander styr sin ISP. Far presentera for sin handledare och sjalva driva det. Men det finns ocksa
de som bara pliktskyldigt fyller i typ ""har uppfyllt 70%"". Da &r det inte till stor hjélp. Kan ocksa vara
viktigt att verkligen gora det tydligt att saker kan dndras under doktorandutbildningen, sa att
doktorand inte blir jattestressad nar saker forandras. Apropa forbattra villkor: med de villkor som
finns idag med 16n, anstéllning , mm - vilka doktorander attraheras da? Det kan nog vara sa for vissa
men det beror pa l6nesattning mm

"1. HDa, Kl och KTH har introduktion for nya doktorander. Ibland kan doktoranderna ha svart att ta
till sig all information. Aterkommande info kan behdvas. ISP:n behéver ses dver. Lirositena behover
utveckla fungerande iSP-system och ISP-processer och lara av varandra. Handledarutbildning finns
tillganglig. Viktigt att handledarna ar val insatta i forskarutbildningen. | samband med pandemin har
manga doktorander forlorat tid pga. bristande handledning och psykosocial ohalsa. Uppfdljningar av
doktoranders arbetsmiljo behovs. Viktigt att folja upp doktorandernas ISP utifran det. Risker for
langtidseffekter. Problem med att handledare kraver for mycket arbete (6vertid), toppresterande
personer rekryteras och det blir komplicerat, behdvs verktyg for att arbeta battre med fragor om
inre och yttre krav och férvantningar pa doktoranderna. Aven handledarnas maende behéver
fokuseras.

2. Digitala verktyg for ISP finns for en del larosaten. Samma verktyg passar inte alla ldrosatenas
forskarutbildning. Har blivit svart att anvanda. Struktur pa forskarutbildningskurser ar viktigt, finns
pa Kl och byggs upp pa HDa. Systematik ar betydelsefullt for kvaliteten. Verktyg fér datahantering
behover utvecklas. Vi maste ocksa fokusera industridoktorander som behover lite annat stod an
andra doktorander. "

"Olika satt att introducera doktorander, fortldpande. Information. ""referensperson"" fér doktorand
i ISP-arbetet.

Vad ska finnas pa bade engelska och svenska - stort jobb. Samlat dokument?"

"Arbete och ombud kring lika villkor. Natverkstraffar for programansvariga
forskarutbildningsprogrammen.

Doktorandenkat med fragor som berér dessa fragor.



Canvassida med information till handledare och doktorander.
Forskarutbildningsstudierektor och arbetsmiljoombud liksom avdelnings och enhetschefer.
Institutionsrepresentant som féljer upp ISP.

Doktorandombudsman

"1. Vad har du och ditt laroséate for verktyg att arbeta med dessa fragor idag?

Kontaktperson pa HR pa larosatet som alla anstéllda kan vanda sig till - Equality/diversity manager -
Har gjort mycket for HHS. Ska vara latt att anmala trakasserier. ISP-fragan &r svar. Man har valdigt
olika installning till den fran handledar/doktorandhall.

Ang. stress, 48 manaders tidsbegransning leder till mycket stress, speciellt for de som det inte gar
bra for. Accentuerats under pandemin. Prolongering kan ske i samrad med bla dekan. P4 SU gér man
uppféljningar/enkéater kring maende med saval doktorander som handledare.

SFS/doktorandsektion - Bra med doktorandombud som &r utanfor HR, svart att nu med information
om - framforallt till internationella doktorander. Stipendiefinansierade doktorander hamnar lattare i
klam. Olika initiativ fran bla HR som stresseminarium fér doktorander, handledarutbildningar,
introduktion decentraliserad - vilket leder till varierande kvalitét.

Pa Kau: fortbildning fér handledare, doktorandombud, flera olika undersdkningar &amp; projekt,
utbildning av prefekter

Internationella fragan: Mentor/lunch-buddy, pa SU och HHS &r spraket ingen fraga - engelska talas
pa institutionerna och ar huvudspraket

2. Vilka verktyg vill du och ditt larosate ha?"

"1. -Enkater for att forbattra doktoranders situation-Féretagshélsovard
-viktigt att doktoranden vet var de ska vanda sig

-kulturella skillnader gér det extra viktigt att jobba med introduktion

2. -utmaning att chefer inte alltid ar

chefer. tydliggbra ansvar

-dela med sig av goda exempel och erfarenheter

"Normforskjutning pa g ... men mycket i vaggarna... Studentkarsskrivelsen

"1. Introduktion, grupphandledning, utvecklingssamtal mellan doktorand och handledare,
rutiner/policy pa plats, uppfoljningar av ISP:arna, kurser i stresshantering, utmaning med
industridoktorandernas situation kring uppféljning, handledarutbildning, facket finns i férebyggande
arbete.

2. hela doktorandsituationen har en inbyggd stress da handledaren ocksa verkar i ett system som
bygger pa publiceringar och att 6ka finansiering. Utgér varandras arbetsmiljé. Systemet bygger pa
prestation vilket i sig ar stressande och det finns inget dokument (riktlinje/rutin/policy) som
avhjalper det.

"1. Utbildning fér handledare, t ex vid Lunds uni for alla handledare i alla @mnen (hur skapa en god
handledarsituation mm). Vid Natfak, GU har man egen handledarutbildning med fokus pa ISP, FU:s
larandemal och roller/ansvar. LiU har 6vergripande plus fakultets-utbildning om jamstalldhet och
etik i handledningen, om ISP, samt att LiU har karridrplaneringskurs fér doktorander. Mojlighet att
diskutera doktorandernas arbetsmiljosituation. Introduktionen av nya doktorander ligger pa
studierektorer vid enskilda institutioner. Kan se olika ut. Introduktionskurser for att fanga upp och
ldra doktorander om sammanhanget. Vem ""utbildar""/introducerar bitradande handledare som kan
vara externa, t o m fran annat land?



2. Skulle behova hantera foljande:

- Doktorander kan uppleva obehag kring ISP (som ett spel for gallerierna) de ganger situationen inte
fungerar som den ska.

- Loser oftast problem, men sparbarheten finns inte i ISP av t.ex forlangning av tid vid t.ex. sjukdom.
- Jargong viktigt: handledare ar formellt inte arbetsledare men uppfattas sa. "

"Liu, Umu, Hogskolan i Halmstad, LU

1. Partsgemensamma introduktioner, dels for alla pa svenska och dels for internationella
doktorander pa engelska, information om réattigheter och skyldigheter.

Introdagar for alla anstéllda pa svenska och engelska. Rlktade introduktioner for doktorander pa
istitutionsniva. HiH haller pa att ta fram gemensam introduktion fér doktorander.

Finns behov av info innan internationellt anstadllda kommer till hit.

Finns ofta ett stort stod och mycket info till internationella studenter, varfor finns inte detta till
doktorander/postdocs?

Handledarutbildningar - hur sakerstalls kvalietet? Hur uppdaterar sig handledare?
Vidareutbildning av handledare

"Uppsala, Jonkoping, Linneuniversitet

1) ISP- viktigt verktyg-utmaningar

Dokumentation ar betydelsefullt, hur man anvander det.
Svart att formulerar

Handledarkollegiet ett viktigt forum att

"1. Introduktionsdagar, regelverk, doktorandhandbdcker, doktorandkollegium mm men hur
samverkar dessa tillsammans pa ett bra satt? Hur nar vi ut med de verktyg som finns? Handledaren
ofta central i detta - om handledaren ar den som &r lanken vilar stort ansvar pa hen. Sarbart.

2. Bygg strukturer som fordelar ansvaret for att kunskap om rattigheter (och skyldigheter) nar ut till
doktoranden. Handledarkollegium, utbildning I6pande for handledare. Blandad alder i
handledargruppen"

"Viktigt att avsatta tid for handledning. Tid inom sin egen forskningstid eller utanfér?
Kollegial handledning.
Kunna enkelt |drosdtesanpassa e-ISP:n.

"Inspelad info om olika aspekter, som exempelvis rattigheter m.m. - ar under utarbetande - bra
ISP behover goras i samband med antagningen egentligen; i Lund kommer den fore antagning.
En samsyn/ett samarbete i info om forskarutbildning och anstéllning behovs.

Introkurser (podnggivande) pa bade engelska och svenska.

Intro pa intranéatet - dven fran HR till doktorander.

Vilkomstbrev och lankar till portal med info.

Introbroschyr

"1. Foretagshélsovard, studenthalsovard, Regelverk pa plats som preciserar doktoranders rattighet
och skyldighet, Handledarutbildning for blivande handledare for doktorander dar ISP:n och
processer daromkring gas igenom (planeringsverktyg och inte ett granskningsverktyg),
Trakasserier/Diskriminering anmals pa motsvarande sitt som ovriga anstallda, kurs i strategisk
karridrvagledning

2. Ett satt att gemensamt driva doktorandernas intressen sarskilt utsatta ar de internationella
doktoranderna. Forandrad kultur kring vad ISP:n och vad den star for. Karridrvagar utanfor akademin

"Fraga 1: - Ung forskarutbildning pa tva av larosatena (2017 resp. 2019)



- Mycket arbete som ar under uppbyggnad

- Doktorandhandbok finns

- Manga forum déar doktoranderna kan gora sina réster hérda bla Doktorandkollegium finns for
samhorighet (f tf via zoom)

- mote mellan doktorandkollegium och handledarkollegium

- Mentorsprogram mellan doktorander

- Gemensam genomgang av ISP varje ar

- styrgrupp for forskarutbildning

- doktorandforum tva ggr/termin

- Introduktionssamtal

- Doktorandrepresentanter i forskarutbildningsutskottet dar doktorander rapporterar nuldge vid
varje tillfalle

- Introduktion pa bade svenska och engelska

- Introduktions pa institutionsniva

- Saknar i nagot fall formella strukturer foér kontaktvagar utanfor den egna akademiska miljon
- Svart med information nar doktoranden inte samtidigt ar anstalld.

- Saknar introduktion fér adjunktdelen av doktorandtjansten

"1: Introduktioner av olika slag, doktorandhandbok, samordnare pa @mnesniva, handledarutbildning
(krav pa det). Undersdkningar av lika villkor fér doktorander/fou.

2. ISP-system som ar anvandarvanliga och som kan anpassas till olika @mnesomraden
(fakultet/institutionsniva). Att ISP utvecklas mer som ett stéd och inte som kontroll.

"1. Verktyg som vi har:

-programm for handledare och doktorander (tillsammans)

-doktorander beskriver sin upplevelser av forskarutbildningen, identifiera kritiska stegen, hur matcha
verktygen dessa kritiska stegen

-introduktionskurs fér doktorander

-jobbar tillsammans med karen

2. Vilka verktyg vill du ha:

-forbattring for internationale doktorander och samverkansdoktorander
-obligatorisk introduktionskurs fér doktorander

-handledar utbildning (stéttar handleder)

-forbattra lederskap (att inte allt ansvar ligger pa handledaren)

- obligatorisk introduktionskurs for doktorander

- ISP

- doktorandhandbok pa larosdtens webbsida

- doktorandombud

- handledarkollegium

2.

- obligatorisk introduktionskurs for doktorander dar det inte finns
- utoka introduktionen fér nya anstallda

- samordnad kurs pa nationellniva for doktorander

"1. Finns introduktionsdagar pa 6vergripande och fakultetsniva, men blir mycket att ta in pa en gang.
2. Behovs olika satt for att fa tag i information, bra stédstrukturer runt omkring. Behovs nationell
handbok som samlar info for doktorander. Behovs engelskdversatta dokument.



Kvalitetsprocesser — med kontinuerlig uppféljning. Doktorandenkater. Tillfalliga
férdjupningsgrupper. Medarbetarsamtal. ISP. Policy och strategier. Oppna hearings.
Doktorandkollegium

"Central och lokal introduktion. Doktoranddagbok pa natet. Handledarkurser kontinuerligt.
ISP - vad ska den innehalla? Tydlig, enkel att fylla i och 6verskadligt. Tillsammans

"Diskussionsfragor (SU, LNU, Hogskolan Vast)

1. Vad har du och ditt larosate for verktyg att arbeta med dessa fragor idag?

- Doktorandprogram och mentorsprogram pa SU

- Introduktionskurser pa SU, varierande omfattning och innehall

- Forskarskolor pa SU

- Introduktionskurs pa LnU, doktoranden gick. Slussas in i forskningsfaltet

- Doktorandens situation, fran introduktion, karridrdag och sjdlva utbildningen.

2. Vilka verktyg vill du och ditt larosate ha? "

"Uppsala, Linnéuniversitetet, Jonkodping

1)ISP- viktigt dokument

Previa. Doktorandhandbok. Handledarutbildning

2) Tydlighet i fragor- att tydliggora rollerna som doktorand och anstéllning
Konkret problem- forskarutbildning samt undervisningsuppdrag- malkonflikt
Motverka att det finns en hierarki

"Fraga 1:
- Handledarutbildning
Styrdokument
Obligatorisk introduktion for nya doktorander
Dialoginstrument
Webbutbildning om regelverk, maste fornyas vart femte ar (Kl)
Utvardering med externa granskare (Dalarna och Malma)
"Gront ljus” (bedomning handledares track-record och tid, Kl)
- Doktorandsupport (centralt stéd som man kan vdnda sig, Malmo)
Fraga 2:
Doktorandombud (Dalarna och Malma)
Egen utvardering med externa granskare (KI)
Webbutbildning om regelverk (Dalarna)



