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SUHF

Sveriges universitets- och hogskoleforbund

SUHF Forum for bibliotekschefers samarbetsplattform

Forord

Det moderna forskande universitetet véixte fram ur och runt museet och biblioteket. Dér fanns
kéllorna till kunskap som baserades pa text, foremél och material. Med den omfattande
digitaliseringen sa omskapas villkoren for kunskapsbildning och formedling. Nya material
och media behdver kvalitetssiikras, systematiseras och tillgéingliggoras. Oppen vetenskap ir
som begrepp ett barn av detta millenium, men som foreteelse ett ideal fran 1700-talet vért
fortsatt omsorg och fornyade tekniker. Biblioteket behdver ddrmed utforska hur vunna
framsteg 1 upplysningens tjdnst bast vardas och utvecklas.

Den plattform for samverkan mellan larosétesbiblioteken som foljer ger en ram som tecknar
angeldgna fragor dir samarbete kan leda till stérre och mer effektiva framsteg &n om var och
en sOker losningar sjdlv. Ur detta breda spektra dr det biblioteken sjélva som viljer vilka
uppgifter som dr mest angeldgna och hur samarbetet bor och kan utformas. Hur framgéngsrik
plattformen blir for att gora biblioteken till viktiga och framgéngsrika delar av sina ldrositens
verksamhet och ddrmed stédrka kraften i hela det akademiska systemet avgors nu av
deltagarnas engagemang och férmaga.

Detta sitt att arbeta fram en problemformulering, sitta en ram och sedan ldmna spelrum for
varierande relevans over tid dr som jag ser det foredomligt for ldrosdtessamarbete. Jag ser
gérna att andra nitverk lanar metoden for att ytterligare stirka SUHF:s formaga att bidra till
ett framgéingsrikt hogskolesystem.

/Peter Aronsson
rektor Linnéuniversitetet, ordférande SUHF Forum for bibliotekschefer

Larosatesbibliotekens gemensamma utmaningar

Larositesbiblioteken star infor gemensamma utmaningar inom manga omraden, och att arbeta
tillsammans med fragorna inom ramen fér SUHF Forum for bibliotekschefer kan bidra till savél
okad kvalitet som effektivare resursanvidndning. Genom att arbeta tillsammans kan vi fa
inspiration och stdd vid prioriteringar. Vi kan dela kompetenser, samarbeta och lira av
varandras erfarenheter i framgéngar sdvil som svarigheter.

Denna samarbetsplattform &r avsedd att vara en utgangspunkt for samordnad utveckling av
biblioteken och bibliotekens tdta samspel med sina ldrosdten som &r en absolut nédvéndig
forutséttning for att forskningen och utbildningen ska kunna hélla hogsta kvalitet. Plattformen
tar vid och uppdaterar det 4-omradesprogram som arbetades fram i anslutning till SUHF:s
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manifest Framtiden borjar nu!" med 2030 som horisont. I plattformen beskrivs ett antal
“knédckfragor” som vinner pa att vi hanterar dem gemensamt, 4ven om det inte kommer vara sa
att varje fraga direkt maste berdra varje larosétesbibliotek i lika hog grad. Det handlar om ett
antal utmaningar som forsvarar eller kridver sérskild uppmirksamhet for att biblioteken
maximalt ska kunna vara till gagn for ldrosdtena. Frigornas rattframma konkretion, gor att vi
undviker att plattformen blir ett visionsdokument som dubblerar sddant som exempelvis finns
i den nationella biblioteksstrategin? eller i lokala, strategiska dokument.

Samarbetsplattformen &r tankt att anvdndas som utgdngspunkt for en handlingsplan, med start
i diskussioner vid den é&rliga hdstkonferensen. Handlingsplanen ska innehélla konkreta
samarbeten och aktiviteter och foljas upp kontinuerligt av styrgruppen. Forslag pa
aktiviteter utifrdn angeldgna behov kan d@ven komma under aret fran Forum for biblioteks-
chefer och styrgruppen. Samarbetsplattformen revideras senast 2023.

Plattformen och dess “kndckfrdgor” handlar till stor del om en strdvan efter héllbarhet.
Hallbarhet i den vetenskapliga informationsforsorjningen, inte minst ekonomiskt. Det handlar
om vélorienterade sitt att se pa biblioteken som fysiska och digitala platser som stédjer den
pedagogiska verksamheten och i1 forekommande fall sékrar att kulturarv bevaras och
tillgéngliggors. Och kanske allra viktigast, det handlar om att bidra till samhéllet genom att de
som ldmnar sin utbildning — eller stannar inom akademin — har fOrutséttningar att soka och
kritiskt forhalla sig till information och kallor.

Larosatesbibliotekens uppdrag och kontext

Svenska ldrosdten och ddrmed ldrositesbiblioteken verkar i och pédverkas av en rad
omstandigheter pa alltifrdn global nivd dér samhéllsutvecklingen formas av aktuella
héllbarhetsfragor och tekniksprang inom digitalisering till nationell nivd dér forsknings- och
utbildningspolitik till stor del skapar forutsdttningarna for ldrosdtena. De omsténdigheter som
i nuldget starkast priglar larosatesbibliotekens verksamheter ar utveckling pa omraden som ror
vetenskaplig kommunikation, i synnerhet framvéxten av 6ppen vetenskap och Sppen tillgang.
Biblioteken har i uppdrag att tillse att larosétets anvéndare; dess studenter, forskare, larare och
ledningsfunktioner, samt anvéndare i samhéllet i Ovrigt, har tillgang till och far stod i att
anvinda relevant vetenskaplig information. Att stodja kunskapsproduktion och vetenskaplig
kommunikation, samt bidra till forskningskommunikation dr ddrmed larosétesbibliotekens
karnverksambheter.

For att biblioteken ska vara i framkant och leverera professionellt inom ndmnda
karnverksamheter méste de forfoga dver ménga slags kompetenser. Bibliotekarieckompetensen
ar forstds central, men bibliotekets uppdrag kriver ocksa andra yrkesroller med exempelvis
mer teknisk eller pedagogisk kompetens. Att rekrytera bibliotekarier dr dock utmanande
eftersom bibliotekarieyrket idag dr ett bristyrke. Att rekrytera andra yrkesroller till biblioteket
ar heller inte alltid enkelt da ldrositet inte fullt ut forstdr behovet av denna bredd inom
biblioteket. Hiar behovs fortsatt kommunikation med utbildningsanordnare inom biblioteks-
och informationsvetenskap samt med den egna organisationen.

1 SUHF (2013)
2 KB (2019)
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Aven den lokala lirositeskontexten #r av stor betydelse for med vilken kraft biblioteken ska
kunna verka. Biblioteket bedriver en verksamhet som befinner sig mitt emellan akademi och
verksamhetsstod. For att kunna fungera i den dubbla rollen behover biblioteket std i ndra
kontakt med akademi sévél som verksamhetsstod, men dven med ldrositets ledning. For att
bibliotekets tjdnster ska upplevas som virdeskapande och bidra till ldrositets
kvalitetsutveckling bor biblioteket i hog grad vara integrerat i ldrosétets utbildnings- och
forskningsprocesser. Hur universitet och hogskolor forskar och utbildar i framtiden ar ett
visiondrt och strategiskt arbete som biblioteken maste delta i1 for att fortsatt vara relevanta.

Knéckfragor:

e Hur kan biblioteken vara delaktiga i den digitala transformationen av forskning
och utbildning?

e Hur kan biblioteken bli en aktiv del av ldrositets bidrag till hillbar utveckling?

e Hur ska adekvat kompetensforsorjning for bibliotekens olika verksamhetsomraden
uppnas?

e Hur kan bibliotekens verksamheter utvecklas med utgangspunkt i forskning, t. ex.
biblioteks- och informationsvetenskap, pedagogik och datavetenskap?

Larosatesbibliotekets betydelse for utbildning pa grund-, avancerad och forskarniva
Biblioteket utgor en viktig del av larosétets pedagogiska verksamhet. Bibliotekets medarbetare
har specialistkompetens inom informationssokning (soka, hitta, vérdera, hantera och referera
till information). Biblioteket dr darfor en central pedagogisk resurs for att sikerstilla att malen
1 hogskolelagen uppfylls, att studenterna efter genomgéangen utbildning “utéver kunskaper och
fardigheter [ska] utveckla forméga att soka och virdera kunskap pa vetenskaplig nivé, folja
kunskapsutvecklingen.” For att bidra till kvalitetshojning av larositets utbildningar krivs att
biblioteket arbetar integrerat med savél bestillare som leverantdrer av larosétets utbildningar.
Biblioteket bor ocksa samverka med larosétets hogskolepedagogiska verksamhet och andra
funktioner som arbetar med kvalitetsutveckling av ldrosétets utbildningar.

Biblioteksmiljon utgdr en viktig plats pd ldrositet, savél fysiskt som digitalt. Genom att vara
inspirerande, flexibel och tillgénglig bidrar biblioteksmiljon till goda studieresultat.
Larmiljoerna i bibliotekets lokaler skiljer sig &t frén ldrosétets andra studieplatser genom
tillgdngen till fysiska informationsresurser och kvalificerade informationsspecialister.
Biblioteksmiljon ér ocksa en utméirkt plats for mindre foreldsningar och utstéllningar som ger
studenter en inblick i andra vetenskapsomrdden @n inom det som studierna bedrivs. Ménga
bibliotek har ocksa studieverkstidder som erbjuder stdd i till exempel akademiskt skrivande eller
matematik. Biblioteket &r en 1dmplig plats for den samlade ingangen for akademiskt stod till
studenter och verksamheten ar en viktig del i ldrosdtets arbete med breddad rekrytering och
breddat deltagande.

3 Hogskolelagen 1992: 1434, kap. 1, § 8
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Knéckfragor:
e Hur kan bibliotekets pedagogiska kompetenser tas i ansprak i hogre grad?

e Hur kan bibliotekets undervisning integreras béttre i lirosétets utbildningar med
en progression for studenterna?

e Hur kan biblioteket i 6kad omfattning anvénda digitala tjéanster och verktyg for att
bibliotekets undervisning ska bli tillgénglig for fler?

Larosatesbibliotekets betydelse for forskning

Forskning dr en av larosétenas mest centrala uppgifter och biblioteken ar ett viktigt stod 1
kunskapsproduktionen samt en garant for siker tillgang till kunskap, nu och i1 framtiden. Det
forskningsstdd biblioteken erbjuder innebar allt ifran insatser for nationella system till stod
for enskilda forskare eller forskargrupper, men dven lednings- och utvirderingsstod. Stodet
kan erbjudas i form av befintliga infrastrukturer sa som informationsresurser,
systemlOsningar och analyser eller i ldrandesituationer sdsom rddgivning, handledning och
workshops. Biblioteket har en unik position pa ldrositet med sin flervetenskapliga bredd och
kontaktytor over flera @amnesomrdden eller fakulteter.

Bibliotekens arbete med att bistd forskarna med tillgdng till relevant litteratur och
forskningsmaterial bidrar till f6rhdjd forskningskvalitet. Avancerad informationssokning dr en
unik komponent i bibliotekariernas specialistkunskap vilken erbjuds i form av strukturerade
eller systematiska sokningar, alternativt leveranser av genomforda s6kningar.

Biblioteken stddjer ocksa larosétets forskare med publicering av forskningsresultat sdvil i form
av infrastruktur for vetenskaplig kommunikation som kunskap gillande olika
publiceringskulturer (till exempel fragor kring 6ppen tillgdng till publikationer, forlagsavtal
och publiceringskanalers palitlighet och impact). Méinga bibliotek genomfor bibliometriska
analyser som forskningsutvarderingsstod at sin ldrosétesledning eller for kartlaggning eller
uppfoljning av forskning &t forskare och forskargrupper.

Stod i hantering av forskningsdata dr ett omrade under utveckling. Den huvudsakliga uppgiften
for biblioteken dr kopplad till publicering och tillgdngliggérande av forskningsdata. I
datahantering ingér dven etik, juridik, sdkerhet och IT-losningar. Stddet inom omradet
hantering av forskningsdata sker dérfor i samarbete med andra aktorer vid larosétet pa grund
av omradets mangfacetterade och komplexa karaktér. Biblioteket har goda forutséttningar for
ett tydligt uppdrag pé lérosétet for att driva fragorna kring hantering av forskningsdata da
verksamheten ér forskarndra och anvdndarcentrerad.

Knéckfragor:

e Hur kan biblioteken ytterligare utveckla ett behovsanpassat forskningsstod i
samspel med forskare?

e Hur upprittar biblioteken samarbetet kring forskningsdatahantering med andra
funktioner pé larosdtet, mellan ldrosdten och med andra aktorer, t ex SND och
forskningsfinansiérer?
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e Hur kan biblioteken arbeta vidare tillsammans med forskare for fler végar till
oppen tillgang till forskningsresultat?

e Hur kan biblioteken tillsammans med ldrosdtesledningarna samt i ett nationellt
samarbete gora forskningsresultat oppet tillgédngliga genom omdirigering av
betalningsstrommar?

Larosatesbibliotekets betydelse fér samverkan och nyttiggoérande

Biblioteket &r larosdtets Oppna yta och ingang till forskningsresultat, savil det egna larosatets
som Ovrig forskning inom relevanta imnesomréden. Oppenhet mot omvirlden ir centralt i
larosdtesbibliotekets uppdrag och identitet.

Larositesbiblioteken har en betydande roll i att sprida och nyttiggéra ldrosdtets akademiska
verksamhet. Genom sina sérskilda kompetenser som informationsspecialister bidrar
bibliotekarierna till att 14rosétets forskning blir synlig, sékbar och mdjlig att ateranvénda.
Dessa kompetenser anvinds ofta av ldrosdtet for att mita forskningens genomslag och
betydelse, samt i 6kande grad dven forskningens samhéllsnytta. Lérosétesbiblioteken har dven
hog kompetens vad géller digitalisering med anvindaren i fokus och kan dérfor utveckla
digitala l6sningar och system.

Bibliotekets utatriktade verksamhet i det fysiska och digitala rummet kan nyttjas av hela
samhillet; alltifran en nyfiken allménhet, medborgarforskare, entreprendrer till alumner.
Lirositesbibliotekets betydelse som motesplats for det omgivande samhillet kan och bor
framhivas. Bibliotekets publika ytor och centrala placering pad campus mdjliggdér samverkan
mellan grupper inom ldrosdtet sdsom forskare och ldrare men ocksd med aktérer frin
omkringliggande samhélle. Biblioteket 4r en kunskapsméiklare som presenterar, visualiserar
och populariserar ldrosdtets forskning och en partner i1 allt fran studentrekrytering till
kommunikation med finansidrer. Med sin roll kan biblioteket lyfta aktuella fragor i ett nytt
format.

Med sina kompetenser och position vid ldrosétet, i ndra partnerskap med kdrnverksamheten,
har biblioteket en dverbryggande roll i samverkan med andra aktorer sdsom andra ldroséten,
andra typer av bibliotek och organisationer. Det storsta samverkansuppdraget
larosdtesbiblioteken har just nu dr 6ppen vetenskap och Sppen tillgdng med forskarsamhaéllet
men ocksd ovriga omvirlden som avndmare. Hir finns stora utmaningar i att synlig- och
begripliggdra samt problematisera kunskapsutveckling. Biblioteken har ocksd uppdrag som
utbildare inom informationssokning och informationshantering och &r darfor relevant for det
livslanga larandet.

Knéckfragor:

e Hur kan ldrosétets informationsresurser och medier tillgédngliggoras for andra én
forskare och studenter?

e Hur kan biblioteken nyttiggora kompetenser, system och tjénster utanfor det egna
larositet?



Faststalld 2020-06-18/Styrgruppen SUHF Forum for bibliotekschefer

Hur kan hogskole- och universitetsbibliotek utveckla relevant samverkan med
andra typer av bibliotek?

Hur kan biblioteken bidra till larosétets kvalitetsarbete, t.ex. genom utveckling
och tillimpning av olika mét- och analysmetoder?

Hur kan biblioteken kombinera sitt bildnings- och demokratiuppdrag med
uppdraget att tjdna det egna lérosétet?



