Bilaga 7 Implementering och konsekvens av foreslagen modell
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For att implementera denna modell kravs ett i manga fall omfattande arbete pa varje hogskola.
Det ar darfor onskvart, for att inte sdga nddvandigt, att de enskilda hégskolornas arbete med
inforande av modellen stdds av och koordineras av SUHF, pa de omraden dér enhetlighet ar
av stor betydelse. Det galler principiella stallningstaganden kring planering, implementering
och uppféljning. Det géller dven fragor om kostnadernas indelning i direkta och indirekta,
definition av kostnadsbarare samt fordelningsbaser. Former for tidrapportering och fragan om
forskarnas kompetensutveckling med tillhdrande behov av ekonomiska resurser samt
fornyelse av utrustning, ar andra exempel pa sadana fragor.

Overgang till foreslagen modell far vissa konsekvenser for hdgskolorna. En enhetlig
redovisningsmodell stéller sarskilda krav pa ekonomistyrningen och anstéllda vid hogskolan.
Utformningen av system och rutiner for att framja intern kontroll paverkas, men framfor allt
okar kraven pa pedagogiken och att forklara vikten av en god intern kontroll och kvalitativ
uppféljning.

Ett visst motstand till att infora denna modell kommer att finnas. Motstandet kommer att
uttryckas pa olika satt. Befogade fragor kommer att stéllas kring varfor hogskolan behéver
denna modell, hur modellen ska fungera i praktiken och om den verkligen léser de problem
som finns kring finansierings- och kostnadsredovisningen. Radsla och osakerhet kommer att
finnas kring hur framtagen information kommer att anvéndas.

Vid implementeringen &r det viktigt att ledningen och cheferna klargor syftet med modellen,
tydligt beskriver vad man forvantar sig av medarbetarna och I6pande ger aterkoppling pa
utfort arbete. Motstand i verksamheter beror néstan alltid pa oklarheter och otydligheter som
ofta utmynnar i fragor kring anledningen till att &ndringar gérs. Speciellt viktigt &r det att fa
ansvariga for kostnadsbararna att forsta modellen.

Centrala beslut maste fattas om ansvar, delegering, riktlinjer och rutiner. Besluten beror
ekonomistyrning, som anslags- och kostnadsférdelning samt fordelningsmetod och
fordelningsbas. Aven principer for hur hogskolan valjer kostnadsbarare maste beslutas. Alla
dessa beslut bor samlas, sa att de pa ett enkelt satt kan anvandas internt, samt presenteras for
externa bidragsgivare nar de vill se hur verksamheten fatt fram de verkliga direkta och
indirekta kostnaderna. FoOr att mojliggora effektivisering av hogskolans administration &r det
ett bra tillfalle att se dver verksamhetsstyrningen, verksamhetsindelningen och
redovisningsstrukturen for att fa en enhetlig, rattvisande och tillforlitlig rapportering samt
meningsfull uppféljning.

Den foreslagna modellen kommer med stor sannolikhet att medféra vissa forandringar i
administrativa system som t.ex. redovisningssystemet, for att kunna tillfredsstalla
verksamhetens behov av redovisning och information. Stravan bor vara att anvanda
automatkonteringar istéllet for manuell hantering. Alltfor avancerade automatkonteringar bor
dock undvikas, da de kan leda till att transaktioner sker som ingen riktigt har kontroll Gver.
Behov av nya typer av rapporter kommer att uppsta. Forskningsansvariga maste vid
periodisering kunna fa fram tydliga och d&ndamalsenliga rapporter, som speglar forbrukade



och of6rbrukade medel oavsett finansiar. Vid storre hogskolor kan lampligen delar av
modellen inféras successivt vid nagra institutioner, vilket gor att rutinerna och utdata kan
provas och korrigeras innan resterande institutioner gar med.

Innan modellen infdrs bor en styrgrupp tillséttas for att planera och styra inférandet, vara med
och stodja samt folja upp och utvardera. Nagra personer bor sérskilt ses ut som ar fokuserade
pa information, kommunikation och internutbildning. En bra planering ger goda
forutsattningar for att implementeringen ska lyckas.

Modellen medfor sammantaget troligen dkade administrativa kostnader pa olika nivaer inom
hogskolan i planerings- och inférandefasen. Andringar i séttet att redovisa kommer for flera
hogskolor innebéra att resultatet paverkas. Hur resultatet paverkas ar helt beroende pa vilken
modell som hdgskolan tidigare haft. Flera hogskolor redovisar ett forutbestamt
procentpaslaget (i dverenskommelse med finansiarerna) som intakt utan att kostnaderna
nodvandigtvis uppstatt. Detta sétt att redovisa maste nu andras. Det kommer att medféra att
bidragsintakterna maste justeras, vilket leder till att arets resultat paverkas. Detta arbete kan
vara omfattande for de hogskolor som har en stor externfinansierad verksamhet.

Dartill innebaér ett flertal forslag en 6kad ambitionsniva vad galler hogskolornas ekonomiska
styrning, genom insatser for att skapa battre underlag for prioritering och uppféljning, vilket
kan medfora behov av omprioriteringar av resurser.

Né&r sedan modellen val ar inford, med ett flertal centrala beslut och standardiserade l6sningar,
kommer det forhoppningsvis leda till kostnadsminskningar av administrationen. Dessa
frigjorda ekonomiska resurser kan sedan 6verforas till kdrnverksamheten, samtidigt som
administrationen blir effektivare.

Ett misslyckande med implementeringen ger ett misstroende fér modellen som déarmed okar
risken for att information som lamnas i den ekonomiska redovisningen har alltfor lag kvalitet,
vilket ger undermaliga beslutsunderlag och felaktiga kostnadsberakningar av slutprestationer.



