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Vid SUHF:s Férbundsférsamling den 26 mars 2015 diskuterades fragan om en sarskild expertgrupp
for internationaliseringsfragor (Dnr 0024-15). Forbundsforsamlingen beslutade att ge styrelsen i
uppdrag att tillsatta en expertgrupp for internationalisering. Expertgruppen hade sitt forsta
konstituerande moéte den 15 oktober 2015 och har sedan dess haft ett tiotal méten. Gruppen fick i
uppdrag att behandla internationaliseringsaspekter avseende hela larosatenas verksamhet, d.v.s.
saval utbildning, som forskning och samverkan. Gruppens uppdrag har framfor allt varit att arbeta
med strategiska fragor rorande internationalisering med ett sarskilt fokus pa hur battre
forutsattningar for larosatenas internationalisering kan skapas. Vidare skulle arbetet i expertgruppen
skapa mojligheter till erfarenhetsutbyten mellan medlemslarosdtena. Med hjalp av 6verblivna medel
fran projektet ”Study Destination Sweden” har expertgruppen haft en verkstallande ledamot som
kunnat avsatta tid for att administrera och koordinera expertgruppens arbete, vilket har varit av stor
betydelse for att na resultat.

Expertgruppens har haft ett brett och omfattande uppdrag och det har darfor varit viktigt med olika
perspektiv och kompetens inom gruppen. Inom gruppen finns ledamoter med ledningsperspektiv,
ledamodter som arbetar med internationell strategi, policy och omvarldsbevakning, samt ledaméter
med analys- och uppfdljningskunskap.

Expertgruppens nuvarande sammansattning.

Eva Malmstrém Jonsson, professor, ordférande (tidigare prorektor) KTH
Per A. Nilsson, verkstallande ledamot, internationell strateg Umu
Maria Engelmark, internationell direktor (tidigare Intl. strateg BTH) Liu
Richard Stenelo, internationell chef LU
Eva Akesson, professor, rektor uu
Tina Murray, internationell strateg KTH
Linda Gerén, utredare SUHF
Cecilia Christersson, prorektor MaH
Afrouz Behboudi, professor (tidigare vicerektor for internationalisering) HiS
Lars Agren, forvaltningsdirektor HHS
Caroline Sundberg/Jacob Adamowicz SFS
Christoffer Sonnerbrandt, SA-chef (representerar expertgruppen for studieadministrativa fragor) | Kl

Foljande definition av internationalisering har varit vagledande for Expertgruppens arbete;

"en medveten process att integrera en internationell, interkulturell och global dimension med syfte
att hoja kvaliteten pa eftergymnasial utbildning och forskning for studenter och personal och
dérigenom bidra pa ett meningsfullt satt till samhallsutvecklingen”

(De Wit, Hunter, Howard & Egron-Polak, 2015)

Fortsattningsvis redovisas nagra dvergripande resultat av Expertgruppens arbete.



Informell referensgrupp till internationaliseringsutredningen

Under 2017 har Expertgruppen utverkat rollen som en informell referensgrupp till den
pagaende internationaliseringsutredningen. Expertgruppen har dar kunnat féretrada
sektorns intressen gentemot utredningen. Bland annat genomfordes ett seminarium
tillsammans med internationaliseringsutredningen och ett antal inbjudna géaster fran andra
myndigheter for att diskutera téankbara forslag fran utredningen.

Undanréja hinder

Expertgruppen har sammanstallt en s k hinderlista avseende internationalisering och
identifierat hur dessa hinder kan undanrdjas. Expertgruppen har, baserat pa detta arbete,
verkat for forbattringar pa omraden som migration, stipendier, nationella regelverk och
utlandsetablering.

Samverkan med andra

En viktig uppgift for Expertgruppen har varit att samverka med olika aktorer med syfte att
undanroja hinder och underlatta for internationalisering. Ett exempel pa samverkan med
andra var nar Uppsala universitet, Svenska institutet och Expertgruppen genomforde ett
gemensamt seminarium i Almedalen. Vid det tillfdllet deltog bland andra Annika Soder,
Helene Hellmark Knutsson och Anna-Karin Hatt. Vidare har Expertgruppen bjudit in ett
mycket stort antal gaster fran olika organisationer i syfte att utveckla dialogen och
samarbetet. Vidare har Expertgruppen aktivt arbetet inom ramen for Forum for
internationalisering.

Studieavgifter

Expertgruppen uppvaktade utbildnings- och hdgskoleministern Helene Hellmark Knutsson i
ett tidigt skede for att belysa fragestallningar rorande studieavgifter specifikt och sektorns
internationaliseringsfragor mer generellt. Motet dgde rum efter det att Ekot rapporterat om
hoga studieavgifter. Expertgruppen har, till utbildningsdepartementet, lamnat ett férslag
angaende inrdttande av en nationell stipendiestiftelse. En workshop har genomférts med
den studieadministrativa expertgruppen for framtagandet av ny rekommendation avseende
avgiftsskyldiga studenter.

Migrationsverket

Expertgruppen har etablerat kontakt med Migrationsverket for att driva fragor av stor
betydelse for sektorn. Studenters uppehallstillstand, och processerna for detta, har varit
viktiga fragor. Det halls nu regelbundna moten mellan foretradare for Expertgruppen och
Migrationsverket. SUHF:s bevakning pa omradet behéver darfor fortsatta och det ar
synnerligen angeldget att uppratthalla de redan etablerade kontakterna med
migrationsverket eftersom flera problemomraden kvarstar, tex statusbyten.

Paverkansarbete

Expertgruppen har initierat och/eller fordjupat kontakter med olika intressenter som har stor
paverkan pa larosatenas internationalisering. Ett exempel pa detta ar att Expertgruppen
forfattade ett s k Non-paper med syfte att paverka utformningen av det nya Erasmus+
programmet.

Natverket for marknadsféring och kommunikation

Natverket for internationell marknadsforing och kommunikation formerades 2016 och har
organiserats som en undergrupp till Expertgruppen. Det ar ett ndtverk inom hogre utbildning
i Sverige som syftar till erfarenhetsutbyten och kompetensutveckling inom internationell



marknadsforing och studentrekrytering. Detta arbete paboérjades redan inom ramen for
Study Destination Sweden som drevs som projekt 2009-2015.

Sammanfattande kommentar

Avslutningsvis bor internationalisering av universitet och hogskolor ses i ett stérre sammanhang, bla
som en viktig del av Sveriges framtida kompetensférsérjning. Okad internationalisering kan bidra till
att starka Sverige som kunskapsnation for forskning och innovation. | en larande organisation med
ambitioner om 6kad internationalisering ar uppfdljning och utvardering en viktig aspekt, ocksa for att
kunna félja den longitudinella utvecklingen. SUHF:s expertgrupp for internationaliseringsfragor kan i
det hdr sammanhanget gora skillnad nar det galler samarbeten och paverkansarbete med andra
myndigheter och intressenter, inte minst viktigt mot bakgrund av den pagaende
internationaliseringsutredningen

Efter tva ars arbete ar expertgruppens ledamoter eniga i slutsatsen att arbetet med att underlatta
och stodja larosatenas internationalisering bor fortsatta under ytterligare en tvaars-period under
vilken forskningsfragorna far ett storre utrymme.

Forslag till beslut

Expertgruppen for internationaliseringsfragor rekommenderar SUHF styrelse att besluta om
prolongering av expertgruppens mandat till att gélla fér perioden 2018-2019 och att utse ledamoter i
gruppen och vidare att en verkstallande ledamot knyts till gruppens arbete.



Bilaga 1
Forslag till fortsatt arbete for Expertgruppen for internationaliseringsfragor

Proaktivt arbete och tydligare ledarskap kring internationella fragor

Pa nationell niva behover Sverige som land arbeta mer proaktivt med insatser inom och mellan alla
politikomraden med relevans for internationellt samarbete inom hogre utbildning och forskning.
Lagar och regler behdver mot den bakgrunden vara kompatibla med det systemstéd som finns idag
och det som ar under utveckling. Vidare behdver malkonflikter uppmarksammas nar de uppstar for
att pa ett konstruktivt satt kunna losa dessa. Mot den bakgrunden ar expertgruppen évertygad om
att den nationella representationen for internationella fragor behover starkas i Sverige pa liknande
satt som idag finns bland annat i Nederlanderna (Nuffic) och Tyskland (DAAD).

Expertgruppen uppvaktade utbildnings- och hégskoleministern Helene Hellmark Knutsson pa ett
tidigt skede for att diskutera fragor rérande studieavgifter och internationaliseringsfragor generellt.
Det ar darfor gladjande att internationaliseringsutredningen har i uppdrag, att ta fram en nationell
strategi for internationalisering av bade utbildning och forskning och formulera mal fér detta. Under
2017 har expertgruppen verkat som en informell referensgrupp till utredningen. Expertgruppen har
initierat och/eller férdjupat goda kontakter med olika intressenter som har stor paverkan pa
larosatenas internationalisering. Det ar dock viktigt att upparbetade kontakter uppratthalls och
fordjupas for att langsiktigt stodja larosatenas internationalisering Ett arbete som behover féljas upp
och pa olika satt stodjas av bla SUHF for att fa genomslagskraft.

Okade resurser for internationalisering (bla fler stipendier och 6kade majligheter till
utlandsetableringar)

For svenska larosaten ar mojligheterna att finansiera strategiska satsningar utanfor Sveriges granser?
begransade. Det kan gélla att etablera strategiska allianser med utlandska partners eller att kunna
konkurrera om talangfulla internationella studenter pa en global konkurrensutsatt
utbildningsmarknad. Det ar darfor viktigt att framhalla betydelsen av en sammanhallen och adekvat
finansierad politisk viljeinriktning om malsattningen kring internationalisering av utbildning och
forskning. Storre tillgang pa resurser och stipendier som larosatena sjédlva kan rada over ar av stor
vikt samt stod till personal- och lararutbyten.

For att etablera och bedriva verksamhet utomlands behover larosdtena kunna allokera resurser
utanfor anslagssystemet, dvs bygga upp ett eget kapital att sjalvstandigt anvanda och forvalta. Vidare
bor de arbetsrattsliga fragorna vid anstallningar utomlands |6sas vad géller bla skatter och pensioner
vid mobilitet i flera lander. Aven det globala engagemanget bor lyftas fram (bla Agenda 2030) liksom
Sveriges arbete for att na de globala malen.

For svenska larosaten ar det angeldget att bygga strategiska allianser med utlandska partners for
forsknings- och bistandssamarbeten men ocksa for etableringar utomlands. Dessa fragor ar
angelagna for SUHF att driva och bevaka adven i fortsattningen.

Studieavgifter (enligt forordningen om anmalningsavgift och studieavgift vid universitet och
hogskolor, SFS 2010:543)

Under de ar som gatt sedan reformen genomférdes har Expertgruppen bland annat bidragit till
rekommendationer for hanteringen av studieavgifter, genomfért workshops osv. Sektorn har tagit
stort ansvar och varit mycket lojal mot det beslut som riksdagen tog med stor politisk majoritet 2010.
Universitet och hogskolor satter nivan pa studieavgifterna enligt direktiven att full kostnadstackning
sdkerstélls men tjanar inga pengar pa tredjelandsstudenter. Det ar uppenbart efter flera ars
erfarenhet att betydande kostnader foljer med den nya uppgiften. Sektorn ser positivt pa tydligare
aterrapporteringskrav vad géller kostnader for tredjelandsstudenter men ocksa att lagar och



forordningar harmoniseras for att svenska larosdten ska kunna rekrytera tredjelandsstudenter
framgangsrikt. Principen om full kostnadstackning &r otydlig men trots detta sa finns det en tydlig
redovisning vid larosatena vilka kostnader som studieavgiften avses tacka. | Sverige ar
anmalningsavgiften hog men studieavgifterna uppfattas vanligtvis ligga pa en rimlig niva. Daremot
upplever manga studenter det som dyrt att leva och bo i Sverige. Det ar angelaget att atgarder vidtas
for att Sverige ska uppfattas som en attraktiv studie- och kunskapsdestination, ett omrade for SUHF
att bevaka och paverka.

Att komma till Sverige (fér studier och arbete)

Sverige behover arbeta med att 6ka landets attraktivitet som utbildningsland. Fér presumtiva
internationella studenter ar det en lang process att borja studera i Sverige, fran ansdkan till
antagning och sedan till registrering pa en kurs/ett program. Den processen har nu kartlagts inom
ramen fér Forum for internationalisering. Ur studentens synvinkel ar det manga fragor och
oklarheter pa vagen. For flertalet ar det svenska utbildningssystemet obekant. Dessutom arbetar
svenska larosaten olika vad galler bland annat avgifter pa kurs/program, fakturering/betalning,
rutiner/regler for aterbetalning, information om vem som overprovar fragor om avgifter, osv. Darfor
behdvs en samlad information om vad som bla krévs for att bli folkbokférd och for att fa
uppehallstillstandskort, samt de regler som géller for Europeiska sjukférsakringskortet (EHIC Card).
Situationen for nyanlanda och flyktingfragor kopplade till hogre utbildning och pa vilket satt svenska
larosaten kan bista ar angeldget for SUHF att fortsatta att bevaka, bla frdgan om avgiftsskyldighet for
denna malgrupp behover utredas.

Migrationsverket (bla att soka uppehalistillstand for studier och beslut om férlangning av
uppehalistillstdnd for studier)

Forfaringssattet nar tredjelandsstudenter soker uppehalistillstand i Sverige behover forenklas.
Studenter fran lander med viseringstvang drabbas i vissa fall av stora kostnader for att fa ett
uppehallstillstandskort. Processen kan kradva langa, kostsamma och upprepade resor. Dessutom
tillkommer kostnader for visumansdkningar (anmalnings- och visumavgift). Handlaggningstiden ar
ofta langre dn vad som ar acceptabelt och en del studenter far besked om uppehallstillstand nar det
ar for sent att paborja sina studier. Studieavsikt?

Migrationsverkets verksamhet ar styrd av forordningar och for att fa forandringar till stand behover
det till forordningsforandringar. Bland annat pagar for narvarande en anpassning av svensk
lagstiftning till det nya student- och forskardirektivet som EU-parlamentet antog 2014. Det &r
angeldget att pa olika satt férsoka underlatta for tredjelandsstudenter i Sverige. Uppehallstillstand
for tredjelandsstudenter ges for ett ar i taget och for forskarstuderande fran tredjeland for tva ar i
taget. Bankkonto. Vid ansdkan om foérlangning av uppehallstillstand ar det ofta langa
handlaggningstider och den s6kande kan inte lamna landet under tiden som ansékan processas.
Denna ordning forsvarar for tredjelandsstudenter pa alla nivaer. For studenter pa avancerad niva
(mastersstudenter och forskarstuderande) innebar det att de kan vara férhindrade fran att deltaga i
internationella konferenser och utbyten samt att genomforandet av utlandsforlagda
examensarbeten férsenas.

Expertgruppen har dgnat mycket tid at migrationsfragor, dels for att det &r komplicerade fragor, dels
for att det finns en omfattande lagstiftning och dels for att det ar av mycket stor betydelse for
enskilda individers majlighet att studera och arbeta i Sverige. Det halls nu regelbundna méten mellan
foretradare for expertgruppen och Migrationsverket. SUHF:s bevakning pa omradet behover darfor
fortsatta och om majligt forstarkas. Flera problemomraden kvarstar, tex statusbyten



Nya samverkansformer

| arbetet med att internationalisera utbildning ar det vardefullt att dven se over de
samverkansformer som larosaten kan etablera med 6vriga samhallsaktérer, som néaringslivet och den
idéburna sektorn, for att gemensamt kunna erbjuda studenter organiserade samhallsrelevanta
erfarenheter vid utbyten. | manga lander som inte har ett utvecklat valfardssystem ar man till stor
del avhangig av frivilliga insatser och darfor ingar ”social learning” i hdgre utbildning. Studenter
erbjuds och far erkdnnande for att de dven under sina ordinarie studier tar ett samhallsansvar och
utfor volontararbete — alltifran mentorskap och laxhjalp till att beséka familjehem och dar vara en
forebild. Att flera samhallsaktérer tar pa sig ett ansvar att kunna erbjuda studenter plats att ta del av
deras verksamheter under utbytestiden, borde bidra starkt till samhallsrelevans och ge studenter
kompetenser som starker deras formaga att verka i ett globalt fordnderligt samhalle.

Det ar angelaget att integrera internationella, interkulturella och globala dimensioner i svensk hogre
utbildning och nya samverkansformer behover darfor utvecklas och provas. Har har SUHF en given
fortsatt roll att spela. Det ar darfor av stor betydelse att universitets- och hégskolesektorns
internationella arbete bidrar till nytta for hela samhallets internationella samarbete, utveckling och
mangfald.

Oka utgdende studentmobilitet (ndrma oss EU:s 20-procents mal)

EU:s mobilitetsmal &r att till och med ar 2020 ska 20 procent av alla studenter som tar en examen ha
en utlandserfarenhet. Idag har 14 procent av Sveriges universitets- och hégskolestudenter studerat
eller praktiserat utomlands ndgon del av studietiden. Mot den bakgrunden har UHR fatt ett
regeringsuppdrag att 6ka den utgaende studentmobiliteten, bla genom att féresla metoder for
vagledning och integrering av utlandsstudier i svensk hogre utbildning. Det ar en bra modell som nu
behover implementeras i storre skala bland svenska larosaten. Det dr dessutom angelédget att bidra
till 6kad mobilitet bland studenter som studerar pa utbildningsprogram med lag mobilitet, ett
omrade som fortvarigt behover féljas upp och bevakas av SUHF. Har synes till sarskilt angeldget att
etablera ett system for uppféljning och utvardering. Dessutom erbjuda anstallda i sektorn en 6kad
internationell erfarenhet for att pa det viset stimulera och uppmuntra studenter till egna
internationella erfarenheter.

Férhandsbesked om tillgodordaknanden vid studentutbyten

Det ar en stor utmaning att kunna erbjuda internationalisering for alla studenter som studerar vi ett
svenskt larosate. Bland annat ligger Sverige som land ganska langt ifran malet inom det Europeiska
hogre utbildningsomradet om att minst 20 procent av de som avlagt en examen ska ha en
utlandserfarenhet fran studier och/eller praktik. | Sverige har ungefar 5 procent en utlandserfarenhet
via Erasmus-programmet. Mot den bakgrunden behéver bland annat férhandsbesked om
tillgodordknanden avseende utbytesstudier forbattras. Darfor bér SUHF fortsatta att bevaka och i
moijligaste man underlatta for utresande studenter att fa sina studier tillgodordknande genom att
aktivt uppmarksamma svenska larosaten pa vikten med s k Learning Agreements for studenter.

Internationalisering pa hemmaplan

Den stora majoriteten av studenter vid svenska larosadten deltar inte i nagot mobilitetsprogram och
bor darfor kunna erbjudas mojligheter till internationella erfarenheter pa hemmaplan. Malet bor
vara att ge studenterna ett internationellt perspektiv men ocksa kunskaper om andra kulturer,
forhallningssatt och uttryck. Framforallt behdver mojligheter till interkulturella méten prioriteras for
att darigenom bidra till att 6ka kompetensen att kunna agera i en internationell och féranderlig miljo.
Varje larosates ansvar ar att utveckla studenternas medborgaransvar och deras interkulturella
kompetens for ett samhalle praglat av mangfald. Ett svenskt larosate bor kunna erbjuda sina
studenter internationell erfarenhet och internationella kontakter, kinnedom om andra kulturer och
forbattrade sprakkunskaper. Med hjalp av sadana insatser kan ocksa de studerande, som inte har



mojlighet att dka utomlands under studietiden, forstarka sin internationella kompetens. Denna
kompetens bor vara en viktig del i en svensk universitets- och hogskoleutbildning som en
forberedelse for dagens arbetsmarknad.

Det ar darfor mycket positivt att internationaliseringsutredningen prioriterar atgarder for hur fler
studenter kan fa internationella perspektiv i sin utbildning. Det ar ett arbete som SUHF stddjer och
vill fortsatta att bevaka. Det dr angeldget att inkludera internationella och interkulturella perspektiv i
all utbildning och forskning och att arbeta for en integrerad internationalisering.

Kommunikation — att 6ka férstdelsen om hur det ar att studera i Sverige

Idag arbetar de flesta berérda myndigheter med att utveckla kommunikationen med utlandska
studenter i syfte att underlatta forstaelsen for hur bland annat antagningssystem, migrations- och
stipendiefragor fungerar. En undergrupp till SUHF:s expertgrupp arbetar darfor (arbetsgruppen for
internationell marknadsforing och kommunikation) med att férbattra ansékningskommunikationen
med malsattningen att de studenter som rekryteras ocksa ska forsta och fullfélja
ansokningsprocessen. Vidare behéver SUHF fortsatta att bevaka informationen som ges i syfte att
O0ka kdinnedomen om Sverige, bedriva omvarldsbevakning och mycket annat for att Sverige ska
framsta som ett attraktivt utbildningsland for internationella studenter. Expertgruppen bor ha god
kontakt med formella saval som informella natverk. En ndra samverkan med framfér allt Svenska
Institutet och UHR med regelbundna kontakter &r darfor av mycket stor betydelse for att na
framgang.



Bilaga 2.

Sammanfattande tabeller 6ver hinder som behéver undanréjas

| tabellen nedan redovisas ett antal forslag till forbattringar under rubrikerna migration, stipendier,
nationella regelverk och utlandsetablering, samt 6vrigt.

Forordningsférandringar (nationella regelverk)

Hinder
Finansiering av
strategiska satsningar

Antagning

Aterbetalning av
studieavgift

Global exponering

Forslag till atgard
Majlighet att bygga upp eget
kapital att sjalvstandigt
anvénda och forvalta

Att se Gver processerna,
handl&ggning och
effektivitet i denna. Att se
over regelverket om det &r
mojligt att forenkla med
syfte att snabba upp
processen. Att se till att nya
regler t ex. separat antagning
ocksd implementeras pa
berérd myndighet, i det har
fallet UHR, genom att
nddvandigt systemstod
infors.

Mojlighet till villkorad
antagning for
avgiftsskyldiga studenter
(géller den grundléggande
nivan).

Inresande utbytesstudenter
&r formellt inte antagna
enligt det regelverk som
géller for dvriga studenter
som antas pa kurser och
program

Svenska laroséten har olika
rutiner for fakturering,
aterbetalning etc.

Réttsliga forutsattningarna
for hogskolorna att ta ut en
avgift i samband med
aterbetalning av
studieavgiften.

Det finns férnérvarande
ingen rétt att 6verklaga en
hdgskolas beslut att inte
medge aterbetalning.
Méjlighet att dppna
representationskontor
utomlands

Kommentar
Béttre forutsattningar for
internationalisering

Nytt systemstdd ska inte vara ett
val utan ett krav

Utbytesstudenternas status
behdver beskrivas och regleras.
| definitionen av en
utbytesstudent ingar att
personen formellt fortsétter att
vara registrerad vid sitt
hemmauniversitet under
utbytesperioden vid det
utldndska larosatet. Om de
skulle bli formellt antagna vid
det laroséte dar de studerar pa
motsvarande satt som évriga
studenter vid larosatet skulle det
innebéra en form av dubbel
antagning. De borde vara
“antagna” vid det svenska
larosatet men troligen med
nagon annan status an 6vriga
studenter.

For enskilda studenter &r det
viktigt med transparens och
forutsdgbarhet

Ett viktigt inslag for Sverige
som utbildnings- och
forskningsland

Mottagare
Utbildningsdepartementet

Frdgor om antagning avgors
av hogskolan
(hogskoleforordningen 7
kap. § 4)

Tilltrédesregler for
villkorad antagning

Fragor om aterbetalning
avgors av hdgskolan

Utbildningsdepartementet



Global konkurrens
om talangfulla
forskarna och
studenterna

Inkonsekvenser i
regleringar och beslut

Arbetsrattsliga fragor

Nationella regelverk

Uppdragsutbildning

Bestalld utbildning/
Study Abroad

Slopa kravet pa full
kostnadstéackning for
tredjelandstudenter, samt
anvénda samma definitioner
och mallar for hur man gor
kalkylen

Mojlighet att etablera egna
laboratorier hos strategiska
samarbetspartners

Ett exempel pa detta &r att
universitet och hégskolor
behandlats olika vad galler
att mojlighet att upplata
bostad till avgiftsskyldiga
studenter.

Uppsala universitet, Lunds
universitet, Géteborgs
universitet, Stockholms
universitet, Karolinska
institutet, Kungl. Tekniska
hégskolan, Malmé hdgskola
och Sodertorns hogskola far
i enlighet med
regeringsbeslut
(U2010/4277/UH) upplata
lagenheter i andra hand for
bostadsindamal till studenter
och gastforskare pa
respektive larosate.

Bland annat skatter och
pensioner vid mobilitet och
anstéllningar i fler lander

Arbetsrattsliga fragor
kopplat till praktik i annat
land &n sitt hemland

Inget regelverk for dubbla
examina. Déremot for
gemensamma examina dar
problemet snarare &r sjélva
implementeringen. Oversyn
for att belysa gemensamma
utbildningsprogram.

Underldtta och se dver
regelverk med syfte att
skapa 6kad tydlighet

Okad tydlighet kring bestalld
utbildning med syfte att ta
tillvara denna mojlighet vid
svenska universitet och
hégskolor

Man definieras som
deltagare men inte som

Den globala konkurrensen
medfor att Sverige som land
maste kunna hévda sig bland de
”basta”

Enskilda larosaten maste ges
samma villkor att kunna
konkurrera

Angelagen fraga att 16sa vid
utlandsetableringar av olika
former

Det finns viss tveksamhet bland
vissa jurister om dubbel examen
skulle vara tilldten eftersom det
inte omndmns specifikt i
forordningen.

Vilka regelverk tycker vi
saknas? Examensordningen
tillsammans med vara lokala
policydokument &r mycket
styrande.

Okad tydlighet i vad som géller
for uppdragsutbildning med
internationella uppdragsgivare
(ex. ratt till examina och
tillgodordknanden)

Déarmed underlatta for okade
volymer av avgiftsstudenter

Aven vid bestalld utbildning &r
man deltagare enligt jurister,
d.v.s. samma regelverk som vid
uppdragsutbildning. Begreppen
behdver dock redas ut. Inom

Utbildningsdepartementet

Bland annat 6versyn av
mojlighet att ge tuition fee
waiver (rabatt pa
studieavgiften som ar
vanligt férekommande
globalt)

Forordning (1993:528) om
statliga myndigheters
lokalforsorjning samt
regeringsbeslut
U2010/4277/UH

Justitiedepartementet

Utbildningsdepartementet

1kap. 11-13 §
hdgskolelagen regleras
bestammelser och tillstand
att utfarda en examen

Utbildningsdepartementet

Férordning (2002:760) om
uppdragsutbildning vid
universitet och hdgskolor

Utbildningsdepartementet

Regleringsbrev for
budgetaret 2016 avseende
universitet och hdgskolor.



Studieadministrativa
hinder

Migrationsfragor

Hinder
Uppehallstillstand
for studier

Att soka
uppehallstillstand

Att komma till
Sverige

student, vilket har betydelse
nar/om man ska ta ut en
examen

Statusen pa ett s.k. Learning
Agreement ar lag i det
svenska hdgskolesystemet
(ses som ett preliminart
forhandsbesked) men enligt
Erasmus Charter &r det en
bindande dverenskommelse.

Tillgodordknanden

Forslag till atgard
Okad transparens bl.
a. via
kommunikation pa
flera sprak

Kortare tid och
enklare process vid

ramen for bestélld utbildning &r
man student i den meningen att
man omfattas av saval
hdgskolelagen som
hdgskoleférordningen. Déremot
far man sina hégskolepoang
frén det larosatet som bestallt
utbildningen och kan darfér inte
ta ut en examen vid det svenska
larosétet. Inom ramen for
uppdragsutbildning ar man
deltagare och inte student.

Bor undersdkas narmare om inte
ett Learning Agreement ska
kunna vara bindande férutsatt
att studenten fullfoljt de kurser
som man kommit 6verens om
och som godkénts av saval
séndande som mottagande
larosaten. Om nddvandigt
genomfdra forandringar i
lagstiftningen.

At tillgodoraknanden ett hinder
for utlandsstudier eller en myt?

Kommentar

forlangning av
uppehallstillstand

Kravet at kunna visa
upp tva ars
finansiering 4r ett
stort hinder

Forenkla och
forbilliga for
studenter med
viseringstvang att fa
uppehallstillstand for
studier

Underlatta for
studenter och
administrativ
personal att komma i
kontakt med réatt
handléggare

Svenska larosaten har

olika rutiner for
fakturering,
aterbetalning etc.

Migrationsverkets verksamhet &r styrd
av forordningar och for att fa
forandringar tillstand behover det till
forordningsforandringar

Studenterna maste kunna visa upp
finansiering for den tid som man soker
visum

Migrationsverkets verksamhet &r styrd
av forordningar och for att fa
forandringar tillstdnd behover det till
forordningsforandringar
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Bland annat olika regler for
vem som &r bestéllare
(privat alt offentlig
organisation)

Utbildningsdepartementet

Mottagare
Migrationsverket

Justitiedepartementet

Bland annat 6versyn av regler
for forsorjningskravet

Justitiedepartementet

Justitiedepartementet
Utbildningsdepartementet

Migrationsverket



Arbete efter
studierna

Stipendiefragor

Hinder
Global
exponering

Global
konkurrens om
talangfulla
forskarna och
studenterna

Att komma till
Sverige

Nationella
regelverk

Underlatta for
studenter att bli
folkbokforda

Okad transparens och
kommunikation

Forsakringsfragor

Forberedande studier
i svenska och/eller
engelska

Manga
internationella
studenter 6nskar
arbeta i Sverige efter
avslutade studier

Forandra regelverket sa att det blir
mojligt for laroséten att ta ut
studieavgifter for forberedande studier

Migrationsverkets verksamhet ar styrd
av forordningar och for att fa
forandringar tillstdnd behover det till
forordningsforandringar. Bland annat
pagar for narvarande en anpassning av
svensk lagstiftning till det nya student-
och forskardirektivet som bl.a. reglerar
mojligheter till att soka arbete i Sverige

efter avslutad utbildning.

Forslag till &tgard

Goda mdjligheter till stipendier gor
Sverige till en attraktivare
studiedestination for tredjelandsstudenter

Bygga upp en nationell stipendiefond
med hjalp av investerare och privat
kapital

Fler stipendier men en strategisk
inriktning

Slopa kravet pa full kostnadstackning for
tredjelandstudenter, dtminstone anvanda
samma definitioner och mallar for hur
man gor kalkylen

For nérvarande ar Minor Field Studies
(MFS) enbart tillgangliga for svenska
medborgare

Anvénda studenter/ alumner for att
underlatta introduktion och integration
till det svenska studiesystemet och
samhéllet i stort samt fér kulturutbyten
For varje stipendium finns ett sérskilt
regelverk for de villkor som &r knutna till
det enskilda stipendiet. Oversyn for att
battre kunna kommunicera de stipendier
som utléandska studenter kan ta del av.

Internationella samarbeten (utlandsetablering)

Hinder

Omréaden for o6kad

handlingsfrihet

Forslag till atgard

Mojligheterna att medverka i olika
former av samarbeten och da sarskilt i
internationella samarbeten som bedrivs
genom sjélvstandiga juridiska personer

Kommentar
Angeldget att skapa fler
mojligheter till
stipendier.

Den globala

Justitiedepartementet.

For narvarande pagar en

anpassning av svensk
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lagstiftning till det nya student-
och forskardirektivet som EU-

parlamentet antog 2014.

Mottagare

Justitiedepartementet

Utbildningsdepartementet

Justitiedepartementet

konkurrensen medfor att

Sverige som land maste

Utbildningsdepartementet

kunna hévda sig bland de

“bésta”

Alumner viktiga verktyg

vid rekrytering av

hégskolor

internationella studenter

Tydligare
kommunikation och
transparens

Kommentar
Ytterligare framja

Svenska universitet och

hdgskolor

Mottagare

Justitiedepartementet

internationalisering vid

universitet och
hdgskolor

Svenska universitet och

Utbildningsdepartementet



Finansiering av
strategiska
satsningar

Global exponering

Global konkurrens
om talangfulla
forskarna och
studenterna

Arbetsrattsliga
fragor

Ovrigt
Hinder
Internationell
marknadsforing

och att verka genom sédana samarbeten
utomlands.

Att sjalvstandigt kunna ingd vissa avtal.

Férutsattningarna for att ta emot
donationer.

Formagan hos laroséten att gora
strategiska satsningar.

Férutsattningarna for att arbeta med
innovation, samt méjligheterna att i viss
avseenden havda sekretess nar
offentlighet forsvarar eller forhindrar
larosétenas verksamhet.

Sérskilda medel med syfte att bygga
strategiska allianser med utlandska
partners

Mojlighet att bygga upp eget kapital att
sjalvstandigt anvanda och forvalta
Majlighet att 6ppna
representationskontor utomlands

Nationell representation kring de
internationella fragorna

Okad synlighet i varlden om méjligheter
att studera i Sverige

Fler stipendier men en strategisk
inriktning

Béttre forutsattningar
for internationalisering

Nodvéndigt att Sverige
kan hévda sig i den
globala konkurrensen

Nodvandigt att Sverige
kan hévda sig i den
globala konkurrensen

Slopa kravet pa full kostnadstackning for

tredjelandstudenter, atminstone anvanda
samma definitioner och mallar for hur
man gor kalkylen

Etablering av egna laboratorier hos
strategiska samarbetspartners

Bland annat skatter och pensioner vid
mobilitet och anstéllningar i fler lander

Arbetsrattsliga fragor kopplat till praktik
i annat land &n sitt hemland

Forslag till atgard

En nationell representation for de
internationella fragorna, liknande
det som finns ibland annat
Nederlanderna (Nuffic) och
Tyskland (DAAD).

Forenkla marknadsféring och
rekrytering av svenska hogre
utbildning, framfor allt vad géller
antagningsprocessen till svenska
universitet och hogskolor

Okad tydlighet i vad
som géller for
anstéllningar utomlands

Kommentar

For narvarande ar en svag
koppling mellan
internationell
marknadsforing och
rekrytering och antagning,
UHR:s antagningsprocess
&r underdimensionerad.
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Justitiedepartementet

Utbildningsdepartementet

Justitiedepartementet

Utbildningsdepartementet

Justitiedepartementet

Utbildningsdepartementet

Justitiedepartementet

Utbildningsdepartementet

Mottagare
Né&ringsdepartementet

Utbildningsdepartementet



Kunskapséverforing
och larande

Uppfdljning

Okat stod till personal- och
lararutbyten

Skapa fler mojligheter for
erfarenhetsutbyten

Delegations- och studieresor for
strategiska malgrupper
Universitetskanslersambetet (UKA)
ar den myndighet som har till
ansvar att folja upp sektorn vad
géller statistikproduktion.
Uppdraget behdver fortydligas for
omradet internationalisering.

Okad enhetlighet vad galler
anvandning av definitioner och
nyckeltal

Internationalisering mer &n
mobilitet men vad &r det som ska
matas och féljas upp?

No6dvandigt med
kunskapsdverféring och
larande i arbetet med
internationalisering

Det finns behov av en
nationell “analysavdelning”
med fokus pa internationell
rekrytering.
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Svenska universitet och
hégskolor

Svenska universitet och
hégskolor
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Bilaga 3.
Inbjudna gaster till Expertgruppens moéten samt andra moten med syfte att bedriva
paverkansarbete.
Namn Organisation och syfte Datum
Martin Wikstrom & Mikael Andersson IVA:s projekt Utsiktsplats forskning 2015-10-15
Anna Beijmo & Albin Gaunt Utbildningsdepartementet om aktuella fragor 2016-01-13
Monika Wirkkala Svenska institutet information om talangmobilitet och 2016-01-13
stipendieprogram
Anders Ahlstrand & Anders Clarhall UHR information om Forum for internationalisering men framfor 2016-01-13
allt pa processen att komma till Sverige
Jorgen Sjoberg Chalmers — slutrapport Study Destination Sweden 2016-03-23
Cecilia Hillman Chalmers — rapport fran arbetsgrupp for internationell 2016-03-23
marknadsféring och kommunikation
Linda Geren, SUHF, Margareta Nordstrand, Lunds Information fran migrationsgruppen. Gruppen ar en undergrupp 2016-03-23
universitet, Patrik Pettersson, Migrationsverket, till Forum fér internationalisering.
Susanne Wadsborn-Taube, UHR & Asa Nandorf,
SUHF:s expertgrupp for studieadministrativa fragor
(och KI)
Cecilia Wikstrém Europaparlamentariker som arbetat med student och 2016-03-23
forskardirektivet.
Strategiskt rad for internationell marknadsféring av Sl:s strategiska grupp med representanter fran SUHF expertgrupp | Traffasen
hogre utbildning for internationaliseringsfragor tg::ﬁiﬁer
SUHF - Etiska dilemman Workshopen som genomférdes med syfte att utveckla 2016-04-21
deltagarnas formaga att uppmarksamma och hantera etiska
aspekter i internationaliseringsarbetet.

Helene Hellmark Knutsson Uppvaktning av utbildnings- och hogskoleminister 2016-05-20
Susanne Wadsborn Taube UHR - for en dialog kring internationalisering och andra 2016-06-13
gemensamma fragor
Cecilia Christersson Ledamot av Expertgruppen for internationaliseringsfragor men 2016-06-13

ocksa ordférande for SUHF:s arbetsgrupp for flyktingfragor.
Daniel Tarschys Utredare av migrationsverksamheten vid utlandsmyndigheter 2016-06-30
Expertgruppens medverkan i Almedalen Uppsala universitet, Svenska institutet och Sveriges universitets 2016-07-04
och hogskoleférbunds (SUHF:s) expertgrupp for
internationalisering. Seminarium dar bla Annika Soder, Helene
Hellmark Knutsson och Anna-Karin Hatt deltog.
Lauritz Holm Nielsen & Morten Laugesen Skypemote dar expertgruppen informerades om bakgrund och 2016-09-16
utveckling av Sino-Danish Center for Education and Research
(SDC).
Albin Gaunt Utbildningsdepartementet om aktuella fragor 2016-09-16
SUHF — workshop hur arbeta med agenter? Ett initiativ fran arbetsgruppen for marknadsféring och 2016-09-27
kommunikation mot bakgrund av att manga ldrosaten arbetar
med agenter vid rekrytering av internationella studenter.
Maria Linna Angestav & Birgitta Halvarsson UHR — arbetet med att 6ka utresande studentmobilitet samt en 2016-11-08
redovisning av internationella samarbeten.
Helene Komlos Grill Rapportering fran natverket for marknadsféring och 2016-11-08
kommunikation
Anna Gudmundsson, Albin Gaunt & Hakan Emsgard Utbildningsdepartementet — halvtidsutvardering Erasmus+ 2017-01-23
Malin Petersen, Sara Bringle & Albin Gaunt Utbildningsdepartementet, Naringsdepartementet, 2017-01-23
Per Anders Widell och Mikael Hagman, miljé- och Socialdepartementet och Milj6 - och energidepartementet,
energidepartementet framjande och majligheterna till framtida kontakter med
Jorgen Gyllenblad, socialdepartementet universitet och hégskolor
Monika Wirkkala Svenska institutet, presentation av Sl:s fortsatta uppdrag i 2017-01-23
exportstrategin 2017.
Detlef Clowe Presenterade av Uppsala universitets verksamhet i Vietnam 2017-01-23
Agneta Bladh & Maria Wilenius Rapport om kommittédirektiv for utredning av 6kad 2017-03-13
internationalisering av universitet och hogskolor
Workshop - tredjelandsstudenter, avgifter och Gemensam workshop med expertgruppen for 2017-04-04
uppehallstillstand studieadministrativa fragor kring en ny rekommendation for
avgiftsskyldiga studenter
Hakan Emsgard & Anna Gudmundsson Samtal om halvtidsutvdrdering Erasmus+ 2017-04-20
Mauritz Danielsson Diskussion med Ladok-konsortiet om inférandet av Ladok3 pa 2017-06-19
olika larosaten och hur man prioriterar bland kraven pa systemet.
Karin Aase & Sara Bringle Information fran utbildningsdepartementet angdende 2017-06-19
Tillvaxtanalys utlandsverksamhet 6verforts till
Néringsdepartementet.
2017-09-20

Andreas Sandberg

UHR — referensgrupp for sékandekommunikation
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Agneta Bladh, Maria Wilenius & Albin Gaunt
Maria Linna Angestav

Markus Filipsson

Monika Wirkkala

Hans Pohl

Annika Pontén

Mini-seminarium tillsammans med
internationaliseringsutredningen

2017-09-20
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Bilaga 4.
Natverket for marknadsféring och kommunikation, en undergrupp till Expertgruppen fér
internationaliseringsfragor.

Natverket for internationell marknadsforing och kommunikation formerades 2016 och ar ett
professionellt natverk inom hogre utbildning i Sverige som syftar till erfarenhetsutbyten och
kompetensutveckling inom internationell marknadsféring och studentrekrytering.

Syfte

Syftet med Natverket for internationell marknadsforing och kommunikation ar att:

*Vara en arena for erfarenhetsutbyte kring marknadsféring och kommunikation av Sverige som
studiedestination

eVerka for att undanréja hinder for marknadsforings- och studentrekrytering

elnitiera samarbeten i gemensamma fragor

eBereda drenden till SUHF:s Expertgrupp for internationaliseringsfragor

*Via natverkets ordférande och vice ordférande vid behov utgora en referensgrupp till SUHF:s
Expertgrupp for internationaliseringsfragor, men ocksa sjalv ta initiativ och ta fram underlag for
fragor som Expertgruppen kan diskutera och ta stallning till.

Natverket har en nara koppling till SUHF:s Expertgrupp for internationaliseringsfragor genom att
ordférande och vice ordférande i natverket regelbundet deltar vid expertgruppens moten, och att
fragor av gemensamt intresse tas upp via kontakter mellan expertgruppens presidium och natverkets
ledning. Natverkets ordférande och vice ordférande ska delta i expertgruppens moéten vid minst ett
tillfalle per termin.

Om intresse finns bland flera larosaten sjosatts gemensamma projekt och dessa drivs och finansieras
av de deltagande larosatena.

Medlemmar

Alla larosaten anslutna till SUHF har ratt till en representant i Natverket vars medlemmar bestar av
representanter som arbetar med internationell studentrekrytering fran de larosaten som har uttryckt
onskemal om att delta i samarbetet. Representanten utses vid respektive ldrosate. Svenska institutet
adjungeras till Natverkets moten.

Medlemskap i Natverket ar kostnadsfritt men det enskilda laroséatet star fér de egna kostnader som
uppkommer vid deltagande i méten eller andra evenemang.

Kontakta ordforande for en lista 6ver larosdatena som ar medlemmar i Natverket och deras respektive
representanter.

Kontakt
Natverket koordineras av en ordférande och vice ordférande.

Ordférande

Helene Komlos Grill

Projektledare for internationell kommunikation, Stockholms universitet
Tel. 08-16 30 97, mobil: 070-16 10 305, e-post: helene.komlos.grill@su.se

Vice ordférande
Jenny Balkow
Universitetslektor, Hogskolan i Boras
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Tel. 033-4354554, mobil: 0701-914819, e-post: jenny.balkow@hb.se

Néatverket har ocksa en sluten LinkedIngrupp Natverket for internationell marknadsféring och
kommunikation (https://www.linkedin.com/groups/4800764). Till denna grupp kan representanter
for respektive larosate lagga till 6vriga medarbetare som arbetar med internationell
studentrekrytering vid sitt larosate. Kontakta ordférande for att bli medlem i gruppen.

Mer information om verksamheten
Stadgar for Natverket for internationell marknadsféring och kommunikation)
Verksamhetsplan 2017 for Natverket for internationell marknadsforing och kommunikation

Bakgrund
Natverket ar en fortsattning pa verksamheten inom Arbetsgruppen for marknadsféring och
kommunikation inom Study Destination Sweden (2012-2015).



