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Sveriges universitets- 2019-09-13
och hogskoleférbund

"Internationalisering dr en medveten process att integrera en internationell, interkulturell och global dimension
i syfte att hoja kvaliteten pd eftergymnasial utbildning och forskning fér studenter och personal och ddrigenom
bidra pd ett meningsfullt sdtt till samhdllsutvecklingen” (De Wit, Hunter, Howard & Egron-Polak 2015).

Avrapportering perioden 2018-2019
SUHF:s expertgrupp for internationaliseringsfragor

Vid SUHF:s Foérbundsférsamling den 26 mars 2015 diskuterades fragan om en sarskild
expertgrupp for internationaliseringsfragor (Dnr 0024-15). Forbundsforsamlingen
beslutade att ge styrelsen i uppdrag att tillsdtta en expertgrupp for internationalisering.
Expertgruppen hade sitt forsta konstituerande moéte den 15 oktober 2015 och
avrapporterade sitt arbete efter tva ar till SUHF:s forbundsférsamling. Den 25 oktober
2017, tog forbundsforsamling del av expertgruppens slutrapport for sin forsta
mandatperiod. Darefter tog SUHF:s presidium (Dnr 0024-15) beslut om att prolongera
expertgruppens uppdrag under ytterligare tva ar. Expertgruppens sammansattningar
har [6pande uppdateras for att motsvara ledamoternas aktuella tjanster.

Expertgruppen for internationaliseringsfragor har sedan starten haft i uppdrag att behandla
internationaliseringsaspekter avseende ldrosatenas hela verksamhet, dvs. saval utbildning, som
forskning och samverkan, se bilaga. Expertgruppen ska arbeta med strategiska fragor rérande
internationalisering med ett sarskilt fokus pa hur battre forutsattningar for larosatenas
internationalisering kan skapas. Vidare ska arbetet i expertgruppen ge méjligheter till
erfarenhetsutbyten mellan SUHF:s medlemslarosaten. Inriktningen har ocksa varit att lata
detaljfragorna i storre utrackning skotas av expertgruppen for studieadministrativa fragor men for att
sdkerstalla 6verhorning finns dverlappande representation i bada dessa grupper.

Expertgruppens nuvarande sammansattning.

Eva Akesson, rektor, ordférande, ledamot sedan 2015 uu
Per A. Nilsson, utredare, verkstallande ledamot, ledamot sedan 2015 umMu
Anders Fallstrom, rektor, ledamot sedan 2018 MIUN
Agneta Marell, rektor, ledamot sedan 2018 JU
Sylvia Schwarg Serger, prorektor, ledamot sedan 2019 LU
Eva Wiberg, rektor, ledamot sedan 2018 GU
Lars Agren, hogskoledirektor, Handelshogskolan, ledamot sedan 2019 HHS
Tina Murray, rektors radgivare internationella fragor, ledamot sedan 2015 KTH
Linda Gerén, utredare, ledamot sedan 2017 SUHF
Karin Frydenlund, chef, ledamot sedan 2018 MAU
Eva-Lisa Ahnstrém, radgivare, ledamot sedan 2019 BTH
Linn Svard, student, ledamot sedan 2018 SFS
Christoffer Sonnerbrandt, SA-chef (representerar expertgruppen for studieadministrativa fragor) | Kl

Fortsattningsvis redovisas nagra 6vergripande resultat av Expertgruppens arbete.



Kontakter och omvarldsbevakning

En viktig del av expertgruppens uppdrag ar att halla kontakt med de grupperingar inom sektorn som
pa olika satt hanterar och/eller berors av fragor relaterade till internationalisering. Det ar angeldget
for Expertgruppen att ha god kinnedom om vad som hdander inom omradet. Darfor har
Expertgruppen regelbundet traffat representanter for dessa organisationer och grupperingar. Har
kan sarskilt nimnas internationaliseringsutredningen, UHR, SI, UKA, utbildningsdepartementet,
naringsdepartementet m.fl. organisationer/grupperingar. Det har varit stort intresse och manga
motesforfragningar fran olika aktérer som 6nskat dryfta olika fragestallningar med expertgruppen.
Dessutom finns inom sektorn interna natverk som ar viktiga att halla kontakt med, har kan sarskilt
namnas NIMK (natverket for internationellt marknadsféring, UNSI (universitetsnatverket for
strategisk internationalisering), och kommunikation) samt HONSI (ntverket fér hégskolornas
strategiska internationalisering).

Expertgruppens uppdrag ar nu mer EU-inriktat

Jamfort med den férsta perioden (2015-2017) dar mycket handlade om avgiftsstudenter och fragor
kopplade till dessa har forskningsfragor getts ett stérre utrymme i den nuvarande Expertgruppen.
Sedan 2018 har ett av fokusomradena varit bevakning av EU-fragor, bland annat genom att bjuda in
externa experter till métena och att pa plats i Bryssel (januari 2019) besdka forsknings- och
utbildningsfinansiarer samt andra stakeholders. Ambitionen har saledes varit att styra mer mot
fragor relaterade till EU, bl.a. effekterna av Brexit, Horizon 2020 och initiativet fér European
Universities, Europauniversitet.

EU-initiativet Europauniversitet ar ett omrade som val exemplifierar vikten av expertgruppens
engagemang och agerande. Da detta initiativ lanserades stort inom EU gjordes aktiva insatser fran
flertal europeiska regeringar for att stodja sina larosaten. Sa var inte fallet i Sverige, dar
utbildningsdepartementet inte tog nagra initiativ i fragan. Istallet kallade expertgruppen de svenska
deltagare som var medsdkande i den forsta omgangen till ett moéte den 11 juni, 2019, i Uppsala for
erfarenhetsutbyte. Den 3 oktober, 2019 genomfér expertgruppen en sarskild workshop med fokus pa
initiativet Europauniversitet. Workshopen riktar sig till samtliga svenska larosaten och syftar bade till
att belysa erfarenheter fran den forsta utlysningen och ge en framatblick mot kommande
utlysningar. Nationella informationsinsatser och nationell support ska belysas. Inbjudan ar bred och
adresserar inte enbart internationaliseringsexperter vid larosdtena, dven representanter fran Grants
Office/forskningsstod och larosatesledningar har fatt inbjudan.

Félja och stddja Internationaliseringsutredningens arbete

Under de ar som internationaliseringsutredningens arbete bedrevs fungerade expertgruppen som en
informell referensgrupp. Det medférde ett stort antal méten med utredningen. Expertgruppen har
dar foretratt sektorns intressen gentemot utredningen och for SUHF tagit fram forslag till yttranden
pa internationaliseringsutredningens betdnkanden (SOU 2018:3 samt 2018:78). Dessutom har ett
antal hearings och workshops genomforts tillsammans med utredarna, bland annat presenterades
internationaliseringsutredningens slutbetdankande i samarbete med Uppsala universitet.

Expertgruppen ser det som sin uppgift att bevaka implementering av
internationaliseringsutredningen, bl.a. i diskussioner inom Forum for internationalisering om de
forandringar som foreslagits av utredarna, exempelvis forslaget om internationell plattform.

Expertgruppens arbete for att undanrdja hinder kring internationalisering
Expertgruppen har arbetat for forbattringar av ett antal aspekter som upplevts som hinder vid
internationalisering. Bland annat har den verkat for forbattringar pa omraden som migration,



stipendier, nationella regelverk och utlandsetablering. Expertgruppen har i skrivelser och
uppvaktningar forsokt paverka Danske Bank och Bankféreningen att underlatta for internationella
studenter och medarbetare att 6ppna bankkonton. De bada expertgrupperna for internationalisering
och studieadministrativa fragor tog gemensamt fram en ny rekommendation for hantering av
avgiftsskyldiga studenter. Ett forslag om en éversyn av betygssystemet ldmnades fran natverket for
internationell marknadsféring och kommunikation (NIMK). Fragan vidarebefordrades av
Expertgruppen till SUHF:s nystartade arbetsgrupp for hogskolepedagogik och larande. Det ar ett
exempel pa en fraga dar olika expertgrupper nu samarbetar battre.

Strategiska kontakter har tagits med t ex Migrationsverket (MiV) och utbildningsdepartementet. Har
kan sarskilt ndmnas den arbetsgrupp som tillsammans med MiV arbetar med tva huvudsakliga
omraden:
e Att mojliggora tva ariga uppehallstillstand for internationella studenter pa masterniva — ett
pilotprojekt har paborjats.
e Att utveckla processer och rutiner vad galler bedomningen av studieavsikt

| arbetsgruppen ingar representanter fran Migrationsverket (MiV), Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (SUHF), Kungliga tekniska hégskolan (KTH), Jonkopings universitet,
Linnéuniversitetet, Umea universitet och Lunds universitet.

Verka for en storre synlighet fér Sverige som global aktor

Kontakter med Svenska institutet (SI) och utbildningsdepartementet har prioriterats for att pa det
viset kunna vara en drivande kraft for larosatena i diskussioner kring 6kad synlighet. Expertgruppen
har gett stod till regeringskansliets arbete med att utveckla innovations- och forskningskontoren och
varit ett bollplank for planerade resor utomlands for statsrad. Expertgruppen har ocksa haft
kontakter med Sl och UHR i fragor som rér universitets- och hogskolesektorns internationella
attraktionskraft. Tillsammans med utbildningsdepartementet genomférdes ett méte med forsknings-
och innovationsraden den 21 augusti, 2019. Vid det tillfillet var samtliga innovations- och
forskningsraden pa plats i Sverige. Moétet var uppskattat dar larosatena fick stérre kinnedom om
forsknings- och innovationsradens verksamhet i utlandet.

Skapa mojligheter till erfarenhetsutbyten mellan larosaten

Erfarenhets- och kunskapsutbyten ar viktiga aktiviteter inom sektorn med syfte att utveckla det
internationella arbetet. Mot den bakgrunden har workshops och seminarier anordnats. Den 28
januari, 2019, anordnades en konferens pa temat "Vad innebar internationella och interkulturella
perspektiv i undervisning for svenska larosdten”? Konferensen vande sig till universitetsledningar. Pa
temat erfarenhetsutbyte kring "svara" lander anordnades ett seminarium om Kina tillsammans med
STINT den 16 april, 2019, "Akademiska samarbeten med kinesiska universitet — Erfarenheter fran
Sverige”. Expertgruppen deltog ocksa vid ett seminarium i Alimedalen 2018 i en paneldebatt kring
internationalisering. Dessutom genomfoérs en flyktingkonferens den 27 november, 2019, tillsammans
med SUHF:s arbetsgrupp for flyktingfragor.

Goda kontakter med formella savdl som informella ndtverk

Expertgruppen har verkat for att internationella fragor beaktas i andra expertgruppers arbete genom
adjungeringar, moten och inbjudna gaster. Expertgruppen har etablerat kontakt med flera natverk
och grupperingar som beddms som viktiga for larosatenas internationella verksamhet, exempelvis
HONSI/UNSI (hdgskolornas resp universitetens informella natverk for strategisk internationalisering),
och Forum for internationalisering. Ledamoter av Expertgruppen ingar sjalva i olika natverk, har kan
sarskilt namnas Forum for internationalisering, UHR:s rektorsrad, STINT:s referensgrupp for Kina,
Svenska institutets strategiska rad (som nu avvecklats). Vidare har Expertgruppen bjudit in ett stort



antal gaster fran olika organisationer i syfte att utveckla dialogen och samarbetet. Expertgruppen har
initierat och/eller férdjupat kontakter med olika intressenter som har stor paverkan pa larosatenas
internationalisering.

Expertgruppens undergrupp Natverket fér internationell marknadsforing och kommunikation (NIMK)
har fatt stor betydelse och tyngd for fragor som ror erfarenhetsutbyten och kompetensutveckling
inom internationell marknadsféring och studentrekrytering.

Expertgruppen har noterat att det finns ett mycket stort antal grupper inom sektorn som pa olika satt
beror fragor relaterade till internationalisering. Det ar darfor angeldget att bevaka det som hander i
dessa grupper och hur fragor som diskuteras i grupperna ska férankras inom sektorn sa att personer
som utsetts inte enbart foretrader sig sjdlva eller sitt eget larosate. Ordférande har darfor tagit upp
detta med UHR som nu gor en dversyn av grupper dar sektorn forvantas inga relevant for
internationalisering och Expertgruppens mandat.

Det ar ocksa relevant att se 6ver bevakningen och representation i de stora internationella natverken
som i olika grad har paverkan pa EU:s agenda. Ett exempel pa ett sadant ar EUA (European
University Association). SUHF ar aven medlem av International Association of Universities (IAU) och
The Nordic University Association (NUS).

Avslutande kommentarer

Expertgruppen ar etablerad och ar en alltmer valkand aktor som olika organisationer vander sig till
for dialog och synpunkter i fragor som rér internationalisering.

Om Sverige ska kunna flytta fram sina positioner som en global kunskapsnation behéver sektorn bli
battre pa samordning och samarbete vad géller strategiska internationella satsningar. Det kan vara i
form av projekt, utlandskontor, natverk, medlemskap och mycket annat. Sverige behdver en struktur
for att samordna berérda myndigheters arbete for att stodja internationalisering av universitet och
hogskolor. Det ar darfor angeldget att universitets- och hogskolesektorn har ett stort inflytande i den
nationella plattformen for internationalisering som internationaliseringsutredningen foreslagit (SOU
2018:78 kap. 4). Okat fokus pé att stirka arbetet fér en strategisk internationalisering av svensk
hogre utbildning och forskning innebar att SUHF redan nu boér ha en sadan inriktning i sitt fortsatta
arbete. En expertgrupp for internationaliseringsfragor kan i det hdar sammanhanget géra skillnad néar
det géller samarbeten och paverkansarbete med andra myndigheter och intressenter.
Internationalisering av universitet och hogskolor behéver ses i ett stérre sammanhang,

bl.a. som en viktig del av Sveriges framtida kompetensférsérjning. Okad internationalisering bidrar till
att starka Sverige som kunskapsnation.

Hallbarhetsfragorna har under senare ar blivit allt mer angeldgna. Kanske en av de
viktigaste framtidsfragorna vi har att l6sa. Expertgruppen stodjer darfor
internationaliseringsutredningens forslag till ny portalparagraf i hogskolelagen (SOU
2018:3 sid 51). Dar framgar att den samlade internationella verksamheten vid varje
larosate ska stodja kvaliteten i undervisning och forskning samt bidra till en global
hallbar utveckling.

Expertgruppen har ocksa lyft den s.k. Plan S med férbundsférsamlingen. Plan S innebér
att all forskning som finansieras via de forskningsfinansidrer som star bakom planen fran
och med ar 2020 ska publicera vetenskapliga publikationer 6ppet och tillgangligt.
Digitalisering och "open access/open data” ar en angeldgen framtidsfrdga men inget



som Expertgruppen fatt mandat att arbeta med. Fragan ligger utanfér Expertgruppens
ansvarsomrade.

Sammanfattande synpunkter

e Det ar angelaget att svenska larosaten kan agera internationellt for att bli mer globalt
konkurrenskraftiga. Helt enkelt 6kad radighet i larosatenas internationella arbete.

e Det behovs en struktur for att identifiera hinder och féresla [6sningar fér fraimjandet av
internationalisering vid universitet och hogskolor.

e Det finns behov inom sektorn av en gemensam omvarldsbevakning och analys av
internationell utbildning, forskning och innovation.

e Efter att internationaliseringsutredningen har slutfort sitt uppdrag ar det viktigt att félja vilka
forslag som laggs fram och bevaka att de ar val anpassade for att stodja larosatenas
internationella verksamhet.

e Fortydliga och avgransa uppdraget till Expertgruppen rérande EU bevakning

Forslag till beslut

Expertgruppen for internationaliseringsfragor rekommenderar SUHF styrelse att besluta om
prolongering av expertgruppens mandat till att galla fér perioden 2020-2021 och att utse ledamoter i
gruppen och vidare att en verkstallande ledamot knyts till gruppens arbete. Vid prolongeringen bor
dven en oversyn av uppdraget goras samt en 6versyn av expertgruppens ledamoéter och kompetens.
Det bor dock poangteras att det ocksa bor finnas kontinuitet i gruppen for att sdkerstélla progression
i arbetet med internationalisering. Vidare att den nuvarande strategiska inriktning dven i
fortsattningen vidmakthalls som motiverar att rektorer/prorektorer tillsammans med andra experter
ingar som ledamoter. Ledamoéterna har under perioden 2018-2019 har haft hog narvaro och stort
engagemang for arbetet med internationaliseringsfragor. Avslutningsvis bor kopplingar mot andra
expertgrupper goras tydligare samt arbetsformer och aterrapporteringar.



Bilaga — Expertgruppens uppdrag
SUHF:s expertgrupp for internationaliseringsfragor

SUHF:s forbundsférsamling tog den 25 oktober 2017 del av den slutrapport som Expertgruppen for
internationaliseringsfragor hade sammanstéllt for sin forsta mandatperiod, fran hosten 2015 till
slutet av 2017.

Expertgruppen for internationaliseringsfragor har sedan starten haft i uppdrag att behandla
internationaliseringsaspekter avseende hela larosatenas verksamhet, d.v.s. saval utbildning, som
forskning och samverkan. Gruppens ska arbeta med strategiska fragor rorande internationalisering
med ett sarskilt fokus pa hur battre forutsattningar for larosatenas internationalisering kan skapas.
Vidare ska arbetet i expertgruppen skapa majligheter till erfarenhetsutbyten mellan
medlemslarosdtena.

Under mandatperioden 2018 — 2019 ska Expertgruppen arbeta med bland annat féljande:

Behandla internationaliseringsaspekter pa utbildning, forskning och samverkan

Under den forsta perioden har mycket av arbetet fokuserat pa avgiftsstudenter och fragor
kopplade till dessa. Forskningsfragor bor ges storre utrymme under nésta period. T ex
bevakning av Kommissionen/EU, forskningsfinansiering, yttranden 6ver olika typer av forslag
fran kommissionen etc., i samverkan med andra expertgrupper dar sa ar tillampligt.

Félja och stédja internationaliseringsutredningens arbete
Utgora informell referensgrupp. Tillsammans med utredningen, om behov finns, ordna
hearings, workshops och seminarier med syfte att stodja utredningen.

Hantera fragor rérande larosdtenas strategiska internationalisering
Strategiska kontakter som har upparbetats bor vidmakthallas. Kontakter med t ex
Migrationsverket och utbildningsdepartementet bor fortga. Verka for en stérre proaktivitet t
ex i Europeiska programbeskrivningar. Beredskap for Brexit.

Verka for en storre synlighet for Sverige som global aktor
Vara en drivande kraft for larosatena i diskussioner rérande gemensamma utmaningar
kopplade till internationalisering. Uppratthalla kontakt med Naringsdepts Utlandskontor.
Verka for att Sverige ar en attraktiv studiedestination. Fordjupa samarbetet med Sl och UHR
i fragor som ror universitets- och hogskolesektorns internationella attraktionskraft.

Skapa maojligheter till erfarenhetsutbyten mellan larosaten
Anordna workshops och seminarier for medlemslarosaten med sarskilda teman vid behov.
Har har sarskilt framforts nskemal om erfarenhetsutbyte kring "svara" lander.

Goda kontakter med formella savdl som informella natverk
Expertgruppen har identifierat och etablerat kontakt med flera natverk och grupperingar som
bedéms som viktiga for lirositenas internationella verksamhet, exempelvis HONSI/UNSI
(hogskolornas och universitetens natverk for strategisk internationalisering), Natverket for
marknadsforing (for bl.a. studentrekrytering), Forum for internationalisering. Fler kan komma
att bli aktuella.

.Verka for att internationella fragor beaktas i andra expertgruppers arbete

Adjungeringar och inbjudna géster. Konkreta fragor/samarbeten ger stérst utvaxling.



Bilaga — Redovisning av fysiska méten 2018-2019

SUHF:s expertgrupp for internationaliseringsfragor

Moten med Expertgruppen

27 mars 2018, gaster Maria Wilenius och Albin Gaunt, Utbildningsdepartementet

7 juni 2018, gaster Agneta Bladh, Maria Wilenius och Albin Gaunt, Utbildningsdep.

5 september 2018, gaster Agneta Bladh, Maria Wilenius och Albin Gaunt,
Utbildningsdep. samt Markus Filipsson, Migrationsverket.

16 oktober 2018

27 november 2018, gaster Mikaela Fredriksén Tollin och Monika Wirkkala SI, Andreas
Gothenberg STINT samt Helene Komlos Grill, ordférande NIMK.

1 februari 2019, Brysselresa

12 mars 2019, gaster Cecilia Christersson, MaU, Sara Bringle, Utbildningsdep. samt Henric
Johnsson och Maria Lénnborg fran forsknings- och innovationsverksamheten i
Washington.

17 juni 2019, gaster Asa Petri, Utbildningsdep. samt Maria Wilenius, Stockholms
universitet.

5 september 2019, gaster Madeleine Sjostedt och Kurt Bratteby, SI samt NIMK:s
ordférande Cecilia Hillman och ledamot Helene Komlos Grill.

21 oktober 2019

27 november 2019, gaster Karin Roding och Maria Linna Angestav, UHR

Konferenser och andra moéten

Expertgruppen deltog vid ett seminarium i Almedalen 2018 i en paneldebatt kring
internationalisering.

Workshop 28 januari 2019 ”“Vad innebar internationella och kulturella perspektiv i
undervisningen for svenska larosaten?”

16 april 2019 SUHF tillsammans med STINT, ett seminarium om ”Akademiska samarbeten
med kinesiska universitet”.

11 juni och 3 oktober 2019 méten/seminarier om European Universities/Europauniversitet.
21 augusti 2019, mote med forsknings- och innovationsraden

Mote mellan foretradare fran ledningar for (foretradesvis rektorer) nordiska universitet och
hogskolor med 19 svenska deltagare och EU-parlamentariker den 9-10 september i Bryssel.

27 november 2019 seminarium/konferens med arbetsgruppen for flyktingfragor
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