SUHF

DAGORDNING

Foredragningslista for forbundsforsamlingens sammantride - forslag

Tid: Onsdagen den 23 oktober 2019 kl. 08:30 — 15:00
Plats: Karolinska Institutet, Berzelius vag 3, Gustaf Retzius foreldsningssal, Solna

Matilda Strémberg, ordférande, och
Simon Edstrém, vice ordférande, SFS

Arende / Féredragande Atgird Handlingar m.m.
1. | Ordférande forklarar motet 6ppnat
2. Programmet for forbundsférsamlingen Information
3. Upprop
4. | Valkomnande av nya rektorer och
forvaltningschefer eller motsvarande
5. Beloppsgranser och rostetal Information
6. | Adjungeringar Beslut
7. | Val av justeringsperson Beslut Forslag: Katarina Bjelke
8. | Godkannande av féredragningslista Beslut
9. | Godkannande av protokoll fran forbunds- | Beslut - Protokoll
forsamlingens sammantrade pa
Hogskolan i Gavle den 13 mars 2019
10. | Forbundsarenden Beslut/Information - Verksamhetsplan for
a. Medlemsavgifter 2020 SUHF for 2020
b. Beloppsgranser for rostetal 2019-
2020
c. Verksamhetsplan 2020
11. | SUHF:s kapital och framtida medlems- Beslut - Framtida nyttjande av
avgifter SUHF:s kapital (PM)
12. | Ansokan om medlemskap fran Enskilda Beslut - Ansbkan
Hogskolan Stockholm - Verksamhets-
berattelse 2018
13. | Hantering av oredlighet — Diskussion och beslut - Forslag till ev. stall-
rekommendation ningstagande och
Eva Wiberg och Stefan Eriksson, Uppsala rekommendation
universitet
14. | Inspel forskningspropositionen Beslut
15. | Information fran Bibsam om aktuella Diskussion Kl. 10:50-11:10
avtal samt diskussion
Wilhelm Widmark, Stockholms universitet
16. | Studenterna har ordet Information




DAGORDNING

Arende / Féredragande

Atgard

Handlingar m.m.

17.

Almedalen 2020

Diskussion

18.

Steningeviksmotet 2020

Diskussion

19.

Rektorsinternat 2020

Diskussion

20.

Ekonomisk Impact-analys

Katarina Bjelke

Information

21.

Information fran presidiet
- Studentrepresentation vid SUHF:s
styrelsemoten

Information

Styrelse- och férbunds-
forsamlingsprotokoll
finns pa: www.suhf.se

22.

Information fran arbetsgrupper

Information

23.

Universitets- och hogskoleradet, UHR

Karin Réding, generaldirektor

Information

Kl. 13:30-14:00

24,

Mojligheter for 6kad autonomi for
universitet och hogskolor vid olika
alternativ av verksamhetsform

Curt Karlsson och Andrew Casson,
utredare

Diskussion

- Rapport och
diskussionsunderlag

Kl. 14:00-14:45

25.

Inbjudan till kommande férbundsférsam-

lingar

- Varen 2020: Onsdagen den 18 mars
pa Karlstads universitet (middag
kvallen fore)

- Hésten 2020: Arskonferens tisdagen
den 20 oktober och férbundsférsam-
ling onsdagen den 21 oktober pa
Roda Korsets hogskola, Flemingsberg

Information

26.

Ovriga fragor

27.

Ordférande forklarar motet avslutat

Om inte annat anges dr ordférande eller generalsekreterare féredragande.




1. MOTETS OPPNANDE

Missiv till punkt 1
Forbundsforsamlingen

den 23 oktober 2019

Motets oppnande

Dokument

Forslag
- Ordférande éppnar varens férbundsférsamling.
- Férbundsférsamlingen
O anmidiler 6vriga fragor
O anmidler arbetsgrupper som under § 22 vill Iimna information som sin
verksambhet.

Bakgrund
Ordférande halsar alla valkomna till dagens forbundsforsamlingsmote.



4. NYA REKTORER OCH FORVALTNINGSCHEFER

Missiv till punkt 4
Forbundsforsamlingen

den 23 oktober 2019

Nya rektorer och forvaltningschefer halsas vilkomna

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen hdélsar nya rektorer och férvaltningschefer vélkomna.

Bakgrund
Nya rektorer och férvaltningschefer:

e Louise Beskow, forvaltningschef, Roda Korsets hogskola (tilltrader 4/11)
e Caroline Sjoberg, universitetsdirektor, Uppsala universitet

e Roger Klinth, rektor, Ersta Skondal Bracke hégskola

e Micael Melander, forvaltningschef, Hogskolan i Gavle

Katarina Bjelke, universitetsdirektor, Kl

Helena Wessman, rektor, Kungl. Musikhdgskolan

Therése Iveby Gardell, universitetsdirektor, Linnéuniversitetet

Maria Knutsson Wedel, rektor, Sveriges lantbruksuniversitet



6. ADJUNGERINGAR

SUHF

Missiv till punkt 6
Forbundsforsamlingen
den 23 oktober 2019

Adjungeringar

Dokument

Forslag

Férbundsférsamlingen beslutar att till métet adjungera SUHF:s kansli, SFS presidium,
Wilhelm Widmark, Karin Réding, Curt Karlsson och Andrew Casson.

Bakgrund

SUHF:s stadgar anger i § 5 att "Forbundets hogsta beslutande organ ar forbundsforsam-
lingen. | denna foretrads medlem av rektor och ytterligare hogst en foretradare, som skall
vara forvaltningschef eller, dar sadan inte finns, chefstjansteman som rektor utser. Vid
forfall for rektor ager medlem foretradas av prorektor eller annan i mot-svarande stallning.
Aven chefstjansteman kan vid forfall ersittas av annan.”

Ovriga deltagare adjungeras till forbundsférsamlingen:

SUHF:s kansli (Marita Hilliges, Linda Gerén, Pia Vallgarda och Lars Alberius), for hela
motet

SFS presidium (Matilda Strémberg, ordférande, och Simon Edstrom, vice
ordférande), for hela motet

Stefan Eriksson, Uppsala universitet, § 13

Wilhelm Widmark, bibliotekschef, Stockholms universitet, § 15

Karin Roding, generaldirektor, Universitets- och hogskoleradet, § 23

Curt Karlsson och Andrew Casson, Hogskolan Dalarna, § 24.



7. JUSTERING

Missiv till punkt 7
Forbundsforsamlingen

den 23 oktober 2019

Val av justeringsperson

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar att till justeringsperson utse Katarina Bjelke, Karolinska
Institutet, att jdmte ordférande justera férbundsférsamlingens protokoll.

Bakgrund
Traditionen bjuder att forvaltningschefen eller motsvarande vid vardlarosatet tillsammans

med ordférande justerar protokollet fran forbundsférsamlingens mote.



9. TIDIGARE PROTOKOLL

Missiv till punkt 9
Forbundsforsamlingen

den 23 oktober 2019

Protokoll fran forra forbundsférsamlingen

Dokument
- Protokoll férbundsférsamlingens sammantrdade pa Hogskolan i Gavle den 13 mars
2019

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar att Idgga protokollet fran férbundsférsamlingens samman-
trdde pa Hégskolan i Gdvle den 13 mars 2019 till handlingarna.

Bakgrund
Senaste forbundsforsamlingen var pa Hogskolan i Gavle.



9. TIDIGARE PROTOKOLL

Sveriges universitets- 2019-05-06
och hégskoleférbund Dnr. 0011-19

Protokoll fort vid forbundsférsamlingens sammantrade pa
Hogskolan i Giavle den 13 mars 2019

Narvarolista, bilaga 1

1. Mdétets 6ppnande

Ordfdrande Astrid Soderbergh Widding halsade alla valkomna till forbundsférsamlingen. Ett
sarskilt tack riktades till Hogskolan i Gavle for vardskapet.

Tvé vriga fragor anmildes: Plan S (Eva Akesson) och behovet av en SUHF-rekommendation
om disciplindrenden (Ylva Faltholm).

Expertgruppen for internationaliseringsfragor anmalde att de 6nskade limna information som
sin verksamhet under § 20.

2. Programmet for forbundsforsamlingen

Ordférande presenterade programmet fér dagen.

3. Upprop

Generalsekreteraren Marita Hilliges forrattade upprop.

4. Vilkomnande av nya rektorer och forvaltningschefer eller motsvarande

Susanne Georgsson, rektor Rdda korsets hégskola, Mats Tinnsten, rektor Hogskolan i Boras,
och Robert Egnell, tilltrddande rektor pa Forsvarshogskolan, hilsades sérskilt valkomna.

5. Beloppsgranser och rostetal

Marita Hilliges informerade om beloppsgranserna for rostetal och antal roster per ldroséte.

6. Adjungeringar

Férbundsférsamlingen beslutade att adjungera: SUHF:s kansli (Marita Hilliges, Linda Gerén och
Lars Alberius), fér hela métet, Robert Egnell, tilltradande rektor, Forsvarshogskolan, for hela
mdétet, SFS presidium (Jacob Adamowicz och Daniel Lindblom), f6r hela métet, Anita Hansbo
och Christer Bergqvist, MYH, for § 14 samt Wilhelm Widmark, for § 17.

7. Val av justeringsperson

Férbundsférsamlingen utsag Micael Melander, Hogskolan i Gavle, att jamte ordforande justera
dagens protokoll.

8. Godkdnnande av féredragningslista

Forbundsférsamlingen godkande forslaget till foredragningslista.
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9. TIDIGARE PROTOKOLL

9. Protokoll fran féregdende sammantrade

Protokollet fran forbundsférsamlingens sammantrade pa Stockholms konstnérliga hégskola
den 24 oktober 2018 godkédndes och lades till handlingarna.

10. Forbundsédrenden

A. Verksamhetsberittelse for 2018

Forbundsférsamlingen beslutade att ldgga verksamhetsberattelsen for SUHF for 2018 till
handlingarna.

B. Arsredovisning for 2018
Férbundsférsamlingen beslutade att faststélla arsredovisningen for 2018.

C. Revisorernas beréttelser och fragan om ansvarsfrihet fér styrelsen

Revisorerna Louise Palsson och Lars Niklasson féredrog revisionsberéattelsen.
Forbundsférsamlingen beslutade att bevilja styrelsen ansvarsfrihet fér verksamhetsaret 2018.

11. Valberedningen

Romulo Enmark, Férsvarshigskolan och ordférande i valberedningen, samt Per Brolin,
Linnéuniversitetet, har pa egen begéran lamnat uppdraget som ledaméter i valberedningen.

Forbundsférsamlingen beslutade att till ny ordférande i valberedningen utse Helen Dannetun
och till ledamot UIf Rydén for resterande mandatperiod.

12. SUHF:s gemensamma standpunkter rorande STRUTEN

En arbetsgrupp har tagit fram ett utkast till SUHF:s gemensamma remissvar till Styr- och
resursutredningen, STRUTEN. Gruppen har bestatt av Peter Aronsson, Stefan Bengtsson
(sammankallande), Bjorn Brorstrém (primar penna), Paula Crabtree, Lars Niklasson, Kerstin
Tham och Eva Akesson.

Férbundsférsamlingen diskuterade férslaget till yttrande och beslutade att yttrandet ska
sandas in efter att de synpunkter som framkommit i diskussionen samt i remissrundan
beaktats. Om nagon 6nskar lamna ytterligare kommentarer gar det bra att gora till det Stefan
Bengtsson.

13. Utredning: Hogskola-yrkeshogskola

SUHF och Myndigheten for yrkeshdgskolan, MYH, har tagit ett gemensamt initiativ till en
utredning att systematiskt utforska mojligheter och hinder for att 6ka rérligheten mellan hogre
utbildning och yrkeshégskola och minska atervdndsgranderna vid 6vergang mellan systemen.
Utredaren Anita Hansbo och Christer Bergqvist, enhetschef MYH, presenterade arbetet med
utredningen. Presentationen finns tiligdnglig pa SUHF:s hemsida.

14. Ramverk for larosatenas kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av forskning

Stephen Hwang, ordférande i Expertgruppen for kvalitetsfragor, presenterade férslaget till
ramverk for larosatenas kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskning. Presentationen
finns tillgdnglig pa SUHF:s hemsida.

Forbundsférsamlingen beslutade att anta Expertgruppen for kvalitetsfragors forslag till
ramverk for larosatenas kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskning.
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9. TIDIGARE PROTOKOLL

15. Utredning: Hogskoleobservatorium

Lars Haikola har av Expertgruppen for kvalitetsfragor utsetts att utreda om det finns ett behov
av ett hogskoleobservatorium fér att pa ett bra och kostnadseffektivt sitt ge ldrositena
underlag for analys och beslut kopplat till deras verksamhet. Stephen Hwang, presenterade
utredningsarbetet s 1angt. Presentationen finns tillganglig pa SUHF:s hemsida.

16. Ett dppet klimatramverk for svenska larosaten till grund for larosatesspecifika
klimatattaganden

Stefan Bengtsson presenterade Chalmers’ och KTH:s gemensamma ramverk kring
klimatataganden. Syftet med klimatramverket ar att mobilisera laroséten i Sverige att ta sitt
ansvar i klimatomstallningen. Ramverket ska fungera som en barare av alla medverkande
larosatens eget klimatstrategiska arbete, dar dessa tillsammans ska genomfora forandringar
for att ligga i linje med 1,5 gradersmalen enligt IPCC. Presentationen finns tillgdnglig pa SUHF:s
hemsida.

17. Transformativa avtal — svarigheter och méjligheter

Wilhelm Widmark, éverbibliotekarie, Stockholms universitet, informerade om hur
betalningsstrémmarna gar vad giller publiceringskostnader for forskningsmaterial liksom de
transformativa avtal som finns och vad det skulle kunna kosta att publicera alla vetenskapliga
artiklar 6ppet tillgdngliga. Presentationen finns tillgénglig pd SUHF:s hemsida.

18. SFS kommande arbete

Jacob Adamowicz, ordférande, och Daniel Lindblom, vice ordférande, informerade om
pagaende arbete och kommande satsningar inom SFS. Presentationen finns tillganglig pa
SUHF:s hemsida.

19. Information fran presidiet

Marita Hilliges informerade om féljande fran presidiet: 1. SUHF ar ordférande i den nordiska
rektorskonferensen, NUS, under 2018-2019. Kommande vecka ar det méte pa Malmo
universitet, teman under dagen blir 6ppna data, SUHF-modellen, pedagogiska
meriteringsstegar. 2. Den 21-22 maj 2019 anordnas en nordisk rektorskonferens i Visby pa
Uppsala universitet Campus Gotland. Inbjudan sdnds ut inom kort. 3. Den 10-12 april ar det
EUA-konferens och generalférsamling, delta i det! 4. SUHF anordnar som vanligt seminarier i
Almedalen, dels tisdag (2/7) kl. 8-9 tillsammans med SFS under onsdag (3/7) kl.13-16, bada pa
Campus Gotland. En arbetsgrupp haller pa att utarbeta programmet for onsdagen. 5. Den 21-
23 augusti genomfors rektorsinternatet i Arild, i Skane. 6. Presidiet kommer att genomfora ett
antal presidiedagar dédr de traffar Vetenskapsradet, Sida, Riksbankens Jubileumsfond, KK-
stiftelsen, ministern m.fl. 7. Karin R6ding och UHR saknar arenor f6r myndigheten att traffa
ldrosdtena. Hon kommer darfér att delta pa hostens forbundsférsamling.

20. Information fran arbetsgrupperna

Expertgruppen for internationaliseringsfragor informerade om SUHF:s yttrande kring
Internationaliseringsutredningen som nu &r pa snabbremiss till ldrosdtena samt olika
aktiviteter som expertgruppen har pa gang, bl.a. ett gemensamt arbete med Migrationsverket.
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9. TIDIGARE PROTOKOLL

21. Inbjudan till arskonferens och férbundsforsamling pa Karolinska Institutet den
22-23 oktober 2019

Alla hilsades vidlkomna till arskonferens den 22 oktober 2019 och férbundsférsamling den 23
oktober.
22. Forbundsforsamlingar 2020

Férbundsférsamlingen beslutade att att varens férbundsférsamling genomférs den 18 mars
2020 pa Karlstads universitet och att arskonferensen och hdstens méte genomfors den 20-21
oktober pa Réda Korsets higskola.

23. Ovriga fragor

Tva Ovriga fragor anmaldes:
1. Eva Akesson lyfte om Plan S &r en fraga forbundet bor lyfta gemensamt. Efter
diskussioner bestdmdes att att inget ska gbras pa forbundsniva. Det dr snarare en fraga
att diskutera inom Bibsamkonsortiet och pa larosédtesniva.

2. Ylva Féltholm lyfte behovet av en SUHF-rekommendation om disciplindrenden
relaterade till tilldtelse att ha med mobiltelefoner vid tentamina. Efter diskussion
bestimdes att frdgan kommer att diskuteras vid ett seminarium efter att UKA
publicerat den rapport som &r pa gang.

24. Motet avslutas

Ordférande tackade for en intressant och givande férbundsférsamling. Ett sarskilt tack riktades
till Hogskolan i Gavle for flott vardskap.

Vid protokollet
Lars Alberius

Justering

Astrid Soderbergh Widding /,
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9. TIDIGARE PROTOKOLL
Bilaga 1

Narvarande vid forbundsforsamlingens sammantride pa
Hogskolan i Géivle den 13 mars 2019.

(Partiell narvaro anges ej)

Ordférande
Astrid Soderbergh Widding, Stockholms universitet

Rektorer och férvaltningschefer eller motsvarande

Henrick Gyllberg
Mats Viberg
Stefan Bengtsson
Karin Jakobsson
Romulo Enmark
Ronny Modigs
Anna Lindholm
Eva Wiberg

Lars Agren

Martin Norsell
Uif Rydén

Karin Cardell
Mats Tinnsten
Micael Melander
Ylva Faltholm
Catarina Coquand
Stephen Hwang
Lars Niklasson
Jan Zirk

Hakan Pihl
Martin Hellstrom
Agneta Marell
Hanna Stahl
Anne-Christine Larsson Ljung
Johan Sterte

Per Bengtsson
Elisabet Nordwall
Anders Lundgren
Anna Wennergrund
Cecilia Rydinger Alin
Helen Dannetun
Kent Waltersson
Peter Aronsson
Thorbjorn Nilsson

Blekinge Tekniska Hogskola
Blekinge Tekniska Hogskola
Chalmers tekniska hégskola
Ersta Skondal Bracke hogskola
Forsvarshégskolan
Forsvarshégskolan

Goteborgs universitet
Goteborgs universitet

Handelshdgskolan i Stockholm

Hogskolan Dalarna
Hogskolan Dalarna
Hdégskolan i Boras
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skdvde
Hogskolan i Skévde
Hdgskolan Kristianstad
Hogskolan Vast
Jonkoping University
Jonkdping University
Karlstads universitet
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

KTH

Kungl. Konsthdgskolan
Kungl. Musikhogskolan
Linkdpings universitet
Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet
Linnéuniversitetet

Forvaltningschef
Rektor

Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Hogskoledirektor
Universitetsdirektor
rektor, professor
Hogskoledirektor
Rektor
Forvaltningschef
Hogskoledirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Hogskoledirektor
Rektor

Rektor
Hogskoledirektor
Rektor

Rektor

Rektor

tf vD
Universitetsdirektor
Rektor
Universitetsdirektor
Forvaltningschef
Forvaltningschef
Forvaltningschef
Rektor

Rektor
Universitetsdirektor
Rektor

Tf. Universitetsdirektor
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Par Weihed

Staffan Sarback
Susanne Kristensson
Torbjorn von Schantz
Kerstin Tham
Susanne Wallmark
Anders Fallstréom
Lotten Glans

Ann Cederberg
Paul Pettersson
Susanne Georgsson
Marten Jansson
Paula Crabtree

Eva Oquist

Asa Borin

Karin Holmgren
Martin Melkersson
Gustav Amberg
Hans Andersson
Hans Adolfsson

Eva Akesson
Katarina Bjelke
Louise Palsson
Johan Schniirer

Adjungerade

Daniel Lindblom
Jacob Adamowicz
Marita Hilliges
Linda Gerén

Lars Alberius
Robert Egnell
Anita Hansbo
Christer Bergqvist
Wilhelm Widmark

Lulea tekniska universitet
Lulea tekniska universitet
Lunds universitet

Lunds universitet

Malmé universitet

Malmd universitet
Mittuniversitetet
Mittuniversitetet
Malardalens hégskola
Malardalens hogskola

Roda Korsets Hogskola
Sophiahemmet Hogskola
Stockholms konstnarliga hogskola
Stockholms konstnarliga hégskola
Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sodertérns hogskola
Sédertérns hogskola

Umea Universitet

Uppsala universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet

Orebro universitet

Sveriges forenade studentkarer
Sveriges forenade studentkarer
SUHF

SUHF

SUHF

Forsvarshogskolan

Utredare

Myndigheten for yrkeshégskolan
Stockholms universitet

9. TIDIGARE PROTOKOLL

Stf. Rektor
Universitetsdirektor
Forvaltningschef
Rektor

Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Forvaltningschef
Rektor

Rektor
Samverkansstrateg
Rektor
Hogskoledirektor
Bitr. forvaltningschef
Rektor
Universitetsdirektor
Rektor
Forvaltningschef
Rektor
Professor/rektor
Universitetsdirektor
Universitetsdirektor
Rektor

Vice ordférande
Ordférande
Generalsekreterare
Utredare

Utredare
Tilltradande rektor
§14

§14

§17
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10. FORBUNDSARENDEN

SUHF

Missiv till punkt 10
Forbundsforsamlingen
den 23 oktober 2019

Forbundsarenden

10a. Medlemsavgifter 2020

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar
- att faststdlla att SUHF tar ut medlemsavgifter pa totalt 7,3 miljoner kronor fér 2020
- attinga arvoden eller resekostnader utgar frdn SUHF:s budget fér ledaméter i
arbetsgrupper, utan att dessa tdcks av vederbérandes huvudman. Eventuella
undantag fér personer utan organisationstillhérighet beslutas av presidiet.

Bakgrund
Forbundsforsamlingen ska pa hostmotet faststalla medlemsavgift for kommande
verksamhetsar. Avgiften ar sedan 2009 7,3 miljoner kronor.

Enligt SUHF:s stadgar erlagger samtliga medlemmar en medlemsavgift som ska vara
proportionell mot respektive medlems omslutning. Utrdkningen av 2020 ars
medlemsavgifter kommer att baseras pd medlemmarnas omslutning fér budgetaret 2019.

kkok

10b. Beloppsgrianser for rostetal 2019-2020

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av beloppsgrénserna for réstetal faststdllda vid

férbundsférsamlingen den 21 oktober 2018:

Antal roster Beloppsgrans 2019-20 (tkr)
1 0-424 000
2 424001 -1 352 000
3 1352 001 -4 078 000
4 4078 001 —

kkk

10ec Verksamhetsplan for SUHF 2020

Dokument
- Verksamhetsplan for SUHF 2019, forslag

Forslag
Férbundsférsamlingen antar verksamhetsplanen fér 2020 enligt férslag.



10. FORBUNDSARENDEN

SUHF

Sveriges universitets- 2019-10-08
och hogskoleférbund Dnr. 0032-19
Forslag

Verksamhetsplan for SUHF 2020

Inledning

SUHF tillvaratar universitetens och hégskolornas intressen utat och verkar inat i fragor
dar samordning behdvs. SUHF ska ha en katalyserande roll for samarbeten medlem-
marna emellan. Férbundet erbjuder en arena for samverkan och samtal inom sektorn
kring fragor som medlemmarna sjélva véljer att samarbeta kring.

SUHF ska verka i hogskolepolitiska fragor relativt regering, riksdag och olika myndigheter
i medlemmarnas intresse.

Internationalisering av hogre utbildning ar en central framtidsfraga. | SUHF:s arbete ska
hansyn tas till saval nationella som internationella perspektiv.

Verksamhetsplanen behandlar inte i detalj alla insatser och aktiviteter som ska genom-
foras under det kommande aret. Det ska dven finnas beredskap att hantera och bevaka
olika initiativ, forslag och beslut fran statsmakterna och olika organisationer.

Arbetsformer

SUHF bedriver ett stort arbete inom olika typer av arbetsgrupper. Arbetsgrupperna
bestar huvudsakligen av personer fran medlemslarosdtena. Resekostnader och arbetstid
betalas av arbetsgivaren. Arbetsgrupperna kan delas in i tre olika kategorier. | nulaget
finns foljande grupper:

1. Expertgrupper (grupper med flerariga uppdrag): Expertgruppen for arbetsgivar-
fragor, Expertgruppen for arkiv- och informationshantering, Bedémningshand-
boksgruppen, Expertgruppen for fastighetsfragor, Expertgruppen for internatio-
naliseringsfragor, Expertgruppen for kvalitetsfragor, Expertgruppen fér sam-
verkan samt Expertgruppen for studieadministrativa fragor.

2. Arbetsgrupper (ad hoc-grupper for enskilda uppdrag eller utredningar): Arbets-
gruppen for etikfragor/oredlighetsfragor/god forskningssed, Arbetsgruppen for
flyktingfragor, Arbetsgruppen for hogskolepedagogik och larande, Arbets-
gruppen for digitalisering, Arbetsgruppen for lararutbildning, Arbetsgruppen for
samarbete mellan SUHF och Myndigheten fér yrkeshoégskolan,
Examensordningsgruppen, Férhandlingsgruppen for avtal mellan SUHF och
Bonus Copyright Access, Samordningsgruppen for hogskoleprovet, Samordnings-
gruppen for 6ppen vetenskap samt Samverkansgruppen for SUHF och
Universitets- och hogskoleradet.

3. Ndtverk (krdver nagon form sektorskoordinering mot en motpart): Forum for
bibliotekschefer och Hogskolornas forum for redovisningsfragor.



10. FORBUNDSARENDEN

Dessutom driver SUHF utbildningar med dartill kopplade arbetsgrupper, Styrgruppen for
SUHF:s program for ledare i akademin (HeLP-programmet och Rektorsprogrammet)
samt ett administrativt ledarskapsprogram. Styrgruppen fér Forum for bibliotekschefer
driver ocksa ett program for blivande bibliotekschefer.

Deltagandet av larosatesanknutna personer i expert- och arbetsgrupper ar en vardefull
och absolut férutsattning for att SUHF ska fungera. Kansliet utfor i allmanhet en sam-
ordnande funktion i de olika gruppernas arbete.

SUHF far ocksa forfragningar om att bemanna arbetsgrupper inom andra organ och
myndigheter, som till exempel Kungliga Biblioteket eller Universitets- och hdgskole-
radet. Beslut om deltagande och bemanning av dessa grupper fattas av presidiet, i
allmanhet efter beredning i berdrda expertgrupper.

SUHF nominerar dessutom representanter fran universitets och hogskolesektorn. Det
géller exempelvis nationella raden for specialisttjanstgoring, olika namnder sasom
expertgruppen for oredlighet i forskning och skolforskningsndmnden samt ett antal
referensgrupper eller liknande som tillsatts av olika myndigheter och organ.

Verksamhetsplanens upplagg

Foljande verksamhetsplan ar uppbyggd pa samma satt som det manifest, Framtiden
bérjar nu, som SUHF tog fram 2013. Manifestet bestar av fyra delar: framtidens
utmaningar, kompetens, dialog och profil.

Det ar viktigt att papeka att de aktiviteter som foreslas har placerats under den rubrik i
manifestet dar de tydligt hor hemma, men det ar helt klart sa att manga av aktiviteterna
har inverkan pa flera av de omraden som tas upp.

Framtidens utmaningar

| manifestets inledning Framtidens utmaningar betonas samhdllsutmaningarna och hég-
skolans roll relativt dessa. Universitet och hégskolor ska vara sjélvstéindiga, sta néra det
6vriga samhdillet och vara till for alla.

Nedan anges ett antal omraden dar SUHF ska arbeta under 2020 for att bidra till att hog-
skolans roll fortydligas och att goda forutsattningar finns for alla att ta del av hogre ut-
bildning. SUHF ska arbeta saval nationellt som internationellt.

SUHF: ska arbeta for férandringar som ar inriktade mot att forbattra larosatenas
mojligheter att utvecklas for att mota den komplexa kravbilden och samtidigt behalla
den hittills sa framgangsrika akademiska modellen.

| hog grad syftar det till att skapa forutsattningar for mangfald och variation inom
systemet och att ge larosatena radighet 6ver sin verksamhet. En minskad direktstyrning
kompletterad med battre uppféljning och tydligt ansvarstagande fran larosatena 6kar
forutsattningarna for att ta tillvara den kreativitet och vilja som finns vid varje larosate.

De forslag som SUHF ska verka for kan sammanfattas under tre rubriker vilka framfoérts i
SUHF:s inspel till den forskningspolitiska propositionen 2016:

- Handlingsfrihet
Har ingar fragor som Okat basanslag, storre flexibilitet i anvandning av
anslag, mojligheter att bygga kapital samt ett antal legala mojligheter
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géllande avtal och donationer, fragor som ansluter till Styr- och resurs-
utredningen (Strut).

- Styrning fér kvalitet, effektivitet och profilering
Viktiga fragor for detta ar fungerande mal och resultatstyrning, uppdrag
som speglar mangfalden bland ldrosdtena samt battre samordning av all
forskningsfinansiering.

- Kvalitetsutveckling
Uppfoljning och analys ar avgérande som underlag for diskussioner om mal

och resultat.

Under 2020 ska SUHF inom ramen for fragan om sjalvstandiga larosaten fora
debatt och genomfdra seminarier och hearings.

SUHF ska arbeta med att synliggbra larosatenas bidrag till samhallets valfard och
utveckling, dess genomslag.

SUHF ska arbeta for lagstod i fragan om utbildningens frihet, i likhet med den
frihet forskningen ges i grund- och hogskolelag.

SUHF ska med olika medel reagera och arbeta med de fragor som lyfts i den
tidigare och kommande forskningspolitiska propositionen.

SUHF ska fortsatt arbeta med de fragor kring hogskolans styrning och
resurstilldelning som lyftes i Styr- och resursutredningen, STRUT.

SUHF ska fortsatta arbetet med att prova idén om ett hogskoleobservatorium.
SUHF ska med hjalp av Expertgruppen for internationalisering arbeta med
strategiska fragor rérande internationalisering, sarskilt bor gruppen félja

internationaliseringsutredningen och de initiativ regeringen utifran utredningen.

SUHF ska verka for att spridning av kunskap ar fri och tillganglig for alla genom
oppen vetenskap och 6ppna data.

SUHF ska verka for implementering av de globala malen for hallbar utveckling,
Agenda 2030.

| det internationella arbetet pa europeisk niva ska SUHF bevaka och félja upp
EU-program som Horisont Europa och Erasmus+.

SUHF ska fortsatt delta i och aktivt paverka samarbetet inom EUA, NUS och IAU.
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Kompetens
I manifestets avsnitt om Kompetens betonas akademisk frihet och ansvar med kollegial
6ppenhet och gemensam prévning utifran ett ansvarsfullt ledarskap.

For att stodja en utveckling i denna riktning ska SUHF under 2020 bland annat arbeta
med nedanstaende omraden.

e SUHF ska fortsatta arbetet med kvalitetsfragor for utbildning, forskning och
administration. Under 2020 kommer fokus att ligga dels pa implementeringen
av ett nytt nationellt kvalitetssdkringssystem for hogre utbildning och av ett
nationellt kvalitetssdkringssystem for forskning. Larosdtenas eget ansvars-
tagande for kvalitetsarbetet inom all verksamhet ska vara i fokus.

e SUHF ska stodja och synliggbra sektorns gemensamma ansvarstagande for
kompetensférsorjningen.

e SUHF ska folja arbetet kring regeringsuppdraget till alla myndigheter kring jam-
stalldhetsintegrering samt verka for att jamstalldhetsfragor ska finnas med pa
agendan vid olika moéten och seminarier.

e SUHF ska genomfora olika konferenser med olika inriktningar fér personal inom
hégskolan. Omraden som skulle kunna vara aktuella finns listade i bilaga.

e  SUHF ska starka och utveckla Rektorsprogrammet, HeLP-programmet och det
administrativa ledarskapsprogrammet. | arbetet med ledarprogrammen ingar
att soka de basta formerna for att sakerstalla lika villkor och mangfald i det
hogsta akademiska och administrativa ledarskapet. Centrala fragor kring
ledarskap och arbetsgivarrollen som framkommer inom ledarprogrammen ska
ligga till grund for sarskilda aktiviteter, liksom koordinering med andra aktorer
med ansvar for ledarskapsutveckling i staten.

e SUHF ska fortsatta arbetet med arbetsgivarfragor och dialogen med Arbetsgivar-
verkets olika organ. En mycket central fraga i arbetet ar strategisk kompetens-
forsorjning avseende all personal inom hogskolan.

e SUHF ska aktivt arbeta med fragor med anknytning till genusbaserad utsatthet,
vilket bland annat inkluderar aktiviteter och samordning med anledning av
Metoo.

e SUHF ska aktivt arbeta med att starka och stodja sektorns arbete med
forskningsetiska fragor, hantering av konsekvenser av oredlighet och att framja
god forskningssed. Ett sarskilt fokus ar att folja arbetet med etableringen av den
nya oredlighetsnamnden.

o SUHF ska framfora vikten av battre mojligheter att attrahera kompetens till hog-
skolan. Larosatena ska vara attraktiva for saval nationella och internationella
arbetstagare som nationella och internationella studenter.
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Dialog

Manifestet sldar fast att ny kunskap och nya insikter bara kan vinnas dd modet att utma-
na finns. Det dr kdrnan i avsnittet Dialog. Det gdller dialog inom och mellan discipliner
och med évriga samhdllet.

Nedan ges exempel pa hur SUHF under 2020 ska arbeta med omraden som stodjer olika
former av dialog.

e SUHF ska vara en arena for diskussioner och stéllningstagande i hogskole-
politiska fragor. SUHF:s paverkansarbete handlar dels om att ta en aktiv roll
gentemot omvérlden i formulering och torgférande av sektorns standpunkter
och proaktivt bearbeta politiska och andra aktorer i fragor dar hogskolesektorn
har en enad hallning. Det inkluderar att folja upp de forslag och reformer som
regering, riksdag och myndigheter samt olika europeiska organ lagger fram. Det
galler bland annat sjalvstandighet, resursférdelning for utbildning och forskning,
kvalitetsutvarderingar, utfallet av utredningen om myndighetschefernas villkor
och anstallningsfragor.

& SUHF ska uttala sig i sektorsgemensamma fragor dar det rader tillrdcklig samsyn.

e SUHF ska fortsatta dialogen med Kungliga Biblioteket kring den nationella
biblioteksstrategin, digitalisering och pliktrelaterad insamling m.m.

e SUHF ska aktivt arbeta tillsammans med Vetenskapsradet och Kungliga
Biblioteket kring deras uppdrag om 6ppen tillgang och 6ppna data samt verka
for fortsatt utveckling av SwePub for bibliometriska analyser av hog kvalitet.

e SUHF ska fortsatta dialogen med Myndigheten for yrkeshogskolan och arbeta
for klargérande av gransdragningar och 6vergangsmajligheter mellan de bada
postgymnasiala utbildningsformerna.

e SUHF:s presidium, styrelse och kansli ska ha [6pande kontakter med féretradare
for riksdagens partier, myndigheter, studentorganisationer, andra organisatio-
ner och EU-parlamentet. Detta sker genom formella och informella méten samt
genom deltagande i olika seminarier och konferenser.

e  SUHF ska fortsatt verka for att forskning och utbildning kan bedrivas med full
kostnadstackning.

e SUHF ska samla féretradare for sektorn till diskussioner i angeldgna fragor. Ett
dialogseminarium mellan larosaten och forskningsfinansiarer ska genomforas
arligen, i januari.

e SUHF ska arrangera seminarier under Almedalsveckan. Forbundet kommer dven
att delta i andras arrangemang for att fora sektorns talan.
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e SUHF:s lokaler ska fortsatt upplatas for att underlatta medlemmarnas behov av
motesplatser i Stockholm. Féljande principer ska gélla: SUHF ska gynna samarbe-
ten, framst mellan larosaten. SUHF ska i férsta hand stodja larosaten som inte
har tillgang till andra lokaler i Stockholmsomradet. Styrelsen och SUHF:s arbets-
grupper har prioritet. | man av plats har larosatenas ledningsgrupper och sam-
arbetsgrupper mojlighet att Iana lokalerna.

Profil

Det betonas i manifestets avsnitt Profil att behovet av olika utbildnings- och forsknings-
miljéer 6kar. Det behévs ddéirfor ett hogskolelandskap som motsvarar detta behov. Ett
diversifierat landskap ddr ldrosdtena vérderas, utvdrderas och finansieras utifrdn de
egna premisserna.

SUHF ska under 2020 bland annat arbeta med nedanstaende omraden for att bidra till
okade mojligheter till profilering.

e SUHF ska verka for kvalitetssystem som gynnar mangfald inom saval utbildning
pa grundniva, avancerad niva och forskarniva som forskning.

e SUHF ska folja diskussionen kring diversifierade inkomststrommar till hogskolan.
e Arbetet med styrning for mangfald fortsatter utifran SUHF:s inspel till den

forskningspolitiska propositionen och stéllningstaganden for ett uthalligt styr-
och resursfordelningssystem.
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SUHF seminarier/konferenser under 2020

Konferenser och seminarier ar ett viktigt instrument att fora dialog mellan larosatena
och mellan larosatena och andra aktorer. Darfér genomfors ett stort antal aktiviteter per

ar.

For de seminarier/konferenser som nedan &r kursiverade ar datum faststallt. Ovriga ar
antingen under planering eller finns endast som idé.

Forskning

Dialogseminarium mellan Idroséiten och forskningsfinansidrer arligt
seminarium — 24 januari

Hogskolan som arbetsgivare och arbetsplats

SUHF:s arbetsgivardag (host)

HR i hégskolan (vartannat ar, 2021)

Inspirationsdag fér ekonomer inom hogskolan (var)

Utbildningsdag om hogskolans roll och uppgift i staten (host)
Styrgruppen for Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) (host)
Styrgruppen for Forum for bibliotekschefer (var och host)

Kvalitetsfragor

De nya kvalitetssystemen

SUHF:s forbundsforsamlingar och arskonferens

Vdrens férbundsférsamling: 18 mars pd Karlstads universitet
Arskonferens: 20 oktober pd Réda Korsets hégskola
Héstens forbundsférsamling: 21 oktober pG Réda Korsets hégskola
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SUHF

Missiv till punkt 11
Forbundsforsamlingen
den 23 oktober 2019

SUHF:s kapital och framtida medlemsavgifter

Dokument
- Framtida nyttjande av SUHF:s kapital, pm

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar
- att SUHF:s verksamhetsvolym planeras sa att det totala kapitalet ndr malnivan,
motsvarande ett halvdrs verksamhet
- att dd malnivan ndtts évergar férbundet till en indexbaserad finansieringsmodell
avseende medlemsavgifterna
- att den indexbaserade modellen ska félja den drliga 6kningen av Idrosétenas totala
omsdttning.

Bakgrund

Fragan om férbundets samlade kapital har tidigare diskuterats vid forbundsférsamlingen. |
den diskussionen lades ett forslag fram om att lata verksamheten under nagra ar anvanda
en del av kapitalet sa att det davarande samlade kapitalet minskades med ungefar halften.
Vid tillfallet foreslogs dven att forbundet darefter ska 6verga till en indexbaserad
finansieringsmodell avseende medlemsavgifterna.

Styrelsen beslutade vid sitt mote den 10 oktober att lagga fram ovanstdende forslag for
beslut vid forbundsforsamlingen.
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SUHF

Sveriges universitets- pm 2019-10-11
och hogskoleférbund

Marita Hilliges
Generalsekreterare
Sveriges universitet och hogskoleforbund

Framtida nyttjande av SUHF:s kapital

Bakgrund

Sveriges universitets- och hégskoleférbund (SUHF) bildades 1995 och bestar av 37
medlemmar. SUHF organiserar erfarenhetsutbyte och samverkan i fragor dar medlemmarna
anser samordning behdvs och ar en arena for diskussioner och stéllningstagande i
hogskolepolitiska fragor.

SUHF arbetar internationellt genom European University Association (EUA), det nordiska
universitetssamarbetet (NUS) och International Association of Universities (IAU).

Forbundets arbete utfors dels i de formella beslutsstrukturerna forbundsférsamling, styrelse
och presidium, och dels i de arbetande grupper som finns for olika intresseomraden.
Grupperna arbetar ofta med konferenser och seminarier i olika former. Utover detta anordnar
SUHF flera ledarskapsprogram. Till stod for verksamheten finns det ett kansli.

Verksamheten som bedrivs inom beslutsstrukturen, gruppernas arbete inklusive sarskilda
utredningar samt kansliets kostnader finansieras av medlemsavgifter. Konferenser och
seminarier ska over tid ha full kostnadstackning via deltagaravgifter. Det senare galler aven for
ledarprogrammen.

Medlemsavgifterna har sedan ar 2009 varit 7,3 miljoner kronor per ar.
Konferenser och seminarier omsatte ar 2018 drygt 1 miljon kronor.
Ledarprogrammen omsatte ar 2018 drygt 3 miljoner kronor.

Ekonomisk resultatveckling

SUHF har per den sista december 2018 ett ackumulerat kapital om 10,1 miljoner kronor. Det ar
inom den verksamhet som bedrivs inom den ovan beskrivna beslutsstrukturen som den storsta
delen av det ackumulerade kapitalet aterfinns, 9,2 miljoner kronor. Under den senaste tio-
arsperioden har den genomsnittliga kapitalokningen per ar legat pa drygt 600 tusen kronor per
ar. Med den stérsta 6kningen de foérsta fem aren pa 1,3 miljoner kronor per ar, for att sedan
sjunka till ca -80 tusen kronor per ar under de senaste fem aren. Per sista december 2018 visar
SUHF ett resultatutfall pa -2,1 miljoner kronor. Att verksamheten de senaste aren visar
underskott beror till stor del pa att SUHF har atagit sig att utfora flera utredningar samt att
[6ne-, lokal- och 6vriga driftskostnader stigit samtidigt som medlemsavgifterna har varit
oférandrade sedan 2009.

Att det inom den del av verksamheten som bedrivs inom beslutsstrukturen finns ett visst
Overskott ar i linje med nuvarande finansieringsmodell men satt i relation till den
genomsnittliga omséattningen den senaste tioarsperioden ar det ackumulerade kapitalet hogt.
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Att beskriva forbundets resultatutveckling och finansiella stallning utifran traditionella
nyckeltal ar svart da SUHF ar en del av Stockholms universitets redovisning. En uppskattad
soliditet, dvs forbundets betalningsférmaga pa lang sikt, hamnar runt 90 %, vilket &r en mycket
hog siffra. Detta indikerar att det finns utrymme for temporara satsningar och fér oférandrade
nivaer av medlemsavgifterna till dess att det totala kapitalet har natt 6nskad niva.

Planerad ekonomisk utveckling

Mot bakgrund av ataganden och tid for omstallning vid eventuell verksamhetsforandring, ar
det rimligt att forbundet har ett samlat kapital for ett halvars verksamhet vilket i nulaget
motsvarar ca 6 miljoner kronor. Med nuvarande volym pa verksamhet berdknar vi na
foreslagen maxniva pa kapitalet inom 2—4 ar.

Langsiktigt bor en ekonomiskt hallbar finansieringsmodell inforas. Denna skulle kunna baseras
pa en indexering av medlemsavgifterna som foljer den arliga 6kningen av larosatenas totala
omsattning. Uppgifterna kan exempelvis hamtas ur senast tillgdngliga statistik fran
Universitetskanslersambetet. Modellen bor trada in nar det samlade kapitalet har minskat till
beslutad niva.

Forslag
Forbundsforsamlingen beslutar
- att SUHF:s verksamhetsvolym planeras sa att det totala kapitalet nar malnivan,
motsvarande ett halvars verksamhet
- att da malnivan natts 6vergar férbundet till en indexbaserad finansieringsmodell
avseende medlemsavgifterna
- att den indexbaserade modellen ska folja den arliga 6kningen av larosatenas totala
omsattning.
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SUHF

Missiv till punkt 12
Forbundsforsamlingen
den 23 oktober 2019

Enskilda hogskolan Stockholm - ansokan om medlemskap

Dokument
- Ansokan fran Enskilda hogskolan Stockholm
- Verksamhetsberattelse 2018, Enskilda hogskolan Stockholm
- SUHF:s stadgar

Forslag

Férbundsférsamlingen beslutar att Enskilda Hégskolan Stockholm AB fran och med den 1
januari 2020 dr medlem i SUHF.

Bakgrund

Enskilda Hogskolan Stockholm AB (EHS) inkom den 17 juni 2019 med en ansékan om att bli
medlem i SUHF. Bifogat ansdkan finns hogskolans verksamhetsberattelse fran 2018. Saval
ansOkan som verksamhetsberattelse finns som bilaga.

Styrelsen menar att Enskilda hogskolan Stockholm uppfyller de uppstéllda kriterierna for
medlemskap enligt SUHF:s stadgar.

SUHF:s stadgar och Enskilda Hogskolan Stockholms ansékan

Under 2013 reviderades SUHF:s stadgar. En arbetsgrupp under ledning av Géran Bexell,
tidigare rektor Lunds universitet, diskuterade medlemskap, valberedning och uttrade ur
forbundet. | underlaget till hostens forbundsforsamling 2013 pa KTH da forslag till stadge-
andringar forslas, lamnar gruppen foljande resonemang som bakgrundsteckning i fragan
om medlemskap: "Medlemsansékningar ska beddmas efter fa men tydliga kriterier. Det ska
vara relativt hoga krav pa medlemmarna for att SUHF ska fortsatta vara en viktig del av
hogskolesektorn. Olika typer av medlemskap bor undvikas eftersom detta kan vara splitt-
rande. /---/ Styrelsen bereder drendet och lamnar férslag om ny medlem till Férbundsfor-
samlingen som beslutar. Styrelsen kan om den sa dnskar tillsatta en sarskild berednings-
grupp for att bedéma ansdkan. Denna beredning framgar av §§ 9 och 11 i stadgarna.”

| SUHF:s stadgar behandlas medlemskap i § 4: ”Utéver medlemmar som anges enligt bilaga
§ 1 kan svenska statliga universitet och hogskolor upptas som medlemmar. Dessutom kan
enskilda utbildningsanordnare upptas som medlemmar om de...”
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har sitt sate i Sverige och bedriver hogre utbildning och forskning i Sverige
Enskilda Hogskolan Stockholm AB (EHS) &r en enskild utbildningsanordnare som
bedriver utbildning och forskning inom manskliga rattigheter och teologi/religions-
vetenskap (organisationsnummer 556947-8968).

Hogskolan bildades 1993, men har sina rotter fran 1866 da det startades utbild-
ningar for ledare inom olika frikyrkosamfund. Hégskolan bytte namn i januari 2018.
Den hette tidigare Teologiska hogskolan Stockholm.

har examensritt inom utbildningar pa grundniva och avancerad niva

Hogskolan har tre avdelningar: Avdelningen fér manskliga rattigheter, Avdelningen
for religionsvetenskap och teologi och Avdelningen for 6stkyrkliga studier (Sankt
Ignatios Akademi).

Inom omradet manskliga rattigheter har hogskolan examenstillstand for utbildning
pa avancerad niva. Sedan 2016 bedrivs 6stkyrkliga utbildningsprogram for blivande
forsamlingspedagoger och praster inom de ortodoxa kyrkorna.

bedriver forskarutbildning eller aktivt samverkar i forskarutbildning vid annat
larosate

Sedan 2008 har hogskolan bedrivit forskarutbildning tillsammans med andra
larosaten. Rattigheter att bedriva utbildning pa forskarniva inom omradet
teologi/religionsvetenskap gavs 2016. Totalt ar 27 doktorander anknutna till
hogskolan, 17 av dessa ar antagna till hdgskolans egen utbildning pa forskarniva.

har en verksamhet av betydande omfattning och en sammanvagd bedémning
visar att ett medlemskap kan vara givande for savial medlemmen som forbundet;
bedomningen ska inkludera féljande delar:

antal studenter

Hoégskolan har haft statliga utbildningsanslag sedan starten 1993. Enligt UKA:s
arsrapport 2019 hade hogskolan 285 behoriga sékande ht 2018, 303 antogs. Det
totala antalet registrerade studenter pa grundniva och avancerad niva var lasaret
2017/18 var 488, av dessa var 71 procent kvinnor, och 50 examinerades. Antalet
helarsstudenter var 2018 267.

antal och andel forskarutbildade larare

Hogskolan har totalt 40 anstéllda (larare/forskare/TA) samt ett 15-tal timanstallda
larare. Antalet professorer ar fem dessutom finns sju docenter, elva lektorer samt
en adjunkt. Endast en av de fast anstallda lararna ar inte disputerad.

forskningsanslagets storlek

Hogskolan har sedan 2018 statliga forskningsanslag. Anslaget ar for de enskilda
utbildningsanordnarna 8 000 kronor per helarsstudent och géller antalet HAS ar
2016, vilket var 222 (1,78 miljoner). Darutéver finns anslag fran bl.a. Vetenskaps-
radet och Riksbankens Jubileumsfond.
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d. total omsattning
Larosatets intakter (UKA) var 2018 26 miljoner kronor, anslagsmedlen 14 miljoner,
intdkterna fran statliga myndigheter var 2 miljoner och 6vriga intakter 10 miljoner.
Kostnaderna var totalt 25 miljoner (16 miljoner fér personal, 2 miljoner for lokaler
och 7 miljoner 6vrigt).

e. langsiktig och stabil finansiering sedan minst fem ar tillbaka samt god
framtidsprognos
Hogskolan har och har haft en langsiktig finansiering och raknar med att expandera
och ha en omsattning pa omkring 40 miljoner kronor 2021.

f. huvudsakligen akademisk verksamhet
Alla larare vid hogskolan, utom en, ar disputerade. Lararna har en tredjedel
forskning i tjansten. 83,1 procent av laroséatets totala intakter utgors av utbildning
pa grundniva och avancerad niva. EHS har utbildat omkring 500 praster och
pastorer sedan starten 1993.

Avdelningen for manskliga rattigheter genomforde under 2018 ett 30-tal kurser pa
grundniva och avancerad niva. 16 kandidatexamina, 3 magisterexamina, 3 master-
examina i teologi med huvudamne manskliga rattigheter samt 9 masterexamina
utfardades under 2018.

Under 2018 genomforde avdelningen for religionsvetenskap och teologi ett 90-tal
kurser pa grundniva och avancerad niva. 16 kandidatexamina, 5 magisterexamina
och 1 masterexamen utfardades. Genomstromningen for campuskurserna i teologi
var 88 procent och 94 procent for de enstaka kurserna.

Vid avdelningen for 6stkyrkliga studier genomfordes 2018 sex utbildningsprogram.

g. akademisk viardegrund avseende akademisk frihet, kvalitet och ansvar
Agarnas inflytande i verksamheten bestar av att formellt tillsitta styrelsens leda-
moter. De utses baserat pa verksamhetens behov av kompetenser efter samrad
med larosatets ledning.

Nya program som kraver nya resurser beslutas i styrelsen. Utbildningsprogrammens
och kursernas innehall beslutas i de akademiska kollegierna.

Hogskolans larare har en tredjedel forskning i sina anstallningar. “EHS vill verka for
en fordjupad mangfald i ett hallbart samhalle som erbjuder grundlaggande fri- och
rattigheter. Utgangspunkten ar varje manniskas unika formaga att bidra till sam-
hallets utveckling oavsett etnisk, kulturell eller religios tillhérighet. Denna férmaga
fordjupas genom studier och praktisk erfarenhet. Hogskolan vill erbjuda sina stu-
denter majlighet att utvecklas saval i teori som i praktik.”

Studentkaren vid hégskolan ar delaktig i olika beslutande och radgivande organ. En
student ar adjungerad i hégskolans styrelse.
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Roda Korsets hogskolas ansdokan 2003
Senast ett larosate sokte medlemskap var 2003 da Réda Korsets hogskola sokte. Hogskolan
blev medlem fran den 1 januari 2004.

Jamforelse med andra liknande enskilda utbildningsanordnare

For att tydliggodra Enskilda hogskolan Stockholms storlek relativt andra medlemslarosaten
och 6vriga enskilda utbildningsanordnare gérs nedan en mindre jamforelse vad galler totala
intdkter och helarsstudenter (HAS). Kalla: UKA:s &rsrapport 2019.

Larosdte Intakter (tkr) | HAS Utbildning pa | Utbildning
avancerad pa forskar-
niva niva

Lunds universitet 8516392 26 465,2

Orebro universitet 1407 795 9334,5

Blekinge tekniska hogskola 465 243 2749,6

Roda Korsets hogskola 108 217 791,8

Kungl. Konsthdgskolan 89 631 218,1

Enskilda Hogskolan Stockholm | 25 630 267 Ja Ja

Orebro teologiska hégskola 12 953 139,9 Nej** Nej

Beckmans Designhdgskola 33885 121,4 Nej Nej

Stockholms Musikpedago- 14 957 58,3 Nej Nej

giska Institut

Newmaninstitutet 13063 46 Nej Nej

Ericastiftelsen 9 803 30,1 Nej *** Nej

Johannelunds teologiska 8 489 93,2 Nej Nej

hogskola

Svenska institutet for kognitiv | -- * 17,8 Nej Nej

psykoterapi

Gammelkroppa skogsskola 4 406 17,5 Nej Nej

Hogskolan Evidens - ¥ 14,5 Nej Nej

Skandinaviens Akademi for - ¥ 2,3 Nej Nej

Psykoterapiutbildning

* Ej lamnat uppgifter till UKA. ** Masterutbildning i samarbete med norskt ldrosate. *** Psykotera-
piutbildning.
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Till Sveriges Universitets- & hogskoleforbund

Ansokan om medlemskap fran Enskilda Hogskolan Stockholm

Enskilda Hogskolan Stockholm AB (EHS) ar en enskild utbildningsanordnare som bedriver utbildning
och forskning inom manskliga rattigheter och teologi/religionsvetenskap. EHS ar ett icke
vinstdrivande (svb) aktiebolag med en styrelse vars verkstallande tjansteman ar rektor.

Hogskolan bildades 1993, men rétterna gar tillbaka till 1866 da ett par utbildningsinstitutioner
startades for utbildning av ledare for de da framvéaxande frikyrkosamfunden. Dessa utbildningar blev
mycket viktiga for dessa samfunds identitet och utveckling. Och som folkrérelser bidrog de i hogsta
grad till det svenska samhallets demokratisering och framvaxten av ett starkt civilsamhalle.
Ombildningen till hdgskola var en naturlig féljd av den utveckling och kraftiga expansion som dgde
rum inom den hogre utbildningen under andra halvan av 1900-talet, da en rad olika icke-akademiska
utbildningar omvandlades till hégskoleutbildningar.

Examenstillstand
EHS har for ndrvarande foljande examenstillstand:

Doktorsexamen i religionsvetenskap/teologi
Licentiatexamen i religionsvetenskap/teologi
Masterexamen i manskliga rattigheter och teologi
Magisterexamen i manskliga rattigheter och teologi
Kandidatexamen i manskliga rattigheter och teologi
Hogskoleexamen i manskliga rattigheter och teologi

Studenter och personal

Hogskolan ar inne i en expansiv fas med ett 6kande antal helarsstudenter - 2016 215 HST, 2018 270
HST - vilket mojliggjorts genom utdkade statsanslag. Om nu gallande beslut ligger fast kommer
hogskolan 2021 ha statsanslag motsvarande 500 heldrsstudenter. Detta innebar att EHS dven vaxer
pa personalsidan och kommer att ldsaret 2019/2020 har cirka 40 anstallda i lararkollegium och
administration. Till detta kommer ett 15-tal timlarare. | skrivande stund har EHS fem professorer, sju
docenter, elva lektorer och en adjunkt. Det &r alltsa endast en av lararna som &r fast knutna till EHS
som inte ar disputerad. Fyra nyanstélls under det ndrmaste halvaret, tva professorer, en docent och
en lektor. Ett flertal av hdgskolans larare och forskare ar aterkommande medverkande i olika media i
den offentliga debatten, skriver larobdcker och ar internationellt kinda forskare inom sina @mnen.

Utbildningar

Inom sina utbildningsomraden tillhér hogskolan de ledande institutionerna inom landet. Utifran
etiska, juridiska, religiosa och samhallsvetenskapliga perspektiv erbjuder EHS kandidatprogram,
magister- och masterprogram i manskliga rattigheter. Programmen ger studenterna en
tvarvetenskaplig utbildning inom omradet, dar studenterna lar sig att analysera innebérden,
bakgrunden och funktionen av rattigheter. Med syfte att utveckla ett kreativt och kritiskt
forhallningssatt med relevans for arbetslivet, erbjuds under utbildningen maéjligheten att géra praktik
vid en myndighet eller frivilligorganisation.

EHS var forst i landet med att pa 1990-talet starta en tvadrvetenskaplig utbildning inom manskliga
rattigheter. En utbildning som successivt byggts ut fran ett 1-arigt program till idag ett 3-arigt
kandidat- och ett 2-arigt masterprogram. EHS ar det enda svenska larosatet som har

Enskilda Hégskolan Stockholm/University College Stockholm

Akeshovsv‘égen 29, SE-168 39 Bromma, Sweden e Tel: +46-(0)8-564 357 00
Fax: +46-(0)8-564 357 06 * E-mail: ehs@ths.se ® www.ehs.se
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tvarvetenskapliga utbildningsprogram inom manskliga rattigheter bade pa grundniva och pa
avancerad niva.

Inom teologi/religionsvetenskap har EHS en framskjuten position, som kan avladsas pa flera satt. Ett
matt pd det 4r UHR:s ansokningsstatistik. Aven medraknat sékande till olika ldrarutbildningar som
inkluderar religionsvetenskap, har EHS (som inte har lararutbildning) flest prio 1 ansékningar i landet
till program i teologi/religionsvetenskap. Under varen tog vi tillsammans med Centrum fér teologi
och religionsvetenskap vid Lunds universitet initiativ till en nationell samling for institutioner som har
kandidat-, magister- eller masterprogram i teologi/religionsvetenskap.

Den senaste storre utvidgningen av utbildningsprogrammen var nar EHS 2016 startade Ostkyrkliga
utbildningsprogram for blivande férsamlingspedagoger och praster inom de ortodoxa kyrkorna.
Hogskolan var redan sedan manga ar en motesplats for blivande pastorer och praster inom ett flertal
olika samfund. EHS kan pa detta satt spela en viktig roll vad géller integration och kulturférstaelse
mellan olika religiosa och etniska grupper i det svenska samhillet.

Forskning och forskarutbildning

Ordinarie larare kan inom ramen for sina tjanster ansdka om upp till en tredjedel forskning i tjansten.
Ett flertal Iarare har under arens lopp fatt anslag fran de stora forskningsstiftelserna som Riksbankens
Jubileumsfond och Vetenskapsradet. For narvarande har till exempel tre larare flerariga
forskningsanslag fran Vetenskapsradet.

| och med den forskningspolitiska propositionen 2016 erhoéll hogskolan statliga forskningsanslag.
Hoégskolan har dven fatt flera donationer riktade mot forskarutbildning. Agaren ger arligen ett
verksamhetsbidrag som delvis gar till forskning och forskarutbildning.

Hogskolan har sedan 2008 haft forskarutbildning i teologi i samverkan med andra ldrosaten. Men i
och med att EHS 2016 fick tillstand att utfarda doktorsexamen kunde EHS bdrja bygga upp en egen
forskarutbildning. Fér narvarande ar 27 doktorander aktiva varav 17 dar antagna till hdgskolans egen
forskarutbildning. Flera av doktoranderna ar samfinansierade av EHS och externa partners.

Finansiering

Som ovan namnts har hégskolan numera statliga forskningsanslag. Utbildningsanslag har EHS haft
sedan hogskolan bildades. Under 2019 motsvarar det statliga utbildningsanslaget cirka 300
utbildningsplatser. Till detta kommer verksamhetsbidrag fran dgaren pa for narvarande cirka 5 Mkr,
mindre arliga anslag fran andra organisationer eller stiftelser, samt donationer pa hittills cirka 20
Mkr.

Rorelseintdkterna for 2018 var drygt 25 Mkr och berdknas o6ka till drygt 29 Mkr 2019.
Utbildningsutskottets betdnkande 2018/19:UbU1 angav att bidraget till EHS skulle 6ka med 4 Mkr for
2019 (vilket ocksa blev vad varbudgeten anslog) och med 5 Mkr 2020 och med ytterligare 5 Mkr
2021. Sammantaget ger detta en prognos pa en total omsattning pa omkring 40 Mkr 2021.

Akademisk vardegrund

Utbildningen vid EHS syftar till att ge studenterna formaga att gora sjalvstandiga och kritiska
beddmningar, att sjalvstandigt urskilja, formulera och |6sa problem, samt beredskap att mota
forandringar i arbetslivet. Studenterna, ska utéver kunskaper och fardigheter, utveckla formaga att
soka och vardera kunskap pa vetenskaplig niva, folja kunskapsutvecklingen, samt utbyta kunskaper
dven med personer utan specialkunskaper inom omradet.

Enskilda Hégskolan Stockholm/University College Stockholm

Akeshovsvégen 29, SE-168 39 Bromma, Sweden e Tel: +46-(0)8-564 357 00
Fax: +46-(0)8-564 357 06 * E-mail: ehs@ths.se ® www.ehs.se
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EHS véarnar forskningen frihet, att forskningsmetoder far utvecklas fritt och att forskningsresultat kan
publiceras fritt. Lararnas mojlighet till en tredjedel forskning i tjansten har varit en viktig princip
alltsedan hogskolan bildades och ar ett satt att varna lararnas reella mojlighet till kontinuerligt
forskningsverksamhet. EHS dgare har aldrig ifrdgasatt varken utrymmet fér forskning eller
forskningens inriktning.

EHS vill verka for en fordjupad mangfald i ett hallbart samhalle som erbjuder grundlaggande fri- och
rattigheter. Utgangspunkten ar varje ménniskas unika formaga att bidra till samhallets utveckling
oavsett etnisk, kulturell eller religios tillhérighet. Denna formaga férdjupas genom studier och
praktisk erfarenhet. Hogskolan vill erbjuda sina studenter mojlighet att utvecklas saval i teori somi
praktik.

EHS stravar efter akademisk toppklass i respektive utbildningsomrade med forskningskompetens,

samtidsrelevans och en larandemiljé som praglas av narhet mellan larare och studenter, med stort
fokus pa kunskapsutveckling och yrkesrelevans.

Bilaga: Verksamhetsberattelse for 2018

Bromma 2019-06-17

Helena Hoij Owe Kennerberg
Ordférande Rektor

Enskilda Hégskolan Stockholm/University College Stockholm
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Rektor har ordet

Efter flera ars utredande och diskussioner beslutades vid
ett extra styrelsemote i januari 2018 att andra hégskolans
namn till Enskilda Hégskolan Stockholm AB. En viktig orsak till
beslutet var en allt mer omfattande utbildningsverksamhet
inom omradet manskliga rattigheter. Teologiska hogskolan
var helt enkelt inte en adekvat varudeklaration for denna
verksamhet. Och eftersom hégskolan ar en sa kallad enskild
utbildningsanordnare fann styrelsen till slut att Enskilda
Hégskolan Stockholm AB (EHS) var ett relevant namn. Det
nya namnet lanserades i och med uppstarten av lasaret
2018/2019, parallellt med att en ny organisation sjosattes.

EHS har vuxit under senare ar bade i omsattning och i antal
anstallda. Helt nya utbildningsprogram och egen forskarut-
bildning bidrog ocksa till nédvandigheten av en omorganisa-
tion av hogskolan. Teologiska higskolan Stockholm (THS) ar
numera den évergripande bendmningen pa tva avdelningar:
Avdelningen fér religionsvetenskap och teologi, med Sofia
Camnerin som bitrddande rektor, respektive Avdelningen for
ostkyrkliga studier med Michael Hjalm som bitradande rektor.
Utbildningsprogrammen i manskliga rattigheter aterfinns
numera pa Hégskolan fér ménskliga rattigheter (HMR), med
Anne-Christine Lindvall som bitradande rektor.

Raknat i sa kallade helharsstudenter (HST) har hogskolan
successivt vuxit under en foljd av ar. Fran 200 HST 2011 till
270 HST 2018, vilket med rage svarar upp mot att det statliga
anslaget 2018 utdkades till 233 HST mot tidigare 200 HST.

De nya anslagen innebar att personal for de dstkyrkliga pro-
grammen kunde bérja anstallas av EHS under 2018.

Stockholm &r en av vérldens ledande kunskapsregioner
och EHS &r med i Stockholms Akademiska Forum som ar en
organisation for 18 hogskolor och universitet i Stockholm,
med syfte att i samverkan med Stockholm stad utveckla
Stockholm som en ledande kunskapsregion.

EHS larare fortsétter att meritera sig. Aven under 2018
kunde vi gladjas at installation av en ny professor vid EHS,
da Susanne Wigorts Yngvesson installerades som profes-
sor i etik. Det innebar att vid arsskiftet var fem professorer
verksamma pa hel- eller deltid vid hogskolan.

Under aret inleddes samtal med de ortodoxa kyrkorna

om deldgarskap i EHS. Samverkan med Sankt Ignatios har
utvecklats under aret och rymmer en stor utvecklingspoten-
tial, som kan bidra till att starka EHS och géra hdgskolan mer
attraktiv och intressant for studenter, larare och forskare,
liksom for samhallet i stort. For Sankt Ignatios innebar det
mojlighet att bli del av en redan existerande hégskola med
alla examenstillstand och med en 1dng historia och erfaren-
het av att leva i narkontakt med bade myndigheter och
civilsamhalle.

Det oklara politiska laget efter riksdagsvalet kom att patag-
ligt paverka EHS majligheter att planera verksamheten for
kommande ar. De utdragna regeringsférhandlingarna fick

till foljd att en sa kallad 6vergangsbudget forst presentera-
des, dar tidigare utlovade anslagsoékningar till bland annat
EHS hade tagits bort. Men strax fore jul rostades en M/
KD-budgetmotion igenom i riksdagen, som tvartom hade
ytterligare utékade anslag for teologisk utbildning. Var detta
slutligen landar beror pa hur den tilltradande regeringen
véljer att agera visavi det riksdagsbeslut (baserat pa M/KD-
motionen) som fér narvarande styr det statliga anslaget.

Innevarande lasar firar hogskolan 25-arsjubileum, vilket
sarskilt kommer att hogtidshallas vid en jubileumsfest den
26 april 2019. Undertecknad var larare vid davarande Betel-
seminariet ndr planerna att starta en ny hégskola tog form.
Jag tror inte ndgon av oss da kunde forestalla sig att denna
hogskola 25 ar senare skulle ha tre avdelningar, narmare ett
40-tal anstallda, alla examenstillstand i teologi, kandidat-,
magister- och masterexamen i manskliga rattigheter, ha
utbildat omkring 500 praster och pastorer, ha egen fors-
karutbildning, osv. Som aldrig tidigare ar hégskolan genom
sina larare synliga i den offentliga debatten, dar de aterkom-
mande medverkar i media och olika former av offentliga
sammanhang. EHS ar en unik folkrérelseagd hégskola som
aldrig vilar pé lagrarna, utan hela tiden stracker sig mot

nya mal och utmaningar till tjanst for kyrka, akademi och
samhalle.

.
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Bromma i februari 2019
Owe Kennerberg
Rektor och VD
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Hogskolan for manskliga rattigheter
Avdelningen for manskliga rattigheter

Avdelningen for manskliga rattigheter genomférde under
2018 ett 30-tal kurser pa grund- och avancerad niva. Under
aret utfardades 16 kandidat- och 3 magisterexamina i
manskliga rattigheter (MR), 3 masterexamina i teologi med
huvudomrade MR, samt 9 masterexamen i MR.

Den under 2018 genomférda organisationsférandringen
medférde att MR-utbildningen fran och med 1 augusti leds
av den nyinrattade tjansten bitradande rektor. Inom denna
tjdnst ryms aven uppdraget som utbildningsledare.

For MR-avdelningens I6pande arbete ansvarar bitradande
rektor jamte administrationen. For beslut rérande utbild-
nings- och utvecklingsfragor ansvarar MR-kollegiet, vilket
bestar av tillsvidareanstallda larare, studievagledare,
studentkarsrepresentant samt bitrédande rektor. Amnesla-
rarkollegiet, MARK, fungerar som beredande instans, samt
ar ansvarigt for att presentera och bearbeta nya kurser,
utvardera genomforda kurser och bevaka forskning och
pedagogisk utveckling inom amnet. Ledamdéter ar tillsvida-
reanstallda larare, studeranderepresentant och bitrddande
rektor.

Under aret utlystes professorstjansten i MR, men utan be-
horiga sdkanden. En arbetsgrupp ledd av bitradande rektor
paborjade under hosten ett arbete for att se 6ver formerna
for utlysning och tillsattning.

Nytt for aret har varit att samtliga MR-studerande erbjuds
gruppundervisning i rost och talvard. Detta uppskattades
och planeras att fortsatta.

P& initiativ av Studentkarens MR-representanter arrang-
erades den 7 november en arbetsmarknadsdag fér MR-
studenter. Under en eftermiddag varvades mingel med
inspirerande foredrag. Tidigare studenter hade bjudits in
for att beratta om sin vag efter utbildningen. Ett 30-tal
MR-studenter deltog under eftermiddagen. Uppféljning har
visat att dagen var mycket uppskattad av bade gastande
alumner och nuvarande MR-studenter.

Under aret har en rad internationella utbyten och utlands-
studier agt rum. Linnaeus-Palme ar ett Sida-finansierat utby-
tesprogram for larare och studenter, och syftar till att starka
svenska larosatens samarbete med universitet i utvecklings-
lander. Genom detta program studerade tva EHS-studenter
vid Myanmar Institute of Theology, Yangon, Burma. Fem
studenter erhdll det Sida-finanseriade stipendiet Minor Field
Studies (MFS). Stipendiet ar till for att méjliggéra mindre
faltstudier utomlands, och ger de studerande méjlighet

att pa plats i ett land samla material till sin uppsats eller

sitt examensarbete. Landerna som pa detta satt besoktes
var Colombia, Rwanda, Indien (2 studenter) och Georgien.
Av de utresande studerade en pa kandidatniva, och tva pa
magister- och tva pa mastersniva. Tva MR-studenter har
under aret studerat vid Candler School of Theology, Emory
University, Atlanta, USA.

Enskilda Hogskolan
Stockholm

Hogskolan for manskliga rattigheter

Sedan 2012 har EHS erbjudit ett engelsksprakigt kurspro-
gram varje vartermin. Av de fyra kurserna ar en avdem en
MR-kurs The Rights of Indigenous Peoples and Ethnic Minorities.

EHS &r med i "Erasmus+" som &r namnet pa EU:s program
for utbildning. Erasmus+ har tre fokus: 1. Mobilitet (larar-,
elev- och studentutbyten, kompetensutveckling, fortbildning,
studiebesok, erfarenhetsutbyten). 2. Projektsamarbete (stra-
tegiska partnerskap och utvecklingsprojekt mellan skolor,
larosaten, utbildningsorganisationer med flera). 3. Stod for
policyforandring (olika verktyg, metoder och arbetssatt for
strategisk utveckling pa europeisk policyniva). Under hosten
har UIf Johansson-Dahre inlett ett samarbete med University
of Hargeisa, Somalia, med syfte att ans6ka om ett mobili-
tetsprojekt inom Erasmus+. Géran Gunner var under hdsten
del av lararutbytesprogrammet med Myanmar Institute of
Theology (MIT) och programmet Master of Arts in Peace
Studies, samt ansvarade for kursen “Human Rights and Hu-
man Dignity: A Place of Membership in the Society”. Under
aret har Géran Gunner varit ordférande for referensgruppen
"Human Rights” vid Conference of European Churches och
medverkat i bland annat “Summer School on Human Rights”
i Malaga och konferensen "Towards peaceful coexistence in
the Middle East” i London.

Bland nationella kontakter kan namnas Linde Lindkvists
medverkan i Stockholm Human Rights Colloquium, samt i
Natverket fér unga MR-forskare.

Arets MR-dagar dgde rum den 15-17 november pa Stock-
holmsmaéssan i Alvsjé. MR-dagarna ar Nordens viktigaste
samlade motesplats for praktiker, forskare, myndigheter,
politiker och ideellt engagerade som arbetar med eller vill
lara mer om manskliga rattigheter. Arrangemanget samlar
arligen ett stort antal besokare, utstéllare och programar-
rangoérer. Huvudansvarig for EHS medverkan vid MR-dagar-
na var amnets studievagledare, som tillsammans med nagra
MR-studenter och bitrddande rektor bemannade amnets
monter och dér bland annat informerade om studierna,
besvarade fragor, samtinte minst aterknot kontakter med
de tidigare MR-studenter som bestkte massan. Medver-
kande forskare fran EHS var i ar Cecilia Melder i panelen
"Vad innebar férsoning - och hur kan vi arbeta med den?”,
samt Susanne Wigorts Yngvesson i panelen "Den valdsamma
tryggheten”.



12. EHS

Teologiska Hogskolan Stockholm
Avdelningen for religionsvetenskap och teologi

Petra Carlsson avgick som utbildningsledare for de teologis-
ka programmen och ersattes i samband med den nya orga-
nisationen av hogskolan av Sofia Camnerin som bitradande
rektor for Avdelningen fér religionsvetenskap och teologi (RT).
Under 2018 erbjods totalt ett drygt 90-tal olika kurser i teo-
logi vid THS, pa grundniva och pa avancerad niva.

Amnesforetradarkollegiet (AFK) &r i den nya organisationen
det gemensamma kvalitetssakrande organet for de bada
THS-avdelningarna RT och OS (Ostkyrkliga studier). AFK,
tilsammans med administrationen och amneskollegierna,
driver och ansvarar for kurs- och programutveckling i de
teologiska programmen.

Utforlig studentstatistik finns i slutet av verksamhetsberat-
telsen, men har kan nagra uppgifter noteras. Under aret
utfardades 16 kandidat-, 5 magister- och 1 masterexamen i
teologi, samt 3 masterexamen i teologi med huvudomrade
manskliga rattigheter. Liksom kvinnor ar i majoritet pa
hogskolan nationellt sedan decennier, sa galler det ocksa i
teologi pa EHS. 58 % ar kvinnor pa enstaka kurser och 67 %
av programstudenterna. Genomstréomningen pa campus-
kurserna i teologi var imponerande 88 %, for enstaka kurs
94 %.

THS erbjuder flera utbildningsvagar inom teologi/religions-
vetenskap. Det kan vara enskilda kurser som ingar i en an-

nan yrkesutbildning eller en examen med teologi/religions-
vetenskap som huvudamne. Grundldggande ar uppdraget

fran huvudmannen att utbilda pastorer for Equmeniakyrkan.

Men sedan manga ar har blivande praster inom Svenska
kyrkan ocksa varit en betydande studentgrupp vid hégsko-
lan, liksom ett antal studenter frdn andra samfund. Starten
av oOstkyrkliga utbildningsprogram innebar att en tredje stor
studentgrupp successivt vaxer fram bestdende av de som
studerar for att bli praster eller forsamlingspedagoger i de
ortodoxa kyrkorna.

Utbildningsprogrammet Religion-kultur-samhalle (RKS) har
hela tiden haft svart att rekrytera studenter. Darfor besluta-
des att inte 2018 anta nagra nya studenter till programmet

for att successivt kunna avveckla det.

De studenter som ar pastorskandidater i Equmeniakyrkan
deltar i, férutom akademiska kurser, dven i kommunika-
tionsutbildning inkluderande individuell rést- och talteknik,
andligt forum, gudstjanst- och homiletikseminarier och
samtal med terapeut fér personlig bearbetning. Pastors-
kandidater som har fullgjort hela detta program, samt det
akademiska utbildningsprogrammet, erhaller Pastoralteolo-
gisk examen (Master of Divinity).

Under aren 2003 till 2018 har 162 personer, som studerat

minst ett ar vid THS, ordinerats i EQumeniakyrkan och dess
bildarsamfund. Under 2014 ordinerades inga pastorskandi-
dater pa grund av nyordningen med ett vagledningsar fore

Enskilda Hogskolan Stockholm
Teologiska hégskolan
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ordinationen. Med hansyn taget till det sa har under aren
2003-2018 i genomsnitt 10 pastorskandidater per ar, som
studerat vid THS, ordinerats till pastorer i Equmeniakyrkan
(och dess bildarsamfund).

EHS foljer samma regler vid antagning till studier, som finns
for de statliga universiteten och hégskolorna. Hégskolan
antar alltsa inte nagra till pastors- eller prastkandida-

ter. Samfunden sjalva ansvarar helt och hallet for detta.
Daremot finns ett kontinuerligt samrad mellan hégskolan
och Equmeniakyrkan, kallat "Utbildningsrad”. I detta rad
diskuteras fragor som ror pastorsutbildningen och dess
utformning och utveckling.

Utbildningsradet sammantrader som regel tva ganger per
ar med bitradande rektor for RT som ordférande. Utbild-
ningsradets ledamoter ar for narvarande pastorskandida-
terna Gustav Gillsjoé och Moa Nilsson Forsén. Equmeniakyr-
kan representeras av Olle Alkholm, bitradande kyrkoledare,
Elisabeth Lindgren, samordnare for bildning och fortbild-
ning, Linnea Lidskog handlaggare medarbetarrekrytering
pastorsutbildningen, vakant, representant fran kyrkostyrel-
sen, Anna Lena Evehall, Equmeniakyrkans medarbetarfor-
bund, Markus Landgren, aktiv EQumeniakyrkopastor, samt
Ola Rikner, utbildningskoordinator fran Equmenia. Repre-
sentant for kyrkostyrelsen ar for narvarande vakant.

Vid sidan av Utbildningsradet har det under aret ocksa
funnits en rad andra métesplatser mellan THS och Equme-
niakyrkan. Hégskolan ar dven med i Equmeniakyrkans
teologiska rad, samt medverkar alltid med en rapport vid
kyrkokonferensen.

Tillsammans med Lunds universitet skickades under hdsten
en inbjudan ut till en dag om teologisk och religionsveten-
skaplig utbildning pa EHS den 7 mars 2019. Tanken ar att da
ateruppliva ett nationellt natverk for alla intresserade insti-
tutioner. Ett 10-tal larosaten har anmalt att man kommer.

Teologgrupper, forsamlingskontakter och kaplaner

Stockholms stifts teologgrupp ar en férening som ar op-
pen for studenter pa Enskilda Hogskolan Stockholm som
tillhor Svenska Kyrkan och studenter av annan eller ingen
samfundstillhérighet, men som ar nyfikna och intresserade
av teologgruppens amnen och diskussioner. Teologgrup-
pen ses ungefar en gang i manaden, framst under lunchtid



i hogskolans lokaler. Gruppens fokus ar framst pa relevanta
fragor for dem som avser en framtida tjanst i Svenska Kyr-
kan. Ordférande for Stockholms stifts teologgrupp ar Sofie
Séderin. Anita Elweskiold, komminister i Vasterleds férsam-
ling, ar kaplan och erbjuder stdd till de studenter som har
behov av en pastoral insats samt hjalper till med métena.

Varterminen 2018 utgick fran temat "En kyrka for alla”, som
ocksa var temat for biskop Eva Brunnes och stiftsadjunkt
for prastrekrytering Elin Hyldén Gartners besdk. Hanna
Stenstrom gav en historisk tillbakablick pa feministteologins
framvaxt i Sverige och i Svenska kyrkan. Anita Elweskicld
ledde samtal kring hur kyrkan kan bli mer inkluderande for
alla. Sara Garpe, stiftsadjukt for gudstjanstfragor i Stock-
holms stift, talade om den nya kyrkohandboken. Annelie
Ekstréom, komminister i Skarpnack, talade om hur man
praktiskt kan arbeta med normkritik i en férsamlingstjanst.
Under varen inférdes ocksa pa forsok en andakt for teolog-
gruppens medlemmar som holls varje torsdag i Stillhetens
rum.

Under hostterminen 2018 har gruppen haft en traff om
teologgruppens syfte och verksamhet, samt information om
hur processen for antagning till prastkandidat i Stockholms
stift gar till. De 6vriga tréffarna utgick fran temat "De kyrk-
liga handlingarna”. Anna Levin, komminister i Adolf Fredriks
férsamling, samtalade om konfirmation, Anita Elweskiold
om begravning och Christine Koskull, komminister i Katarina
férsamling, om vigsel. Kristin Molander, komminister i Dan-
deryds forsamling, behandlade dopet. Vi fick ocksa besok
av Are Norrhava, prast i Katarina férsamling, som under en
eftermiddag berattade om kontemplativa praktiker i den
kristna och lutherska traditionen. Under hdsten har teolog-
gruppsandakterna fortsatt, men pa tisdagar. I september
holls ett extra arsmote for att vélja in en ny vice ordférande
och dar nya stadgar ocksa antogs. I december holls ordina-
rie arsmote dar tva nya ledaméter valdes in.

Efter 16 ar som utbildningssekreterare och kontaktlarare for
Equmeniakyrkans pastorskandidater avgick Rune W Dahlén
med pension och eftertraddes av Linnea Lidskog. Linnea
har aren 2013-18 varit barn- och ungdomskoordinator pa
Equmenia, de senare aren pa deltid eftersom hon fran 2016
ocksa varit handlaggare for vagledningsaret och kontakt-
person for pastorskandidaterna.

Under aret har Equmeniakyrkans teologgrupp vid THS
motts till 3-4 teologgruppsamlingar per termin, en retreat,
retreat- och samtalsdagar, en gemenskapshelg samt en
pilgrimsvandring. Férutom detta har studenterna i teolog-
gruppen arrangerat ett antal bokloppisar samt tagit fram
tidskriftsmagasinet Arsringar. De tva sistndmnda arrang-
emangen gors for att delvis finansiera de arliga retreaterna
och gemenskapshelgen.

Varje ar arrangeras tva olika retreater dar majoriteten av de
som laser campusstudier pa heltid deltar i en tyst retreat
och 6vriga pastorskandidater deltar i retreat- och samtals-
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dagar vid Hjalmargarden respektive Nya Slottet Bjarka-Saby.
Gemenskapshelgen under september manad arrangerades
vid Bosarpsgarden i Region Syd.

Varje termin predikar ett par av Equmeniakyrkans regionala
kyrkoledare vid veckomassan pa EHS. De kandidater som har
kontakt med, eller énskar fa mer information om, den aktu-
ella regionen ar valkommen pa en efterféljande lunch.

Fran och med héstterminen arrangeras en gemensam
samling med diakonkandidaterna vid Bromma folkhégskola.
Detta i syfte att starka gemenskapen samt lyfta amnen som
ar gemensamt intressanta for de bada yrkesgrupperna.

Under aret har fyra TG-samlingar hallits i Goteborg, tre i
Jonkoping och en i Umea. Syftet med dessa ar att samla de
antagna kandidaterna som bor i respektive region, men det
ar samtidigt en 6ppen samling fér de som énskar veta mer
om kallelse, utbildning och tjanst. Marknadsféring och rekry-
tering har under aret bedrivits i en rad olika sammanhang
av studenter och anstéllda bland annat vid Equmeniakyrkans
kyrkokonferens, Ungdomsledarutbildningen, efterkurser

for Apg 29, Hondkonferensen, festivalen Frizon, Equmenias
ledarutbildning "Vaxa som ledare” samt Equmenias riks-
stamma.

Rekordmanga férsamlingar, narmare 190, fragade efter be-
sok i samband med bon- och offerdagen i mars. Resurserna
racker tyvarr inte till for att gasta alla. Men det sattes anda
pa nytt rekord for antalet férsamlingsbesok. THS-studenter,
folkhdgskoleelever, larare, rektorer med flera besdkte
tillsammans 130 férsamlingar. Ett fantastiskt fortroende for
Equmeniakyrkans utbildningar. Dessa kontakter mellan for-
samlingarna och utbildningarna ar ovarderliga, och speglar
en historia som gar tillbaka anda till 1860-talet dar pastors-
seminarierna inte sallan beskrivits som samfundet hjarta.

Jonas Eveborn har fungerat som kaplan for att pa olika satt
stodja pastorskandidaterna i deras utveckling. Som ovan
namnts har Svenska kyrkan Anita Elweskiéld som kaplan fér
sina prastkandidater. Misha Jaksic &r kaplan for de dstkyrkli-
ga prast- och férsamlingspedagogkandidaterna och Samuel
Klintefelt ar kontaktperson for studenter med anknytning till
pingstrorelsen.

Enskilda Hogskolan Stockholm
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Nationella och internationella kontakter

Nedan ges nagra exempel pa det omfattande natverk som
RT befinner sig i nationellt och internationellt.

RTs larare/forskare arrangerar eller deltar regelbundet i
olika konferenser, seminariedagar, uppdragsutbildning.
Flera av lararna deltar i den offentliga debatten och anvands
aterkommande som experter i olika sammanhang.

RT-lérare deltar i lekmannautbildningar som anordnas

av Equmeniakyrkans regioner. Denna medverkan méter
stor uppskattning. Likasa medverkar larare i ett stort antal
olika former av férsamlingsrelaterade verksamheter som
gudstjanster, RPG-traffar, forelasningskvallar och medarbe-
tarsamlingar.

Flera av hogskolans personal deltar regelbundet i EQqume-
niakyrkans arbetsutskott, kommittéer, och konferenser.
Bitradande rektor ar adjungerad i antagningsnamnden for
diakon- och pastorskandidater. Vid Equmeniakyrkans ars-
konferens lamnar hégskolan en rapport.

Samverkan med Teologiska institutionen vid Uppsala univer-
sitet har omfattat exegetisk teologi och systematisk teologi.

Vid universiteten i Uppsala, Umeé& och Abo Akademi har THS
haft doktorander med doktorandplats vid THS under 2018.

De internationella kontakterna ar en vasentlig del av THS
verksamhet. Hogskolans studenter erbjuds méjlighet till oli-
ka former av studier utomlands. Kurs- och I6neadministra-
toren ansvarar for administrationen av Erasmus+, Linnaeus-
Palme programmet, samt Minor Field Studies (MFS).

Sedan 2012 har THS erbjudit ett engelsksprakigt kurspro-
gram varje vartermin. Tre av de fyra kurserna ligger inom

de teologiska programmen. 2018 deltog i detta program,
forutom svenska studenter, tva studenter fran Myanmar
Institute of Theology, Yangon och en student fran Wesley
Theological Seminary, Washington D C. Ji Ra Maran, larare
fran MIT, Myanmar, studerade ocksa vid EHS under vartermi-
nen med forskarférberedande studier.

Inom Erasmus+-programmet kom en forskarstuderande fran
Belgien for handledning och studier inom bibelvetenskap.

EHS ar medlem i Nordiska Radets program Nordplus. Genom
Nordplus kan studenter, larare och annan personal pa laro-
saten inom hogre utbildning soka stdd for olika former av
internationella samarbeten i Norden och Baltikum. Exempel
pa samarbeten ar student- och lararutbyten och utveckling
av gemensamma studieprogram eller kurser.

Sedan 2002 har EHS haft samverkan med Myanmar Institute
of Theology (MIT) i form av student- och lararutbyte, saval
som olika utvecklingsprojekt finansierade med hjalp av
Diakonia och Makarna ) V och Charlotta Lundgrens Stiftelse.
Under 2018 deltog tva studenter fran MIT inom ramen for
Linneaus-Palme programmet i det varje vartermin aterkom-
mande engelsksprakiga programmet, och Lily Kadoe fran
MIT undervisade pa THS nagra veckor under hgstterminen
och Géran Gunner vid MIT. Linnaeus-Palme ska stimulera
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samarbete mellan universitet och hogskolor i Sverige och i
utvecklingslander. Syftet ar att 6ka den svenska hdgskolans
internationalisering.

Med Candler School of Theology, Emory University, Atlanta
har EHS ett samarbetsavtal syftande till student- och la-
rarutbyte. Candler School of Theology ar knuten till United
Methodist Church.

EHS ar del av the International Association of Methodist-
related Schools, Colleges, and Universities (IAMSCU), ett
natverk som bildades 1991 och som idag sammanfor dver
800 institutioner i dver 80 lander. I en europeisk avdelning
av detta natverk ingar till exempel Theologische Hochschule
Reutlingen, Tyskland, med vilken EHS har ett samarbetsav-
tal.

North Park Theological Seminary, Chicago (NPTS) ar en sam-
arbetspartner sen EHS start. Under aret var Ake Viberg dér
som larare nagra veckor och Oundrey Hauna kom fran NPTS
och undervisade vid EHS. En student laste vid NPTS.

Med Wesley Seminary, Washington D C, har EHS ett “Me-
morandum of Understanding”. Wesley Seminary ar liksom
Candler School of Theology knutet till United Methodist
Church. En student fran Wesley Seminary deltog i den eng-
elsksprakiga terminen.

Med Abo Akademi samverkar EHS bland annat ifrdga om
forskarutbildning, jamfér ovan "Forskningsutveckling”.
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Teologiska Hogskolan Stockholm
Avdelningen for ostkyrkliga studier (Sankt Ignatios Akademi)

Sankt Ignatios Akademi utgér sedan 1 augusti en egen av-
delning inom THS-avdelningen for dstkyrkliga studier. Avdel-
ningen leds av dess bitradande rektor, Michael Hjalm, som
tillsammans med utbildningsledare och EHS administration
ansvarar for det I6pande arbetet. Avdelningen har ett avdel-
ningskollegium som behandlar internationella relationer,
utveckling och vision. Beslut gallande utbildningsplaner och
kursplaner fattas av &mnesforetradarkollegiet (AFK), i vilket
dven RT-avdelningen ingar. OS-avdelningen har ocksé ett
eget damneskollegium som bereder fragor infér AFK och som
analyserar utvarderingar och gor nodvandiga férandringar i
enlighet med EHS 6vergripande kvalitetssystem.

Under 2018 har undervisning skett inom ramen fér amnets
sex utbildningsprogram: pastoralt program, pedagogiskt
program, natbaserat kandidatprogram, magister- och
masterprogam, samt forskarutbildning. Prast- och pedagog-
utbildningarna sker i samarbete med Sankt Ignatios college.
Under hosten antogs tva forskarstuderande, vilka &r &mnets
forsta.

Undervisningen har skett i samarbete mellan larare inom
MR- och RT-avdelningen och larare rekryterade inom det
dstkyrkliga amnesomradet. Ostkyrkliga larare har under aret
varit dmnets professor, tva lektorer, samt forskarstuderan-
den och adjunkter, samtliga pa deltid. Ostkyrkliga studier &r
i en uppbyggnadsfas och lararrekryteringar har under aret
paborjats for att under kommande ar fullfoljas.

Som ovan namnts har Equmeniakyrkan och Svenska kyrkan
kaplaner for sina pastors- och prastkandidater och studenter
fran pingstrorelsen har en kontaktpastor. Misha Jaksic ar

kaplan for de 6stkyrkliga prast- och férsamlingspedagogkan-
didaterna. Ortodoxa prastkandidater och teologistuderande
ar annu forhallandevis fa pa EHS, och har undervisningen
fordelad pa seminariet i Sodertalje och EHS. Darfor har
kaplanen annu inte haft en regelbunden narvaro pa EHS,
utan primart mott studenterna pa seminariet. Tva ortodoxa
gudstjanster pa svenska, med viss pedagogisk pragel, har
firats under aret, i nérvaro av ortodoxa och andra studenter.

Inom ramen for Sankt Ignatios Akademi har ett stort antal
aktiviteter agt rum under aret.

Bitradande rektor deltog i forberedelserna den 9-13 januari i
Jerusalem infor International Orthodox Theological Associa-
tions (IOTA:s) forsta generalkonferens i Iasi, Rumanien 2019.

Michael och Hjalm och Cyril Hovorun &r ordféranden i arbets-
gruppen for Ecclesiology.

Religionsfilosofen William J. Abraham besokte Sankt Ignatios
den 24-28 februari och héll ett seminarium pa Campus
Bromma den 27 februari.

Bitradande rektor deltog vid European Academy of Religion
och férelaste om "The Orthodox Tradition and the Impera-
tive of Reform”.

Sankt Ignatios Akademi arrangerade tillsammans med Volos
Academy och partners en konferens om "Orthodoxy and
Fundamentalism” i Belgrad.

I juni samverkade THS med Sankt Ignatios i genomférandet
av konferensen "The Future of Syriac Christian Studies and
the Legacy of Sebastian Brock”.

Bitradande rektor deltog i Sveriges Radios program "Mannis-
kor och tro” den 22 november.

I egenskap av medlem i arbetsgruppen fér Gender and Sexu-
ality in Orthodox Christianity, tillsammans med Oslo Coalition
for Human Rights, medverkade bitradande rektor i december
i arrangerandet av workshopen “"New Directions in Ministry:
Gender and Sexuality in Orthodox Christianity”.

‘ Enskilda Hégslkolan Stockholm
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[Forskning och forskarutbildning

Under 2018 har ett omfattande forsknings- och utveck-
lingsarbete bedrivits vid hogskolan. Lararnas pagaende
forskning, artiklar, monografier, rapporter och konferens-
deltagande ar grunden foér den kvalitetsstampel, som EHS
har fatt till exempel av granskande myndigheter i samband
med examensansokningar. Da EHS tidigare inte fick ndgot
anslag fran staten till forskning, var det en bedrift att ar
efter ar uppratthalla en hogkvalitativ forskningsverksamhet.
Men fortfarande ar det sa att de statliga larosatena far ett
hdégra anslag an de enskilda utbildningsanordnarna, drygt
8 000 kronor mot drygt 12 000 kronor per helarsstudent for
de statliga larosatena. Detta bidrag ar dessutom knutet till
antalet utbildningsplatser larosatena hade 2016 och kan
andras forst i och med nasta forskningsproposition som
vantas mot slutet av 2020, vilket innebar att utékade forsk-
ningsanslag kan det troligen bli forst 2022.

Aven under 2018 erhéll flera larare extern finansiering av sin
forskning, bade fran nationella forskningsrad och mindre
stiftelser. Tre larare har flerariga anslag fran Vetenskapsra-
det, dels ett projekt om konfliktlésningsdynamik i antiken,
dels ett om tolkning av bibeln i arabiska texter. En mera de-
taljerad information om lararnas forskning ges i en separat
rapport till styrelse och huvudagare.

Flera omraden av storsta betydelse for kyrkans framtid och
utveckling, som galler utbildning och forskning, ar i Sverige
for narvarande mycket eftersatta. Exempel pa sddana
omraden ar religionspedagogik och sjalavard. Teologi och
skapande ar ett annat exempel. Kyrkan behéver i samverkan
med hogskolan generera ny och férdjupad kompetens inom
dessa och andra omraden. Nagot som emellertid kraver
utdkade resurser.

Forskarutbildningen 6ppnar helt nya dorrar fér méjlighe-
terna till a) utveckla ny kunskap for kyrkan b) kompetensut-
veckling av anstallda till exempel i kyrkor och samfund c) att
for framtiden kompetensforsérja EHS med larare som har
kulturkompetens for sina avnamare d) ny ekumenisk sam-
verkan i form av forskningsprojekt e) 6kad attraktionskraft
for EHS gentemot studenter och larare/forskare. Samman-
taget innebar detta att EHS har vasentligt 6kat sitt varde, sin
kompetens och sin férmaga.

Hur detta pa mycket kort tid kan utvecklas ar den nya
forskningsmiljon Kyrka i samtid exempel pa. Har finns nu ett
tiotal doktorander som till exempel forskar om vad digi-
taliseringen innebar for predikan, om identitet, enhet och
mangfald utifran gudstjansten, om dopet i EQumeniakyrkan,
om férsamlingsplantering, om omstart av férsamlingar

i Equmeniakyrkan och om diakoni och kyrklig identitet i sam-
band med sociala insatser kring migration pa Afrikas horn.
Till den senaste utannonseringen av tva doktorandstipen-
dier i denna forskningsmiljé kom det 15 ansdkningar, varav
10 var klart kvalificerade. Men nu &r resurserna uttémda och

vi kommer inte kunna anta nagra nya doktorander till Kyrka i
samtid pa flera ar om inte nya resurser tillfors.

Att starta forskarutbildning kan nastan jamféras med att
starta en ny skola. Det ger helt nya moéjligheter, men kraver
ocksa nya resurser. Initialt har detta majliggjorts av nagra
donationer, som under 2018 och 2019 som mest genererar
2,5 miljoner per ar. Darefter sjunker dessa medel, i enlighet
med donatorernas anvisningar, successivt for att helt vara
borta 2026/2027. Dessa donationsmedel ticker biblio-
teksuppgradering under tva ar och under tio ar en del av
doktorand-stipendierna/-tjansterna.

I 6vrigt finansieras doktorandverksamheten via samarbeten
med Equmeniakyrkan, olika stift, férsamlingar och forsk-
ningsenheten inom Svenska kyrkan, Lunds Missionssallskap,
med flera. En mindre del finansieras direkt via EHS budget
och det fran 2018 nya statliga forskningsanslaget. Larar-
tjdnsterna betalas av EHS egna medel.

Sedan 2008 har EHS haft doktorander med doktorandplats
vid EHS. Dessa forskarstudenter har varit inskrivna som dok-
torander vid nagot annat larosate. Vid arsskiftet var det atta
stycken, fem knutna till Abo, tva till Uppsala och en till Umea.

EHS forskarutbildning har fatt fastare former och &r nu
organiserad i fyra @amnesomraden: bibelvetenskap, syste-
matisk teologi, 6stkyrkliga studier samt Kyrka i samtid som
ar en gemensam forskningsmiljo for praktisk teologi och
kyrkohistoria. Vi december manads utgang var 12 doktoran-
der antagna av EHS aktiva i sin forskarutbildning, medan en
har gjort uppehall pa grund av han fick en ny tjanst under
aret. Ytterligare sex doktorander antogs under hosten som
kommer att paborja sin utbildning i bérjan av 2019. En be-
tydande del av finansieringen av doktoranderna mojliggors
av de donationer EHS tidigare fatt fran Trefaldighetskyrkans
metodistforsamling, Sankt Pauls metodistférsamling och
Kungsholms baptistférsamling.

Ett forskarutbildningskollegium ansvarar for doktorandan-
tagning, antagning av styrdokument for forskarutbildnings-
amnena och andra for forskarutbildningen évergripande
kvalitetssakrande fragor. Seniora forskare, post dok forska-
re, doktorander och (i vissa fall ven) masterstudenter mots
i de fyra olika forskarseminarierna. Varje forskarseminarium
har en (i ett fall tva) forskningsledare. I systematisk teologi,
Bengt Kristensson Uggla och Susanne Wigorts Yngvesson,

i bibelvetenskap Thomas Kazen, i Kyrka i Samtid (praktisk
teologi med kyrkohistoria) Joel Halldorf, samt i 6stkyrkliga
studier Samuel Rubensson. Inom ramen fér forskarsemina-
rierna kan det-rymmas forskarskolor och forskningsprojekt,
som i sin tur kan vara interdisciplinara. For varje forskarse-
minarium ansvarar ett forskaramneskollegium.



Forskning och forskarutbildning (forts.)

Under aret holls ett par storre forskningskonferenser. I
februari hélls konferensen Religion, tro och unga i ett plura-
listiskt samhdlle. Konferensen blev mycket uppskattad och
gav utrymme for méte mellan forskare och praktiker i fragor
som ror religion, tro och unga. Konferensen finansierades
av Fonden for teologisk utbildning férvaltad av Equmenia-
kyrkan.
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I juni anordnade THS och Sankt Ignatios och en konferens

i Sigtuna Framtiden inom syrisk-kristna studier och arvet efter
Sebastian P. Brock, med anledning av Sebastian P. Brocks
80:e fodelsedag, finansierad av Riksbankens jubileumsfond.
Konferensen fick en mycket stor uppslutning av internatio-
nella forskare och blev en viktig och minnesvard milstolpe
inom faltet syrisk-kristna studier.

Bibliotek

Under 2018 har en integrerad anvandarundervisning
planerats och uppbyggnaden av ett forskarstod paborjats.
Biblioteket har anslutit sig till den nationella soktjansten
Libris och bibliotekets nyférvarv av tryckta bécker har bérjat
katalogiseras i Libris. Under aret har ocksa forberedelserna
for 6vergangen till ett fritt bibliotekssystem inletts. Perso-
nalgruppen har férstarkts och en ombyggnation av biblio-
tekslokalen genomforts vilket gett biblioteket ett separat
studierum fér studenter med sarskilda behov samt ett rum
fér doktorander. Vidare har biblioteket fljt utvecklingen av
arbetet med open access och open science.

Biblioteket har under aret ocksa mottagit studiebesok fran
andra hogskolebibliotek och specialbibliotek, gjort egna stu-

diebesdk samt deltagit i ett antal natverkstraffar. Anvand-
ningen av talbocker har fortfarande varit forhallandevis hog
under 2018 och hamnar pa samma niva som féregaende
ar. I hogskolans publikationsdatabas har det publicerats 55
stycken poster med fulltexter av vilka samtliga ar student-
uppsatser. Hogskolans publikationer har under det gangna
aret laddats ner 2815 ganger. Bibliotekets bestand har 6kat
med 3919 volymer. Sammansattningen av bibliotekets e-re-
surser har férandrats, bland annat har bibliotekets e-bdcker
koncentrerats och ett par nya fulltextdatabaser tillkommit.
Utover detta har en ny utskriftsldsning som méjliggor ut-
skrifter och betalning fran egna enheter installerats.
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Studentkar

Studentkaren vid hogskolan ar delaktig i skolans olika beslu-
tande och radgivande organ. En kérstyrelserepresentant ar
adjungerad, i likhet med rektor och personalrepresentant,

i EHS styrelse. Det finns studentrepresentanter, i form av
ordinarie ledamoter, i MR-kollegiet, MR-amneslararkollegiet,
amnesforetradarkollegium och @mneskollegier i teologi,
likasa i disciplinnamnd och tjansteférslagsnamnd. Medlem-
skap i studentkaren ar obligatoriskt for studerande vid EHS.

Karen arbetar med att framja den studiesociala miljon och
att pa olika satt varna studenternas inflytande pa hogsko-
lan. Under 2018 har man fortsatt arbetet for att positivt
paverka och férbattra studiemiljon pa hogskolan, bade i
och utanfér forelasningar och seminarier. Studentkaren har
aven arbetat for att 6ka den sociala programoverskridande
sammanhallningen, genom att exempelvis anordna lekar
och 6vningar for nya studenter pa EHS under introduk-

tionsdagarna i samband med lasarsstarten. Karen har aven
anordnat andra event, till exempel CSN-frukost dagen innan
CSN-lanet betalas ut. Utover detta har studentkaren aktivt
varit med i planeringen och utférandet av “Student for en
dag” som hallits ett par dagar per ar pa hogskolan. Karen
har dessutom liksom skolan jobbat med namnbyte, fran
Studentkaren vid Teologiska hégskolan Stockholm till Stu-
dentkaren vid Enskilda Hogskolan Stockholm, vilket vantas
klubbas pa arsmotet den 27 februari 2019.

Nuvarande ordférande ar Jonny Nehl Othzén och vice ordfo-
rande &ar Tove Falk. Studentkaren har méten tva ganger om
aret, ett ordinarie arsmote pa varen och ett extra, sa kallat
halvarsmote, pa hosten. Under dessa moten far samtliga
medlemmar i studentkaren narvara och kandiderande stu-
denter kan valjas in i karstyrelsen.
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Studenter med funktionsnedsattning

Lagen om likabehandling av studenter i hdgskolan syftar till
att framja lika rattigheter for alla. Diskrimineringslagen som
tradde i kraft 2009 omfattar innehallet i den tidigare lagen
om likabehandling av studenter i hégskolan och uppmanar
hdgskolan att aktivt verka for alla studenters lika rattighe-
ter, samt motverka diskriminering bland annat pa grund av
funktionsnedsattning.

Med funktionsnedsattning menas varaktiga fysiska eller
psykiska begransningar av funktionsféormagan i studiesi-
tuationen, sdsom las- och skrivsvarigheter/dyslexi, neuro-
psykiatriska funktionsnedsattningar och dokumenterade
psykiska besvar. Pa EHS har samordnaren for studenter med
funktionsnedsattning till uppgift att se till att dessa stu-

denter far det stod de ar berattigade till. Monica Helles har
under aret varit samordnare vid EHS. Bland studenter med
funktionsnedsattning har den stérsta andelen specifika las-
och skrivsvarigheter/dyslexi.

Samordnarna tillhér ett nationellt natverk som, férutom
kunskapsutbyte via ett samordnarforum pa natet, ocksa
traffas i gemensamma konferenser, utbildningsdagar och
regionala traffar. Detta ar anordnades ingen samordnarkon-
ferens, men val en utbildningsdag i februari pa Stockholms
universitet pa temat "rattssakerhet ur olika perspektiv”.
(Sjukdom hindrade dock var samordnare fran att delta
denna géang.)

Evenemang under aret

17 januari: Bokrelease och en dag om sjalavard till minne av
GOran Bergstrand

24 januari: Offentlig forelasning med professor John Behr
"Scripture as Scripture”: On the understanding of Scripture in
the Early Church”

7 februari: Niclas Blader holl docentféreldsning om "Att
hantera sina dilemman. Om lutherska kyrkor som gar olika
vagar.”

8-9 februari: forskningskonferens i samverkan med FRIFO
om "Religion, tro och kyrka i moétet mellan forskning och
praktik”. Keynote-forelasare var associate professor Andrew
Root, Luther Seminary i St. Paul, vars tema var “Changed
conditions for youth and belief in a pluralistic society?” och
pastor Audrey Warren, First United Methodist Church of
Miami som forelaste om “Worship and young adults, an
arena for faith formation in a pluralistic society?”

27 februari: Seminarium med religionsfilosofen William J.
Abraham, King's College, New York.

8 mars: Pa internationella kvinnodagen forelaste Hanna
Stenstrom om "Teologi for en jamstalld kyrka fére feminist-
teologin - kristna kvinnor gor teologi inom Fredrika Bremer-
forbundet 1957-1958", och Kristina Patring om "Feminism
och religionsfrihet - a match made in heaven?”

16 mars/4 april: Student for en dag. Méjlighet att en dag fa
kanna pa hur det ar att studera vid EHS.

10 april: Offentlig féreldsning med Robert Bernasconi, Edwin
Erle Sparks Professor of Philosophy and African American

Studies, Penn State, om “Race, Religion and Conversion: A
Genealogical Investigation”.

12 april: Offentliga férelasningar i bibelvetenskap med Susan
Gillingham, University of Oxford, om "Writing a Reception
History Commentary: Aims, Methods and Resources”, och med
Gitte Buch-Hansen, University of Copenhagen, om “Exegesis
and Ethnography: Biblical Grammar in Contemporary Mig-
rants’ Life Stories”.

18 april: bolagsstamma da verksamhetsberéttelse och ars-
redovisning for 2017 presenterades. Hans Andreasson, Hans
Ulfvebrand, Helena Héij, Ingemar Skogd, Lars Dalesjo, Linda
Alexandersson och Margareta Larsson och Sofia Camnerin
omvaldes som ledamater i bolagsstyrelsen. Rektor, personal-
representant, representant for studentkaren och representant
for Sankt Ignatios ar standigt adjungerade. Vid styrelsens
direkt efterféljande konstituerande méte omvaldes Ingemar
Skogé till ordférande och Helena Héij till vice ordférande.

25 april: Oppen féreldsning med James K A Smith, professor i
filosofi vid Calvin College, USA, om "You are what you love”.

8 juni: avslutningshogtid for lasaret 2016/2017 med sang, mu-
sik, tal och utdelning av examensbevis. Tva mycket uppskat-
tade tal holls: Petra Carlsson, som varit utbildningsledare for
de teologiska programmen, svarade for talet till studenterna,
och for talet fran studenterna stod MR-studenten Paulina
Troillet Mancini.

12-15 juni: Med anledning av Sebastian P. Brocks 80:e fédel-
sedag anordnade Sankt Ignatios och THS en konferens kring
temat "Framtiden for syrisk-kristna studier”.



2-4 juli: EHS i Almedalen "Vilken roll spelar religionen i
framtidens Sverige? - Hur ser det religidsa landskapet ut?”; "
Debattens drivkrafter - Under ytan och bortom I6psedlarna”
och "Overvakad, kontrollerad och misstrodd - den valdsamma
tryggheten”. Joel Halldorf och Susanne Wigorts Yngvesson
medverkade fran EHS.

27 augusti: lasarsstart med bland annat tal av MR-studenten
Sara Haid och teologistudenten Ida Tonnvik. Rektor holl ett
valkomsttal och elever fran musiklinjen pa Bromma folkhog-
skola medverkade med séng och musik.

30 augusti: “Vad ar en manniska? Samtal om manniskosyn
i en pluralistisk, postkristen tid”, ett offentligt samtal med
Joseph Sverker och Linde Lindkvist.

14 september: Professorsinstallation av Susanne Wigorts
Yngvesson, som holl sin professorsférelasning pa temat "All-
seendets princip - Om gudomlig och politisk makt(l6shet)”

28-30 september: EHS arrangerade tillsammans med Uppsala
universitet, i Uppsala en internationell konferens om teologi
och kultur, “The 19th Biennial Conference for the International
Society for Religion, Literature and Culture”.

8 oktober: Exegetiska dagen - Emotioner i bibeln

7-9 november: Konferens “Reclaiming Radical Theology:

Sin and Grace in a Postsecular Age”, med key note speakers
Serene Jones, Union Theological Seminary, New York, Jone
Salomonsen, University of Oslo, Brian Brock, University of
Aberdeen och Agata Bielik-Robson, University of Nottingham.

7 november: Arbetsmarknadsdag fér MR-studenter pa EHS.

7 november: "Guds ord i motet med bibelvetenskapen” - tre
personligt hallna berattelser om férhallandet till bibeln i moétet
med den akademiska teologin, med Rikard Roitto, Linnéa
Lidskog och Joel Halldorf.
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15 november: EHS pa MR-dagarna dar Cecilia Melder och
Kjell-Ake Nordquist medverkade i panelen "Vad innebdr for-
soning - och hur kan vi arbeta med den?”, Linde Lindkvist i

30 november: Forskarmiljon Kyrka i Samtid valkomnade till
symposium pa temat kyrka och civilsamhalle.

10 december: Oppet seminarium med Stockholm Human
Rights Colloquium. Linde Lindkvist presenterade utkast till
bokkapitel, “The Best Mankind has to Give: The Child Rights
Convention in the History of International Human Rights”.

Med nagra undantag holls varje tisdag under varterminen,
och varje onsdag under hdstterminen, gudstjanst i kapellet.
Vid ett antal tillfallen har olika centralt, regionalt och lokalt
anstallda inom Equmeniakyrkan predikat. Ett halvdussin
gudstjanster har THS-larare statt for forkunnelsen. Vid nagra
gudstjanster har representanter for Svenska kyrkan medver-
kat. Utéver detta har internationella gaster och foretradare
for andra samfund medverkat.

Andligt forum halls vid tre tillfallen per termin. Upplagget

ar en forelasning som foljs av samtal i mindre grupper.
Varterminens forelasningar var "En liten stund med Lina”,
Per Harling, prast, musiker och psalmdiktare, presenterade
Lina Sandell och hennes sanger. "Den allra vanligaste Foge-
klou”, Petra Carlsson, prast och docent i systematisk teologi,
presenterade Emilia Fogeklou, teolog och forfattare. "Den
liturgiska manniskan - Schmemann”, Misha Jaksic, kaplan
for 6stkyrkliga studenter pa THS, presenterade Alexander
Schmemann, en inflytelserik 6stkyrklig teolog och hans klas-
siker For varldens liv.

Under aret har elever fran Bromma folkhégskolas konstkurs,
stallt ut textil konst "Varmande filtar med sjalvportratt”,
samt Markus Bjorkberger, digitala, abstrakta bilder, Khelna
Daien och Tatyana Lazova, maleri. Astrid Backstrom hade en
utstalining med textil konst.
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Personal och styrelse

2018-12-31

Anne-Christine Lindvall, bitrddande rektor MR, utbildningsledare OS. (80%)
Anneli Winell, lektor i religionssociologi (50 %)

Bengt Kristensson Uggla, docent i systematisk teologi, professor i filosofi och kultur (10 %)
Bjerg Farstad, kursadministrator och bokféring (100 %)

Bo Larsson, adjungerad gastprofessor i systematisk teologi, prast (10 %)
Cecilia Melder, lektor i praktisk teologi, prast (75 %)

EwaMaria Roos, adjunkt, praktisk teologi (40%)

Frida Mannerfelt, doktorand praktisk teologi (100 %)

Goran Gunner, docent i missionsvetenskap, pastor (50 %)

Hanna Stenstrom, lektor i bibelvetenskap, prast (100 %)

Henrik Hannfors, bibliotekarie (100 %)

Joel Halldorf, docent i kyrkohistoria (100 %)

Josef Forsling, i bibelvetenskap, bitrédande studierektor (100 %)

Joseph Sverker, extra lektor i systematisk teologi (100 %)

Kjell-Ake Nordquist, teol. lic., prof. i internationella relationer (10 %)

Linde Lindkvist, lektor MR (50 %)

Liv Tegeman, bibliotekarie (75 %)

Marianne Kallberg, studierektor, pastor (100 %)

Michael Hjalm, bitrddande rektor OS, lektor i systematisk teologi, (30 %)
Miriam Lindgren Hjalm, lektor i bibelvetenskap och 6stkyrklig teologi (100 %)
Monica Helles, studievagledare, samordnare for funktionshindrade (100 %)
Nils Troselius, bibliotekarie (100 %)

Owe Kennerberg, rektor, lektor i systematisk teologi, pastor (100 %)

Per Strom, vaktmastare (75 %)

Petra Carlsson, docent systematisk teologi, prast (75%)

Rikard Roitto, docent i bibelvetenskap, pastor (100 %)

Samuel Rubensson, professor 6stkyrklig teologi (20 %)

Sara Haggstrom, doktorand bibelvetenskap (100 %)

Sofia Camnerin, bitréddande rektor RT, lektor i systematisk teologi, pastor (50 %)
Sophia Tonneman, informationsansvarig (100 %)

Sune Fahlgren, docent i praktisk teologi, pastor (50 %)

Susanne Wigorts Yngvesson, professor i etik (100 %)

Thomas Kazen, professor i bibelvetenskap, pastor (100 %)

Tone Stangeland Kaufman, lektor i praktiskt teologi (10 %)

Ulf Johansson Dahre, docent MR (70 %)

Ake Viberg, docent i bibelvetenskap (100 %)

Till detta kommer timlarare.

Styrelsens ledamoter 2018-12-31

Hans Andréasson, Sandviken

Hans Ulfvebrand, Stockholm

Helena Hoij, Bromma (vice ordférande)

Ingemar Skogd, Alvsjé (ordférande)

Lars Dalesjo, Helsingborg

Linda Alexandersson, Arvika

Margareta Larsson, Knivsta

Sofia Camnerin, Stockholm (inte aktiv i styrelsen fran och med EHS-anstéllning 2018-08-15).

Till styrelsen ar adjungerade: rektor, studentkarsrepresentant, personalrepresentant, samt Sankt Ignatios kansler.



12. EHS
Studentstatistil

Registrerade studenter, helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR),

det vill sdga antalet registrerade respektive tenterade poang delat med 60,

samt genomstréomning 2009-2018

2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018

Studenter 600 535 528 580 658 673 632 606 546 567
HST 225 214 200 217" 2402 2443 2154 | 21556 2497 2708
HPR 171 193 169 174 185 1853 185% 178> 1967 2238
Genom- 76 90 84 80 77 76 86 83 79 83
stromning (%)

1 Exklusive utbytesstudenter 2012: HST 4,5; HPR 3,5.
2 Inklusive avgiftsskyldiga HST 0,867; HPR 0.0
3 Inklusive avgiftsskyldiga HST 0,167; HPR 0.75 och utbytesstudenter HST 2.0; HPR 2.0.
4 Inklusive avgiftsskyldiga HST 0.5; HPR 0.5 och utbytesstudenter HST 1.5; HPR 1.5.
5 Inklusive utbytesstudenter HST 2.0; HPR 2.0.
6 Berdknat pa nytt satt frdn och med 2016 (berdknat exakt per dag). Samma berdkning som 2015 skulle ge resultatet 219.
7 Inklusive uppdragsutbildning HST 1.393; HPR 0.083 och utbytesstudenter HST 1.432; HPR 1.25.
8 Inklusive avgiftsskyldiga HST 0.522; HPR 0.0, uppdragsutbildning HST 1.510; HPR 1.717 och
utbytesstudenter HST 2.168; HPR 1.8.

Fore 2012, da EHS hade ett eget betygssystem, kan vi inte vara sakra pa att statistiken togs fram pa exakt samma satt som nu.

HST, HPR 2017 och 2018 och genomstrémning

Varav
2018 Manskliga ostkyrkliga
(2017) Teologi rattigheter program Totalt
HST 174 95 16 270
(167) (82) (249)
HPR 141 82 8 223
(127) (68) (196)
Genomstrémning Campuskurser 88% 86% 70% 87%
(78%) (83%) (80%)
Genomstrémning Distanskurser 55% - 39% 55%
(65%) (65%)
Genomstrémning Totalt 81% 86% 50% 83%
(77%) (83%) (79%)

" Med decimaler Teologi: 174,37547; MR: 95,12562; Totalt: 269,50109

Genomstromning for olika studentkategorier 2018 (2017):

Teologi, distans, program: 57% (64%)
MR, campus, program: 89% (85%)
MR, campus, enstaka kurs: 50% (61%)

Teologi, campus, program: 87% (80%)
Teologi, campus, enstaka kurs: 94% (72%)
Teologi, distans, enstaka kurs: 50% (66%)

Dessa siffror kan jamféras med Universitetskanslersambetets redovisningar, som dock lider av efterslapning.
Lasaret 2015/2016 lag genomstréomningen nationellt pa 83 procent.



Fordelning pa omrade, niva och kon samt utbytesstudier

Kvinnor Man Total
TEOLOGI Inom program
Kurs, avancerad niva 34 13 47
Kurs, grundniva 128 91 219
Utbyte, utresande 0 1 1
utbyte, inresande 3 1 4
Fristaende kurs
Kurs, avancerad niva 8 9 17
Kurs, grundniva 74 52 126
MANSKLIGA Inom program
RATTIGHETER Kurs, avancerad niva 37 6 43
Kurs, grundniva 85 16 101
Utbyte, utresande 2 0 2
Fristaende kurs
Kurs, grundniva 31 10 41

Av totalt 567 registrerade studenter var 383 (68 %) kvinnor och 184 (32 %) man.
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+ Avde 214 programstudenterna i teologi inom omradet teologi/religionsvetenskap var 143 (67 %) kvinnor och 71 (33 %) man.
* Avde 33 programstudenterna i teologi inom omradet 6stkyrkliga studier var 7 (23 %) kvinnor och 26 (77 %) man.
* Avde 143 programstudenterna i MR var 121 (85 %) kvinnor och 22 (15 %) man.

(I grupperna ovan kan samma person forekomma flera ganger - samma person kan ha last olika program var- och
hostterminen, eller programkurs den ena terminen och enstaka kurs den andra.)

Forskarniva - antal aktiva forskarstuderande 2018 antagna av EHS (2017),
samt antagna vid annat ldrosate med doktorandplats vid EHS

Antagna vid

Forskarutbildningsamne Kvinnor annat larosate

Bibelvetenskap 2 (1) 2(2) 4 (3)
Praktisk teologi med kyrkohistoria 2 4 6(0)
Systematisk teologi
Ostkyrkliga studier - 2 2

Antal utfardade examina fér 2018 (2017)

Kandidatexamen i teologi, 180 hp 16

(
Magisterexamen i teologi 60 hp 5
Masterexamen i teologi 120 hp 1
Kandidatexamen i MR, 180 hp 16

(

Magisterexamen i MR, 60 hp 3
Masterexamen i MR, 120 hp 9
3

Masterexamen i teologi med huvudomrade MR, 120 hp

2018 kom det 3 108 ansdkningar till hdgskolans kurser och program, varav 1 074 var ansékningar till program. 2017 kom det 3 353
ansokningar till hdgskolans kurser och program, varav 1 196 var ansékningar till program. Det totala antalet ansékningar minskade
med 7 % 2018 i jamforelse med 2017. Antalet ansékningar till program minskade med 10 % 2018 i jamférelse med 2017.
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Foérvaltningsberattelse
Verksamheten

Allmant om verksamheten

Enskilda hogskolan Stockholm AB (EHS), med séte i Stockholm, har till féremal for sin
verksamhet att direkt eller indirekt bedriva utbildning, forskning och darmed férenlig
verksamhet. EHS &r ett aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning enligt
Aktiebolagslagen 32 kapitlet.

EHS &gs till 100 % av Equmeniakyrkan. Equmeniakyrkan &r en kyrka vars uppgift ar att
forkunna evangeliet och praktisera kérlekens tjdnst bland ménniskor, uppmuntra till delaktighet
och medansvar i samhéllet, verka for fred och férsoning, samt ta ansvar for att forvalta Guds
skapelse.

Vasentliga hadndelser under rakenskapsaret

Hoégskolan bytte namn under aret fran Teologiska hégskolan Stockholm AB (svb) till Enskilda
Hoégskolan Stockholm AB (svb). | enlighet med sitt uppdrag har EHS under 2018 bedrivit
utbildning och forskning i teologi och méanskliga rattigheter. Den teologiska utbildningen har som
sitt grunduppdrag att utbilda blivande pastorer till EQumeniakyrkan, men valkomnar alla
behoriga som vill 1asa vid hégskolan. Till exempel laser en stor grupp blivande préster inom
Svenska kyrkan vid hégskolan. Sedan 2016 ges ocksa 6stkyrkliga utbildningsprogram fér
blivande praster och férsamlingspedagoger i de ortodoxa kyrkorna. En utbildningsverksamhet
som successivt vaxer i omfattning. De markant 6kade rorelseintdkterna jamfort med féregaende
ar beror dels pa att Regeringen beviljade ett utdkat utbildningsanslag motsvarande 33
utbildningsplatser och for forsta gangen &ven statliga forskningsanslag. Dels pa dkade
fondanslag fér finansiering av doktorander.

Hégskolan erbjuder, férutom hégskolekurser, varje ar ett antal offentliga féreldsningar,
symposier och seminarier i aktuella &mnen, samt medverkar pd manga andra sétt i utbildning,
fortbildning och forskning och bade nationellt och internationellt. EHS larare &r &ven mycket
aktiva i den sa kallade tredje uppgiften till exempel som medarbetare i olika tidningar och
tidskrifter. Hogskolan har dven en egen bokserie Studia Theologica Holmiensia och ger dven ut
en skriftserie 7ro & Liv.

EHS hade vid arsskiftet 5 professorer, 8 docenter, 12 lektorer och 1 adjunkt, férutom ett 10-tal
timlarare.

Omséttningen uppgick till 25 619 750 (19 644 872) kronor och det redovisade resultatet for
aret blev 142 672 (-596 044) kronor.

Flerarsoversikt, kr

2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 698085 1336100 1018353 670 136
Rorelseintékter 25619750 19644872 17861725 17 241169
Resultat efter finansiella poster 142672  -596 044  -447 668 -82 968
Soliditet 16,26% 16,27% 49,39% 50,67%
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Foérandringar i eget kapital, kr

Bundet
eget kaptial Fritt eget kapital
Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 1500000 1851086  -596 044 2755042
Resultatdisposition enl arsstdmma -596 044 596 044 0
Arets resultat 142672 142672
Belopp vid arets utgang 1500 000 1255042 142672 2897 714

Resultatdisposition, kr
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedet:

- Balanserat resultat 1255 042
- Arets resultat 142 672
Totalt 1397 714
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
- Balanseras i ny rékning 1397714
Totalt 1397 714



Resultatrakning

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Roérelseintékter 3
Nettoomsattning 698 1336
Ovriga rérelseintéikter 24 922 18 309
Summa rérelseintékter 25 620 19 645
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -89 -74
Ovriga externa kostnader -9 801 -6 623
Personalkostnader 4 -15 582 -13542
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar -15 -15
Summa rérelsekostnader -25 487 -20 254
Rérelseresultat 2 133 -609
Finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande poster 10 14
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 -1
Summa finansiella poster 10 13
Resultat efter finansiella poster 143 -596
Skatt pa arets resultat 0 0
ARETS RESULTAT 143 -596
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Balansrakning

TILLGANGAR, tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Anlaggningstiligangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 44 59
Summa materiella anlaggningstillgangar 44 59
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 8 50 50
Fordringar hos intresseféretag 1 000 1000
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 9 966 966
Sumima finansiella anlaggningstillgangar 2016 2016
|Summa anldggningstillgangar 2 060 2075 |
Omsaéttningstiligadngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 64
Fordringar hos intresseféretag 501 501
Ovriga fordringar 511 29
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 291 235
Summa Kortfristiga fordringar 1319 829
Kassa och bank
Kassa och bank 14 448 14 033
Summa kassa och bank 14 448 14 033
lSumma omséttningstillgangar 15767 14 862 |
ISUMMA TILLGANGAR 17 827 16 937 |
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (75.000 aktier 5 kvotvérde 100 kr) 1500 1500
Summa bundet eget kapital 1 500 1500
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1255 1851
Arets resultat 143 -596
Summa fritt eget kapital 1398 1255
lSumma eget kapital 2 898 2755 |
Langfristiga skulder

Ovriga skulder, erhalina bidrag 5 11 376 11 601
Summa langfristiga skulder 11 376 11 601 |
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 99 70
Skatteskuld 16 0
Ovriga skulder, projektmedel 6 2501 1723
Ovriga skulder 292 232
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11 645 556
|Summa kortfristiga skulder 3 553 2 581 |
|SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 827 16 9@
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Noter

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag. Redovisningsprinciperna &r oférandrade mot f g r.

Avskrivning

Tilldmpade avskrivnin%s;ider: )
Inventarier, yerktzgoc installationer  5ar
Foér inventarier in

Langfristiga vardepappersinnehav

Innehav &r bokférda till anskaffningsvérdet minskat med eventuell nedskrivning. Nedskrivning sker

vid bestaende vardenedgang. Samtliga innehav i portf6lien vérderas kollektivt.

Erhallna bidrag

Erhalina bidrag avser erhalina medel fran ideella organisationer for utbetalning till férutbestdmda

opta under december manad, p&bdrjas avskrivningen néstkommande ar.

andamal. Medlen bokférs som skuld nér de erhalls och intéktsfors i takt med att villkoren fér

bidragen &r uppfylida.

Noter till resultatrakningen

Not 2

Specificering av rorelseresultatet

Not 3

Not 4

2018 2017
Rérelseintékter
Utbildningsdepartementet och SST 14 261 10 631
Anslag fran huvudman 4 846 4728
Ovriga anslag 2198 1606
Uppdragsutbildning 323 868
Gavor-bidrag-projektintakter 3618 1344
Ovriga intékter 374 468
Summa rorelseintakter 25 620 19 645
Rorelsekostnader
Lokal- och kontorskostnader -3105 -2 829
Resor och reseomkostnader -670 -732
Marknadsféring -341 -296
Forvaltningskostnader -2 841 -1949
Facklitteratur och tidskrifter -455 -470
Projektmedel -2 385 -338
Ovriga externa kostnader -93 -83
Personalkostnader -15 582 -13 542
Avskrivning av materiella anldggningstiligdngar -15 -15
Summa rorelsekostnader -25 487 -20 254
Rorelseresultat 133 -609
Forsaljning till koncernféretag

2018 2017
Erhallet anslag fran Equmeniakyrkan 4 846 4728
Erhélina bidrag for projekt och 6vrig férsélining 144 856

4 990 5 584
Personal
Medelantalet anstéllda 2018 2017
Kvinnor 12 10
Man 13 11

25 21
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Noter till balansrakningen

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Erhallna bidrag

12. EHS

2018 2017
Olle Engstréms stipendiefond 245 245
THS' stipendiefond 355 355
David Lagergrens stipendiefond 167 167
Forskningsfonden 495 495
FRIFO-fonden 673 688
Kungsholms forskningsfond 4784 4 980
Sankt Paulsmedlen 1228 1405
Trefaldighetsmedlen 3429 3 266
11376 11 601
Projektmedel
2018 2017
MFS faltstudier 10 150
Linnaeus-Palme 255 209
Erasmus 180 59
Lundgrens stiftelse (Filippinerna och Burma) 199 200
Vetenskapsradet 1571 700
Lunds Missionsséllskap 0 175
Ovriga projektmedel 286 230
2 501 1723
Inventarier, verktyg och installationer
2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 4573 4573
Arets anskaffningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4573 4573
Ingdende avskrivningar fran andelsféreningen (del av inkram) -4 514 -4 499
Arets avskrivningar -15 -15
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 529 -4 514
Redovisat véarde 44 59
Andelar i intresseftretag
2018 2017
Campusomrade Bromma AB, 556634-1334
sate: Stockholm, 50,00% &garandel 50 50
50 50
Andra langfristiga vardepappersinnehav
2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 966 966
Arets anskaffningar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 966 966
Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Redovisat véarde 966 966
Marknadsvarde 996 1014



Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2018 2017

Prenumerationer biblioteket 62 81

Ovrigt 229 147

291 228

Not 11  Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2018 2017

Upplupna semesteritner inkl. sociala avgifter 249 181

Upplupna sociala avgifter 320 270

Ovrigt 76 105

645 556

Not 12 Moderféretag
THS &gs till 100% av Equmeniakyrkan med séte i Stockholm,
252004-7131

Bromma 2019-02-18

Owe Kennerberg, rektor och verkstéllande direktér

Linda Alexandersson

Sofia Camnerin

Helena Hoij

Hans Ulfvebrand

Min revisionsberéttelse har ldmnats 2019- -
(PriceWaterhouseCoopers AB)

Jonas Grahn, auktoriserad revisor

12. EHS

Ingemar Skog®d, styrelsens ordférande

Hans Andreasson

Lars Dalesj6

Margaretha Larsson



SUHF

Sveriges universitets- & hégskoleférbund

STADGAR
MEDLEMSFORTECKNING

Kompletterad 1995-08

Reviderad 8§ 5 Férbundsforsamlingen 1996-12-11
Reviderad 8§ 8 Forbundsférsamlingen 1998-10-28
Omarbetad Forbundsforsamlingen 2002-03-20
Ny medlem 2004-01-01

Reviderad Forbundsférsamlingen 2005-11-17
Reviderad Férbundsférsamlingen 2014-03-27
Reviderad Forbundsférsamlingen 2015-03-26
Byte av larosatesnamn 2018-01-01

12. EHS



12. EHS

SVERIGES UNIVERSITETS- STADGAR
& HOGSKOLEFORBUND

Stadgar och
medlemmar

Syfte

Organisation

Stadgar for Sveriges universitets- och hogskoleférbund

1
Sveriges universitets- och hdgskoleférbund bildades genom beslut om sam-
verkan mellan davarande Svenska akademiska rektorskonferensen (SAR) och
De nya hogskolornas rektorskonvent (NHR), varvid stadgar antogs den 8 juni
1995. Smérre justeringar i dessa har gjorts tidigare. De revideras genom fore-
liggande stadgar.

Forbundet bestar av de universitet och hogskolor som anges i bifogad forteck-
ning.

2

Forbundet erbjuder universitet och hogskolor en gemensam arena for diskus-
sioner och atgarder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan mellan
universitet och hogskolor och att agera i fragor av gemensamt intresse. For-
bundet verkar for att universitet och hogskolor ges goda ekonomiska och orga-
nisatoriska forutsattningar och darigenom kan bidra till att starka demokratin
och valstandsutvecklingen i Sverige. Det arbetar i forhallande till statsmakter
och andra organisationer i Sverige, liksom i forhallande till organisationer i
Norden, Europa och vérlden i dvrigt.

Forbundet arbetar genom framstéllningar, rekommendationer och uttalanden.
Det initierar och genomfor utredningar och liknande verksamheter.

3
Inom forbundet finns en férbundsférsamling, en styrelse och ett kansli. Deras
uppgifter anges i 88 7, 9 och 14.
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SVERIGES UNIVERSITETS- STADGAR
& HOGSKOLEFORBUND

4
Medlemskap  Ut6ver medlemmar som anges enligt bilaga § 1 kan svenska statliga universitet
och hdgskolor upptas som medlemmar. Dessutom kan enskilda utbildnings-
anordnare upptas som medlemmar om de
1. har sitt sate i Sverige och bedriver hogre utbildning och forskning i
Sverige
2. har examensratt inom utbildningar pa grundniva och avancerad niva
3. bedriver forskarutbildning eller aktivt samverkar i forskarutbildning vid
annat laroséte
4. har en verksamhet av betydande omfattning och en sammanvégd
bedémning visar att ett medlemskap kan vara givande for saval
medlemmen som forbundet; bedomningen ska inkludera féljande delar:
- antal studenter
- antal och andel forskarutbildade l&rare
- forskningsanslagets storlek
- total omséttning
- langsiktig och stabil finansiering sedan minst fem ar tillbaka samt
god framtidsprognos
- huvudsakligen akademisk verksamhet
- akademisk vardegrund avseende akademisk frihet, kvalitet och

ansvar.

5
Foretradarei  Forbundets hdgsta beslutande organ &r férbundsférsamlingen. | denna fore-
forbunds- trads medlem av rektor och ytterligare hogst en foretradare, som skall vara

forsamlingen ¢ altningschef eller, dar sadan inte finns, chefstjansteman som rektor utser.

Vid forfall for rektor &ger medlem foretradas av prorektor eller annan i mot-
svarande stallning. Aven chefstjansteman kan vid forfall ersattas av annan.

6
Omrostning  Vid omrostning forfogar varje medlem over en, tva, tre eller fyra roster. An-
talet roster avgors av medlemmarnas intakter, dar olika beloppsintervall svarar
mot de olika rostetalen. Beloppsintervallen faststélls av forbundsforsamlingen
for perioder om tva ar. Intakterna skall avse aret narmast fore det under vilket
forbundsférsamlingens beslut fattas.
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SVE_RIGES UNIV__ERSITETS- STADGAR
& HOGSKOLEFORBUND
7
Férbunds- Forbundsforsamlingen ar ett forum for diskussion och beslut i 6vergripande
forsamling fragor.
Forbundsférsamlingen beslutar vidare om medlemskap, budget, medlems-
avgift, verksamhetsinriktning, verksamhetsberattelse och redovisning av for-
bundets ekonomiska forhallanden.
Forbundsforsamlingen sammantrader minst en gang varje halvar pa kallelse av
ordforanden. Forbundsforsamlingen skall ocksd sammantrada om minst atta
medlemmar begér det.
Forbundsforsamlingen ar beslutsfor da minst halften av medlemmarna ar fore-
tradda.
Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har férbundsordféranden
utslagsrost. Vid val skiljer lotten.
8
Ordforande Forbundet valjer inom sig ordférande och vice ordférande for en mandattid om
och vice tvé kalenderar.
ordfgrande
9
Styrelsen Inom forbundet finns en styrelse bestaende av forbundets ordférande och vice

ordférande samt ytterligare sex ledaméter utsedda av forbundsférsamlingen for
en mandattid om tva kalenderar.

Valbara till styrelsen &r de personer som kan representera sitt larosate vid for-
bundsforsamlingens moten.

Styrelseledamot kan kvarsta i styrelsen upp till sex manader efter det att
han/hon avgatt fran sin befattning vid l4roséatet. Aterstdr mer &n sex manader
av mandatperioden i styrelsen skall fyllnadsval hallas. Fyllnadsval far ske
genom postrostning.

Styrelsen bereder alla arenden som skall behandlas av férbundsférsamlingen.
Styrelsen beslutar i fragor som fortlépande kraver forbundets stallnings-
tagande. Nar sa sker skall styrelsen i viktiga fragor inhamta synpunkter fran
medlemmarna.

Forbundsforsamlingen kan med tva tredjedelar av avgivna roster besluta att
den behandlar ett &rende som inte beretts av styrelsen.

Styrelsen &r beslutsfor nar mer an halften av ledaméterna ar néarvarande, varvid
ordféranden eller - vid forfall for ordféranden - vice ordféranden &r nar-
varande. Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har den som é&r
ordférande vid sammantrédet utslagsrost.
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10
Verksamhets-  Styrelsen lagger vid foérbundsforsamlingens forsta sammantrade varje ar fram
berattelse, verksamberattelse och redovisning av forbundets ekonomiska férhallanden
verksamhets- 0 9
inriktning och under det gangna aret.
budget
Infor kommande kalenderar lagger styrelsen for forbundsforsamlingen fram
forslag till verksamhetens huvudsakliga inriktning och budget inklusive med-
lemsavgiftens storlek.
11
Anhdra utskott ~ Styrelsen far inratta utskott som varaktigt bereder fragor at den och arbets-
e o . .
arbetsgrupper grupper for tidsbegransade uppgifter.

Valberedning

Revisorer

Kansli

12
Vid foérbundsforsamlingens forsta sammantrade vartannat ar utses en
valberedning om fem medlemmar, som har att under aret lagga fram forslag till
val av forbundets ordférande och vice ordférande samt Ovriga ledaméter av
styrelsen for nastféljande tvaarsperiod, samt tva revisorer for samma tid.
Valberedningens mandatperiod galler under tva ar.

Valbara till valberedningen &r de personer som kan representera sitt larosate
vid férbundsforsamlingens moten.

Ledamot i valberedningen kan kvarstd i valberedningen upp till sex manader
efter det att han/hon avgatt fran sin befattning vid larosatet. Aterstar mer an sex
manader av mandatperioden skall ny ledamot utses av styrelsens ordférande
och vice ordférande efter horande av valberedningens ordférande eller den
ledamot som valberedningen utser.

13
Inom forbundet skall utses tva revisorer. Revisorerna utses for samma mandat-
period som styrelsen.

14
Vid forbundet finns ett kansli, som bereder &rendena for forbundsférsamlingen
och styrelsen samt svarar for administrativt stod i 6vrigt. Vid kansliet finns en
generalsekretare som verkstéllande tjansteman.

Generalsekreteraren skoter den l6pande forvaltningen enligt foérbunds-
forsamlingens och styrelsens anvisningar och riktlinjer. Generalsekreteraren
foretrader da inom sitt uppdrag medlemmarna. Generalsekreteraren skall agera
i enlighet med av forbundsférsamlingen beslutad budget. Generalsekreteraren
ska halla styrelsen informerad om verksamheten.

15
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Medlems-
avgift och
ekonomiskt
ansvar

Stadgeéndring

Uppldsning
av forbundet
samt uttrade

For tdckande av kostnader for kansliet och andra forbundets I6pande utgifter
erlagger samtliga medlemmar en medlemsavgift, som skall vara proportionell
mot respektive medlems intakter.

Medlemmarna svarar gemensamt for verksamhetens ekonomiska forpliktelser.
Varje medlems ekonomiska ansvar ska vara proportionellt mot respektive
medlems intékter.

16
For andring av dessa stadgar erfordras en majoritet av minst tva tredjedelar av
avgivna roster vid sammantrade med forbundsforsamlingen, vid vilket minst
tre fjardedelar av medlemmarna &r foretradda.

17
Beslut om uppldsning av forbundet kan fattas endast genom likalydande beslut
vid tva pa varandra féljande sammantraden med forbundsférsamlingen. For
beslutets giltighet erfordras att fyra femtedelar av medlemmarna ér foretradda
och att tre fjardedelar av avgivna roster bitrader beslutet.

Meddelande om uttrade ur forbundet skall goras skriftligen till kansliet.
Medlemsavgift erlaggs till utgangen av det ar under vilket medlemmen lamnat
forbundet, dock for minst sex manader. Medlem kan vélja att uttrada ur
forbundet med omedelbar verkan eller kvarstd som medlem under den period
medlemsavgift betalas.
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Medlemmar i Sveriges universitets- och hogskoleférbund Bilaga 1
Blekinge Tekniska Hogskola Kungl. Tekniska hogskolan
Hogskolan i Boras Linkopings universitet
Chalmers tekniska hdgskola Linnéuniversitetet
Ersta Skondal hogskola Lulea tekniska universitet
Forsvarshogskolan Lunds universitet
Gymnastik- och idrottshdgskolan Malmd universitet
Goteborgs universitet Mittuniversitetet
Handelshogskolan i Stockholm Malardalens hogskola
Hogskolan Dalarna Rdda Korsets Hogskola
Hogskolan i Géavle Sophiahemmet Hogskola
Hogskolan i Halmstad Stockholms konstnérliga hogskola
Jonkdping University Stockholms universitet
Hogskolan i Skévde Sveriges lantbruksuniversitet
Hdgskolan Kristianstad Sodertorns hogskola
Hogskolan Vst Umea universitet
Karlstads universitet Uppsala universitet
Karolinska Institutet Orebro universitet
Konstfack

Kungl. Konsthdgskolan
Kungl. Musikhdgskolan
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13. OREDLIGHET

SUHF

Missiv till punkt 13
Forbundsforsamlingen
den 23 oktober 2019

Hantering av oredlighet - rekommendation

Dokument
- Rekommendation av kodex for forskningens integritet, definitioner av avvikelser
fran god sed i forskning samt hanteringsordning fér misstankar om allvarliga
avvikelser fran god sed, forslag

Forslag
Férbundsférsamlingen
- diskuterar rekommendationen av kodex for forskningens integritet, definitioner av
avvikelser fran god sed i forskning samt hanteringsordning fér misstankar om
allvarliga avvikelser fran god sed
- uppdrar dt styrelsen att arbeta vidare med fragan utifran diskussionerna.

Bakgrund

Fran och med den 1 januari 2020 ska misstanke om oredlighet i forskning utredas av en
sarskild nationell namnd, placerad vid Etikprovningsmyndigheten i Uppsala. Larosatena har
dock fortsatt en roll i hanteringen av dessa fall samt for de avvikelser som inte ska hanteras
av namnden.

Regeringen har inte foreslagit nagra regler for hur forskningshuvudmannen ska hantera
sadana avvikelser, men har uppmanat alla forskningshuvudmén att ha beredskap for att
kunna ta hand om dem.

| forslaget till rekommendation diskuteras hur ett sddant ansvar kan tas. Vidare forslas att
larosatena gemensamt
- rekommenderar en ordning fér hur andra allvarliga avvikelser fran god
forskningssed dn de som faller pa namnden fortsattningsvis bor hanteras
(hanteringsordning)
- staller sig bakom den europeiska kodexen for forskningens integritet fran ALLEA
- rekommenderar de tolkningar av och tillagg till kodexen som ges i detta dokument
(gemensamma definitioner).

Forslaget sdndes ut pa remiss till [arosdtena den 10 september 2019. Information kring
remissammanstallningen ges vid forbundsférsamlingen. Forslaget har dven behandlats vid
en nationell workshop (3 september) med ett 90-tal deltagare.



13. OREDLIGHET

Rekommendation av kodex for forskningens integritet, definitioner av
avvikelser fran god sed i forskning samt hanteringsordning for
misstankar om allvarliga avvikelser fran god sed

Forslag

SUHF 2019

Inledning: dokumentets syfte och innehall

Sedan 1 januari 2020 ska misstanke om oredlighet i forskning utredas av en sarskild nationell namnd,
placerad vid Etikprévningsmyndigheten i Uppsala. Larosatena har dock fortsatt en roll i hanteringen av
dessa fall samt for de avvikelser som inte ska hanteras av namnden. Regeringen har inte foreslagit nagra
regler for hur forskningshuvudmannen ska hantera sadana avvikelser, men uppmanade i propositionen
alla forskningshuvudman ”att, t.ex. genom en beslutad hanteringsordning, ha beredskap for att kunna ta
hand om dem” (Prop. 2018/19:58, s. 69).

| féljande dokument ges rekommendationer for hur sadant ansvar kan tas. Har beskrivs vad det nya
systemet innebar och ett behov av gemensamma definitioner for det framtida arbetet uppmarksammas,
inte minst med avseende pa vad som ska anses utgdra andra allvarliga avvikelser fran god sed. Den
europeiska kodexen for forskningens integritet presenteras som ett viktigt stod for larosatenas arbete i
dessa fragor och en mall for hanteringsordning laggs fram.

| detta dokument foreslas alltsa att landets larosdaten gemensamt:

e Rekommenderar en ordning fér hur andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed an de som
faller pa ndmnden fortsattningsvis bor hanteras (hanteringsordning)

e Stéller sig bakom den europeiska kodexen for forskningens integritet fran ALLEA

e Rekommenderar de tolkningar av och tillagg till kodexen som ges i detta dokument
(gemensamma definitioner)

Efter en kort bakgrundsbeskrivning kommer dessa tre forslag att beskrivas och motiveras. Dokumentet
avslutas med ett forslag till hanteringsordning.

Bakgrund: Grundlaggande principer
Vid anmalningar rorande oredlighet och andra avvikelser fran god forskningssed har universitet och
hogskolor att beakta den nya lagen om ansvar fér god forskningssed och prévning av oredlighet i
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forskning (SFS 2019:504) samt hogskolelagens bestimmelse om att vetenskapens trovardighet och god
forskningssed ska varnas i verksamheten (1 kap. 3 a § hogskolelagen). Med god sed avses den moraliska
praxis som utvecklas da forskningens olika aktorer i dialog med det omgivande samhallet kritiskt
reflekterar kring forskningsverksamheten (SOU 1999:4). De principer pa vilken en sadan praxis vilar finns
beskrivna i olika dokument, daribland den europeiska kodexen for forskningens integritet som
publiceras av All European Academies, ALLEA, som vilar pa fyra grundlaggande principer for att
sakerstalla forskningens integritet:

o Tillforlitlighet i fraga om att sakerstalla forskningens kvalitet, vilket avspeglas i design, metod,
analys och utnyttjande av resurser

e Arlighet i frdga om att utveckla, genomféra, granska samt rapportera och informera om
forskning pa ett 6ppet, rattvist, fullstandigt och objektivt satt

e Respekt for kolleger, forskningsdeltagare, samhalle, ekosystem, kulturarv och miljo

e Ansvar for forskningen fran idé till publicering, for ledning och organisation, fér utbildning,
tillsyn och mentorskap samt for dess vidare konsekvenser

God forskningssed och redlighet i forskning ar saledes ndgot som bér genomsyra larosatenas
verksamhet. Ett proaktivt arbete som sakerstaller forskningens kvalitet och forskarnas etiska
medvetenhet ar av stor vikt. Vid misstanke om avvikelser maste de hanteras och, i de fall det ar pakallat,
skyndsamt utredas. Grundlaggande ar kraven pa rdttssdkerhet, vilket i detta sammanhang innebéar att
anmalningar av forskare bor hanteras genom en tydlig, enhetlig och transparent process, dar anklagade
forskare behandlas utifran likvardiga bedomningsgrunder. Detta géller saval nationellt som
internationellt, och bade for utredningen och fér eventuella beslut om paféljder. Vidare ar en tydlig och
begriplig ordning fér hur dessa fragor hanteras vid larosatena av vikt fér allmédnhetens och
forskarsamhidillets fortroende for forskningens metoder och resultat.

Den europeiska kodexen for forskningens integritet fran ALLEA

SUHF finner det 6nskvart att de principer som ska utgora utgangspunkt for bedémningar av avsteg fran
god forskningssed utformas i samklang med internationellt etablerade principer. De grundldggande krav
pa forskning som stalls i Sverige bor i vasentliga avseenden inte skilja sig fran de som stélls
internationellt, exempelvis nar det galler EU-finansierade projekt. | den statliga utredningen (SOU
2017:10) framholls svarigheten med att definiera de avsteg fran god forskningssed som faller utanfor
den lagstadgade definitionen av oredlighet, och foreslogs att en nationell kodex mdjligen skulle kunna
tas fram till vagledning. Forskningen ar dock till sin natur internationell och formuleringar av god sed
sker huvudsakligen pa denna niva. SUHF anser darfor att utgangspunkten for bedémningar av avsteg
fran god forskningssed i férsta hand bor sokas i redan etablerade, internationella dokument.

ALLEA skapade sin kodex 2011 (tillsammans med European Science Foundation, ESF) och reviderade den
ar 2017. | EU har bade kommissionen och radet stallt sig bakom kodexen. Den ar en lamplig
utgangspunkt for bedomningar av vad som utgoér avsteg fran god forskningssed dven i den svenska
kontexten: den har utvecklats av internationell expertis, ar etablerad pa europeisk niva och ar
obligatorisk att félja for alla som innehar EU-medel for sin forskning. Vidare utgor den ett levande
dokument som kan uppdateras och utvecklas for att moéta forskningens framtida utveckling och
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arbetssatt. ALLEA-kodexen ar Oversatt till svenska och Vetenskapsradet hanvisar till den som ett
dokument som kan ge forskare vagledning i praktiska, etiska och intellektuella problem som ar férenade
med forskning.

SUHF finner att bland flera majliga kallor som uttrycker god sed inom forskning sa dr denna kodex den
framsta beskrivningen av den moraliska praxis och det yrkesansvar som anses gilla inom forskningen.
Detta hindrar inte att det finns andra dokument (koder och riktlinjer) som mer specifikt diskuterar skilda
fragestallningar eller problemomraden och som bor konsulteras nar fragor uppstar (som exempelvis de
s.k. Vancouver-reglerna for medforfattarskap, den EU-stodda Global Code of Conduct for Research in
Resource-Poor Settings, eller de etiska riktlinjerna for fackmannamassig granskning fran Council On
Publication Ethics, COPE), eller att det kan finnas behov att av komplettera denna kodex genom
fortydliganden och tillagg (resonemang kring manga skilda fragestallningar fors exempelvis i
Vetenskapsradets skrift God forskningssed). Sadant vidare arbete ar av stor vikt och alla medlemmar i
SUHF har ett ansvar att pakalla behov av och konstruktivt delta i sdadant arbete. Ett forsta
kompletterande arbete redovisas under nasta rubrik.

Definitioner och fortydliganden av olika slags avvikelser fran god forskningssed

Nar regeringen i proposition 2018/19:58 talar om hur oredlighet ska definieras sa hanvisar de till ALLEA-
kodexen men sager samtidigt att de inte avser ”att i forfattning ange nagon exakt definition av
begreppen fabricering, forfalskning och plagiering” (s. 45). Inte heller definieras begreppet annan
awvikelse fran god forskningssed. Att avvika fran god sed innebar alltid ndgon form av brott mot de av
ALLEA listade principerna for forskningens integritet, men sadana avvikelser kan i sin tur delas in i tre
olika slag, vilka hanteras pa skilda satt. Nedan foljer definitioner och forklaringar av dem, vilka ar av stor
vikt for mojligheten att skapa en hanteringsordning som uppfyller de grundldggande principer som ovan
beskrivits.

1. Oredlighet i forskning

Med oredlighet i forskning avses vad som ingar i den lagstadgade definitionen: en allvarlig avvikelse fran
god forskningssed i form av fabricering, forfalskning eller plagiering (FFP) som begas med uppsat eller av
grov oaktsamhet vid planering, genomfdrande eller rapportering av forskning. De tre slags forseelser
som ingar i FFP definieras pa detta satt i ALLEA-kodexen:

Fabricering innebar att man hittar pa resultat och dokumenterar dem som om de vore riktiga.

Férfalskning innebdr att forskningsmaterial, utrustning eller processer manipuleras, eller att uppgifter
eller resultat dndras, utelamnas eller undanhalls utan att det ar vetenskapligt motiverat.!

1 Begreppet ‘forfalskning’ ar i svenskan inte helt jamférbart med det bakomliggande engelska uttrycket
"falsification’, da en forfalskad sedel har ar liktydig med en fabricerad sedel. Uttrycket avser narmast ‘manipulerad’
eller kanske d@nnu hellre "férvanskad’.
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Plagiering innebar att andra personers arbete eller idéer anvands utan att den ursprungliga kallan anges
pa korrekt satt, vilket strider mot de ursprungliga upphovsmannens ratt till resultatet av sitt
intellektuella arbete.?

For att handlingar av dessa slag ska kunna raknas som oredlighet ska de enligt den lagstadgade
definitionen vara av allvarligt slag som begas uppsatligen eller av grov oaktsamhet. En viktig fraga blir
da: Vad innebar kravet pa allvarlighet? Har ger lag och forarbeten inte nagon tydlig vagledning.
Regeringen beddmer att fabricering och forfalskning i princip alltid &r allvarliga avsteg fran god
forskningssed, men att det kan finnas fall av plagiering som inte &r sa allvarliga att de ska prévas av den
sarskilda ndmnden (s. 44). FFP anser ALLEA sarskilt allvarliga, eftersom de “ger en felaktig bild av vad
forskningen visat”. Men avvikelser kan enligt ALLEA-kodexen ocksa sdgas vara problematiska da de
”skadar forskningsprocesserna, férsamrar relationerna mellan forskare, undergraver tilliten till och
trovardigheten hos forskningen, utgor ett sléseri med resurser och kan utsatta foremalen for
forskningen, anvandarna, samhallet och miljon for onodig skada.” Dessa aspekter kan vara en
utgangspunkt for att bedoma allvaret i en avvikelse, vare sig de faller inom FFP eller ej.

Om en misstanke rér en handling som faller inom den lagstadgade definitionen av oredlighet ska den
overlamnas till den sarskilda néamnden. Regeringen har klargjort att den inledande undersokningen hos
forskningsutféraren bor ha en lag troskel for vidarebefordran sa att alla drenden som skulle kunna vara
oredlighet utreds av ndmnden (s. 54). En praxis kommer att vdxa fram allt eftersom namnden avgor
arenden, vilken kommer att vara till hjalp nar larosatena ska bedoma om handlingarna i ett darende ska
overlamnas till namnden eller inte.

2. Andra avvikelser fran god forskningssed

Avvikelser fran god forskningssed kan falla utanfor den sarskilda néamndens ansvarsomrade av fyra skal:
(i) de faller inte inom FFP, (ii) de rdknas inte som allvarliga i lagens mening, (iii) de har inte begatts med
uppsat eller av grov oaktsamhet, (iv) de har begatts inom ramen for konstnarlig forskning eller
utvecklingsarbete.® Sddana andra avvikelser ska enligt det nya svenska systemet hanteras av
forskningshuvudmannen sjalva.

Vad utmarker da sadana andra avvikelser som bor utredas, dven om det inte sker genom den nationella
namnden? | ALLEA-kodexen beskrivs avvikelser fran god forskningssed som faller utanfor FFP i termer av
annat oacceptabelt beteende som skadar forskningsprocessens eller forskarnas integritet. For att vidare
bestimma begreppet ger ALLEA en rad exempel som pa intet satt ska uppfattas som uttémmande (se
ruta nasta sida). Definitionen ar saledes bade vid och 6ppen. Det finns andra exempel pa avvikelser som

2 Den definition av plagiat som ALLEA ger kan missférstds som om den kopplar plagiat till upphovsratt; mark att
verk som inte ar skyddade av upphovsratt ocksa de kan plagieras och att sddant som i sig aldrig kan skyddas av
upphovsratt (som en idé) kan plagieras.

3 Regeringen har meddelat att de anser att det inte ar tillrdckligt utrett om den lagstadgade definitionen av
oredlighet i forskning kan tillampas pa konstnarlig forskning eftersom den skiljer sig fran vetenskaplig forskning
genom att den utgar fran konstnarlig praktik. Av detta skl har regeringen bedomt att konstnarlig forskning,
atminstone inledningsvis, inte bor ingd i namndens kompetensomrade. Regeringen anser dock att det i samband
med senare uppfoljning kan dvervdagas om namndens uppdrag bor utvidgas till att aven omfatta konstnarlig
forskning. (Proposition 2018/19:58, s. 40.)
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inte namns av ALLEA. | propositionen anges (s. 46) Exempel pé andra awvikelser frén god
forsvarande av vetenskaplig granskning som nagot som forskningssed som ges av ALLEA:

de berérda forskningshuvudmannen far hantera. Andra

exempel pa avvikelser ar att utsatta personer for * Manipulera forfattarskap

oproportionerlig risk for skada, att ljuga om att * Sjélvplagiat

nddvandiga tillstand for forskning erhallits, eller att . e
e Selektiv och tendentids citering

bedriva forskning utanfor Sverige pa ett satt som
uppenbart inte vore acceptabelt har. SUHF anser att * Undanhélla forskningsresultat
kodexen tillsammans med dessa kompletterande exempel | « |4ta sponsorer paverka resultat

utgor en rimlig utgadngspunkt for vad som ska anses kunna )
. . . ¢ | onddan addera referenser
falla inom den kategori av avvikelser som ska hanteras av

forskningshuvudmannen sjélva och i allvarliga fall utredas * Anklaga forskare fér oredlighet pa ett

genom en fastslagen hanteringsordning. Fler exempel pa illvilligt och oberattigat satt

vad som skulle kunna utgdra oacceptabla beteenden e Ge en missvisande bild av
kunde sakerligen laggas till men forskningens mangfald forskningsinsatser

och foranderlighet omojliggér en komplett och for all tid « Gverdriva betydelsen av resultat

fastslagen lista.
e Otillbérligen forsena/forsvara arbetet

Nar det géller misstankar om sadana avvikelser bor for andra forskare

forskningshuvudmannen vidta atgarder som star i . . )
® Missbruka makt for att uppmuntra till

proportion till den misstankta avvikelsens grad av allvar. brott mot forskningens integritet

Graden av allvar kan bedémas utifran olika parametrar.
e Ignorera eller délja oredlighet eller

Som namnts ovan har regeringen beddmt att fabricering ) 3
andra 6vertradelser

och falsifiering i princip alltid ar att betrakta som allvarliga
avsteg, vilket bor beaktas i bedémningen. Det kan dock * Inratta eller stodja s.k. rovtidskrifter

finnas undantag fran denna princip och det ar viktigt att

det gors en noggrann bedomning i varje enskilt fall. Denna bedémning bor, i enlighet med de principer
som anges i ALLEA-kodexen, utga fran huruvida avvikelsen medfért skada for forskningsprocessen eller
dess tillforlitlighet, orsakat resurssloseri, eller utsatt nagon person for risk for skada. Att en avvikelse
begatts uppsatligen eller av grov oaktsamhet innebar ocksa att den ar att betrakta som allvarligare an
vad som varit fallet om den varit féljden av mindre slarv eller intraffat av en olyckshdndelse
(uppsatsrekvisitet och allvarsrekvisitet i den lagstadgade definitionen ar saledes inte mojliga att sarskilja
helt).

Ett exempel pa hur en beddmning av allvaret i en annan avvikelse fran god forskningssed kan ga till ar
foljande. Forskare kan ibland referera foretradesvis till verk som stédjer deras egen tes och inte
tillrackligt uppmarksamma annan forskning som talar emot den, dvs. citera selektivt och tendentiost.
Detta bor forstas alltid patalas av kunniga peer reviewers, redaktorer, lasare och kollegor. En sadan brist
kan féranleda behov av att revidera ett manuskript eller leda till att en rattelse publiceras. Forskar-
samhallet bor i normalfallet kunna hantera detta slags brist. Om forskare daremot kommer 6verens om
att systematiskt byta citeringar i syfte att starka sina meriter, sa ar det att betrakta som en allvarlig
avvikelse som skadar forskningens och forskarnas integritet. Pa ett liknande satt kan oenighet i en
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forskargrupp kring adekvat forfattarordning hallas isar fran fall da nagon tilltvingar sig eller koper sig
forfattarskap till ett vetenskapligt verk.

| samband med beslut om hur ett drende ska hanteras ar det viktigt att beakta att det kan vara svart att
beddma en misstankt handlings grad av allvar innan en utredning eller mer ingaende granskning
genomforts. Darfor bor en utredning goras i tva steg: Nar en initial utredning visar att misstanken ror en
handling som utifran ovan angivna utgangspunkter skulle kunna vara allvarlig (men som i dvrigt inte
faller inom den lagstadgade definitionen av oredlighet) bor de i ett andra steg utredas av laroséatet i
enlighet med en beslutad hanteringsordning. Om en sadan initial utredning istallet visar att misstanken
ror en handling som &r att betrakta som ringa eller som begatts av oaktsamhet kan den utredas vidare
om skal foreligger dartill, hanteras pa annat satt eller lamnas utan atgard.

3. Andra regelbrott
Vissa av de handlingar eller underlatelser som kan raknas som allvarliga avvikelser fran god forsknings-

sed kan vara reglerade i annan forfattning, de ror helt eller delvis garningar som kan falla under allmant
atal eller annan myndighets tillsyn. Hit hér exempelvis misstanke om att erforderliga etiska tillstand for
forskning pa djur eller manniskor inte har inhamtats, att registrering av biobank inte skett, att person-
uppgifter behandlats i strid med gallande reglering, att forskningsmaterial inte arkiverats i den
utstrackning som gallande regelverk fordrar, eller att tillstand for att exportera kansliga teknologier till
vissa lander inte inhamtats. | sddana fall bor drendet i denna del 6verlamnas till den ansvariga tillsyns-
myndigheten for vidare undersdkning. | tillsynsmyndighetens utredning kan det framkomma att
avvikelser fran god forskningssed skett, vilket kan féranleda vidare utredning vid laroséatet eller den
sarskilda ndmnden.

Misstanke om avvikelse fran god sed i forskningen delegeras till sarskild utsedd kommitté
Enligt hogskolelagen ska larosdtena arbeta pa sadant satt att en hog kvalitet nas saval i utbildning som i
forskning (1 kap. 4 §). Ansvaret for att sa sker vilar pa larosatenas hogsta ledningsorgan, dvs. styrelsen
och rektor. | det foljande rekommenderas att dessa i Iémpliga stycken delegerar ansvar fér hanteringen
av avvikelser till ett sdrskilt organ, en kommitté eller namnd for forskningens integritet, eller
motsvarande (i det féljande benamnt ‘’kommittén’).

Ett sddant organ kan utformas pa flera olika satt. Det kan exempelvis vara praktiskt att mindre ldrosaten
gemensamt tillsdtter en kommitté som skoter hanteringen av dessa fragor for de ingaende
forskningshuvudmannen, eller att ett storre ldrosate kan utreda misstankar at mindre larosaten. Av vikt
ar att det i sadana kommittéer finns representanter for de vetenskapliga och konstnarliga
forskningsomraden som berérs, samt att juridisk expertis, sarskilt i forvaltningsratt, och personer med
sakkunskap rorande fragor om god forskningssed, ingar i kommittén eller finns att tillga.

Nar misstanke om en avvikelse fran god sed uppstar kan féljande uppgifter aligga kommittén:

Att bedoma om ett visst forfarande utgdr misstankt oredlighet i forskning. Detta ar inte en
beddmning av utredande karaktar, da regeringen tydligt anger att det inte "finns skal att lata den
berérda forskningshuvudmannen goéra en inledande utredning i ett drende om misstdnkt oredlighet”
(prop. 2018/19:58, s. 59). Larosatena bor tolka begreppet missténkt oredlighet i forskning generdst sa
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att alla drenden som skulle kunna vara oredlighet kommer att utredas av namnden (prop. 2018/19:58,
s. 102). | de fall kommittén gor beddmningen att sa ar fallet bér drendet skyndsamt éverlamnas till den
nationella ndmnden.

Utreda andra avvikelser fran god forskningssed. Regeringen framhaller uttryckligen att
definitionen av oredlighet inte ska tolkas som att andra typer av avsteg fran god forskningssed inte
skulle kunna vara lika allvarliga eller klandervarda som fabricering, forfalskning och plagiering (prop.
2018/19:58, s. 51). Om namnden finner att misstankarna inte géller oredlighet enligt den lagstadgade
definitionen, men kan gélla andra avvikelser fran god forskningssed sa ska handlingarna éverlamnas till
forskningshuvudmannen sa att ett drende uppréttas hos denne for att hanteras vidare. | enlighet med
ovanstaende resonemang sa kan dven forskningshuvudmannen redan i sin initiala bedémning sla fast att
en misstanke ror andra typer av avvikelser fran god sed dn sadana som faller under den lagstadgade
definitionen av oredlighet. | bada fallen ska forskningshuvudmannen hantera misstankarna pa lampligt
satt och lata utreda misstankar om andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed. | denna
rekommendation efterstravas likvardighet i bedomningar, dvs. att det ar misstanke om allvarliga fall
som ska utredas bade vad géller oredlighet och andra avvikelser. Avvikelser som inte vasentligen skadar
eller riskerar skada forskningens eller forskarnas integritet, eller som inte begas med uppsat eller av grov
oaktsamhet, kan och bor naturligtvis hanteras pa annat satt — vanligtvis genom arbetsledning,
vetenskaplig debatt eller genom att en rattelse publiceras.

Aterrapportering och uppféljning. Det aligger lirosatet att, inom sex manader efter det att ett
beslut av oredlighetsnamnden vunnit laga kraft, rapportera till namnden vilka atgarder som
forskningshuvudmannen vidtagit eller man avser att vidta med anledning av beslut om att det har
forekommit oredlighet i forskning eller en allvarlig avvikelse fran god forskningssed i form av fabricering,
forfalskning eller plagiering utan att uppsat eller grov oaktsamhet har kunnat konstateras. Aven &tgarder
for att uppfylla denna skyldighet kan delegeras till kommittén.

Nar den nationella namnden finner en allvarlig avvikelse fran god forskningssed i form av fabricering,
forfalskning eller plagiering, men utan att uppsat eller grov oaktsamhet kan konstateras, skickas det till
ldrosatet for vidare hantering. Arendet ar da féremal fér ett redan fattat beslut som ej kan éverprévas
av larosatet. Forskningsfinansidrer, myndigheter, vetenskapliga tidskrifter och andra berdrda ska
informeras om beslutet om att en allvarlig avvikelse fran god forskningssed forekommit (§ 14, lagen om
ansvar). Den forskningsmiljo inom vilken avvikelse skett kan ocksa vara i behov av stdrkande,
uppféljande och stédjande atgarder. Samtliga dessa atgarder ska sedan rapporteras till ndmnden inom
sex manader.

Hanteringsordning foreslas

Forskningshuvudmannen bor i enlighet med regeringens rekommendation ha beredskap for att hantera
misstankar om avvikelser. Sadan beredskap kan exempelvis upprattas genom en beslutad
hanteringsordning, vilken bidrar till tydlighet, enhetlighet och transparens. Har foljer en
rekommendation for hur en sGdan hanteringsordning kan utformas. Den kan i vissa stycken behova
anpassas till varje larosates verksamhet, men larosédtena bor vad galler huvuddragen strava efter en sa
likartad hantering som mojligt.
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Hanteringsordning vid misstanke om allvarliga avvikelser fran god forskningssed

Alla medarbetare vid larosatet ansvarar for att forskning foljer god forskningssed. Vid misstanke om
allvarliga avvikelser fran god forskningssed ska foljande hanteringsordning tillampas vid
[larosatets/larosatenas namn]. Hanteringsordningen rér misstanke om saval oredlighet i forskning som
andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed. Ringa avvikelser fran god forskningssed behandlas
inte i denna hanteringsordning. Krav pa hanteringen kan dven uppstéllas av finansidrer och av andra
landers myndigheter, dessa ska sa vitt maojligt respekteras.

Definitioner

Med oredlighet i forskning avses allvarliga avvikelser fran god forskningssed i form av fabricering,
forfalskning eller plagiering som begas med uppsat eller av grov oaktsamhet vid planering,
genomférande eller rapportering av forskning (SFS 2019:504).

Med andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed avses i denna hanteringsordning sadana avsteg
fran god forskningssed som inte raknas som oredlighet i forskning, men som vasentligen skadar eller
riskerar skada forskningens eller forskarnas integritet och som begas med uppsat eller av grov
oaktsamhet vid planering, genomférande eller rapportering av forskning, eller konstnarlig forskning och
utvecklingsarbete.

Med misstanke avses att utifran konkreta omstandigheter tro att allvarliga avvikelser fran god
forskningssed begas i forskning eller konstnarlig forskning och utvecklingsarbete.

Medarbetares ansvar

1 §. Misstanke om allvarliga avvikelser fran god sed ska omgaende och skriftligen anmalas [till den av
larosatet utseddal.

Larosatets ansvar

2 §. Vid misstanke om allvarliga avvikelser fran god sed ska larosatet skyndsamt bedéma huruvida
misstanken ror oredlighet i forskning eller andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed.

3 §. Om misstanken galler att oredlighet i forskning har férekommit i Iarosatets verksamhet, ska
larosatet overlamna arendet for provning av [den nationella ndmnden].

4 § Om misstanken ror andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed ska larosatet utreda
misstanken.

5 §&. I den man misstanken ror bade oredlighet i forskning och andra allvarliga avvikelser fran god
forskningssed ska larosatet lata utreda den del av drendet som ror andra allvarliga avvikelser, om sa
lampligt efter det att [ndmnden] efter provning éverlamnat drendet.

6 §. For utredning av misstanke om sadana allvarliga avvikelser fran god forskningssed som avsesi4 §
svarar [kommittén].
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Kommittéers bildande och sammansattning

7 §. [Kommittén] bestar av erfarna representanter fér den vetenskapliga eller konstnarliga
verksamheten med integritet, samt representanter for [ledning och férvaltning]. [Kommittén] ska vidare
ha tillgang till juridisk kompetens samt sakkunskap rérande fragor om god forskningssed. [Kommittén]
far adjungera personer med narvaro- och yttranderatt.

8 §. De som ingar i [kommittén] valjs for [x] ar.

9 §. [Bestammelser om hur [kommittén] utses]

10 §. [Bestammelser om ersattare till [kommitténs] ledamoter]

11 §. [Bestammelser om resurser med avseende pa kansliuppgifter och varifran de tas]
Utredning

12 §. Vid misstanke om oredlighet i forskning eller andra allvarliga avvikelser fran god sed ska rektor
omgaende och skriftligen meddelas detta.

13 §. Rektor kan overlamna drendet till [kommittén] for inledande bedomning av om misstanken géller
oredlighet eller andra allvarliga avvikelser i larosatets verksamhet.

14 §. Vid misstanke om andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed ska [kommittén] géra en egen
utredning. Nar en misstanke om allvarlig avvikelse ej kan styrkas ska ett beslut med motivering fattas om
att drendet avskrivs eller hanteras av larosatet pa annat satt.

15 §. Personer som misstanks for oredlighet eller andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed ska
inom skalig tid informeras om anklagelserna och erbjudas majlighet att besvara dem.

16 §. [Kommittén] kan vid behov inhdmta yttranden fran sakkunniga.

17 §. De regler om jav som finns i férvaltningslagen (2017:900) 16-18 § ska beaktas vid hanteringen. Den
som kanner till en omstandighet som kan antas géra honom eller henne javig ska omedelbart anmala
detta.

18 §. | en utredningsrapport ska [kommittén] dokumentera misstanken, utredningen och sitt
stallningstagande till misstanken. Alla parter ska beredas majlighet att yttra sig 6ver drendet innan
beslut fattas i enlighet med de principer som anges i 25 § forvaltningslagen.

19 §. Pa grundval av utredningen ska rektor efter féredragning fatta beslut i drendet. Beslut ska dels sla
fast om andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed skett, dels om nagon ska hallas ansvarig for
avvikelsen. Det ska ocksa framga huruvida avvikelsen begatts med uppsat eller av grov oaktsamhet.

Uppfoljning

20 §. Rektor beslutar om eventuella atgdrder med anledning av drendet. Eventuella atgarder ska sta i
proportion till avvikelsens grad av allvar (5 § tredje stycket forvaltningslagen).
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21 §. Om forskare frias fran misstanke om allvarlig avvikelse fran god forskningssed ska lampliga
atgarder vidtas for att avhjalpa den skada misstanken och arendets hantering kan ha medfort.

22 §. Rektor ansvarar for att forskningsfinansidarer, myndigheter, tidskrifter och andra berérda
informeras om arenden vari oredlighet eller andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed
konstaterats.

23 §. Rektor ansvarar vidare for att atgarder som har vidtagits eller avses vidtas med anledning av ett
namndbeslut om allvarlig avvikelse rapporteras till [ndmnden] senast sex manader efter att beslutet
vunnit laga kraft.

10
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Lankar till refererade dokument:

Den europeiska kodexen for forskningens integritet (All European Academies)

Ethical Guidelines for Peer Reviewers (Council On Publication Ethics)

Global Code of Conduct for Research in Resource-Poor Settings

God forskningssed (Vetenskapsrddet)

God sed i forskningen - SOU 1999:4

Hogskoleforordning - SFS 1993:100

Hogskolelag - SFS 1992:1434

Lag om ansvar for god forskningssed och prévning av oredlighet i forskning — SFS 2019:504

Ny ordning for att framja god sed och hantera oredlighet i forskning - Prop. 2018/19:58

Ny ordning for att fraimja god sed och hantera oredlighet i forskning — SOU 2017:10

Recommendations for the Conduct, Reporting, Editing and Publication of Scholarly Work in Medical

Journals [“Vancouver”] (International Committee of Medical Journal Editors)

11


https://www.vr.se/download/18.7f26360d16642e3af99e94/1540219023679/SW_ALLEA_Den_europeiska_kodexen_f%C3%B6r_forskningens_integritet_digital_FINAL.pdf
https://publicationethics.org/resources/guidelines-new/cope-ethical-guidelines-peer-reviewers
http://www.globalcodeofconduct.org/
https://www.vr.se/analys-och-uppdrag/vi-analyserar-och-utvarderar/alla-publikationer/publikationer/2017-08-29-god-forskningssed.html
http://www.regeringen.se/rattsdokument/statens-offentliga-utredningar/1999/02/sou-19994/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskoleforordning-1993100_sfs-1993-100
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2019504-om-ansvar-for-god-forskningssed_sfs-2019-504
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2019/03/prop.-20181958/
http://www.regeringen.se/rattsdokument/statens-offentliga-utredningar/2017/02/ny-ordning-for-att-framja-god-sed-och-hantera-oredlighet-i-forskning/
http://www.icmje.org/index.html
http://www.icmje.org/index.html
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Missiv till punkt 14
Forbundsforsamlingen

den 23 oktober 2019

Inspel till den forskningspolitiska propositionen

Dokument
- Inspel till den forskningspolitiska propositionen fran SUHF

Forslag
Férbundsférsamlingen
- diskuterar forslaget till inspel
- ger styrelsen i uppdrag att justera inspelet utifran diskussionerna i
férbundsférsamlingen
- beslutar att styrelsen ddrefter sdnder inspelet till Utbildningsdepartementet.

Bakgrund
Styrelsen har tagit fram forslaget till inspel till den forskningspolitiska propositionen fran
SUHF.
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SUHF

2019-10-14
Forslag

Inspel till den forskningspolitiska propositionen fran SUHF

Inledning

Universitetens och hogskolornas uppdrag ar att standigt fordjupa reflexionen kring kunskapens
forutsattningar. Genom samhallsanalys, forstaelse av den egna rollen i det vidare
kunskapssystemet och utveckling av nya omraden fér kunskapsbildning tar universitet och
hogskolor ett unikt ansvar for en god samhallsutveckling. Dar ingar fri grundforskning och
fordjupad, innovativ akademisk kunskap men ocksa en vidareutveckling och tolkning av vilka
samhallsutmaningar som ar mest angeldgna och hur de kan métas. | en tid da
kunskapsresistens gor sig gillande dven bland ledande beslutsfattare pa olika hall i varlden har
larosatena ett sarskilt viktigt uppdrag. De maste, inom saval forskning som hogre utbildning,
vara autonoma och fritt kunna svara upp mot samhallets behov av ny kunskap.

Etik och god forskningssed

Vikten av etik och god forskningssed &r central inom all forskning, och fragan har under senare
ar har statt i fokus for saval regeringen som for larosatena. Etik och god forskningssed utgor en
vital bestandsdel i SUHF:s ramverk for ett nytt kvalitetssystem for forskning som nu byggs upp
pa samtliga larosaten. Det nya systemet for hantering av vetenskaplig oredlighet som inférs
fran arsskiftet ar ocksa nagot som larosatena bejakar och vars utveckling vi dnskar understodja
genom ett gemensamt ansvarstagande for att bidra till nationell rattssdkerhet, men ocksa
genom att patala sadant som inte fungerar i systemet. Dit hor, for statliga ldrosaten, det
faktum att Statens ansvarsnamnd, och inte larosatenas egna personalansvarsnamnder,
alltjamt hanterar darenden dar professorer fallts for vetenskaplig oredlighet — en historisk rest
fran systemet fore 1993 nér professorerna anstélldes av regeringen. Som en konsekvens av de
pagaende diskussionerna om sadana arenden som inte ska hanteras av den kommande
”Oredlighetsnamnden” har SUHF:s arbetsgrupp for etikfragor ocksa arbetat fram ett forslag till
nationell rekommendation av en kodex for forskningens integritet, som for ndrvarande
behandlas inom organisationen.

Agenda 2030

Sveriges universitet och hogskolor har ett stort ansvar i att mota, svara mot och vidareutveckla
Agenda 2030 och tidigare definierade strategiska utvecklingsomraden. De tioariga
forskningsprogrammen kring samhallsutmaningar som lanserades i den forra
forskningspropositionen ar har en viktig bestandsdel. Vi kan och behéver ocksa utveckla
samspelet i den vidare kunskapsekologin dar andra aktorer, livslangt larande, digitala
mojligheter och 6ppen vetenskap mojliggor radikala forandringar. De kan bast realiseras med
hog grad av autonomi och radighet for universitet och hégskolor, under det att 6kade utbyten
mellan olika aktorer premieras. Januariéverenskommelsen ndmner forskning endast i en bisats
— men kompetensforsorjningen for industri och samhalle dr nodvandig for att hela Sverige ska
kunna fungera och utvecklas. Har har larosatena, med sin forskningsbaserade kunskap, en
absolut nyckelroll.
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Finansiering och kvalitet

Som SUHF tidigare framfort i sitt remissvar till styr- och resursutredningen vill vi aterigen
framhalla att (1) styrningen ska framja akademisk frihet, kvalitet och ansvarstagande, (2)
styrningen ska framja ett rollsdkert samhallsansvar och (3) styrningen ska framja larosatenas
strategiska handlingsférmaga. En grundbult i styr- och resursutredningen ar fragan om o6kad
grundfinansiering for forskning till larosatena. Den forra forskningspropositionen tog ett viktigt
steg i denna riktning, men fragan ar alltjamt lika aktuell, och en ytterligare 6kning av denna
grundfinansiering har betydande effekter for kvaliteten och férmagan till strategiska vagval i
sektorn. Idag ar det svenska finansieringslandskapet starkt fragmenterat och balansen mellan
andelen larosatesanslag och externa bidrag ar, som ocksa konstaterats i styr- och
resursutredningen, synnerligen skev: en minskning av de direkta anslagens andel av
larosatenas totala forskningsintakter fran 51% till 44% har skett under perioden 1997-2017. En
Okad grundfinansiering behovs for att sékra medel till Iararanstéallningar, men ocksa for
Iangsiktigt ansvarstagande av lokal forskningsinfrastruktur och medfinansiering av
externfinansierade projekt, dar det sistnamnda idag binder upp stora delar av ldrosatenas
forskningsanslag.

Internationell forskning visar att investeringar i hogre utbildning och forskning ger en femfaldig
avkastning. Under senare ar har satsningarna stannat pa en relativt hég niva, men de tacker
samtidigt knappast kostnadsupprakningar och ar mindre dn vad manga andra lander
mobiliserar. Sverige bidrar under 2019 med endast 0,75% av BNP till statliga investeringar i
forskning. Darmed ligger vi, med mindre an 1% av BNP, lagst i Skandinavien, vilket ar allvarligt
for ett land som fortsatt havdar sin position som ledande kunskapsnation. Aven den
europeiska forskningsbudgeten, sarskilt den fria forskningen inom Europa med medel bland
annat till ERC, behdver varnas mot nedskarningar. Att avsta fran att kraftigt 6ka insatserna i
sektorn kommer att leda till betydande bortfall av konkurrenskraft och férmaga att mota
samhallsutmaningarna. [Fakta frdn rapporten hit]

Forskningsinfrastruktur

Fragan om investeringar i nationella forskningsinfrastrukturer ar helt central. Stora
investeringar har gjorts for att gemensamt — mellan universitet, hogskolor och foretag — kunna
mota de globala samhallsutmaningarna och utbilda for framtida kompetens inom industri och
samhalle. Det innebér stora mojligheter fér hela landet — men ocksa en risk for direkt
kapitalforstoring om dessa infrastrukturer inte kan utnyttjas och utvecklas fullt ut. Framfor allt
maste finansieringen for och den nationella hanteringen av e-infrastruktur och Al sakras, vilket
ar en angeldgenhet for samtliga larosaten i landet, och ar ett omrade dar Sverige ligger efter i
internationell jamforelse. Vidare maste den langsiktiga finansieringen av MAX IV sdkras, och
for SciLifeLab behdver nationell nérvaro, tillganglighet och delaktighet starkas for att
tillmotesga det 6kande nationella behovet av forskningsinfrastruktur inom livsvetenskaperna.
Atagandet for ESS maste dven klaras av utan att utarma 6vrig infrastruktur. Larosatenas idag
valutvecklade samarbete i infrastrukturfragor, i dialog framfor allt med Vetenskapsradet, ar
har helt central — liksom samarbetet med industrin. Ldrosatena har ett stort eget ansvar att
strukturera och leda infrastrukturerna pa ett an effektivare satt och darmed i an hogre grad
ocksa framja den nationella nyttan.

Oppen vetenskap

Arbetet med omstallningen till 6ppen vetenskap, dar ju regeringen i den férra
forskningspropositionen gav en tydlig inriktning, bedrivs idag i samverkan mellan
forskningsfinansidrer och larosaten, behover fortsatt stdd. E-infrastruktur for forskningsdata



14. INSPEL

har redan namnts, dar Vetenskapsradet och SUHF nu gemensamt tillsatt en arbetsgrupp for att
ta fram en ny nationell organisationsmodell for e-infrastruktur for forskning. Som féreslogs av
KB i dess utredning om 6ppen tillgang till publikationer har dven en partssammansatt grupp,
bestaende av foretradare for Vetenskapsradet, Formas, Forte och VINNOVA samt fér SUHF,
paborjat ett gemensamt arbete for en 6versyn av betalningsstrémmarna.

Finansiering av forskning

| dialogen med de externa finansiarerna handlar det ocksa om rollférdelningen; om vem som
gor vad. Har ar vi eniga med Vetenskapsradets vagvalsrapport om att radsmedel i forsta hand
bor ga till tillsvidareanstallda larare — lektorer och professorer — samt till dem som har
meriteringsanstallningar — postdocs och bitradande lektorer — snarare an till nya forskare; det
sistnamnda skapar en risk for att larosatena omvandlas till “forskarhotell” och dar mer
resurser vaxlas ut i storre verksamhetsvolym utan nédvandig kvalitetsokning. Universitet och
hogskolor har, och vill axla, ett grundlaggande ansvar vad galler karriar- och
tillsvidareanstallningar, och darmed adven i dimensioneringen av det antal larare och forskare
som ar verksamma vid larosatena.

Rollférdelningen avser dock inte enbart relationen mellan finansiarer och larosaten, utan ocksa
mellan olika finansidrer — dar en viktig aspekt ar att olika finansidrer har olika uppdrag.
Vetenskapsradets unika uppgift ar att finansiera fri och nyfikenhetsbaserad forskning som
utgor grundval for saval innovation som fér samhallsutveckling. De samhiéllsutmaningar som
identifierades i den forra forskningspolitiska propositionen ar alltjamt aktuella och stéds av
stora satsningar fran regeringen riktade till olika finansiarer. Identifieringen och formuleringen
av nya utmaningar bor ske i dialog mellan regeringen, finansidrerna och larosatena. SUHF ser
darmed inget behov av att inratta ett sarskilt strategiskt rad med uppgift att foresla omraden
for strategiska forskningssatsningar. En tanke med utmaningsdriven forskning har varit att den
skulle utjamna fordelningen av medel mellan olika larosaten; effekten har dock blivit att de
stora larosatena gynnats snarare an de mindre.

Konstnarlig forskning

Konsten ar en arena for det fria ordet och den utgor en av grundbultarna i ett demokratiskt
samhalle. Kulturen har dven en stor betydelse for samhallsekonomin. Den konstnarliga
forskningen bor genom 6kade resurser fa maojlighet att ytterligare fordjupa samtidskonstens
betydelse for vara levnadsvillkor. Den konstnarliga forskningen bidrar utifran konstens
perspektiv saval till samhéllets utveckling som till att mota samhallsutmaningarna.

Forskning och utbildning

Det ar inte maijligt att tala om forskningspolitik utan att ocksa tala om utbildning; 6vergangen
dem emellan ar sémlds. Kompetensforsorjningen for hela samhallets behov ar larosatenas
viktigaste uppdrag, och det livslanga larandet, som idag ocksa star i fokus for samhallsdebatten
och for landets larosaten, ar bland annat ett satt att hantera globaliseringens risker och
samhallets behov av snabb omstallning mot digitalisering och hallbarhet. Bade livslangt
larande och kompetensforsérjning generellt forutsatter en nara koppling till forskningen; det
ar laroséatenas sjalvklara ansvar att bade skapa och férmedIla forskningsbaserad kunskap. Det
livslanga larandet later sig, som konstateras i styr- och resursutredningen, delas in i atminstone
fyra kategorier: fortbildning, vidareutbildning, karridarvaxling och bildning. Det kan handla om
uppdragsutbildning vid larosdtena, om 6ppen, ndtbaserad utbildning, om utbildningar utférda
av forskare pa foretag eller om att takbelopp anvands, exempelvis for fristaende kurser.
Finansieringen av den del av det livslanga larandet som larosatena bidrar med ar naturligtvis
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en fraga i sig, men SUHF vill betona att det inte ar 6nskvart med séarskilda, riktade medel
o6ronmarkta for andamalet. De lander som idag har en sarskild fort- och vidareutbildningsdel i
sitt utbildningssystem ar ytterst oflexibla, medan vi i Sverige har en unik flexibilitet i systemet.
Livslangt larande &r en integrerad del i larosatenas utbildningsuppdrag, som omfattar hogre
utbildning i sin helhet, och ddrmed vart sjalvklara ansvar. Vi stéller oss dock bakom Styr- och
resursutredningens installning att problemet med hogskolans bristande ekonomiska
incitament att arbeta med det livslanga larandet inom ramen for larosatenas ordinarie
kursutbud ska I6sas genom att prestationer ges minskad betydelse i resurstilldelningssystemet.

Ett problem pa utbildningssidan som har ndra samband med forskningen ar ocksa den stora
Okningen av utbildningsplatser inom exempelvis larar- och vardutbildningar som inte kopplats
till ndgon forstarkning pa forskningssidan. Det ar nodvandigt att sdkra forskningsbaseringen av
vara utbildningar, men ocksa att sdkra utbildningsanknytningen inom forskningen. De stora
behov vi ser pa arbetsmarknaden av ett visst antal utbildningar — larare, sjukskoterskor —
maste ga hand i hand med en utvecklad forskning inom dessa omraden.

Myndighetskapital

Det ackumulerade myndighetskapitalet &r nagot som ofta anfors mot anspraken pa 6kade
resurser till sektorn. Detta kapital ar i forhallande till larosdtenas omséattning dock relativt
begrédnsat och kan dock inte ersatta langsiktiga investeringar. For att kunna driva
verksamheten, sarskilt pa forskningssidan, ar det nédvandigt med en buffert for att bland
annat 6verbrygga variationer i tilldelningen av externa medel 6ver tid. Utéver en skalig sadan
buffert avilar det samtidigt larosédtena att ta 6verskjutande resurser i ansprak for strategisk
utveckling av den framtida verksamheten. [Faktaunderlag hit fran universitetsdirektérernas
ndtverk]

Avslutning

Till sist vill SUHF betona att larosadtena i hela landet har ett gemensamt ansvar och
gemensamma utmaningar vad galler att axla saval kraven pa den hogre utbildningen som
forskningen framgent. Vi ar villiga att anta denna utmaning, som kraver god samverkan och
dialog saval med regeringen som larosatena emellan, och mellan larosaten och andra aktorer i
samhallet. Vi hoppas pa gehor for ett sadant synsétt i den forskningspolitiska propositionen.
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SUHF

Missiv till punkt 17
Forbundsforsamlingen
den 23 oktober 2019

Almedalen 2020

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar
- att SUHF arrangerar ett seminarium under Almedalsveckan 2020 tillsammans med
Sveriges férenade studentkdrer (SFS) som tidigare Gr pa tisdag morgon (30/6) pG
Campus Gotland
- att SUHF genomfér ett antal seminarier onsdag eftermiddag (1/7) pG Campus
Gotland

- diskuterar méjliga teman fér SUHF:s seminarier
- att ge styrelsen i uppdrag att genomféra arrangemangen.

Bakgrund

Almedalen 2019
Under Almedalsveckan 2019 var SUHF involverad i fyra seminarier.

Pa tisdagen genomfdordes seminariet Vilket ansvar tar svenska universitet och hégskolor for
att na malen for Agenda 2030? tillsammans med SFS.

Pa onsdag eftermiddag genomférdes tre seminarier:

- Vilket ansvar tar svenska universitet och hogskolor for att na malen for Agenda
20307

- Behover svensk hogskola en ny stor reform? Hur ska den se ut? Hogskolepolitisk
debatt mellan foretradare mellan de politiska partierna.

- Enny lararutbildning, igen? Men hur ska den se ut?

Som vanligt var seminarierna valbesokta eller till och med mycket vdlbesokta.

Almedalen 2020

For Almedalsveckan 2020 (28 juni — 5 juli) skulle féljande teman for SUHF:s seminarier
kunna vara aktuella:

- Kompetensforsorjning
- Larosatenas ekonomiska impact/langsiktiga investeringar fér samhallet
- Oredlighet



18. STENINGEVIK 2020

Missiv till punkt 18
Forbundsforsamlingen

den 23 oktober 2019

Rektorsmaotet pa Steningevik 2020

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen diskuterar frdgor att lyfta vid Steningeviksmétet 2020.

Bakgrund
Métet tillsammans med UKA fér rektorer och minister 2020 genomférs den 21-22 januari.

Forbundsforsamlingen diskuterar punkter att lyfta vid motet.



19. REKTORSINTERNAT 2020

SUHF

Missiv till punkt 19
Forbundsforsamlingen
den 23 oktober 2019

Rektorsinternat 2020

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen beslutar om rektorsinternat ska genomféras den 19-21 augusti 2020.

Bakgrund
Forslaget till datum for 2020 ars rektorsinternat ar samma vecka som 2019.



22. ARBETSGRUPPER

Missiv till punkt 22
Forbundsforsamlingen

den 23 oktober 2019

Avrapportering fran arbetsgrupper

Dokument
- Avrapportering perioden 2018-2019 fran SUHF:s expertgrupp for
internationaliseringsfragor

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av informationen.

Bakgrund
Foljande grupper rapporterar:

- Expertgruppen for arbetsgivarfragor

- Expertgruppen for fastighetsfragor

- Expertgruppen for internationaliseringsfragor
- Expertgruppen for kvalitetsfragor

- Arbetsgruppen for lararutbildning
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SUHF

Sveriges universitets- 2019-09-13
och hogskoleférbund

"Internationalisering dr en medveten process att integrera en internationell, interkulturell och global dimension
i syfte att hoja kvaliteten pd eftergymnasial utbildning och forskning fér studenter och personal och ddrigenom
bidra pd ett meningsfullt sdtt till samhdllsutvecklingen” (De Wit, Hunter, Howard & Egron-Polak 2015).

Avrapportering perioden 2018-2019
SUHF:s expertgrupp for internationaliseringsfragor

Vid SUHF:s Foérbundsférsamling den 26 mars 2015 diskuterades fragan om en sarskild
expertgrupp for internationaliseringsfragor (Dnr 0024-15). Forbundsforsamlingen
beslutade att ge styrelsen i uppdrag att tillsdtta en expertgrupp for internationalisering.
Expertgruppen hade sitt forsta konstituerande moéte den 15 oktober 2015 och
avrapporterade sitt arbete efter tva ar till SUHF:s forbundsférsamling. Den 25 oktober
2017, tog forbundsforsamling del av expertgruppens slutrapport for sin forsta
mandatperiod. Darefter tog SUHF:s presidium (Dnr 0024-15) beslut om att prolongera
expertgruppens uppdrag under ytterligare tva ar. Expertgruppens sammansattningar
har [6pande uppdateras for att motsvara ledamoternas aktuella tjanster.

Expertgruppen for internationaliseringsfragor har sedan starten haft i uppdrag att behandla
internationaliseringsaspekter avseende ldrosatenas hela verksamhet, dvs. saval utbildning, som
forskning och samverkan, se bilaga. Expertgruppen ska arbeta med strategiska fragor rérande
internationalisering med ett sarskilt fokus pa hur battre forutsattningar for larosatenas
internationalisering kan skapas. Vidare ska arbetet i expertgruppen ge méjligheter till
erfarenhetsutbyten mellan SUHF:s medlemslarosaten. Inriktningen har ocksa varit att lata
detaljfragorna i storre utrackning skotas av expertgruppen for studieadministrativa fragor men for att
sdkerstalla 6verhorning finns dverlappande representation i bada dessa grupper.

Expertgruppens nuvarande sammansattning.

Eva Akesson, rektor, ordférande, ledamot sedan 2015 uu
Per A. Nilsson, utredare, verkstallande ledamot, ledamot sedan 2015 umMu
Anders Fallstrom, rektor, ledamot sedan 2018 MIUN
Agneta Marell, rektor, ledamot sedan 2018 JU
Sylvia Schwarg Serger, prorektor, ledamot sedan 2019 LU
Eva Wiberg, rektor, ledamot sedan 2018 GU
Lars Agren, hogskoledirektor, Handelshogskolan, ledamot sedan 2019 HHS
Tina Murray, rektors radgivare internationella fragor, ledamot sedan 2015 KTH
Linda Gerén, utredare, ledamot sedan 2017 SUHF
Karin Frydenlund, chef, ledamot sedan 2018 MAU
Eva-Lisa Ahnstrém, radgivare, ledamot sedan 2019 BTH
Linn Svard, student, ledamot sedan 2018 SFS
Christoffer Sonnerbrandt, SA-chef (representerar expertgruppen for studieadministrativa fragor) | Kl

Fortsattningsvis redovisas nagra 6vergripande resultat av Expertgruppens arbete.
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Kontakter och omvarldsbevakning

En viktig del av expertgruppens uppdrag ar att halla kontakt med de grupperingar inom sektorn som
pa olika satt hanterar och/eller berors av fragor relaterade till internationalisering. Det ar angeldget
for Expertgruppen att ha god kinnedom om vad som hdander inom omradet. Darfor har
Expertgruppen regelbundet traffat representanter for dessa organisationer och grupperingar. Har
kan sarskilt nimnas internationaliseringsutredningen, UHR, SI, UKA, utbildningsdepartementet,
naringsdepartementet m.fl. organisationer/grupperingar. Det har varit stort intresse och manga
motesforfragningar fran olika aktérer som 6nskat dryfta olika fragestallningar med expertgruppen.
Dessutom finns inom sektorn interna natverk som ar viktiga att halla kontakt med, har kan sarskilt
namnas NIMK (natverket for internationellt marknadsféring, UNSI (universitetsnatverket for
strategisk internationalisering), och kommunikation) samt HONSI (ntverket fér hégskolornas
strategiska internationalisering).

Expertgruppens uppdrag ar nu mer EU-inriktat

Jamfort med den férsta perioden (2015-2017) dar mycket handlade om avgiftsstudenter och fragor
kopplade till dessa har forskningsfragor getts ett stérre utrymme i den nuvarande Expertgruppen.
Sedan 2018 har ett av fokusomradena varit bevakning av EU-fragor, bland annat genom att bjuda in
externa experter till métena och att pa plats i Bryssel (januari 2019) besdka forsknings- och
utbildningsfinansiarer samt andra stakeholders. Ambitionen har saledes varit att styra mer mot
fragor relaterade till EU, bl.a. effekterna av Brexit, Horizon 2020 och initiativet fér European
Universities, Europauniversitet.

EU-initiativet Europauniversitet ar ett omrade som val exemplifierar vikten av expertgruppens
engagemang och agerande. Da detta initiativ lanserades stort inom EU gjordes aktiva insatser fran
flertal europeiska regeringar for att stodja sina larosaten. Sa var inte fallet i Sverige, dar
utbildningsdepartementet inte tog nagra initiativ i fragan. Istallet kallade expertgruppen de svenska
deltagare som var medsdkande i den forsta omgangen till ett moéte den 11 juni, 2019, i Uppsala for
erfarenhetsutbyte. Den 3 oktober, 2019 genomfér expertgruppen en sarskild workshop med fokus pa
initiativet Europauniversitet. Workshopen riktar sig till samtliga svenska larosaten och syftar bade till
att belysa erfarenheter fran den forsta utlysningen och ge en framatblick mot kommande
utlysningar. Nationella informationsinsatser och nationell support ska belysas. Inbjudan ar bred och
adresserar inte enbart internationaliseringsexperter vid larosdtena, dven representanter fran Grants
Office/forskningsstod och larosatesledningar har fatt inbjudan.

Félja och stodja Internationaliseringsutredningens arbete

Under de ar som internationaliseringsutredningens arbete bedrevs fungerade expertgruppen som en
informell referensgrupp. Det medférde ett stort antal méten med utredningen. Expertgruppen har
dar foretratt sektorns intressen gentemot utredningen och for SUHF tagit fram férslag till yttranden
pa internationaliseringsutredningens betdnkanden (SOU 2018:3 samt 2018:78). Dessutom har ett
antal hearings och workshops genomforts tillsammans med utredarna, bland annat presenterades
internationaliseringsutredningens slutbetdankande i samarbete med Uppsala universitet.

Expertgruppen ser det som sin uppgift att bevaka implementering av
internationaliseringsutredningen, bl.a. i diskussioner inom Forum for internationalisering om de
forandringar som foreslagits av utredarna, exempelvis forslaget om internationell plattform.

Expertgruppens arbete for att undanrdja hinder kring internationalisering
Expertgruppen har arbetat for forbattringar av ett antal aspekter som upplevts som hinder vid
internationalisering. Bland annat har den verkat for forbattringar pa omraden som migration,
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stipendier, nationella regelverk och utlandsetablering. Expertgruppen har i skrivelser och
uppvaktningar forsokt paverka Danske Bank och Bankféreningen att underlatta for internationella
studenter och medarbetare att 6ppna bankkonton. De bada expertgrupperna for internationalisering
och studieadministrativa fragor tog gemensamt fram en ny rekommendation for hantering av
avgiftsskyldiga studenter. Ett forslag om en éversyn av betygssystemet ldmnades fran natverket for
internationell marknadsféring och kommunikation (NIMK). Fragan vidarebefordrades av
Expertgruppen till SUHF:s nystartade arbetsgrupp for hogskolepedagogik och larande. Det ar ett
exempel pa en fraga dar olika expertgrupper nu samarbetar battre.

Strategiska kontakter har tagits med t ex Migrationsverket (MiV) och utbildningsdepartementet. Har
kan sarskilt ndmnas den arbetsgrupp som tillsammans med MiV arbetar med tva huvudsakliga
omraden:
e Att mojliggora tva ariga uppehallstillstand for internationella studenter pa masterniva — ett
pilotprojekt har paborjats.
e Att utveckla processer och rutiner vad galler bedomningen av studieavsikt

| arbetsgruppen ingar representanter fran Migrationsverket (MiV), Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (SUHF), Kungliga tekniska hégskolan (KTH), Jonkopings universitet,
Linnéuniversitetet, Umea universitet och Lunds universitet.

Verka for en storre synlighet fér Sverige som global aktor

Kontakter med Svenska institutet (SI) och utbildningsdepartementet har prioriterats for att pa det
viset kunna vara en drivande kraft for larosatena i diskussioner kring 6kad synlighet. Expertgruppen
har gett stod till regeringskansliets arbete med att utveckla innovations- och forskningskontoren och
varit ett bollplank for planerade resor utomlands for statsrad. Expertgruppen har ocksa haft
kontakter med Sl och UHR i fragor som rér universitets- och hogskolesektorns internationella
attraktionskraft. Tillsammans med utbildningsdepartementet genomférdes ett méte med forsknings-
och innovationsraden den 21 augusti, 2019. Vid det tillfillet var samtliga innovations- och
forskningsraden pa plats i Sverige. Moétet var uppskattat dar larosatena fick stérre kinnedom om
forsknings- och innovationsradens verksamhet i utlandet.

Skapa mojligheter till erfarenhetsutbyten mellan larosaten

Erfarenhets- och kunskapsutbyten ar viktiga aktiviteter inom sektorn med syfte att utveckla det
internationella arbetet. Mot den bakgrunden har workshops och seminarier anordnats. Den 28
januari, 2019, anordnades en konferens pa temat "Vad innebar internationella och interkulturella
perspektiv i undervisning for svenska larosaten”? Konferensen vande sig till universitetsledningar. Pa
temat erfarenhetsutbyte kring "svara" lander anordnades ett seminarium om Kina tillsammans med
STINT den 16 april, 2019, "Akademiska samarbeten med kinesiska universitet — Erfarenheter fran
Sverige”. Expertgruppen deltog ocksa vid ett seminarium i Alimedalen 2018 i en paneldebatt kring
internationalisering. Dessutom genomfoérs en flyktingkonferens den 27 november, 2019, tillsammans
med SUHF:s arbetsgrupp for flyktingfragor.

Goda kontakter med formella savdl som informella nédtverk

Expertgruppen har verkat for att internationella fragor beaktas i andra expertgruppers arbete genom
adjungeringar, moten och inbjudna gaster. Expertgruppen har etablerat kontakt med flera natverk
och grupperingar som beddms som viktiga for larosatenas internationella verksamhet, exempelvis
HONSI/UNSI (hdgskolornas resp universitetens informella natverk for strategisk internationalisering),
och Forum for internationalisering. Ledamoter av Expertgruppen ingar sjalva i olika natverk, har kan
sarskilt namnas Forum for internationalisering, UHR:s rektorsrad, STINT:s referensgrupp for Kina,
Svenska institutets strategiska rad (som nu avvecklats). Vidare har Expertgruppen bjudit in ett stort
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antal gaster fran olika organisationer i syfte att utveckla dialogen och samarbetet. Expertgruppen har
initierat och/eller férdjupat kontakter med olika intressenter som har stor paverkan pa larosatenas
internationalisering.

Expertgruppens undergrupp Natverket fér internationell marknadsforing och kommunikation (NIMK)
har fatt stor betydelse och tyngd for fragor som ror erfarenhetsutbyten och kompetensutveckling
inom internationell marknadsféring och studentrekrytering.

Expertgruppen har noterat att det finns ett mycket stort antal grupper inom sektorn som pa olika satt
beror fragor relaterade till internationalisering. Det ar darfor angeldget att bevaka det som hander i
dessa grupper och hur fragor som diskuteras i grupperna ska férankras inom sektorn sa att personer
som utsetts inte enbart foretrader sig sjdlva eller sitt eget larosate. Ordférande har darfor tagit upp
detta med UHR som nu gor en dversyn av grupper dar sektorn forvantas inga relevant for
internationalisering och Expertgruppens mandat.

Det ar ocksa relevant att se 6ver bevakningen och representation i de stora internationella natverken
som i olika grad har paverkan pa EU:s agenda. Ett exempel pa ett sadant ar EUA (European
University Association). SUHF ar aven medlem av International Association of Universities (IAU) och
The Nordic University Association (NUS).

Avslutande kommentarer

Expertgruppen ar etablerad och ar en alltmer valkand aktor som olika organisationer vander sig till
for dialog och synpunkter i fragor som rér internationalisering.

Om Sverige ska kunna flytta fram sina positioner som en global kunskapsnation behéver sektorn bli
battre pa samordning och samarbete vad géller strategiska internationella satsningar. Det kan vara i
form av projekt, utlandskontor, natverk, medlemskap och mycket annat. Sverige behdver en struktur
for att samordna berérda myndigheters arbete for att stodja internationalisering av universitet och
hogskolor. Det ar darfor angeldget att universitets- och hogskolesektorn har ett stort inflytande i den
nationella plattformen for internationalisering som internationaliseringsutredningen foreslagit (SOU
2018:78 kap. 4). Okat fokus pé att stirka arbetet fér en strategisk internationalisering av svensk
hogre utbildning och forskning innebar att SUHF redan nu boér ha en sadan inriktning i sitt fortsatta
arbete. En expertgrupp for internationaliseringsfragor kan i det har sammanhanget géra skillnad nar
det géller samarbeten och paverkansarbete med andra myndigheter och intressenter.
Internationalisering av universitet och hogskolor behéver ses i ett stérre sammanhang,

bl.a. som en viktig del av Sveriges framtida kompetensférsérjning. Okad internationalisering bidrar till
att starka Sverige som kunskapsnation.

Hallbarhetsfragorna har under senare ar blivit allt mer angeldgna. Kanske en av de
viktigaste framtidsfragorna vi har att l6sa. Expertgruppen stodjer darfor
internationaliseringsutredningens forslag till ny portalparagraf i hogskolelagen (SOU
2018:3 sid 51). Dar framgar att den samlade internationella verksamheten vid varje
larosate ska stodja kvaliteten i undervisning och forskning samt bidra till en global
hallbar utveckling.

Expertgruppen har ocksa lyft den s.k. Plan S med férbundsférsamlingen. Plan S innebér
att all forskning som finansieras via de forskningsfinansidrer som star bakom planen fran
och med ar 2020 ska publicera vetenskapliga publikationer 6ppet och tillgangligt.
Digitalisering och "open access/open data” ar en angeldgen framtidsfrdga men inget
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som Expertgruppen fatt mandat att arbeta med. Fragan ligger utanfér Expertgruppens
ansvarsomrade.

Sammanfattande synpunkter

e Det ar angelaget att svenska larosaten kan agera internationellt for att bli mer globalt
konkurrenskraftiga. Helt enkelt 6kad radighet i larosatenas internationella arbete.

e Det behovs en struktur for att identifiera hinder och féresla [6sningar fér fraimjandet av
internationalisering vid universitet och hogskolor.

e Det finns behov inom sektorn av en gemensam omvarldsbevakning och analys av
internationell utbildning, forskning och innovation.

e Efter att internationaliseringsutredningen har slutfort sitt uppdrag ar det viktigt att félja vilka
forslag som laggs fram och bevaka att de ar val anpassade for att stodja larosatenas
internationella verksamhet.

e Fortydliga och avgransa uppdraget till Expertgruppen rérande EU bevakning

Forslag till beslut

Expertgruppen for internationaliseringsfragor rekommenderar SUHF styrelse att besluta om
prolongering av expertgruppens mandat till att galla fér perioden 2020-2021 och att utse ledamoter i
gruppen och vidare att en verkstallande ledamot knyts till gruppens arbete. Vid prolongeringen bor
dven en oversyn av uppdraget goras samt en 6versyn av expertgruppens ledamoéter och kompetens.
Det bor dock poangteras att det ocksa bor finnas kontinuitet i gruppen for att sdkerstélla progression
i arbetet med internationalisering. Vidare att den nuvarande strategiska inriktning dven i
fortsattningen vidmakthalls som motiverar att rektorer/prorektorer tillsammans med andra experter
ingar som ledamoter. Ledamoéterna har under perioden 2018-2019 har haft hog narvaro och stort
engagemang for arbetet med internationaliseringsfragor. Avslutningsvis bor kopplingar mot andra
expertgrupper goras tydligare samt arbetsformer och aterrapporteringar.
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Bilaga — Expertgruppens uppdrag
SUHF:s expertgrupp for internationaliseringsfragor

SUHF:s forbundsférsamling tog den 25 oktober 2017 del av den slutrapport som Expertgruppen for
internationaliseringsfragor hade sammanstéllt for sin forsta mandatperiod, fran hosten 2015 till
slutet av 2017.

Expertgruppen for internationaliseringsfragor har sedan starten haft i uppdrag att behandla
internationaliseringsaspekter avseende hela larosatenas verksamhet, d.v.s. saval utbildning, som
forskning och samverkan. Gruppens ska arbeta med strategiska fragor rorande internationalisering
med ett sarskilt fokus pa hur battre forutsattningar for larosatenas internationalisering kan skapas.
Vidare ska arbetet i expertgruppen skapa majligheter till erfarenhetsutbyten mellan
medlemslarosdtena.

Under mandatperioden 2018 — 2019 ska Expertgruppen arbeta med bland annat féljande:

Behandla internationaliseringsaspekter pa utbildning, forskning och samverkan

Under den forsta perioden har mycket av arbetet fokuserat pa avgiftsstudenter och fragor
kopplade till dessa. Forskningsfragor bor ges storre utrymme under nésta period. T ex
bevakning av Kommissionen/EU, forskningsfinansiering, yttranden 6ver olika typer av forslag
fran kommissionen etc., i samverkan med andra expertgrupper dar sa ar tillampligt.

Félja och stédja internationaliseringsutredningens arbete
Utgora informell referensgrupp. Tillsammans med utredningen, om behov finns, ordna
hearings, workshops och seminarier med syfte att stodja utredningen.

Hantera fragor rérande larosdtenas strategiska internationalisering
Strategiska kontakter som har upparbetats bor vidmakthallas. Kontakter med t ex
Migrationsverket och utbildningsdepartementet bor fortga. Verka for en stérre proaktivitet t
ex i Europeiska programbeskrivningar. Beredskap for Brexit.

Verka for en storre synlighet for Sverige som global aktor
Vara en drivande kraft for larosatena i diskussioner rérande gemensamma utmaningar
kopplade till internationalisering. Uppratthalla kontakt med Naringsdepts Utlandskontor.
Verka for att Sverige ar en attraktiv studiedestination. Fordjupa samarbetet med Sl och UHR
i fragor som ror universitets- och hogskolesektorns internationella attraktionskraft.

Skapa maojligheter till erfarenhetsutbyten mellan larosaten
Anordna workshops och seminarier for medlemslarosaten med sarskilda teman vid behov.
Har har sarskilt framforts nskemal om erfarenhetsutbyte kring "svara" lander.

Goda kontakter med formella savdl som informella natverk
Expertgruppen har identifierat och etablerat kontakt med flera natverk och grupperingar som
bedéms som viktiga for lirositenas internationella verksamhet, exempelvis HONSI/UNSI
(hogskolornas och universitetens natverk for strategisk internationalisering), Natverket for
marknadsforing (for bl.a. studentrekrytering), Forum for internationalisering. Fler kan komma
att bli aktuella.

.Verka for att internationella fragor beaktas i andra expertgruppers arbete

Adjungeringar och inbjudna géster. Konkreta fragor/samarbeten ger stérst utvaxling.
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Bilaga — Redovisning av fysiska méten 2018-2019

SUHF:s expertgrupp for internationaliseringsfragor

Moten med Expertgruppen

27 mars 2018, gaster Maria Wilenius och Albin Gaunt, Utbildningsdepartementet

7 juni 2018, gaster Agneta Bladh, Maria Wilenius och Albin Gaunt, Utbildningsdep.

5 september 2018, gaster Agneta Bladh, Maria Wilenius och Albin Gaunt,
Utbildningsdep. samt Markus Filipsson, Migrationsverket.

16 oktober 2018

27 november 2018, gaster Mikaela Fredriksén Tollin och Monika Wirkkala SI, Andreas
Gothenberg STINT samt Helene Komlos Grill, ordférande NIMK.

1 februari 2019, Brysselresa

12 mars 2019, gaster Cecilia Christersson, MaU, Sara Bringle, Utbildningsdep. samt Henric
Johnsson och Maria Lénnborg fran forsknings- och innovationsverksamheten i
Washington.

17 juni 2019, gaster Asa Petri, Utbildningsdep. samt Maria Wilenius, Stockholms
universitet.

5 september 2019, gaster Madeleine Sjostedt och Kurt Bratteby, SI samt NIMK:s
ordférande Cecilia Hillman och ledamot Helene Komlos Grill.

21 oktober 2019

27 november 2019, gaster Karin Roding och Maria Linna Angestav, UHR

Konferenser och andra moéten

Expertgruppen deltog vid ett seminarium i Almedalen 2018 i en paneldebatt kring
internationalisering.

Workshop 28 januari 2019 ”“Vad innebar internationella och kulturella perspektiv i
undervisningen for svenska larosaten?”

16 april 2019 SUHF tillsammans med STINT, ett seminarium om ”Akademiska samarbeten
med kinesiska universitet”.

11 juni och 3 oktober 2019 méten/seminarier om European Universities/Europauniversitet.
21 augusti 2019, mote med forsknings- och innovationsraden

Mote mellan foretradare fran ledningar for (foretradesvis rektorer) nordiska universitet och
hogskolor med 19 svenska deltagare och EU-parlamentariker den 9-10 september i Bryssel.

27 november 2019 seminarium/konferens med arbetsgruppen for flyktingfragor
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Missiv till punkt 24
Forbundsforsamlingen

den 23 oktober 2019

Mojligheter for 6kad autonomi for universitet och hogskolor vid olika
alternativ av verksamhetsform

Dokument
- Maojligheter till 6kad autonomi for universitet och hégskolor vid olika alternativ av
verksamhetsform, Curt Karlsson & Andrew Casson, september 2019
- Arldrositena beredda? Fem fragor infor ett fortsatt arbete mot 6kad autonomi
inom akademin, Andrew Casson, 2019

Forslag
Férbundsférsamlingen
- tardetav rapporten
- diskuterar de frdgor som Andrew Casson lyfter.

Bakgrund
Under rektorsinternatet 2018 diskuterades fragan om larosatenas autonomi. Under hdsten
2018 fortsatte styrelsen diskussionerna i fragan.

Diskussionerna ledde till att Curt Karlsson och Andrew Casson enrollerades att géra en
analys hur fragan behandlats genom aren. Utredningen ska dven belysa olika méjligheter till
annan organisatorisk form an den statliga myndighetsformen med majliga for- och
nackdelar.

Avsikten med analysen ar att ge ldrosdtena majlighet att fora en insatt diskussion i fragan
och férbereda sig for olika forslag.

Curt Karlsson kommer att presentera rapporten och Andrew Casson satta diskussionen
kring larosatenas autonomi i ett stérre sammanhang.

Fragan om larosatenas autonomi kommer att vara tema for arskonferensen hésten 2020.
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Mojligheter till ckad autonomi for
universitet och hogskolor vid olika
alternativ av verksamhetsform

Curt Karlsson & Andrew Casson, september 2019
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Mojligheter till 6kad autonomi for universitet och hogskolor vid
olika alternativ av verksamhetsform

Ingress

Foreliggande text ar avsedd att ge l&saren en Kkortfattad dversikt dver hur olika verksamhets-
former for ett laroséte skapar mojligheter for en 6kad autonomi. Den &r i sin analys begrénsad
till situationen i Sverige och till de nuvarande statliga universiteten och hdogskolorna men den
innehaller ocksa en beskrivning av forhallandena i de tre 6vriga nordiska landerna, i vilka
betydande men olika forandringar genomforts under de senaste 20 aren. Texten innehaller ingen
argumentation pro/contra 6kad autonomi utan endast en konsekvensanalys med avseende pa
autonomin av de olika verksamhetsformerna.

Framstéllningen inleds med en kort diskussion om innebdrden av begreppet autonomi, varvid
ocksa dess relation till begreppet akademisk frihet tas upp, varefter effekten av olika verksam-
hetsformer pa mojligheterna till en 6kad autonomi behandlas. Den avslutas med den ovan
namnda jamforelsen med Danmark, Finland och Norge. | bilaga ges en Oversikt dver hur
autonomin varierar med verksamhetsformen.

Autonomi som retorisk diamant

Man talar ibland om retoriska diamanter och forstar darvid uttryck, i regel abstrakta, som de
flesta har en positiv attityd till och fa ifragasétter eller tar avstand fran. Exempel pa ett sddant
uttryck ar “autonomi” och “6kad autonomi” liksom “decentralisering” (svenska regeringar ar
mycket bendgna att beskriva sina reformer som praglade av decentralisering; att de ibland
innehaller minst lika viktiga forandringar i form av centraliseringar beskrivs i regel i helt andra
termer). Medan konkreta foreteelser, som t.ex. en hast, sannolikt uppfattas forhallandevis lika
av olika betraktare kan abstrakta uttryck i storre utstrackning ges det innehall som den enskilde
anvandaren valjer. For att en diskussion om (6kad) autonomi ska vara meningsfull ar det darfor
nddvandigt att ringa in detta begrepp.

EUA:s autonomiprojekt

L&rosatenas gemensamma europeiska “branschorganisation”, European University Associa-
tion (EUA), har bedrivit ett autonomiprojekt som inneburit en precisering och kategorisering
av den institutionella autonomin och pa basis harav anstallt en jamforelse mellan 26 lander
ifriga om graden av institutionell autonomi. Det kan noteras att Sverige i denna jamférelse
hamnade i mitten av de studerade systemen och med de 6vriga nordiska landerna fore sig. Men
viktigare i foreliggande sammanhang ar att EUA delade upp den institutionella autonomin i
delomradena organisatorisk autonomi, finansiell autonomi, personalpolitisk autonomi och
akademisk autonomi.

Den organisatoriska autonomin tar bl.a. upp vem som beslutar om urvalsprocess och urvals-
kriterier for uppdrag/anstallning som rektor inkl. procedur for avskedande av rektor, ratten att
skapa egna legala enheter (t.ex. bolag) och vem som beslutar om styrelsens sammansattning
och vem som utser styrelseledaméter. — Den finansiella autonomin tar bl.a. upp typ och langd
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av offentlig finansiering och majlighet att disponera dverskott samt vidare ratten att lana pengar
pa den finansiella marknaden, att &ga sina byggnader och att ta ut studieavgifter. — Den
personalpolitiska autonomin tar bl.a. upp vem som beslutar om anstallningsprocedurer och 16n
for anstéllda, befordran och avskedande. — Den akademiska autonomin tar bl.a. upp vem som
beslutar om antalet studenter, antagningskriterier, pabdrjandet och avslutandet av
utbildningsprogram, liksom innehallet i dessa, och ratten att valja organisation och metoder for
kvalitetssakring. | den fortsatta analysen av alternativa verksamhetsformers effekter pa den
institutionella autonomin anvénds denna EUA:s kategorisering.

Autonomi vs akademisk frihet

EUA-rapporterna om den institutionella autonomin diskuterar inte den akademiska friheten, i
vart fall inte den individuella, och dess relation till olika delar av autonomin. Forskningens
frinet &r visserligen tydliggjord som princip (val av problem, metoder och publicering) men
begransas av de faktiska mojligheterna att erhalla finansiering inkl de dominerande externa
finansidrernas tematiskt avgransade utlysningar. Att extern finansiering pa manga hall anses
vara sarskilt meriterande snavar ocksa in friheten. Nar det galler den akademiska undervis-
ningens innehall och former ar de Humboldtska idealen an mer avlagsna i den enskilde lara-
rens vardag.

En okad institutionell autonomi leder inte automatiskt till en 6kad akademisk frihet. Atmin-
stone t.o.m. slutet av 1960-talet bestod statsmakternas styrning i kontroll av s.k. input av
resurser. | regleringsbrev angavs vilka professurer som fick finnas vid de olika laroséatena och
vilka resurser i form av vetenskapliga medarbetare (doktorander) resp. administrativ och
teknisk personal som stod till professorernas forfogande med garanti for alla 16nemedel.
Mojligheterna till kompletterande extern finansiering var mattliga. Universitets- och fakul-
tetsledningar hade mycket mattliga majligheter att paverka resursfordelningen. Men denna
stora brist pa autonomi kompenserades for den enskilde forskaren av stark akademisk frihet;
resultatkontroll och kvalitetssakringssystem lyste med sin franvaro. Situationen var likartad
inom utbildningsomradet. Den successiva 6vergangen till ramanslag, den 6kade betoningen av
extern finansiering (relativ volym men ocksa som meritering), strategiska planer, resultatmal
och utvéardering m m har lett till ett okat tryck fran regeringens sida pa larosatenas ledningar,
ett tryck som dessa inte sillan mast hantera pa ett satt som reducerat den enskilde
forskarens/larares akademiska frihet. En iakttagelse &r att den ledande fackliga organisation-
en, Universitetslararforbundet, ofta foresprakat central reglering i foérordning och stéllt sig
skeptisk eller avvisande till decentralisering av beslutanderéatten. Det torde forhdlla sig sa att ett
arbete for okad autonomi behover, for att fa det nodvandiga stodet bland larare/forskare,
kompletteras med en beskrivning av hur den 6kade autonomin ska anvéndas for att ocksa skapa
Okad akademisk frihet.

Tre huvudalternativ for larosatens verksamhetsform

Som angavs inledningsvis ar huvudsyftet med foreliggande text att belysa vilka alternativa
verksamhetsformer som finns for universitet och hdgskolor och hur dessa ger forutsattningar
for 6kad autonomi. |1 "modern tid” finns det tva utmarkta utredningar inom omradet, namligen
professor Lena Marcussons rapport fran 2005, ”Universitetens rattsliga stallning”, utarbetad pa
uppdrag av SUHF, och utredningen (SOU 2008:104) "Sjalvstandiga larosaten” med professorn
Daniel Tarschys som ensamutredare. Bada utredningarna landar i att det finns tre principiellt
olika l6sningar i fraga om larosatenas verksamhetsform, namligen som myndigheter med viss
forandrad stallning, som privatrattslig organisation resp. som sjalvagande institution inom den
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offentliga forvaltningen. Skillnaderna i de omedelbara réttsliga foljderna och darmed
konsekvenserna for larosatenas autonomi ar betydande. | slutdndan kan dock skillnaderna bli
mindre till féljd av avtal mellan de enskilda larosdtena och regeringen avseende verksamhet
och finansiering.

Forvaltningsmyndighet under regeringen

De statliga larosdtena ar idag enligt regeringsformen “forvaltningsmyndigheter under rege-
ringen”. De ar darmed delar av den odelbara staten, vilket innebér att hela det generella regel-
verket for statliga myndigheter ska foljas och att larosatena i princip styrs och kontrolleras pa
samma satt som alla andra myndigheter. Samtidigt fanns det lange (och finns kanske fortfa-
rande i nagon man) en syn pa larosatena som “eljest”, dvs avvikande fran 6vriga myndigheter,
nagot som kom till uttryck i en langtgdende reglering av den interna organisationen for att
skydda det kollegiala beslutsfattande och den akademiska friheten. Synen pa rektorerna som
myndighetschefer var lange outvecklad. Men skillnaderna har blivit allt mindre och medan det
specifika regelverket for hogskolan minskat har det generella 6kat och blivit mer betungande,
upplevts som kontraproduktivt och i flera avseenden hammande foér verksamheten.

Regeringens hittillsvarande och vid flera tillfallen upprepade standpunkt ar att de statliga
larosatena bor forbli forvaltningsmyndigheter under regeringen. Man har darvid pekat pa den
flexibilitet som denna form medger. Manga skulle dock saga att regeringen inte visat sig sar-
skilt beredd att utnyttja denna flexibilitet for att tillgodose larosdtenas énskemal. Pa uppdrag
fran rektorerna i Stockholm-Uppsala universitetsnatverk tog en arbetsgrupp under ledning av
Sten Heckscher 2015 fram ett forslag om 6kad handlingsfrihet for statliga larosaten. Forslaget
utgick fran fortsatt stallning for larosatena som forvaltningsmyndigheter under regeringen och
avsag larosatenas mojligheter att medverka i internationella samarbeten som bedrivs genom
sjalvstandiga juridiska personer, sjalvstandigt kunna inga vissa typer av avtal, kunna ta emot
donationer av fast egendom, kunna bygga upp fonder for langsiktiga strategiska satsningar,
arbeta med innovationer och havda sekretess inom vissa omraden dar verksamhetsintresset
borde prioriteras framfor allménhetens intresse av insyn. Forslaget dverlamnades till rege-
ringen men har veterligen inte lett till ndgon som helst atgard. Exemplet illustrerar svarighe-
terna att inom den nuvarande verksamhetsformen fa till stand 16sningar dven av val dokumen-
terade problem, om det inte finns ett starkt politiskt engagemang for en férandring.

Lena Marcusson beskrev i sin rapport en mojlighet att starka universitetens stallning genom att
markera den i grundlagen (regeringsformen). Detta skulle kunna ske genom att universi-
tet/négskola skulle anges som en ny kategori, vid sidan av foérvaltningsmyndigheter och
domstolar. En storre del av erforderliga bestimmelser for laroséatena skulle beslutas genom lag,
dvs av riksdagen, och regeringens befogenhet att utfarda férordningar begransas. Inom
oreglerade omraden skulle larosatena sjalva ha ratt att faststalla vilka regler som ska gélla. - En
variant pa denna losning skulle vara att laroséatena skulle utgéra myndigheter under riksdagen,
i likhet med Riksbanken, Riksrevisionen och Riksdagens ombudsmén. Marcusson avférdar
dock denna senare I6sning som orealistisk mot bakgrund av hogskolans volym och komplexitet.
Tarschys ser for sin del inga mojligheter att uppna 6kad autonomi av betydelse genom
forandringar i myndighetsformen. Fortfarande skulle larosatena vara delar av den odelbara
staten och sdledes inte kunna vara s.k. juridiska personer med egen rattskapacitet och
rattshandlingsformaga, inte kunna bilda bolag eller stiftelser, inte dga fast egendom och inte
fritt forvalta egna tillgangar, nagot som ledde till att Tarschys, utifran sitt uppdrag att utarbeta
forslag som skulle 6ka larosétenas sjalvbestammande, avvisade tanken pa fortsatt stallning for
larosdtena som statliga myndigheter.
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Privatrattslig organisationsform

En 6vergang for larosatena fran stallningen som statlig forvaltningsmyndighet under rege-
ringen till privatrattslig organisationsform loser i ett slag ett antal fragor som galler den
organisatoriska resp. den finansiella autonomin. VVad som diskuterats &r harvidlag 6vergang till
stiftelse- eller aktiebolagsform eller en kombination darav, det senare den l6sning som valdes
1994 for Chalmers och for Hogskolan i Jonkdping, vid vilka en stiftelse dger och forvaltar de
aktiebolag som bedriver utbildning, forskning och annan verksamhet. Oavsett hur den
privatrattsliga losningen utformas, sa blir larosatena egna juridiska personer med egen
rattskapacitet och rattshandlingsformaga. Eftersom aktiebolagslagen galler utses rektor (i la-
gens mening VD) av bolagsstyrelsen. Formell autonomi uppnas ocksa pa det sattet att larosa-
tena kan traffa civilrattsligt bindande avtal med regeringen om verksamhet och finansiering, lat
vara att parternas forhandlingspositioner &r nagot ojamna. Nuvarande forordningar fran re-
geringen upphor att géalla men kan aterskapas genom lag eller som delar av verksamhetsavta-
len. Avtalen kan dock inte strida mot aktiebolagslagen resp. stiftelselagen. Stiftelser och
aktiebolag ar vélkanda och inarbetade organisationsformer. Och erfarenheterna fran Chalmers
och Jonkdping som ger vid handen att det ar fullt mojligt att med framgang driva laroséaten i
privatrattslig form kan tas till vara.

Marcusson avslutade sin beskrivning av den privatrattsliga organisationsformen med en be-
démning att den inte var realistisk for hela hogskolesystemet med tanke pa de kapitalinsatser
som staten skulle behova tillskjuta, underforstatt, om de redan genomforda stiftelsebildningar-
na for Chalmers och Hogskolan i Jonkoping skulle ses som norm. Tarschys anmélde en likar-
tad tveksamhet men pekade ocksa pa att han uppfattade att det fanns en betydande skepsis inom
hdgskolan infor de privatrattsliga I6sningarna, narmast som kulturellt oftrenliga med
akademin. Aktiebolaget ar forknippat med &garstyrning och vinstorientering, dven om det ar
fullt mojligt, som ett undantag, att driva ett aktiebolag med annan inriktning. Men vare sig
stiftelselagen eller aktiebolagslagen lamnar nagot sérskilt stort utrymme for kollegialt besluts-
fattande eller akademisk frihet. Av detta skél avvisade han tanken pa en privatréattslig form som
lamplig generell och 6vergripande verksamhetsform for de svenska larosatena. Samtidigt
menade han att for mer begransade verksamheter kunde bade stiftelser och bolag vara mycket
anvéndbara, sarskilt for verksamheter som larosaten bedriver tillsammans eller med andra
aktorer. Det handlade da inte om att bedriva karnverksamheten i privatrattslig form, annat an
majligtvis marginellt, utan om att organisera viss sidoverksamhet och/eller samverkan med t.ex.
regionala/lokala aktorer.

Sjalvstandiga larosaten inom det offentligrattsliga omradet

Den tredje verksamhetsformen som Marcusson och Tarschys presenterar ar av offentligratts-
lig karaktér utan att larosétena for den skull ar en del av staten. Kommuner och regioner (f.d.
landsting), liksom Svenska kyrkan, ar exempel pa sadana organisationer. Marcusson beskriver
denna form som sjalvagande institution inom den offentliga forvaltningen, medan Tarschys
bendamner den sjéalvstdndiga larosaten. | praktiken ar det samma sak, en ny verksamhetsform
inom den offentliga omradet, som maste fa sin existens angiven i grundlagen, som typiskt sett
inte ar understalld regeringen och som kan skraddarsys for sitt &andamal, att vara verksamhets-
form for larosaten och ingenting annat. Den kan anpassas till larosatenas behov av rorelsefri-
het vid fullgorandet av sina uppgifter och till statsmakternas legitima intresse av dvergripande
styrning och kontroll av en mycket viktig och finansiellt krdvande del av samhallet. Att den inte
ingar i staten innebdr att larosatena per automatik blir egna juridiska personer med samma
konsekvenser som om de ombildats till privatrattsliga organisationer. Eftersom verksamhets-
formen inte existerar &nnu framstar den naturligtvis som latt diffus, skraddaren har inte pabor-
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jat sitt arbete, inte ens monstret for drakten finns klart. Dess inférande forutsétter enligt Mar-
cusson en grundlig genomgang av lagstiftning och 6vriga foreskrifter som ar sarskilt inriktade
pa universitet och hogskolor och ett stallningstagande till i vilken utstrackning de statliga reg-
leringarna for myndigheter dven ska tillampas pa de nya sjalvagande institutionerna. Grund-
lagen bor ange i vilken utstrackning olika forhallanden ska kunna regleras i lag och i vilken
utstrackning larosétena bor vara underkastade det offentligrattsliga regelverket avseende kon-
troll av verksamheten, bl.a. revision. | en sarskild lag maste faststallas den grundlaggande
organisatoriska strukturen for den nya verksamhetsformen liksom ansvarsforhallandena. Ett
sjalvagande forutsatter enligt Marcusson att organisationen sjalv valjer styrelse och utser led-
ning for larosatet. Tarschys’ principforslag byggde pa Marcussons analys men kompletterades
med bedémningar av i vilken riktning I6sningar borde sokas pa de skilda problem som behov-
de utredas vidare. Till dessa horde fragan om kapitalisering av dessa sjalvagande rattssubjekt;
en fraga som i princip &r lika betydelsefull for dessa som om larosétena gavs en privatrattslig
organisationsform.

Behov av kompletterande avtal

Regeringens styrning av sina forvaltningsmyndigheter utg6ér inget hinder for att “férhand-
lingar” kan foras mellan regeringen och ett larosate om innehallet i ett "kontrakt” rérande
verksamheten och dess finansiering. En dialog har givetvis ett varde i sig, men “kontraktet” ar
bara en kosmetisk form for regeringens ensidiga beslut och saknar i sig rattsverkan. Annor-
lunda blir fallet om laroséatet ar en egen juridisk person och detta géller oavsett om denna har
privatrattslig eller offentligrattslig karaktar. Eftersom regeringen da, typiskt sett, inte kan fatta
ensidiga beslut om larosatenas uppgifter och finansiering tarvas avtal. For Chalmers och HOg-
skolan i Jonkoping har detta inneburit femtonariga ramavtal och ettariga verksamhetsavtal.
Tarschys foreslog i sin utredning fyradriga avtal, som med viss efterslapning skulle motsvara
mandatperioderna i riksdagen. Har uppenbarar sig en elefant i rummet. Eftersom regeringen
disponerar de ekonomiska resurserna kan den, om den hyser en mattlig entusiasm for laroséate-
nas autonomi, tankas vilja utnyttja férhandlingarna om verksamhetsavtal och sin starka for-
handlingsposition pa ett satt som innebér att en del av den forfattningsreglering som upphort
att galla genom att larosatena Overgatt till en mer autonom verksamhetsform, aterinfors pa
"frivillig” vag som en del av verksamhetsavtalet. Larosatenas mojligheter att undvika en sadan
utveckling torde vara samverkan under férhandlingarna; trots allt sa har ju ocksa regeringen ett
starkt behov av att fa till stand avtal. Men att dessa forhandlingar inrymmer konfliktmojligheter
ar alldeles klart och sannolikt en del av systemet.

Konsekvenser av att vara en juridisk person

Om ett larosate ges stallning som juridisk person star det pa egna ben. Manga av de befogen-
heter som larosatena efterfragat kan tillgodoses den vagen. Det galler da inte bara de ovan
namnda forslagen fran Heckscher-gruppen utan ocksa de mera grundlaggande mojligheterna
sasom att bilda andra juridiska enheter, dga fast egendom, fritt forvalta sitt kapital, upptrada
som fullvardig avtalspart i alla sammanhang etc. Medaljen har dock en baksida. Ett laroséte
som &r en forvaltningsmyndighet under regeringen kan aldrig forsattas i konkurs — staten som
helhet bar det yttersta ansvaret for larosatets skulder och torde tillskjuta de medel som behovs
for att verksamheten ska kunna fortsétta, Iat vara, mahanda, med ny styrelse och verkstallande
ledning. En stiftelse eller ett aktiebolag eller ett sjélvagande larosate har inte samma automa-
tiska back-up. Tarschys menar dock i sin utredning att det finns en utvecklad praxis som inne-
bar att offentligrattsliga rattssubjekt inte tillats ga i konkurs och pekar pa exempel i form av
kommuner som hamnat pa obestand men vars fortlevnad sékrats av regering och riksdag. Han
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redovisar ocksa forslag om ett antal kontroll- och stédformer som enligt hans mening &r agna-
de att forhindra att larosatets verksamhet &ventyras. Men konsekvenserna for ledningen kan
givetvis vara desamma i detta fall. Det fortjanar ocksa att papekas att ett sjalvstandigt larosa-
tes robusthet i betydande utstrackning beror av dess kapitalbas.

Hur snabbt skulle en forandring kunna ske?

De tre ovan redovisade verksamhetsformsalternativen for 6kad autonomi uppvisar avsevérda
skillnader. Larosatenas autonomi kan, dock med vissa betydande begransningar, 6kas (och
minskas) genom en mycket enkel insats i regeringskansliet, om larosatena ar forvaltnings-
myndigheter under regeringen. - En dkad autonomi i manga avseenden uppnas per automatik,
om larosatena ombildas till stiftelser/aktiebolag, ndgot som ocksa kan genomforas relativt
snabbt, givet att kapitaliseringsfragan kan losas, eftersom den juridiska kostymen ar fix och
fardig. - Den tredje verksamhetsformen, sjalvstandigt laroséate, maste daremot utredas vidare
och kan déarvid ges den balans mellan autonomi for larosatena och mojligheter till styrning och
kontroll fran statsmakternas sida som framstar som andamalsenlig. Som en ny offentligrattslig
organisationsfigur maste den regleras, dels i regeringsformen, dels i speciallag, vilket innebar
att regeringens mojligheter att aterreglera den i myndighetsliknande riktning forutsatter
uttryckliga bemyndiganden fran riksdagen. Den behdvliga nya regleringen avser inte bara den
nya organisationstypens egna struktur utan ocksa kompletteringar inom t.ex. skatte- och
redovisningsomradet (jfr de forfattningar som tillkom infor bildandet av organisationen for
ESS-laboratoriet i Lund, den s.k. ERIC). Andringar i regeringsformen sker genom tva
likalydande riksdagsbeslut med ett mellankommande riksdagsval. Sjalvstandiga larosaten ar
saledes verkligen ingen quick-fix — fran ett principbeslut och ett forsta riksdagsbeslut om and-
ring av grundlagen torde det behdvas atminstone tva ars forberedelser. Och principbeslutet i sig
torde ocksa krava en betydande forberedelsetid.

Finns det ett pris?

Regeringen har hittills intagit den hallningen att laroséatenas status som forvaltningsmyndig-
heter under regeringen ger tillrackligt utrymme for autonomi. | en kortvarig “revolutionér
situation” gavs tva larosaten privatrattslig stallning, men det fanns ingenting i det beslutet som
annonserade en fortsatt utveckling i samma riktning. Det kan dock inte uteslutas att ett krav
fran larosatenas sida om 6kad autonomi och fortsatt utredning av sjalvstandiga laroséten skulle
kunna tillvinna sig statsmakternas gillande eller atminstone intresse. Men inrattande av en helt
ny verksamhetsform forutsatter nog att den kommer att gélla for alla statliga laroséten,
obligatoriskt och fr.o.m. samma tidpunkt; att hogskolan pa en och samma gang skulle inrym-
ma forvaltningsmyndigheter under regeringen, stiftelser/aktiebolag och sjalvstandiga laroséten
— den komplexitet som skulle folja av en sadan I6sning skulle sannolikt te sig oacceptabel.
Forutom denna komplexitet finns det ocksa en avsevard utredningsinsats som maste utforas
som underlag for de beslut som introduktion av sjalvstandiga larosaten som verksamhetsform
framtvingar — den iscensatts knappast for ett begransat antal universitet/hdgskolor.

Forhallandet att alla larosaten skulle byta verksamhetsform kan ocksa ha en annan implikation
i form av ett administrativt pris. Att sta pa egna ben &r inte gratis, det leder till vissa extra
kostnader och kraver tillgang till hog kompetens. Organisationen maste ocksa innehalla ett
skydd mot sarbarhet och mot beroende av enstaka nyckelpersoner, nagot som mindre larosaten
kan fa svart att hantera. Mindre enheter behéver en storre relativ kapitalbas an larosaten. En
I6sning pa dessa problem skulle kunna vara att tankar pa ett federativt hogskolesystem efter
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t.ex. kalifornisk forebild — ett antal 1&aroséten samlade under ett gemensamt paraply — skulle
komma att aktualiseras, pa gott och ont.

Forankring av en forandring

Tarschys anger i sin utredning tva grundlaggande forutsattningar for att en reform av
larosatenas stallning i enlighet med hans forslag ska kunna bli framgangsrik. Den ena ar att det
finns en bred politisk uppslutning i riksdagen sa att skiftande majoritetsférhallanden inte
riskerar att rubba reformen. Den andra ar att det rader en betydande uppslutning om reformen
inom hogskolan. Vid behandlingen av Tarschys’ utredning foreldg det kanske ett politiskt stod,
men kritiken inifran hogskolan var sa stark att principforslaget i praktiken inte provades. | ett
nytt arbete for okad autonomi genom en forandrad verksamhetsform maste darfor visas pa ett
Overtygande satt hur 6kad autonomi for larosétet kommer att kombineras med 6kad individuell
akademisk frihet for den enskilde lararen/forskaren.

En nordisk utblick

| ett storre internationellt perspektiv ar de nordiska landernas universitetssystem mycket lika.
Den hogre utbildningen och forskningen utgor en viktig del i den moderna nordiska vélfards-
staten och finansieras till allra storsta del genom allmanna skattemedel med inga studieavgif-
ter for EU-medborgare. Aven om universiteten i Finland och Danmark, till skillnad fran
Sverige, Norge och Island, inte langre &r statliga myndigheter utan egna juridiska subjekt,
beslutas anda resurserna i de flesta fallen direkt av staten och tilldelningen styrs av regering-
en. Skillnaden emellan landernas universitetsstyrning bestar framforallt i hur olika detaljer i
utformningen av styrningen samverkar for att oka eller minska armsldngden mellan
universitetet och dess &gare, staten.

I Norden avviker Sverige fran 6vriga lander, med undantag for Island, nar det galler den for
institutionell autonomi sa avgorande fragan om tillsattning och avsattning av rektor och
styrelse. | Danmark liksom i Finland rader universiteten sjalva 6ver detta, aven Over valet av
externa ledamoter i styrelsen. Nu &r ju de externa ledaméterna i majoritet i Danmark, vilket inte
ar fallet i Finland. | Norge, dar rektor ocksd utses av universitetet, tillsatts externa sty-
relseledamoter av regeringen men de utgor en minoritet i styrelsen, dar majoriteten bestar av
akademiker, annan personal och studenter. 1 Norge har regeringen nyligen Overgett ett nytt
forsok att i autonomins namn koppla loss universiteten fran staten och ge dem foretagsliknan-
de status med en majoritet av externa styrelseledamdéter och extern ordférande. Liknande
forslag for 15 ar sedan (Ryssedals-utvalget) ledde till protesterande akademiker i fackeltag pa
gatorna.

I EUA:s autonomianalys ar det framforallt Finland som utmarker sig bland de nordiska
landerna. Det finska systemet beddéms ge en hdg grad av autonomi at universiteten nar det galler
organisation, anstéallningar och akademiska fragor medan i finansieringsfragor beddms
autonomin ha okat de senaste aren genom att majligheten inforts att ta ut studieavgifter fran
icke-EU studenter. Sedan 2010, da det finska systemet reformerades, utgor universiteten
sjalvstandiga juridiska enheter, de flesta av offentligrattslig karaktar men med tva stiftelseagda
institutioner. Samtliga beslutar sjalva om sin forvaltning och administration. De far darmed
ocksa lana pengar och fondera Gverskott. Minst 40% av styrelsen ska bestd av externa
medlemmar; dessa utses av universitetets senat, som bestar av ett femtiotal akademiker, icke-
akademiska personal och studenter. Styrelsen tillsétter rektor. Styrningen sker genom fyraariga
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avtal med staten. De finska universiteten ager sina fastigheter genom tva olika helagda bolag i
Helsingforsomradet och ett majoritetsagande i bolaget som skoter fastigheterna i dvriga landet.

Danmarks universitet har varit ”selvejende” institutioner sedan 2003 med en styrelse med
extern majoritet som tillsatter rektor. De far lana pengar och fondera éverskott. Aven om det
finns relativt detaljerade foreskrifter i lagen om hur externa styrelseledaméter ska tillsattas och
vilka kvalifikationer de ska ha, &r det anda universiteten sjalva som utser bade rekryte-
ringskommittén och tillsattningskommittén och som fattar besluten om ledamdéterna. Till
skillnad fran i Finland har de akademiska senaterna ingen reell makt, utan fungerar radgivande
i akademiska sporsmal. | Danmark infordes for nagra ar sedan de formella mojligheterna for
universitet att &ga sina egna fastigheter men i praktiken har de flesta hittills inte kunnat férvarva
dem. Den danska universitetslagen innehaller sedan 2011 en bestammelse om att akademisk
frinet ska finnas men mojligheten for universiteten att sjdlva bestamma &ver sitt
utbildningsutbud har begréansats av ett statligt tillsatt ackrediteringsinstitut och en kommission
som i forvag maste godkanna nya utbildningar, framforallt utifran arbetsmarknadsstatistik.

I Norge ar universiteten, liksom i Sverige, myndigheter under regeringen. De far inte lana
pengar eller behalla dverskott. De styr dver tillsattningen av sin egen rektor och medan externa
styrelseledamdter utses av regeringen ar dessa i minoritet. I Norge finns dock en bestimmelse
i hogskolelagen som vore svar att férena med en sadan styrning av uthildningarnas innehall
som den ovannamnda i Danmark eller fér den delen Bilaga 2 till den svenska
Hogskoleforordningen med dess detaljerade foreskrifter om yrkesexamina, namligen att
"Universiteter og hgyskoler kan icke gis palegg eller instrukser om a) laereinnholdet i under-
visningen og inholdet i forskningen.” (1:5)

Medan det i samtliga nordiska landers grundlagar finns ataganden om att forsvara asiktsfrihet
och pressfrihet, ar det endast i Finland som den akademiska autonomin ndmns i grundlagen.
168 anger att ”Vetenskapens, konstens och den hdgsta utbildningens frihet &r tryggad” och 1238
att "Universiteten har sjalvstyrelse”. Att sadana allméanna formuleringar &nda kan ha stor
betydelse visade sig nér ett forslag lades fram att finska universitetsstyrelser, i likhet med de
svenska, skulle fa extern majoritet, stoppades forslaget av grundlagskommittén som bedomde
att en sadan ordning skulle strida mot grundlagen.
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Bilaga

Beddmning av autonomi (nuvarande for myndighet resp. aktiebolag/stiftelse, sannolik
for sjalvstandiga larosaten

Handlande/status

Juridisk person

Utse styrelse

Utse rektor

Bilda bolag etc
Langd av finansiering
Fondera 6verskott
Forvalta eget kapital
Lana pa kapitalmarkn.
Inga langa hyresavtal
Aga fastigheter
Pantsétta fastigheter

Ta emot fast.donationer
Besluta om studieavgifter

Uppdragsvh m dskott
Lonesattning
Befattningsstruktur
Anstallningsprocedur
Befordran
Uppségning/avsked.
Antal studenter
Antagn.kriterier

Start/avveckl utb.progr.

Examensordning
Utbildn. o. kursplaner
Org.metod kval.sékr.

autonomi

Myndighet

X
(x)
X

X

(x)
(x)
(x)
(x)

X

()

X
x) delvis autonomi
X? svarbedomd, troligast (x) for styrelsen, x for rektor

AB/Stiftelse

’>'<\><">?’>'<\’>?><><><><><><'><><><><><><><><><><><><
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Sjélvst.
larosate
X

x?
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AR LAROSATENA BEREDDA?

FEM FRAGOR INFOR ETT FORTSATT ARBETE MOT OKAD
AUTONOMI INOM AKADEMIN

Andrew Casson

Jag har agnat en del tid de senaste aren at att undersdka och begrunda vad akademisk autonomi kan
betyda, varfor den bor finnas och hur den mojligen kan 6ka inom det svenska hogskolesystemet. En
del av detta arbete finns redovisat i de bada skrifterna Nagra fragor om akademins autonomi (2018)
och A Reasonable Autonomy — som questions about academic autonomy in the Nordic countries
(2019), bada utgivna av SUHF. Infor den fortsatta behandlingen av autonomifragor inom SUHF har
jag blivit ombedd att reflektera kring vilka fragor som forbundet behdver ta stéllning till. Detta gor jag
i all korthet har genom ett stélla ett antal fragor om vad larosatena ar beredda att géra:

1. Ar larosatena beredda att arbeta for 6kad autonomi, inte bara gentemot dgaren staten, utan
ocksa i studenters larande och i larares undervisning och forskning?

Om man tror att en 6kande sjélvstandighet i larandet &r en omistlig forutsattning for den
bildningsprocess som hdgra uthildning syftar till, finns starka skl att balansera de senaste arens
kringskarning av studentens utrymme att sjalv ansvara for val av studiestoff och metoder. Om man
tror att mer autonoma larare gor ett battre jobb, finns starka skal att belysa effekterna av bl.a.
kvalitetssystem och bolognaprocess pa larares handlingsutrymme. Bada dessa fragorna ager
hogskolorna i hdg grad sjalva och kan genom ett medvetet arbete i ndmnder 6ka autonomin inom
akademin.

Sasom flera utredare ar senare papekat, ar en forutsattning for en 6kad autonomi for larosatet
gentemot staten, att det finns en stark opinion ocksa bland larare och studenter. Idag finns en bristande
medvetenhet om autonomifragor som skulle kunna motarbetas genom en gemensam
informationskampanj och debatt riktad mot saval personal och studenter som allmanheten.

2. Ar larosatena beredda att ta storre plats i samhallsdebatten?

Om ett av huvudskalen for att akademin ska vara mer autonom dr att den ska kunna tala sanning till
makten, maste den ocksa ses gora det. Laroséatena behover visa i handling varfor autonomin behovs,
genom att t.ex. samla och publicera den mest relevanta och tillforlitliga kunskapen om de mest
brannande samhallsfragorna — och inte rygga for kontroversiella stallningstaganden dar de ar val
underbyggda av vetenskapen. Detta kraver att larosatena utvecklar strukturer och incitament for att
Overbrygga nuvarande avgrund mellan disciplinerna och balanserar meriteringskriterier som idag
framst premierar Iangt driven specialisering.
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3. Ar larosatena beredda att enas om vad som &r viktigast att &ndra inom nuvarande
myndighetsform?

Jag menar att det &r besvérande att Sverige ar det enda land i Norden, Island méjligen undantagen, dar
ministern direkt tillsatter och avsatter en universitetsrektor eller en styrelseordférande. Jag menar att
en mera sjalvstandig tillsattningsprocess for styrelse och rektor ar det enda rimliga om man menar
allvar med att akademin ska kunna vara en fri och kritisk rdst i samhallsdebatten. Politiska foretradare
bor som &gare fa ett stort inflytande, men besluten maste anda ligger pa armslangds avstand fran
regeringen.

Aven om jag anser att det ovanstdende &r den i sarklass viktigaste atgarden, finns annat vasentligt att
fortsatta arbeta for inom ramen for nuvarande verksamhetsform: mdjligheten att t.ex. genom
gemensamt dgda bolag 6verta larosatenas fastigheter; mojligheten att fondera 6verskott och bygga
kapital for framtida storre investeringar; méjlighet att inga internationella avtal m.m.

4. Ar larosatena beredda att offra en del av sin trygghet i staten for att sjalva fa storre frinet?

Férmodligen den mest framkomliga végen att 6ka akademins autonomi mot staten ar att skapa en ny
offentligrattslig verksamhetsform av typen sjalvstandig eller sjalvagande institution. Detta léser en hel
del praktiska bekymmer genom att ett larosate blir en egen juridisk enhet men loser inte pa langt nar
alla problem. Avtal kan vara mera bindande &n regleringsbrev; finansieringsintermediérer kan bli
langt mera frihetsinskrankande an regeringsdepartement; svarforutsagbara externa férandringar,
studenttillstrémning t.ex., kan hota existensen for atminstone mindre larosaten. Anda menar jag att
den symboliska betydelsen av att vara fristaende fran staten gor det vart att arbeta for i ett langre
perspektiv.

5. Ar larosatena beredda att arbeta for forandringar i lagstiftningen som driver utvecklingen
mot en mera autonom akademi?

En formulering i grundlagen om akademisk frihet och/eller institutionell autonomi, av den typen som
finns i Finland och Nya Zeeland, skulle innebara inte bara en stark symbolisk markering utan ocksa
skapa en tryggare grund infor framtiden. Idag innehaller Hogskolelagen formuleringar om
forskningens frihet och om studentens sjélvstdndighet men om l&rarens autonomi tiger den still. Ett
sadant avsnitt finns t.ex. i Norges motsvarighet. Bilaga 2 till Hogskoleforordningen som i viss detalj
reglerar innehallet i akademiska yrkesutbildningar utgor kanske det idag mest uppenbara brottet mot
larosatenas autonomi, en reglering som borde kunna ersattas av samrad mellan akademin, politiken
och avnamarna. Pa samtliga dessa lagstiftningsnivaer bor akademins autonomi kunna stérkas.
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Missiv till punkt 25
Forbundsforsamlingen

den 23 oktober 2019

Forbundsforsamlingar 2020

Dokument

Forslag
Férbundsférsamlingen tar del av informationen.

Bakgrund
Varen 2020 genomfors forbundsforsamlingen onsdagen den 18 mars pa Karlstads
universitet (middag kvallen fore).

Hosten 2020 genomfors arskonferensen tisdagen den 20 oktober och forbundsforsam-
lingen onsdagen den 21 oktober, bada pa Roda Korsets hogskola, Flemingsberg.
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