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e Universitet har generellt tillstand att utfirda examen pa
forskarniva

e Hogskolor maste ansoka om att utfirda examen pa forskarniva i
specifika omraden

e Med 1977 ars hogskolereform blev termen "hogskola” en
gemensam bendamning pa universitet och hogskolor

 "Riksdagen beslutar vilka statliga hogskolor som skall finnas”
(HL2 kap 1 §)

e "Universitet” ar inte skyddat enligt lag, utan huvudmannen
(oftast staten/regeringen) avgor nar beteckningen far anvdandas


http://media.womengineer.org/2015/10/2025815_520_292.jpg
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Lite historik

Forebilden kommer fran antiken och Platons akademi. Grundades i
en lund nordvast om Aten 387 f.Kr. Ordet akademi kom fran att
denna lund var forknippad med Akademos (en hjalte i grekisk
mytologi)

* Universitetet i Paris/Sorbonne (1100-talet/1257)
e Universitetet i Bologna (1088)

e Uppsala universitet (1477)

e Lunds universitet (1668)

e Stockholms universitet (1878/1960)

» Goteborgs universitet (1891/1954)

Humboldt (1767-1835) och det moderna universitetet  Hir och éveralit pa jorden
e Amneskunskaper
e Forskningsanknytning
e ”Lern- und Lehrfreiheit”


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Armes_de_l_universite_de_paris.png

SUHF Akademiskt "ABC”

Akademisk kvart Forskning Rektor
Antagning Foreldsning Samverkan
Akademisk hogtid Grundniva Seminarium
Akademiska symboler Hogskola Studiemedel
Artikel Innovation Studentinflytande
Avancerad niva Institution Tentamen
Campus Kandidat Utbildning
College Kurs Undervisning
Dekan Licentiat Universitet
Disciplinnamnd Magister

Disputation Master

Doktor Mobilitet

Examen Monografi

Fakultet Nation

Forskarutbildning Prefekt




SUHF Hogskolereformer
1977

 ”Den mest genomgripande reformen under 1900-talet”

 Motte regionala behov

e Arbetsmarknadsanknytning

* All eftergymnasial utbildning — ett system — HOGSKOLA

e Okad centralstyrning — Regelstyrning

* Nya och regionalt forankrade hogskoleenheter — utan forskning

e Av riksdagen beslutade anslag: utbildning — forskning/forskarutbildning

e Studentinflytande och MBL

e Tilltradesreglerna andrades och 25:4 tillkom

e Grundutbildningen inriktades mot yrken genom linjer och innehallet
styrdes av utbildningsplaner faststillda av UHA samtidigt tillkom fler
utbildningar

* Lokalisering av linjerna och antalet nyborjarplatser beslutades av
regering och riksdag — “totaldimensionering”

e Linje- och fakultetsnamnder infordes

e Externaledaméter i hogskolestyrelser och namnder
Kalla: Hur styrs den svenska hogskolan? HSV 1998



SUHF Hogskolereformer
1993

e Utbildning, forskning och effektiv resursanvandning i centrum, inte
administration

 Motte nationella behov

e Malstyrning — avreglering — decentralisering

e Langsiktiga mal — HL/HF och kortsiktiga — regleringsbrev

e Linjesystemet avskaffades — examensordning infordes

 Nytt anslagssystem: HAS och HAP

e Storre lokal frihet for den institutionella organisationen

e Ratt for hogskolor med fakulteter att inratta alla nya professurer

* Friare benamning av universitet och hogskola

o Stiftelsehogskolor, utan statligt huvudmannaskap

Ny hogskolelag och hogskoleforordning

e Inrittande av ett fristdende nationellt utvirderingssekretariat (nu: UKA)

e VHS (nu: UHR) inrdttades for att skota den centrala antagningen
Kalla: Hur styrs den svenska hogskolan? HSV 1998



SUHF Hogskolereformer
2007

Internationell paverkan i ett europeiskt perspektiv

Bolognadeklarationen (Bologna 1999) — Bolognaprocessen

Tre 6vergripande mal
1. framja mobilitet
2. framja anstallningsbarhet
3. framja Europas konkurrens- och attraktionskraft som
utbildningskontinent

De 6vergripande malen har sex operativa mal

Tydliga och jamforbara examina

Tva utbildningsnivaer: grundniva och avancerad niva
Ett poangsystem

Framja av mobilitet

Framja av europeiskt samarbete inom kvalitetssakring
Framja den europeiska dimensionen i hégre utbildning
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Nagra nyckeltal

Folkmangd (dec 2018): 10 230 185
Sveriges BNP (2018): 4 790 miljarder kronor

Hogskolan ar statens storsta verksamhet = 1,5 % av BNP
28 % av alla statligt anstallda arbetar inom hégskolan

Totala verksamhetskostnader 73,9 miljarder kr
Antal studenter 349 300 (297 300 HAS) (K: 56 %, M: 44 %)
Antal doktorander 16 860 (antalet minskar, K: 46 %, M: 54 %)

76 180 (61 430 helarspers) varav 36 984 larare/forskare (K: 46

Antal anstdllda %, M: 54 %)
o, . (\}

Kalla: UKA Arsrapport 2019
Forsvarets hemsida
Arbetsférmedlingens hemsida

29 % av professorerna ar kvinnor

Forsvaret: ca 20 100 anstdllda (personer)
Arbetsférmedlingen: ca 14 000 anstidllda (personer)
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Hogre utbildning i Sverige

Totalt ett 50-tal utbildningsanordnare
for hogskoleutbildning

L 14 universitet och 17 hégskolor
med staten som huvudman

Enskilda utbildningsanordnare

e Chalmers tekniska hogskola AB och Stiftelsen
Hogskolan i Jonkoéping/Jonkoping University
(stiftelser sedan 1995)

Hégskolan Dalama

teologiska hégskala
Orebro universitet

[t frss  Handelshogskolan i Stockholm (juridisk person
. SRR | 555 5 ”sui generis” — av sitt eget slag)
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Resten ar sma utbildningsanordnare

hcg:r:k?)\a Campus i Helsingborg, Malmo
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Nya hogskolor och sammanslagningar

e 1996 Sodertorns hogskola
e 1998 Malmo hogskola — Malmo universitet 2018

e 1999 Karlstads universitet, Orebro universitet och
Vaxjo universitet

e 2005 Mittuniversitetet
e 2008 Forsvarshogskolan

e 2010 Linnéuniversitetet, Hogskolan i Kalmar
och Vaxjo universitet

e 2013 Hogskolan Gotland, del av Uppsala
universitet, nu Campus Gotland

e 2014 Dans och cirkushogskolan, Operahogskolan och Stockholms
dramatiska hogskola, Stockholms konstndrliga hégskola



SUHF

”Sveriges universitets- och hégskoleférbund (SUHF)
bildades 1995. SUHF tillvaratar universitetens och
hogskolornas intressen utat och verkar indt i fragor
dér samordning behévs. 37 universitet och hégskolor
dr medlemmar pa frivillig grund.”

En arena for samverkan

 Arbetsgrupper
e Arbetar genom framstallningar, rekommendationer
och uttalanden

e Verkar internationellt genom NUS, EUA och IAU
 Har motsvarigheter i alla varldens lander
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Verksamhetens kostnader — nagra exempel

Storst i SUHF = Lunds universitet: 8,5 miljarder (5 236 anstallda)
Uppsala universitet — 7,1 miljarder (4 648 anstidllda)

Goteborgs universitet — 6,6 miljarder (4 182 anstallda)

Malmo universitet — 1,5 miljarder (1 062 anstallda)

Malardalens hogskola — 951 miljoner (662 anstallda)

Minst i SUHF — Kungliga Konsthogskolan: 83 miljoner (43 anstallda)

Minst — Gammelkroppa skogsskola: 4 miljoner (3 anstallda)

Kalla: UKA Arsrapport UoH 2019



SUHF
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Internationell jamforelse

e 18 400 universitet/hogskolor i varlden i 196 lander

 ETER: 2 465 higher education institutions, more than 17 million
students at Bachelor, Master and PhD level, in 32 European countries

 Mer an 207 miljoner studenter i varlden (2014)
 Antalet fordubblades mellan 2000-2014

e 7-8 miljoner forskare och larare i varlden (?)

Kalla: International Handbook of Universities 2019, European Tertiary Education Register (ETER), UNESCO



SUHF

Finansiering av hogskolan

Hogskolan har tva uppgifter (HL 1 kap. 2 §):
1. utbildning
2. forskning

”| hogskolornas uppgift ska inga att samverka med det omgivande
samhallet och informera om sin verksamhet samt verka for att
forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer till nytta.”

Verksamheten finansieras till stor del med statliga anslag
som beslutas av riksdagen

Medlen ges i tva anslag: ett for utbildning, ett for forskning

(+ ALF och ovrigt) : ﬂ*’" Q =
200 K

Lite mindre dn halften ar utbildning, | ":00 ,
lite mer an halften forskning "ﬁ

3 =

500 fr | U7 "60
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e FOrskning och utbildning pa forskarniva e Utbildning pa grundniva och avancerad niva esesse Totalt

Kalla: UKA Arsrapport 2019



§_I_J_I:I_E Finansiering av utbildning

Utbildningsuppdrag

* Takbelopp = den maximala ersattning som larosatet

kan fa for utbildning

"Takbeloppet ar inte beraknat i form av ett visst antal
utbildningsplatser eller helarsstudenter. Det finns
alltsa ingen nationellt planerad utbildningsvolym i
hogskolan.” (kslla: uka)

Lakare, ingenjorer, sjukskoterskor, larare — vill garna
statsmakterna styra over...

Regleringsbrev



https://www.google.se/imgres?imgurl=https://thereselinner.files.wordpress.com/2014/12/brev.png&imgrefurl=https://thereselinner.wordpress.com/2014/12/16/verkliga-mottagare-och-kamratrespons-pa-samma-gang/&docid=5DjE6fOspQl3dM&tbnid=o2dFhlyaJn6dBM:&w=232&h=225&bih=920&biw=1680&ved=0ahUKEwjK8bTipqXPAhWEB5oKHZkcCU0QMwg9KAowCg&iact=mrc&uact=8
https://thereselinner.files.wordpress.com/2014/12/brev.png

SUHF
Utbildning

Med hogskoleutbildning menas utbildning pa efter-
gymnasial niva som regleras i hogskolelagstiftningen.

Organiseras i kurser pa tre nivaer

Avgiftsfri (# gratis!) for svenska studenter, studenter
fran EU/EES, Schweiz och inom utbytesprogram

Ovriga maste betala anmilnings- och
studieavgifter med full kostnadstackning
(infordes hosten 2011)

e Anmalningsavgift 900 kr
* 90000 - 285 000 kr/ar



http://www.ljungbyss.se/Utbildning
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Ardelius & Callander

”Det ar sa svart att komma ihag vad folk pluggar nufértiden”



https://www.facebook.com/ardeliuscallander/videos/998496200228583/
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Kurser och program

160 000
140 000
120000
100 000
80000 %‘
60000
40000
20000
0
o) & ) " W ¢ T ") © A %
@'\\Q’ @q}ﬁ @%T’ @\,\, Q\“’ Nﬂl\m’ ,@\“" @“’ @\“" N@:\\” ;ﬁ"
A 2 o AT AT AT AT AT AT AT P
e Fristaende kurser = (Generella program
Konstnarliga program Yrkesexamensprogram

Yrkesexamensprogram (2017/18): 46 % av den totala utb.volymen
Generella program: 30 %

Konstnarliga program: 1 %

Fristaende kurser: 22 %

Killa: UKA Arsrapport 2019



SUHF

Forandring av antal helarsstudenter 1994 - 2013 pa
programtyp och fristaende kurser

Ersta, RK Sofiah

Konstnarliga

Hogskolorna
.. -
KaU, Miun, LnU, OrU
KI, KTH, CTH, SLU, Handelsh

]
Trad univ

[ |
Riket

-25000 -15000 -5 000 5000 15 000 25 000 35 000 45 000 55 000 65 000 75 000

W Frist kurser Yrkes Konstnarliga Generella MW Totalt

Kalla: Hogre utbildning under 20 ar, SOU 2015:70



Generation X, Y, Z...

BABY RODMERG Generation £ Generation Y EENEHATIUNZ

(1946-1960) (1961-1980) (1981-1995) (Born after 1995)
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SUHF

Generation X, Y, Z

v' Minns inte 1900-talet

v’ Akta digitala infédingar, stéindigt 1996 20 10
uppkopplade

Sociala medier i centrum v Generation Now

Youtube/Insta Ve .
Prata istdllet for skriva IGenerationen

Léser inte bocker v’ Post-millenniegenerationen
Bilder siger mer én ord v Generation Hopplﬁs
Konservativa

Eftertdnksamma

Ansvarstagande

Alltid varit medvetna om en krisande
klimatsituation

Deppade

Férvirrade

Mal- och karridirfixerade

On-demand

Utbildning viktigt, géirna pa distans
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The weaker sex

Economist, 30 maj 2015



SI;J_I;IF Finansiering av forskning

Hogskolelagen

”For forskningen skall som allmanna principer galla att w g, N2
1. forskningsproblem far fritt valjas, b .
2. forskningsmetoder far fritt utvecklas och < vy

3. forskningsresultat far fritt publiceras” (HL 1 kap. 6 §)

Basanslag
Statlig basfinansiering i form av direkta statsanslag for forskning och forskarutbildning.

”Basanslaget utgor grunden for finansieringen av forskningen i hogskolan. Det ska
skapa foérutséttningar for langsiktighet och for forskningens frihet genom att bidra
till att Idrosditena kan hévda sin integritet gentemot sina samarbetspartner.” (ALF
motsvarar knappt 10 %)

Larosatena beslutar sjalva hur basanslaget fordelas internt

44 % av larosatenas forskningsfinansiering &r 2018 (UKA:s arsrapport 2019). Extern-
finansieringsgraden ar alltsa 56 %. Den har 6kat kontinuerligt det sista decenniet


http://www.gu.se/omuniversitetet/vision/likabehandling/Nyheter/Nyheter_detalj/basanslag-till-forskning-skapar-ojamstalldhet.cid1252520

SUHF

Finansiering av forskning

Larosatenas intakter till Larosatenas intakter till
forskning och utbildning forskning och utbildning
pa forskarniva 2008 — 2018 pa forskarniva 2017 (mdr kr)
50
5 ot
R Medicin och halsovetenskap || NN R
35 e Naturvetenskap _
30 Teknik [N
25
Sambhallsvetenskap -
20 //_
Humaniora och kanst -
15
Lantbruksvetenskap och veterindrmedicin .
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5 Miljarder kronor
0 c—

M Direkta statsanslag ~ ® Externa medel

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Externa medel
e Finansiella intakter
Direkta statsanslag

------ Totala intakter for forskning och utbildning pa forskarniva

Killa: UKA Arsrapport 2019



SUHF Forskningsfinansierande myndigheter

(nagra exempel)

Ram fér utgiftsomrdde 16 (utbildning och universitetsforskning) och anslagsnivaer
fér ar 2018, belopp i tusental kronor

Forskning

Vetenskapsradet (grundforskning) 6 007 846
Rymdforskning och rymdverksamhet 947 356
Institutet for rymdfysik 55 428
Kungl. Biblioteket 370 085
Polarforskningssekretariatet 48 024
Sunet 49 183

Utgiftsomradde 9 (Hdilsovadrd, sjukvéard och social omsorg)
Forte (halsa, arbetsliv och valfard) — 653 milj, 2018

Utgiftsomrade 20 (Allmén miljé- och naturvérd)
Formas (miljo, areella naringar och samhallsbyggande) — 1,4 mdr, 2018

Utgiftsomrdade 21 (Energi)
Energimyndigheten — 3 mdr, 2018

Utgiftsomrdade 24 (Ndiringsliv)

Vinnova (behovsmotiverad forskning) — 3,3 mdr, 2018



http://www.sweship.se/fokusomraden/forskning-och-innovation/

SUHF Finansiering av forskning

Forskningsstiftelser

”Lontagarfondsstiftelserna” bildades pa mitten av 1990-talet pa 10
miljarder kr. Nar pengarna ar slut avslutas verksamheten, ca 1,1 mdr
(2014)

* Internationella miljoinstitutet (Lunds universitet)

* KK-stiftelsen (kunskaps- och kompetensutveckling)

e Mistra (miljostrategisk forskning)

e SSF (strategisk forskning)

e STINT (internationalisering av hogre utbildning och forskning)
 Ostersjostiftelsen (Ostersjoregionen och Osteuropa)

s Framtidenskultur{NEDLAGD)
\Ardalstiftal vird—och alleraiforskning) (NEDLAGD)

Riksbankens jubileumsfond: samhallsvetenskaplig och humanistisk
forskning, 274 miljoner (2015)



SUHF

Finansiering: forskning

Privata forskningsfinansiarer

Det finns manga, manga...

e Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, KWA (1,4 mdr, 2013)
e Ragnar Soderbergs stiftelse (100 milj, 2015)
e Torsten Soderbergs stiftelse (122 milj, 2010)

Andra externa finansiarer, bade offentliga och privata

e AFA Forsakring

 Familjen Erling-Perssons stiftelse
e Cancerfonden

e Barncancerfonden

e Hjart-Lungfonden

e Statistiska centralbyran (SCB)
 Energimyndigheten

e Sida
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Tyskland
Storbritannien
Frankrike
Spanien
Italien
Nederlanderna
Belgien
Sverige
Osterrike
Schweiz
Danmark
Grekland
Finland

Norge

Israel

Irland

Portugal

Polen

Tjeckien
Ungern

2000 4000 6000 8000
Miljoner Euro (€)

o

eCORDA 13 november 2018 (signerade kontrakt och kontrakt under beredning)

Sverige i Horisont 2020

829 svenska organisationer
beviljades 1 293 M€ i1 953
projekt

Svenska parter beviljas i snitt
~660 000 € per samverkansprojekt

Kalla: Vinnova
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Utvecklingen av det totala svenska deltagandet
2008 — 2018

Ackumulerad data
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Kalla: Vinnova

eCORDA: FP7 2014-11, H2020 2018-11-13
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Styrning och kontroll

Min chef har ocksa en chef
Fortroende dr bra, kontroll dr béttre
Politik = matematik

Politik = ekonomi

RWNR



https://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=&url=http://www.henawhenak.com/cat-4-p44&bvm=bv.133700528,d.bGg&psig=AFQjCNFKs_U6mXgWlmc5wGRYvywJwVPdDg&ust=1474983385500861
https://www.bizmanualz.com/internal-control-key

Sveriges riksdag

All offentlig makt i Sverige utgar fran folket. Riksdagen ar folkets framsta foretradare.



SUHF Sa arbetar regeringen och
Regeringskansliet

Regeringen styr Sverige genom att den verkstaller riksdagens beslut och
tar initiativ till nya lagar och lagandringar.

Till sin hjdlp i arbetet har regeringen Regeringskansliet och cirka 340
statliga myndigheter.
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[ Regering och riksdag beslutar dver hégskolesektorn

Owvriga statliga organisationer
inom hagre utbildning

Hégskolor och universitet samt
enskildautbildningsanordnare

Sa styrs hogskolesektorn

 Universitetskanslersimbetet (UKA)

(0]

O O

Kvalitetssakring av hogskoleutbildning
och examenstillstandsprovning av statliga
hogskolor

Juridisk tillsyn av hégre utbildning
Granskning av effektivitet, uppfoljning
och omvarldsanalys samt statistikansvar
for hogskolesektorn

e Universitets- och hogskoleradet (UHR)

o
o

O O OO

@

Samordnar antagningen till hogskolan
Formedlar internationella utbyten, kom-
petensutveckling och praktik utomlands
Stodjer och information infor studier
Utvecklar och forvaltar IT-system
Beddmer utlandska utbildningar
Arbetar for breddad rekrytering och
diskriminering inom hogskolan

Ansvarar for hogskoleprovet


http://www.uka.se/images/18.724fd31114acd6e7ce93e7e6/1454919286498/reg-riksdag.png

_S_U___H_E Hogskolan och myndigheterna

Centrala studiestodsnamnden (CSN)
O Beslutar om och betalar ut det svenska studiestodet till studenter i Sverige och
utomlands
O Hanterar aterbetalningen av lanen

Overklagandenimnden for studiestod (OKS)
O Huvudsaklig uppgift att prova 6verklaganden av CSN:s beslut om tilldelning och
aterkrav av studiestod

Hogskolans avskiljandenamnd (HAN)
O Provar arenden om att avskilja studenter fran hogskoleutbildning efter anmalan fran
rektor vid ett universitet eller en hogskola

Overklagandenimnden for hogskolan (ONH)
O Provar overklaganden av vissa beslut fattade inom hégskolesektorn och sektorn for
kvalificerad yrkesutbildning
0 Overklagandendmnden &r sista instans i dessa drenden



SUHF

Hogskolan och myndigheterna

Arbetsgivarverket (AGV)
0 Medlemsstyrd statlig arbetsgivarorganisation
0 250 myndigheter, affarsverk och andra arbetsgivare
O Utvecklar och samordnar vi den statliga arbetsgivarpolitiken
0 Tecknar kollektivavtal for 250 000 anstallda

Riksrevisonen (RiR)
O Granskning av vad statens pengar gar till, hur de redovisas och hur effektivt
de anvands
O Direkt understalld Riksdagen

e Ekonomistyrningsverket (ESV)
0 Utvecklar den ekonomiska styrningen for statliga myndigheter
O GOor analyser och prognoser for statens ekonomi

Svenska institutet (SI)
O Skapar och lagger grunden for langsiktiga relationer mellan Sverige och
andra lander genom att pa olika satt dra nytta av vara starka sidor



SUHF

Hogskolan och myndigheterna

 Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH)
O Ansvarar for fragor som ror yrkeshogskolan i Sverige
O Verkar for att utbildningarna tillgodoser arbetslivets behov av kvalificerad
kompetens pa eftergymnasial niva
O Knappt 15 % hogskolan
Cirka 2,1 miljarder i utbetalt statsbidrag
O 2018: 214 anordnare bedrev utbildning. 2 121 utbildningsomgangar pagick
under aret. 1,8 behoriga sokande per utbildningsplats. 54 400 studerande. 22
700 paborjade studier. 13 100 examinerade (2017) och examensgraden var 72
%. 93 % av de examinerade hade arbete 2018 (avser examinerade 2017). 69 %
av dessa hade ett arbete som dverensstamde helt eller till storsta delen med
utbildningen
O Hog medelalder (31,5 ar)

@)

”Regeringens satsning i budgetpropositionen 2018 pa yrkeshogskolan ar den storsta
utbyggnaden sedan yrkeshodgskolans inforande 2009 och innebar att antalet platser
kommer 6ka med ca 45 procent till 2022. Fullt utbyggd omfattar satsningen totalt
920 miljoner kronor vilket motsvarar 14 000 platser inom yrkeshogskolan 2022.”
Det betyder att yrkeshogskolan ska omfatta cirka 70 000 studerande.
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Hogskolan och olika aktorer

Statliga bolag — ett par exempel

e Akademiska Hus

“Akademiska Hus ska aga, utveckla och forvalta fastigheter for universitet
och hogskolor med huvudfokus pa utbildnings- och forskningsverksamhet.
Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och generera
marknadsmassig avkastning genom en hyressattning som beaktar
verksamhetens risk.” (Det fortydligade uppdraget fastslogs av Sveriges
riksdag i december 2013)

e RISE Holding AB (Research Institutes of Sweden)

Svenska statens bolag for industriforskningsinstitut och ar ett natverk av
teknikinriktade forskningsinstitut. RISE-instituten har 2 200 anstallda pa
30 platser i Sverige och utomlands. Sammanlagd omsattning pa drygt 3

miljarder kronor.
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Hogskolan och olika aktorer

Akademierna — nagra exempel

* Kungl. Vetenskapsakademien (KVA) framjar vetenskaperna och starker
deras inflytande i samhallet

e Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) har “till uppgift att till
nytta for samhallet framja tekniska och ekonomiska vetenskaper och
naringslivets utveckling”.

e Kungl. Vitterhetsakademien framjar forskning inom humanistiska,
religionsvetenskapliga, rattsvetenskapliga och samhallsvetenskapliga
discipliner samt kulturmiljovard

e Kungl. Skogs- och lantbruksakademien framjar jordbruk och skogsbruk

e Sveriges Unga Akademi tvarvetenskapligt forum for nagra av de mest
framstaende unga forskarna i Sverige inom alla @mnesomraden
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Intresseorganisationer

Hogskolan och olika aktorer

e Svenskt Naringsliv

Fackliga organisationer

e Saco — Sveriges akademiker, 650 000 medlemmair,
23 forbund (SULF, SSR, DIK, Civilekonomerna...)

e TCO-1,3 miljoner medlemmar, 14 forbund (ST, Lararférbundet,
Polisforbundet, Unionen, Vision...)

e LO-1,5 miljoner medlemmar, 14 forbund (Byggnads, Metall,
Handels, Kommunal...)

Studentorganisationer

SFS — 250 000 studenter, 40-tal medlemskarer



SUHEF

www.suhf.se
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