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VERKSAMHETSBERATTELSE FOR AR 2008

Malparagrafen lyder enligt forbundets stadgar som féljer:

Forbundet erbjuder universitet och hogskolor en gemensam arena for diskussioner och at-
garder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan mellan universitet och hégskolor
och att agera i frdgor av gemensamt intresse. Forbundet verkar for att universitet och hog-
skolor ges goda ekonomiska och organisatoriska forutsattningar och darigenom kan bidra
till att starka demokratin och véalstandsutvecklingen i Sverige. Det arbetar i forhallande till
statsmakter och andra organisationer i Sverige, liksom i forhallande till organisationer i
Norden, Europa och varlden i dvrigt.

Forbundet arbetar genom framstéllningar, rekommendationer och uttalanden. Det initierar
och genomfdr utredningar och liknande verksamheter.

Forbundsférsamlingen beslutade i Géteborg november 2005 om riktlinjerna for en
strategisk plan for aren 2006-2008 med ett antal specifika punkter for 2006. P4 mot-
svarande stt har ett preciserat uppdrag beslutats for 2008. Det aterges nedan. Den
strategiska planen bifogas (bilaga 1). De punkter som anges i den strategiska planen
speglar de dvergripande ambitionerna. Férbundet skall under 2008 ha &gnat féljande
fragor sarskild vikt

I Hantering av sakfragor

1. Proaktivt driva viktiga fragor

a. Det framtida hdgskolelandskapet. Att internt i sektorn och gentemot omvarlden vidare bearbeta
de frdgor om samverkan och profilering m m mellan larosatena som tas upp i landskapsgruppens
rapport.

Landskapsgruppens rapport, och évrig utveckling i sektorn, ger anledning till en bred genomlys-
ning av forbundets nuvarande verksamhet vad galler ambitionsniva, roll, budget osv. Styrelsen
skall till hostens forbundsforsamling pa det sétt man finner lampligt géra en omvarldsanalys och ta
fram ett forslag till ambitionsniva som mater de krav som kommer att stallas pa nagra ars sikt, och
vad som krdvs for att realisera detta.

b. Kvalitetsutvecklingsfragor. Det finns tskilliga fragor dar utnyttjande av andra

medlemmars liksom av internationella erfarenheter framjar intern kvalitetsutveckling i alla delar
av larosatenas verksamheter: forskning, utbildning, administration. SUHF bor stimulera sadant er-
farenhetsutbyte. SUHF har ocksa anledning att paverka diskussionerna om nya principer for re-
sursallokering. | synnerhet inom utbildningsomradet bér SUHF, infor ett eventuellt kommande re-
sursférdelningssystem arbeta for att skapa kriterier som maéter kvalitet och inte enbart forutsatt-
ningar for kvalitet. En ny arbetsgrupp inom SUHF med uppdrag att stimulera gemensamma erfa-
renhetsutbyten och arbeta med kriteriefragan startas inom forbundet.

c. Fortsatt driva/slutfora tidigare initierade fragor rérande en ny modell och avtal for hantering av
full kostnadstackning och arbetstidsfragor.

d. Infor forskningspropositionen for forskningens del driva frdgan om minst 1 % av BNP i statligt
stod till civil forskning. Avdragsratt for donationsmedel ska ocksa drivas liksom en andring av be-
rakningen av pris- och loneomrakningsschabloner sa att sektorns sarart beaktas.

e. Att, med respekt for lokala verksamhetsintressen, verka for en samordning av arbetet med lokala
arbetstidsavtal.
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2. Reaktivt folja och paverka viktiga utredningar m m

a. Vid behov samla sektorn till diskussioner av viktiga remisser t.ex. om resurs- och
befattningsfragor.

b. Ny forskningsproposition, hogskoleproposition, internationaliseringsproposition

¢. Myndighetsform (dels den allménna utredning om myndigheter (utom UoH) som pagar, dels
den speciella utredning, styrnings/frihetsutredningen som Utbildningsdepartementet ansvarar for
om universitet och hogskolor)

d. Kar- och nationsobligatorium

e. yrkeshogskole- och gymnasieutredningarna

f. Ovrigt

11 Opinionsbildning

Aktivt skapa opinion genom deltagande i mediedebatt och samtal med andra intressenter och be-
slutsfattare, PR, lobby i sektorns fragor

En utvecklad kommunikationsplan skall finnas som ett verktyg for genomférande av I. Formerna
for opinionshildningen &r systematiska moten med personer fran olika
organisationer/myndigheter och genom att stimulera medlemmarna till att vara aktiva i debatten.
a. Riksdag, utskott, partier etc

b. Regering och berérda departement

c. Studenter genom SFS

d. Fackliga organisationer

e. Forskningsberedning och globaliseringsrad

f. Myndigheter inom sektorn, forskningsfinansiarer

g. Svenskt néringsliv, bl.a. genom Teknikforetagen

Internationella organisationer som EUA, Nordiska universitetssamarbetet, EU-parlamentariker

Grundlaggande for férbundets verksamhet skall vara att driva att den akademiska vérdegrunden
skall vara basen for all verksamhet i sektorn. En 6verordnad fraga ar den hogre uthildningens och
forskningens betydelse och dimensionering i samhallet. Samhéllets bendgenhet att satsa resurser i
hdgre utbildning och forskning dr beroende av forankringen av dessa hos medborgarna. Forbundet
bor i alla sammanhang stimulera en diskussion av den hogre utbildningens och forskningens bety-
delse ur saval ett medborgar- som ett samhallsperspektiv.

De punkter som anges ovan kan ses som en precisering av tidigare ars formuleringar som gar
ut pa att fortsatta arbetet med att etablera sig som huvudorgan och referenspunkt for sektorns
synpunkter vilket bland annat innebér att t.ex. fa statsmakterna och andra samhallsorgan att
betrakta SUHF som det naturliga organet for diskussion av sektorns fragor. Det &r samman-
fattningsvis aven viktigt att fortsatt bedriva sektorsinternt arbete for utformning av rekom-
mendationer om standarder, bevakning av rationaliseringsméjligheter inom sektorn samt
vidmakthalla natverk och att fortsétta kvalitetsutvecklingsarbetet vad avser formerna for
forbundets egen verksamhet i syfte att ge medlemmarna stérsta majliga utbyte.

For att ge en struktur at redovisningen i denna verksamhetsberattelse diskuteras verksamhe-
ten &ven for 2008 under fyra huvudrubriker:

1. Nationella forutsattningar for universitet och hogskolor (bl.a. landskapsfragor,
ekonomi, ny myndighetsform, etc.)

2. Sektorns interna fragor, inre stod (remisser, arbetsférdelning/samarbete mellan 1a-
roséten, genomforande av reformer i enlighet med propositioner, egna natverk, t.ex.
HfR, forum for bibliotekschefer, hantering av stipendier, etikfragor, rektorers villkor
etc.)

3. Forbundets egen utveckling (arbetsformer, avgransningar mot andra organ och val
av forbundets framtida roll i strategiska fragor, etc.)

4. Internationellt arbete (insatser inom EUA och NUS, etc.)

Efter en inledande dvergripande beskrivning foljer i denna verksamhetsberéttelse redovis-
ningar av insatserna under dessa rubriker.



Forbundets ekonomi

Uttaxeringen av medlemsavgifter (4 700 000 kr) var oférandrad i férhallande till féregaende
ar. Efter arets slut ar det samlade dverskottet for forbundet 3.817 kkr varav 425 kkr ar medel
for Hogskolans forum for Redovisningsfragor, HfR. Det innebér att HfR:s andel av forbun-
dets kapital har 6kat med ca 177 kkr och 6vriga forbundets minskat med ca 52 kkr. Bokslut
med kommentarer redovisas separat, dels for férbundet centralt och for projektet och natver-
ket HfR. HfR Iamnar en egen verksamhetsberéttelse, bilaga 2.

Medlemmar, forbundsforsamling, styrelse och kansli

SUHF har under verksamhetsaret bestatt av 41-42 medlemmar enligt bifogad forteckning,
bilaga 3. Fran och med 1 januari 2008 upphérde Lararhdgskolan i Stockholm som egen
myndighet och antalet medlemmar sjunker darmed tillfalligt med en till 41. Forsvarshogsko-
lan beviljades medlemskap i april 2008 och darmed blev medlemsantalet ater 42.

Forbundsforsamlingen har under 2008 sammantratt den 9 april och den 11 november. Var-
motet holls vid Kungl. Musikhégskolan och héstmétet vid Lunds universitet.

SUHF arrangerade i samband med hostens forbundsférsamling tillsammans med Lunds uni-
versitet sin arliga konferens den 10 november pa temat Akademiska vérden.

Styrelsen har under 2008 bestatt av Goran Bexell, ordférande, Agneta Stark, vice ordféran-
de, Kare Bremer, , Romulo Enmark, Pam Fredman, Johannes Johansson Géran Sandberg och
Staffan Sarbéck. Styrelsen har hallit atta ssmmantraden. Fyra av dessa har hallits som dator-
konferens med systemet Marratech. Tre méten har varit fysiska hel- eller halvdagsméten
(Aske Kursgard, Stockholms universitet respektive Forbundets kansli) och dartill kommer ett
lunch-lunchinternat i Sigtuna. Darutdver har ett beslut fattats genom per capsulam-for-
farande. Presidiet, dvs ordférande, vice ordférande och generalsekreterare, har normalt haft
telefongenomgangar av aktuella fragor en gang per vecka. Beslut fattade av presidiet har
redovisats vid ndstkommande styrelseméte.

Vid kansliet &r tre personer verksamma, en generalsekreterare, en projektledare, en chefsad-
ministratér sammantaget tre arsarbetskrafter. Tjansterna ar placerade vid Uppsala universitet
(generalsekreteraren) och Stockholms universitet (6vriga). Under aret har en nyrekrytering
gjorts i samband med att en person ldmnat kansliet for uppdrag i Regeringskansliet. Férbun-
det har liksom tidigare kunnat anlita tjansteméan vid skilda universitets- och hdgskoleforvalt-
ningar for olika uppgifter.

SUHF:s ekonomiadministration och IT-support m.m. skéts av Stockholms universitet (SU).
Formellt & SUHF i detta avseende inordnat som ett kostnadsstalle vid universitetet. Aven
upphandling av stédtjanster har gjorts via SU.

SUHF hyr lokaler i bostadsrattsféreningen Astrea 12. Lokalerna omfattar fem arbets- och
sammantradesrum och en kallare. De har anvants som arbetslokaler for kansliet och som
sammantradeslokaler.

Rationaliseringar av kansliarbetet pagar standigt. Elektronisk fakturering, elektroniskt an-
maélningsforfarande till olika natverkstréaffar ar ett par exempel. Material till férbundsférsam-
lingens hostsammantrade sandes delvis elektroniskt och arbetsgruppernas material hanteras
huvudsakligen pa samma satt. Arbetsgrupperna har ofta en sekreterare som inte kommer fran
kansliet.



Information om forbundet och dess fragor

Under 2008 har arbetet att gora forbundet kant savél externt som internt i sektorn inkluderat
fortsatt arbete saval mot Regeringskansliet som mot andra myndigheter, se nedan.

Forbundets elektroniska informationsblad skickades under 2008 ut 8 ganger. Det har nu 6ver
1000 prenumeranter. Forbundets hemsida utvecklas ytterligare for att bl.a. kunna ge olika
arbetsgrupper béttre mojlighet att fora kontinuerlig dialog.

Presidiet har d&ven 2008 avsatt hela dagar i Stockholm dér moéte arrangerats med foretradare
for utredningar och for organisationer. Bl.a. har presidiet under sddana dagar mott foretrada-
re for politiska partier, for LO, SACO, SFS, HSV (kanslern), Ladokkonsortiet, CSN m.fl. fér
éverlaggningar om aktuella fragor. Projektet ”Det framtida hogskolelandskapet™ har varit
centralt i manga av dessa dverlaggningar. SUHF har utsett personer till ett antal andra grup-
per (styrgrupper, referensgrupper osv.) och dessa for pa olika satt fram SUHF:s syn i olika
fragor.

Information om forbundets verksamhet har ocksa lamnats av kansliet i samband med konfe-
renser av olika slag. En del av forbundets omvarldsbevakning ar att vara representerat vid
seminarier. Det skulle leda for langt att forteckna alla dessa.

Kansliet har tagit fram ett informationsmaterial (power-point-presentation) om svensk hég-
skolesektor.

Paverkansarbete och samarbete med olika myndigheter

Riksdag, regering och regeringsinitierade utredningar

Presidiet har genomfort moten med foretradare for Miljopartiet, Moderaterna och Vanster-
partiet i Utbildningsutskottet i en serie moten med partiforetradare som en fortsattning pa
sadana Gverlaggningar med andra partier 2007.

Forbundet har ocksa varit inbjudet att medverka i tva utfragningar, en om likabehandling av
studenter, dar Kare Bremer foretradde forbundet, och en om kvaliteten i svensk hogskoleut-
bildning dar férbundet foretraddes av Lennart Olausson, Karl-Axel Nilsson och Géran Bex-
ell.

Presidiet har traffat utbildnings- och forskningsminister Leijonborg och da éverlamnat Land-
skapsrapporten samt fort fram och fortydligat synen pa ett antal fragestallningar, bl.a. Hog-
skoleverkets kvalitetsgranskningar. Férbundets presidium har ocksa haft flera 6verlaggningar
med statssekreteraren i Utbildningsdepartementet i olika fragor. Denne deltog ocksa i en
paneldebatt om regeringens syn pa autonomi vid forbundskonferensen. Presidiet har ocksa
vid ett tillfalle traffat foretrddare for N&ringsdepartementet.

Forbundet har inbjudits att utse personer till en departementsgrupp som skall komma med
forslag till en resursfordelningsmodell for utbildning baserad pa kvalitetsindikatorer (Pia
Sandvik Wiklund, Lennart Olausson, Pam Fredman, Karl-Axel Nilsson). | det arbetet ingar
aven foretradare for Hogskoleverket.

Forbundet har gatt in till departementet med skrivelser i fragan om "andring av sekretessla-
gen for att kunna folja studenter fére under och efter studierna”. Vidare har skrivelser avgetts
om Open Access, om utvecklandet av en depa i Balsta for KB och om behovet av infrastruk-
tursatsningar.

SUHF har nominerat Peter Gudmundsson och Ursula Hass till Teknikdelegationen.



Presidiet har ocksa tagit initiativ till att traffa foretradare for Naringsdepartementet. Social-

departementet har inbjudit forbundet att utse en person (Mats Edvardsson, GU) till referens-
gruppen for den Studiesociala utredningen. Smittskyddsutredningen ordnade en hearing till

vilken SUHF utsett Olle Larkd (GU) och Bengt Jeppsson (LU) att delta.

Forbundet har skickat in ett forslag till ny forordningstext nér det galler avdragsratt for dona-
tioner for forskning.

Naringsdepartementet bjod 2007 in SUHF att delta i tva arbetsgrupper for tematiska myn-
dighetsarbeten for att starka det tvarsektoriella samarbetet for hallbar regional tillvaxt. SUHF
svarade positivt pa denna inbjudan och deltog i gruppen for Innovation och fornyelse (NU-
TEK) och Kompetensforsorjning och arbetskraftsutbud (KY-myndigheten). Férbundet 1am-
nade dessa utredningar under 2008 eftersom de 6vergick till att behandla fragor av sadan
detaljeringsgrad att Forbundet inte langre kunde bidra.

SUHF har traffat foretradare for ett antal regeringsinitierade utredningar. Presidiet och dven
styrelsen har tréaffat foretradare for Frihetsutredningen/Autonomiutredningen. Presidiet har
ocksa traffat Lararutbildningsutredningen och Gymnasieutredningen.

Forbundet ar representerat i Regeringskansliets programkommittégrupp dér arbetet med
sjunde ramprogrammet avrapporteras och diskuteras.

SUHF har under aret ombetts besvara ett antal remisser bade fran regeringskansliet och fran
andra myndigheter. Dessa redovisas samlat nedan. Férbundet har ocksa i direkta liksom i
informella kontakter kunnat forsla personer till olika grupperingar.

Regelbundna kontakter sker ocksa pa tjanstemannaniva mellan SUHF:s kansli och departe-
mentstjanstemén.

Myndigheter och organisationer
Har redovisas ett urval av fragor dar diskussioner forts med andra myndigheter.

Med Vetenskapsradet har forts diskussioner om flera spérsmal. Ett under 2007 pabdrjat sam-
arbete om gemensam skrivelse till Regeringen infor forskningspropositionen resulterade i en
skrivelse 2007. Forbundet avbrot sitt deltagande i forberedelserna for en uppféljande skrivel-
se 2008 med anledning av att SUHF inte kunna stélla sig bakom de krav som andra aktorer
drev i sammanhanget. Ordféranden har tillsammans med foretradare for VR lamnat en skri-
velse till regeringen om behov av infrastruktur.

Forbundet har foretratt sektorn och framfort dess synpunkter pa hur hanteringen av de strate-
giska satsningar som aviserats i forskningspolitiska propositionen skall utformas.

SUHF har utsett ett antal personer att inga i en referensgrupp radet satter upp till sitt uppdrag
att foresla hur bibliometrisk analys kan utvecklas och anvandas for resursfordelning av
forskningsmedel.

Vetenskapsradet for overlaggningar med Thompson om ett bredare utnyttjande av data ur
ISI-databasen. Forbundet deltar med tva personer i en referensgrupp.

SUNET tillhor organisatoriskt Vetenskapsradet. Férbundet har bl.a. uppgiften att nominera
en majoritet ledamoter till SUNET:s styrelse, vilket skett infor den nya mandatperioden fran
2008. Darefter har SUHF utsett kompletterande person efter det att personer lamnat styrel-
sen. SUHF har under aret ocksa haft anledning att patala vikten av att Forbundet fortsatt far



utse ordféranden i SUNET:s styrelse med anledning av ett annorlunda férslag som diskute-
rats internt inom VR. Med anledning av att SUNET:s langtidsplan ar antagen sa har behoven
av framtidsdiskussioner mellan forbundet och SUNET i ar varit mindre.

VR ér ansvarig svensk myndighet for People-programmet inom FP7. Generalsekreteraren ar
ledamot i referensgruppen for detta program. Vidare &r han och bibliotekarien Kjell Johans-
son representanter i ett projekt om soktjanster for forskningsinformation som leds av VR

Haogskoleverkets roll i forhallande till bl.a. SUHF har varit foremal for omfattande och ater-
kommande diskussioner ur manga aspekter. Konkret tas det Akademiska ledarskapspro-
grammet ALP 6ver av SUHF. Forbundet och kanslern har ocksa kommit dverens om att
tatare direkta samtal mellan kanslern och SUHF:s presidium skall foras.

SUHF har kompletterat kanslerns rektorsrad genom att utse Staffan Sarbéck och Pam Fred-
man till detsamma. Pam Fredman har i samband med att hon blev ordférande i SUHF valt att
avga ur radet.

Under 2007 beslutades att en genomlysning av hogskoleverkets utvarderingar skulle géras av
SUHF som utsag en arbetsgrupp under ledning av Lennart Olausson for &ndamalet. Gruppen
arbetade med enkater och intervjuer. En djupgenomgang av sex storre utvarderingar gjordes
for att utrona om verkets kriterier for besluten var utlasbara och om man varit konsekvent i
tillampningen av dessa. Baserat pa arbetet togs ett antal konkreta kritikpunkter fram liksom
ett antal rekommendationer om hur kvaliteten kunde forbéattras. Rapporten offentliggjordes
vid Forbundsforsamlingen i Lund. Samma dag var ett debattinldgg undertecknat av samtliga
styrelsemedlemmar infort i Dagens Nyheter. Resultatet véackte stor uppmarksamhet och re-
sulterade bl.a. i en interpellation i Riksdagen. FOrbundets styrelse noterade den vilja till kon-
struktiv dialog som framkom i ett genmale fran Hogskoleverket och avslutade for sin del
diskussionen med detta. Granskningarna av senare publicerade utvéarderingsrapporter har
fortsatt inom SUHF:s kansli, men styrelsens avsikt &r att systematisera dessa ytterligare.

Forbundet har tagit initativ till diskussioner med HSV om att skjuta upp tdnkta &mnesutvér-
deringar tills resultatet av den nya tankta modellen for utvarderingar som direkt paverkar
resursfordelningen ar klar. Verket har gatt med pa detta. Vi forutspar gemensamt ett omfat-
tande konkret utvecklingsarbete nar modellen éversiktligt ar klar.

Verket har regeringens uppdrag att utveckla kriterier for forskarutbildningsrattigheter och
har muntligen bjudit SUHF till att delta i detta arbete.

HSV har ocksa beslutat utveckla en databas for hantering av data for utvarderingarna. SUHF
kommer att utse personer till en referensgrupp for andamalet.

HSV ser dver sina kvalitetskonferenser. Pia Sandvik Wiklund har representerat SUHF i detta
arbete.

HSV ansvarar for en nationell referensgrupp for statistikinsamling. Bengt Karlsson ingar i
denna.

HSV har ett uppdrag att se 6ver tilldmpning av validering av reell kompetens. Ingela Josefs-
son ingar pa forbundets mandat i det arbetet.

HSV har ett uppdrag att studera vilka modeller for ranking av utbildning som anvénds.
SUHF har utsett Marita Hilliges att delta for forbundets rakning.

Mats Edvardsson (GU) har utsetts att inga i styrgruppen for studera.nu.



Kansliet har intensifierat sina kontakter med ledande personer inom HSV for att kunna fora
oppna samtal om saval relationsfragor som konkreta utvecklingsfragor.

Sveriges forenade studentkarer (SFS). SUHF samarbetade med SFS innebér att SFS har ratt
att delta i forbundets samtliga arbetsgrupper. Kansliet har haft regelbundna kontakter med
SFS ordférande Representanter for SFS deltar i SUHFs forbundsférsamling. Generalsekrete-
raren bevistade ocksa SFS arrangemang i Almedalen. Flera avstamningar har gjorts i fragan
om kaér- och nationsobligatoriet. Overlaggningar har ocksa forts mellan organisationernas
presidier. Ett gemensamt (SUHF och SFS) debattinldgg om karobligatoriet publicerades i
Sydsvenskan.

Verket for hogskoleservice: Den storsta kontaktytan mot Verket for Hogskoleservice ror
antagningsfragor och utvecklingen av NyA-systemet. Det finns inom SUHF en referens-
grupp for NyA-systemet (se mer nedan) som under sig i ndra samarbete med VHS har skapat
en grupp for att tdnka igenom det framtida antagningslandskapet och vad det kommer att
krdva bl.a. i systemstdd.

Diskussioner har initierats om det framtida samarbetet dar bl.a behovet av aterkommande
moten mellan ledningarna &r en komponent och dar sektorsforankrade personer utses till
VHS interna arbetsgrupper med SUHF:s hjélp.

Forbundet har av Utbildningsdepartementet ombetts foresla ledamoter till VHS styrelse.
Namn pa fyra rektorer och lika manga forvaltningschefer Iamnades.

Det intraffade en del problem med NyA-systemet under april 2008 och NyA-gruppens ordfo-
rande bad om forklaringar fran VHS ledning till hur problemen uppstatt och vilka atgéarder
som tagits for att undvika dem i framtiden.

Myndigheten for natverk och samarbete inomhdégre utbildning (NSHU). Férbundets ex-
pertgrupp for studieadministrativa fragor var samtidigt ledningsgrupp for ett NSHU-
finansierat projekt med det 6vergripande malet att inom olika natverk identifiera och undan-
roja administrativa hinder av olika slag. Arbetet har resulterat i olika rekommendationer som
utfardats efter diskussioner vid seminarier och bred remisshantering arrangerade genom Ex-
pertgruppen for studieadministrativa fragors forsorg.

Flera 6verlaggningar har hallits mellan myndighetens ledning och generalsekreteraren i var-
jehanda fragor bl.a. infor avvecklingen av NSHU som sjalvstandig myndighet efter 2008.

Forbundet har tagit ansvaret for att utse arrangér av konferensen NU2010 och den informa-
tionssida som utvecklats for NU2008. Forbundet har utsett nagra samarbetande larosaten i
Stockholm-Uppsala for detta.

Internationella programkontoret har ett Programrad for hogskolefragor i vilket kansliet
medverkar tillsammans med SIDA, SI, HSV och SFS. Fdrbundet har tidigare utsett tre leda-
moter till den nationella kommittén for IAESTE-programmet som administreras av pro-
gramkontoret. Det mest omfattande samarbetet rér dock deras ansvar for Bolognaexperter-
na, f.d. Bolognapromotorsgruppen. SUHF har utsett ett antal foretréadare for hdgskoleled-
ningarna att inga i gruppen.

SUHF deltar ocksa genom Fredrik Andersson i den informella Nationella Bolognagruppen
dar departement, HSV, SULF, SFS och Bolognaexpertgruppen utéver SUHF informerar
varandra om utvecklingen av Bolognafragorna pa nationell och europeisk bas.

Arbetsgivarverkets olika nivaer har foretradare for sektorn. Dessa tillsatts utan medverkan
forbundet men de olika nivaernas foretradare samverkar i Arbetsgivargruppen.



Riksrevisionen har pa fort samtal om planerade granskningar av sektorn med representanter
for SUHF. Forbundet har ambitionen att komma in tidigt i sadan planering for att minimera
riskerna for mindre tolkbara fragestallningar och metoder. Diskussionerna har rort fragor
som internationalisering och anstallningsbarhet.

Kungliga Biblioteket och Riksbibliotekarien driver ett antal projekt av stort intresse for
sektorn. Riksbibliotekarien besokte styrelsen i januari och ett antal fragor ventilerades, Dis-
kussionerna blev starten for ett samarbetsavtal som har traffats mellan SUHF och KB vilket
reglerar utbyte mellan arbetsgrupper, for SUHF:s del huvudsakligen genom Forum fér bibli-
otekschefer, osv. Forbundet har tidigare nominerat ledaméter till Riksbibliotekariens natio-
nella referensgrupp vars mandatperiod fortfarande galler. SUHF har ocksa representanter i
ledningen for projektet Open Access och i en projektgrupp for en soktjanst for vetenskaplig
publicering. Férbundet har ocksa pa central niva uttalat stod till regeringen for KB:s forslag
att utveckla Balstadepan for lagring. Slutligen har forbundet, i enlighet med samarbetsavta-
let, foreslagit majoriteten av ledamater i styrgruppen for licensfragor. SUHF har ocksa utsett
Christina Frisén att inga i KB:s expertgrupp for digitalisering.

En skrivelse har ocksa skickats fran SUHF till Regeringskansliet med forslag om att det i
forskningspropositionen skall uttalas stod for Open Accessfragor.

Se vidare Forum for bibliotekschefer, nedan

Svenska institutet har tagit initiativ till bildandet av ett projekt fér marknadsforing av svensk
hogre utbildning utomlands. Arbetet har bl.a. presenterats for forbundsférsamlingen i Sunds-
vall 2007. Manga av forbundets medlemmar deltar i projektet, som antagit namnet Study
Destination Sweden (SDS). Generalsekreteraren har deltagit i ett antal forberedande diskus-
sionsmoten. Manga av de fragor som SDS avser att ta upp 6verlappar delvis med sadana som
behandlas i Expertgruppen for studieadministrativa fragor. Forbundet har utsett Fredrik An-
dersson att folja arbetet i styrgruppen for att undvika dubbelarbete.

Svenskt Néaringsliv / Teknikforetagen. Tidigare ambitioner till tatare samarbete i valda fra-
gor har inte fullfoljts, men fornyade kontakter kommer att tas under 20009.

Sveriges universitetslararforobund (SULF). Mellan organisationerna finns en hel del fragor
dar man kommit till olika slutsatser, men det finns ocksd manga omraden dr det finns ge-
mensamma intressen av sektorns utveckling. Kontakter halls bl.a. genom kanslitraffar med
generalsekreteraren i SULF och genom émsesidigt deltagande i olika seminarier. Bl.a har
kansliet deltagit i SULF:s arrangemang under Almedalsveckan. Vidare har Bengt Karlsson
deltagit i en paneldiskussion om stipendier pa forskarutbildningsniva arrangerat av SULF.

Centrala studiestédsnamnden. Férbundets presidium har tréffat generaldirektdren for all-
manna 6verlaggningar om CSN:s roll och verksamhet. Senare under aret har forbundet rea-
gerat skarpt pa formerna for inforandet av nya foreskrifter rérande rapporteringsskyldigheter
nér studenter inte anses studera. Det har skett i en skriftvaxling dar forbundet uttalat kritik
mot att infora nya foreskrifter utan att meddela myndigheterna ddrom. CSN visar ingen for-
staelse for denna kritik och diskussionen kommer att fortsatta vid moten mellan generaldi-
rektdren i CSN och forbundets presidium vintern 2009.

Talboks- och punktskriftsbiblioteket. SUHF har utsett Marie-Louise Fendin, Handelshtg-
skolan och Forum for bibliotekschefer att inga i myndighetens rad.

Styrelsemedlemmar och i viss utstrackning andra har utsetts att foretrada foérbundet vid olika
seminarier m.m. Generalsekreteraren har deltagit i flera av universitetsdirektdrernas och



forvaltningschefernas natverksmoten. Dessa moten har ocksa redovisats vid styrelsens mo-
ten.

Nationella forutsattningar fér universitet och hdgskolor

Det framtida hégskolelandskapet

Denna rubrik sammanfattar ett stort projekt som pabérjades 2007. Mot bakgrund av tidigare
diskussioner om arbetsférdelning, samverkan, profilering och utvecklingen i flera andra eu-
ropeiska lander, bl.a. nordiska grannar, tillsattes en grupp med uppdraget att diskutera det
svenska hogskolelandskapets utseende pa nagra ars sikt. Det handlar &ven om behov av for-
andringar i regelverket for att underlatta samarbeten. Det finns fragor som skiljer mellan
medlemmarnas intressen men fler som forenande.

Under arbetets gang, har alla medlemmar redovisat svar pa fem fragor om samverkan och
arbetsfordelning liksom om SUHF:s roll i detta arbete. Medlemmarnas svar pa Utbildnings-
departementets fragor om Forsknings- och utbildningsstrategier har ocksa inventerats. Det
framkom snabbt att det var atskilligt omstruktureringsarbete, internt pa larosétet som i sam-
arbeten mellan laroséaten som pagick i stor skala.

| arbetet har forbundet engagerat Jens Oddershede, Krista Varantola och Aslaug Mikkelsen
fran vara nordiska grannlander som gatt igenom insént material om redovisat sina slutsatser
vid ett seminarium under tidig host

Genom en inventering har forbundet konstaterat att mangden nedlagda kurser/program/ &m-
nen och nystartade sadana ar stor. Samarbetsavtal av olika omfattning i form av strategiska
allianser, utredningar om federationer och fusioner ar manga. Samarbeten inom olika &mnen
behdver intensifieras och ett arbete inom sprakomradet har initierats genom en arbetsgrupp
ledd av Kerstin Noreén.

Slutrapporten har skiftat fokus fran att finna lampliga samarbetsformer och profilomraden till
att ha de gemensamma akademiska vardena som utgangspunkt, vilket framgar i den slutrap-
port som Forbundsférsamlingen stéllde sig bakom i november. Férbundet kommer att folja
forandringsarbetet och styrelsen ger en rapport varen 2010 6ver utvecklingen.

Intresset fran andra myndigheter och organ for utredningen har varit stort och rapporten
Overldmnades till Lars Leijonborg och hans statssekreterare vid ett mote i december.

Ekonomifragor

Principerna for fordelning av tillkommande resurser som férbundet beslutade om 2003 har
fortsatt konsekvent forts fram. Det har t.ex. varit aktuellt i relation till diskussionerna om
inspel till kommande forsknings- och innovationsproposition med VR, men édven med Re-
sursutredningen (RUTII). Arbetet med dverenskommelser kring overheadkostnaderna har
fortsatt, huvudsakligen genom férbundets arbetsgrupp om full kostnadstdckning samt inom
ramen for HfR:s verksamhet.

SUHF har genom remiss kommenterat en del av de forslag till nya férdelningsmodeller for
utbildning och forskning som RUTII foreslar.

Ny modell for redovisning av direkta och indirekta kostnader

I november 2007 antog Forbundsférsamlingen den modell for full kostnadsredovisning som
utarbetats av en sérskild arbetsgrupp. Beslutet innebar en rekommendation att inféra model-
len.



Nar modellen antogs konstaterades ocksa att den behdvde utvecklas ytterligare nar det galler
hantering av lokalkostnader och hur férdelning av tid for individer skall hanteras. Slutligen
behdvde modellen forankras i kommissionen sa att redovisningen accepteras aven dar. Kring
dessa fragor skapades tre grupper. Kjell Gunnarsson ledde den som tog sig an tidfordelnings-
fragor, Staffan Sarback lokalfragorna och Mats Ola Ottosson hanterade forhandlingarna med
kommissionen. De tva forsta grupperna har kommit med rapporter innefattande ett antal
rekommendationer vilka antogs av Férbundsférsamlingen i november. Gruppen som har
uppdraget att diskutera med kommissionen har genomfaért en férhandling och nu kommer
nagra larosaten att testas som piloter for sina likartade, men likval olika, system.

Haogskolans forum for redovisningsfragor (HfR) har fatt i uppdrag att vara en resurs for laro-
sétenas arbete med implementeringen av modellen. Huvudansvarig for forbundets fortsatta
arbete med full kostnadstéckning ar Kare Bremer. Ett seminarium dar modellen presentera-
des for tongivande finansidrer genomférdes i Stockholm och fick dar accept. Nar represen-
tanter for VR traffade forbundets styrelse visade det sig att radet inte var berett att omedel-
bart infora blanketter i ansdkningsformulédren som féljer forbundets modell och arbetet fort-
sétter. Ytterligare pedagogiskt arbete krévs.

Data samlas in for vilka de indirekta kostnaderna pa de olika nivaerna ér pa olika larosaten/
institutioner. Initialt gicks ett antal projekt finansierade av Riksbankens jubileumsfond ige-
nom. En stor spridning mellan institutioner inom samma laroséte kunde konstateras, och
alltsa inte enbart mellan larosaten/amnen.

Foérhandlingarna med Riksbankens jubileumsfond

SUHF involverades i forhandlingar med Riksbankens Jubileumsfond sedan 12 universitets-
rektorer meddelat att man inte kan ta emot s.k. programbidrag med ett lagre paslag for indi-
rekta kostnader &n det som tidigare (ar 2007) 6verenskommits for projektbidrag (24.2 %).
Forhandlingarna fordes av Goran Bexell och Kare Bremer och ledde till att de kontrakt be-
traffande programbidrag som tecknades mellan jubileumsfonden och bl.a. Lunds universitet
specificerar hur stor andel av de totala kostnaderna som finansieras av Jubileumsfonden re-
spektive larosatet; Kontraktet innehaller inga paslagsprocent for indirekta kostnader men det
framgar av kostnadsfordelningen att Jubileumsfonden bidrar till indirekta kostnader i samma
utstrackning som for projektbidrag. Kare Bremer och Goran Sandberg besokt senare Jubile-
umsfondens styrelse for att informera om indirekta kostnader och hur de beréknas enligt
SUHF:s redovisningsmodell.

Avdragsratt for donationer

Regeringen har forklarat sin ambition att &ndra skattelagstiftningen genom att infora en av-
dragsratt for donationer for forskning. Férbundet har lamnat en rapport, baserad pa en
SUHF-initierad utredning i fragan med férhoppningen att det kunde utgora ett underlag for
ett snabbt Riksdagsbeslut i fragan.

Fragor om sjalvstyre, bade vad avser majligheten till en ny organisa-
tionsform och minskad detaljreglering av hdgskolans inre verksamhet

Autonomiutredningen har under aret varit den viktigaste partnern for diskussioner av fragor-
na om sjélvstyre. Flera méten har genomforts mellan utredningen och presidiet/styrelsen.
Utredaren deltog ocksa i forbundskonferensen om Akademiska varden i Lund.

Olika sjalvstandighetsaspekter kommer ocksa upp i diskussionerna av Befattningsutredning-
ens, Kar- och nationsobligatoriet, RUTII, Rektorers villkor, relationerna till Akademiska hus,
Landskapsarbetet, ratten att ta emot donationer m.m. Fragan om sjélvstyre har uppmark-
sammats i manga olika delar av Forbundets arbete under 2008.
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Man kan se det seminarium som SUHF ordnade tillsammans med Norden i Fokus (Nordiska
ministerradet) om utvecklingen i Finland, Norge och Sverige vad avser organisationsform
och landskap for hogskolesektorn i respektive land som en del av diskussionerna av sjélv-
stdndighet. Vid seminariet 6 feb gavs bl.a. presentationer av Peter Maasen, professor i hégre
utbildningspolitik vid Oslo universitet och medlem i utredningsgruppen for "Utvalget for
hagyere utdanning, Krista Varantola, rektor vid Tammerfors universitet, talade om hur orga-
nisationen av universitets- och hogskolevésendet ser ut i Finland och om vilka férandringar
som sker i landet. Géran Bexell beskrev det svenska universitets- och hdgskolevasendets
framtid.

Sektorns interna fragor, inre stod

Under denna rubrik redovisas remisser, rekommendationer och férbundets arbetsgrupper.
Fragor av stor vikt for sektorn internt ar t.ex. landskapsfragor och fragor om full kostnads-
tckning. Dessa har dock redovisats under annan rubrik.

Remisser

Ett viktigt satt att informera om sektorns standpunkter visavi olika forslag &r att besvara re-
misser. Generellt brukar forbundet avsta fran att besvara remisser dar flertalet av medlemmar
sjélva inbjudits att svara.

Styrelsen har valt att gora undantag fran denna princip och lamnat svar for remisserna réran-

de

Kar- och nationsobligatoriet

Resurser for kvalitet

Karriar for kvalitet

Valideringsdelegationens slutrapport: Mot en nationell struktur

Hogskoleverkets forlag till utvardering av utbildningar som underlag for kvalitetsba-

serad resursfordelning

Betdnkandet Framtidsvagen — en reformerad gymnasieskola

e Promemoria om avstdngning av avgiftsskyldiga studenter som inte betalar studieav-
gifter

Foljande remisser har besvarats med forbundet som reguljér remissinstans
e CSN - Andrade foreskrifter (framfort synpunkter pa hanteringen, snarare an pa fore-
skrifternas innehall)
o Framtidens polisutbildning (skriftligt svar och deltagande i seminarium)
o Folkbokféringsutredningens delbetdnkande: Personnummer och samordning

Forbundet har avstatt fran att besvara remisser rérande
e Departementspromemoria Lissabonférdraget
Atgardsplan for den kliniska forskningen
Examensbeskrivning av specialldrarexamen
Vérdering av utlandska betyg (HSV)
Underlag for internationell strategi for svensk forskningspolitik
Vaérdering av utlandska betyg (HSV)
Departementsskrivelsen Gemensamma examina
Regeringskansliets promemoria om forslag till examensbeskrivning for konstnarlig
doktorsexamen m.m.
e Forskningsfinansiering — kvalitet och relevans

Samtliga remissvar finns tillgangliga via forbundets hemsida.
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Forbundet har sékt medlemmars asikter/erfarenheter genom fragor i foljande arenden:

e Landskapsfragor

e Hantering av stipendier i utbildning pa forskarniva — baserad pa forslag fran Stipen-
diegruppen — forslaget avvisat av Forbundsforsamlingen

e Forslag till nytt system for utseende av elektorer till val till forskningsrad - Resulte-
rade i tillsattandet av en arbetsgrupp for att utveckla fragan

e Rekommendationer om samordnad antagning till sadana engelsksprakiga magister-
och masterprogram som bl.a. vander sig till sokande utanfér EU/EES-omradet - re-
sulterade i rekommendationer antagna av forbundsforsamlingen

e Anmalningstider till utbildningar infor lasaret 2010/2011 och senare; Fraga fran Ex-
pertgruppen for studieadministrativa system. Svar har begarts till 2 feb 2009.

e Forslag om en modell for beddmning av reell kompetens for grundldaggande beho-
righet. Fraga fran Expertgruppen for studieadministrativa system. Svar har begérts
till 2 feb 2009.

e Synpunkter pa Vetenskapsradets (m fl finansiarer) forslag till hantering av medel for
strategiska satsningar

e Erfarenheter av institutionella repositorier — informell forfragan

e Erfarenheter av upphovsréttsliga avtal som reglerar ratten till [aromedel. Preliminér
fraga

Rekommendationer

Under 2008 har foljande rekommendationer beslutats:

e Lokala arbetstidsavtal for larare — rad och rekommendationer

e Hantering (principiell) av lokalkostnader i modellen for full kostnadsredovisning

e Hantering (principiell) av tidférdelning i modellen for full kostnadsredovisning

e Rekommendationer for att underlatta studenters mojligheter till rorlighet mellan oli-
ka larosaten i Sverige

e Rekommendationer (reviderade) om samordnad antagning till engelsksprakiga ma-
gister och masterprogram som framst vander sig till sokande utanfér EU/ESS

e Rekommendationer angaende andring i tidsplaner for antagning infor antagningen
2009 (justering av sista kompletteringsdag med hénsyn till midsommarhelgen)

e Rekommendationer angaende sokande fran tredje land infor ht 2008. Medlemmarna
valde dock sedermera att huvudsakligen inte f6lja denna rekommendation

Styrelsens forslag om rekommendationer avseende hantering av stipendier i utbildning pa
forskarniva antogs inte av Forbundsférsamlingen.

Samtliga rekommendationer finns tillgangliga via forbundets hemsida.
Natverk

a. Hogskolans forum for redovisningsfragor (HfR)
En redovisning fran HfRs styrgrupp finns i bilaga 2.

b. IDAS

Under denna rubrik ryms programmet Kvinnligt Akademiskt Ledarskap Det har ordnat tva
seminarier. Det forsta var pa temat Makt och kon. Det andra behandlade Kroppssprak (ett
interaktivt seminarium). Hogskolelandskap i forandring, Mote med autonomiutredningen
m.m. Respektive seminarium rymde knappt 50 deltagare.

Inom IDAS ryms ocksa ett projekt om att leda i akademisk miljo 2020. Tre natverk finns
ocksa i anslutning till IDAS, men dar dessa i hogre grad ordnar sin egen verksamhet med
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visst administrativt stod av forbundet, namligen tva natverk for yngre administrativa ledare
och ett for rektors- och forvaltningschefernas sekreterare.

c. Forum for bibliotekschefer vid universitet och hdgskolor

Forum for bibliotekschefer har traffats en gang per termin i Stockholm. Uppslutningen har
varit mycket god. Forums styrgrupp har traffats 6 ganger under aret. Forum har ett flertal
arbetsgrupper, t.ex. Hogskolans elektroniska publicering, Kvalitetsfragor och utvardering av
bibliotekens verksamhet, Bibliotekens roll i utbildningen och pedagogisk utveckling, Ge-
mensamma licenser till digitala informationsresurser, Bibliometri, Kompetensutveckling,
Framtiden nér det géller katalogen: forvarv, katalogisering, registrering samt Utveckling och
drift av gemensamma tjanster. En dversyn av grupperna pagar. Bl a har en ny arbetsgrupp for
framtidsfragor tillsatts.

Existensen av Forum har stor betydelse i forhallande till SUHF, centralt men ocksa lokalt pa
de enskilda larosatena. Forum skapar storre synlighet at biblioteken inom hogskole- och
universitetsvarlden och samtidigt har medvetenheten om SUHF bland bibliotekens personal
okat. Inte minst har Forum varit ocksa betydelsefullt for att tydliggéra SUHFs/Universitets-
och hogskolebibliotekens relationer till KB. Styrgruppen har nominerat ledaméter till KB:s
expertgrupp for nationell statistik och expertgruppen for digitalisering och som ndmnts ovan
sldts en dverenskommelse mellan SUHF och Kungl. biblioteket (KB) om samarbete och
informationsutbyte inom omradet informationsforsorjning. Ett diskussionsforum pa webben
har inréttats.

Arbetsgrupper med huvudsaklig inriktning pa sektorsinternt arbete
Grupper initierade 2008

ALP-gruppen

Gruppen har i uppdrag att ta fram ett forslag till innehall i ett ALP-program som SUHF &ver-
tar fran HSV. SUHF har knutit Jean-Pierre Zune (HSV) till gruppen for att kunna utnyttja
tidigare erfarenheter av programmet i modifieringsarbetet

Autonomiutredningen — lasargrupp

| syfte att ha god beredskap att diskutera implikationerna av Autonomiutredningens forslag
for sektorn liksom att kunna organisera remissvar fran sektorn pa forslaget har presidiet till-
satt en sa kallad lasargrupp som penetrerar varjehanda fragor i rapporten.

Akademiska hus
Gruppen skall bevaka utvecklingen av fragor kring Akademiska hus, bl.a. i samband med
Autonomiutredningen,

Etik kring forskningsbidrag

En arbetsgrupp har tillsatts for att ta fram rekommendationer kring forhallingssatt till motta-
gandet av donationer och forskningsbidrag, inkluderande etikfragor kring utlovade motpre-
stationer.

Forhandlingar med Bonus Presskopia

Utbildningsdepartementet har medgivit att SUHF skéter forhandlingar om avtal med Bonus
Presskopia och en grupp har utsetts for andamalet. Gruppen har kommit fram till att fragan
inte dr akut och avvaktar lampligt tillfélle.

Val till forskningsraden

Gruppen skall komma med forslag till en moderniserad hantering av valen till forskningsra-
den.
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Expertgrupp for rankingfragor
Behovet for styrelsen att ha tillgang till radgivning i rankningfragor har véaxt och en expert-
grupp har bildats.

Framtida antagningslandskapet

Forbundets referensgrupp for NyA har tillsatt en underarbetsgrupp som skall diskutera hur
det framtida hogskolelandskapet kan te sig med avseende pa potentiella studenter och hur
antagningssystemet darmed bast bor utformas.

Ordférandegrupp

En grupp bestaende av fyra styrelseordforanden har tillsatts med uppdraget att se dver de
forslag avseende rektorers villkor som en arbetsgrupp lade fram till Férbundsférsamlingen i
april 2008.

Rekommendationer kring dverséttning av svenska betygsskalor till ECTS-systemet
En inventering skall goras av hur ”svenska” betyg oversitts till ECTS och om mojligt skall
rekommendationer till harmonisering tas fram.

Grupper initierade fore 2008

Forbundets framtida verksamhet
Arbetet behandlas under egen rubrik. Gruppens arbete ar slutfort.

Hanteringen av stipendier

Forbundet har tillsatt en arbetsgrupp med uppdraget att ta fram en modell for hur finansiarer
kan bekosta forsrjning for forskarutbildade utan att anvanda stipendieformen, dvs att fa
rekommendationer till 6verenskommelser mellan finansiérer och larosaten. Gruppen slutfor-
de sitt uppdrag under 2008.

Expertgrupp for kvalitetsarbete

Forbundsforsamlingen i Sundsvall tog nér man fattade beslut om verksamhetsinriktningen
for 2008 i princip beslut om att tillsétta en arbetsgrupp som dels skall verka for erfarenhets-
utbyten nar det galler utvarderingar av saval administration som utbildning och forskning.
Gruppen skall dessutom ta fram kriterier for utvardering av faktisk kvalitet i utbildning och
inte enbart forutsattningarna for kvalitet. Gruppen har under aret bedrivit ett omfattande ar-
bete och delar av gruppen har varit hart engagerade i den departementsgrupp som diskuterat
utvarderingsmodeller med sikte pa kvalitetsfordelade utbildningsresurser.

Genomlysning av hogskoleverkets utvarderingar
En arbetsgrupp har studerat processen for hogskoleverkets genomférda utvérderingar och
den kritik som framforts mot dessa. Gruppens arbete diskuteras under separat rubrik ovan.

Arbetsgrupp for samordning av arbetet med lokala arbetstidsavtal

En undergrupp till Arbetsgivargruppen tillsattes under 2007. Dess uppdrag var att med re-
spekt for lokala forhallanden stimulera till en samordning av utformningen av lokala arbets-
tidsavtal. Gruppen har kommit med forslag till rad och rekommendationer vilka antogs vid
Forbundsférsamlingen i Lund. Gruppens mandat har darmed upphért men Férbundet har
uppdragit &t Jan-Erik Ogren att tillsammans med ytterligare nagra personer erbjuda rad i
lokala diskussioner av arbetstidsavtal.

Arbetsgruppen for full kostnadstackning med undergrupper
Fragor inom dessa gruppers ansvarsomrade diskuteras under egen rubrik ovan

Arbetsgivargrupppen
Arbetsgivargruppens arbete under 2008 har fokuserats pa Befattningsutredningens
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betankande, uppfdljningen av léneavtalet 2007 samt fragan om universitetslararnas
arbetstider. SUHFs remissvar pa Befattningsutredningen férbereddes av gruppen.
Inga resultat av vare sig utredningen eller remissvaren har hittills redovisats.

De lokala I6nerevisionerna har kontinuerligt féljts men inte foranlett nagra uttalan-
den eller atgarder fran gruppens sida. En iakttagelse som dock oroar &r att I6neniva-
erna som regel ligger vasentligt dver den kompensation som ges for 16ne- och pris-
omrékning.

Expertgruppen for studieadministrativa fragor

Gruppen ansvarar inom forbundet for hantering av studieadministrativa fragor som tilltrade
till hogskoleutbildning, utfardande av examina, strategiska fragor kring behérighet och urval
m m. Genom undergrupper ansvarar ocksa gruppen ytterst for framtagandet av behorighets-
handbdckerna som produceras av Verket for hogskoleservice (VHS). Gruppen har omfattan-
de kontakter med VHS och Hogskoleverket. Gruppen arbetar nér behov féreligger. Beror-
ingspunkter i verksamheten finns med Referensgruppen for NyA, och darfor finns visst dver-
lapp i bemanningen i de bada grupperna.

Under aret har Expertgruppen tagit fram en rekommendation om atgarder for att underlatta
studenters rorlighet mellan laroséten i Sverige, vilken faststalldes av Forbundsférsamlingen i
november. Pa forslag fran Expertgruppen antog styrelsen i oktober reviderade rekommenda-
tioner om antagning till engelsksprakiga magister- och masterprogram som riktar sig till
sokande i tredje land. Under hosten utarbetades tva forslag till rekommendationer som skick-
ades pa remiss bland medlemmarna for eventuellt beslut under 2009, dels en om bedémning-
ar av reell kompetens som ersattning av 25:4-regeln, dels en om reviderade anmalningstider
fran lasaret 2010/2011.

Expertgruppen lade under 2008 mycket energi pa antagningsfragor, framfor allt kring upp-
foljning av den gemensamma antagningen till masterprogram och hanteringen av stkande
fran tredje land. De rekommendationer om antagning som utarbetades under varen visade sig
pa grund av det radande rattslaget mindre lampliga att folja, och arbetet med att ta fram al-
ternativa losningar har fortsatt kontinuerligt under hdsten och vintern.

Expertgruppen har under aret hallit tre seminarier, ett om studenternas nationella rorlighet,
ett om reell kompetens som erséttning av 25:4-regeln och ett om sekretessfragor. Seminari-
erna har syftat till att pa respektive omrade identifiera problem och lésningar och darmed
bidra till underlag for arbetet att bidra med underlag till reckommendationer eller annat vidare
arbete.

Referensgruppen for NyA

SUHF:s referensgrupp for antagningssystemet NyA &r kontaktorgan for VHS och ska bista
myndigheten med synpunkter och rad. Gruppen formulerar och sammanfattar sektorns syn-
punkter till VHS avseende behov av systemutveckling, kostnadsnivaer och finansiering av
dessa. Arbetet under 2008 rorde till stora delar uppféljning av den gemensamma master-
antagningen samt hanteringen av sékande fran tredje land. Inom gruppen har dven forts en
dialog med myndigheter som pa olika sétt har beréring med antagningsfragor. T.ex. har
gruppen diskuterat prismodellen for tjansterna inom NyA med VHS, hanteringen av visum-
ansokningar med Migrationsverket, och ansvaret for och innehallet i webbsidan studera.nu
med Hogskoleverket. En arbetsgrupp tillsattes under aret med uppgift att undersoka "Det
framtida antagningslandskapet och dess behov av systemstod". Slutrapport fran detta arbete
kommer under varen 2009.

Forbundet genomforde en s.k. retreat for ett femtontal rektorer vid Hovs Hallar i maj. Arran-
gemanget blev uppskattat och en upprepning pa annan plats planeras for 2009.
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Forbundets egen utveckling

En omfattande genomlysning av vad forbundet skall prioritera for verksamhet och vad man
skall avsta ifran har gjorts av en sérskild arbetsgrupp under ledning av vice ordféranden Ag-
neta Stark. Vid presentationen vid férbundsférsamlingen i Lund vann férslagen om vilka
forbundet skall koncentrera sig pa stort gehor. Fragor av principiell art som rar fa eller alla
skall kunna tas upp av forbundet, medan daremot det inte ar aktuellt att ta pa sig driften av
ett antal personnéatverk dar inte sektorssamordning mot yttre part sa kraver. Forbundsfor-
samlingen aterremitterades fragan om forbundets arbetsformer, organisation av grupper osv
till styrelsen for precisering. Detsamma gallde fragan om ett foreslaget namnbyte.

I huvudsak kan dock ségas att det nuvarande arbetet ront stort fortroende och behovet av en
utékning av kapaciteten att ta hand om varjehanda fragor pa central niva betonades. Resurser
avsattes for en utokning av kansliet fran tre till fem personer.

Vad galler utvecklingsarbetet for forbundets egen utveckling, sa utvecklas arbetsformer
standigt. Det géller saval administrativa delar med 6kade inslag av elektronisk hantering men
ocksa styrelsens satt att sammantrada via dator. | 6kad utstrackning tillfors de olika arbets-
grupperna en &mnessakkunnig sekreterare. Behovet av arbetsgrupper for olika teman ses
kontinuerligt 6ver

Styrelsens interna arbetsformer diskuteras i termer av vilka fragor som presidiet sjalv kan
avgora och vilka principiella fragor som styrelsen sjalv maste avgéra. Aven formerna for
styrelsesammantrddena omprdvas. Antalet seminarier som férbundet arrangerar synes tka
mot bakgrund av beddmningen att det &r ett gott satt att erbjuda samtalsarenan.

Internationell utveckling

Avgifter

Fragan om avgifter for sokande till utbildning som kommer fran utanfor EU/ESS diskuteras
flitigt i sektorn. Meningarna om férdelarna med detta &r delade. Emellertid finns utéver poli-
cyfragorna atskilliga praktiska fragor som maste klaras av. Utbildningsdepartementet har
givit uppdrag at Hogskoleverket och Internationella programkontoret att satta upp ett Forum
for internationalisering dar olika fragor i anslutning till internationalisering och kommande
proposition kan diskuteras. SUHF deltar med fyra personer — presidiet och Karin Rdding,
medan 6vriga aktuella myndigheter och organisationer deltar med tva var. Fragan kommer
att bli hogaktuell under 2009 nér den aviserade Internationaliseringspropositionen har lagts.

Bolognaprocess

Fredrik Andersson, kansliet, ingar i den informella Nationella Bolognagruppen tillsammans
med personer fran Utbildningsdepartementet, SFS, HSV, SULF och gruppen Nationella Bo-
lognaexperter (inom Internationella programkontoret, omnamnd ovan).

EUA har genomfort ett storre projekt som innefattar jamforelser mellan etableringen av mas-
terutbildningar i olika europeiska lander. SUHF har deltagit i planeringen av en svensk del
och utsett Eva Akesson, LU, att vara nationell expert vid expertbeséken pad Malmé hogskola
och Goteborgs universitet.

Sjunde ramprogrammet

Inom Utbildnings- och kulturdepartementet finns ett samarbetsorgan (Programkommittén)
dar framstegen i forberedelserna diskuteras med foretraddare for ansvariga svenska myndig-
heter. Kare Bremer och Agneta Bladh ingick som forbundets representanter i detta organ.
Gruppen har omorganiserats under 2008.
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Vetenskapsradet ansvarar for en referensgrupp till programmet People, som bl.a. innehaller
en fortsattning pa Marie Curieprogrammet. Generalsekreteraren ingar i denna referensgrupp.

EUA

Organisationens arbete i Council har i stor utstrackning varit fokuserat pa organisationens
nya stadgar, dar knackfragan har varit vilka medlemskriterier man skall ha. Organisationens
ledning och merparten medlemmar bejakar en mer deskriptiv definition av universitet an det
tidigare, da forskarutbildning var ett avgérande krav. Det férslag som kom till avgérande
omrostning varen 2008 innehdll kriterier om att man skall ha forskningsbaserad utbildning
pa tva av Bolognacyklerna m.m. Under senare del av aret har kriterierna borjat tillampas pa
inval av nya medlemmar. | EUA:s styrelse ar Christina Ullenius en av tva vice ordféranden.
Hon &r ordférande i valberedningen och i den arbetsgrupp som diskuterar ansékningar fran
nya medlemmar. Sverige har relativt sett flest medlemmar i organisationen. Samtliga svens-
ka larosaten med forskarutbildningsrétt &r medlemmar.

SUHF:s ordférande och generalsekreterare har deltagit aktivt i EUA:s arbete genom delta-
gande i Council moten i Bryssel, Barcelona och Rotterdam. Nagra ganger har ordféranden
uppdragit at andra styrelseledamoter att delta i hans stalle. Bengt Karlsson har under aret
deltagit i arbetet i generalsekreterarnatverket i anslutning till EUA:s Councilméten. Skriftliga
kommentarer har avgivits kring Bologna past 2010. Dessutom har enkéter om svensk auto-
nomi m.m. besvarats.

Utover stadgefragor har under senare tid har dven forsknings- och forskarutbildningsfragorna
kommit att sta mer i fokus Utbildningsfragorna och genomforandet av Bolognaprocessen &r
fortfarande centrala och ytterligare en Trends-rapport forbereds. SUHF har spritt enkater till
samtliga medlemmar. EUA diskuterar ALEHO-undersokningen med OECD i kritiska orda-
lag, &r mycket aktivt i European Register for Quality Assurance Agencies och deltar i atskil-
liga diskussioner med kommissionen.

EUA har en arbetsgrupp for fragor om vetenskaplig publicering. Lars Bjornshauge ar med-
lem av den arbetsgruppen. | en grupp om forskningsfinansiering ar Mats Ola Ottosson en av
ledamoterna.

SUHF har genom EUA erbjudits att nominera medlemmar till European Research Councils
styrkommitté (Gunnar von Heijne, SU, och Inger Cramling Samuelsson, GU) och till EIT:s
Governing Board (Gunilla Jénsson, LU).

SUHF har nominerat Christina Ullenius till EUA:s valberedning och rektorn vid Arhus uni-
versitet Lauritz B Holm Nielsen som kandidat till EUAs styrelse (fyllnadsval). Férbundet har
under hdsten stott nomineringar till ordférandepost (Sijbold Noorda) och styrelseledamot
(Krista Varantola) men inte gjort egna nomineringar.

NUS och nordiskt arbete

SUHF &r en av de fem medlemmarna i Det nordiska universitetssamarbetet (NUS). De nor-
diska rektorskonferenserna far dar tillfalle att diskutera utbildnings- och forskningspolitiska
sporsmal i ett jamforande perspektiv, att diskutera en samordning av sina stéllningstaganden
inom i forsta hand EUA och att hantera fragor som Nordiska ministerradet aktualiserar. NUS
har ett sekretariat som vandrar mellan medlemmarna. Under 2008-9 ar det Danmark som &r
ansvarigt for detta. Fran 2010 tar Sverige 6ver. | styrelsen ingar respektive lands ordférande
och generalsekreterare samt formellt ordférande for NUAS, det nordiska universitetsadmi-
nistratérssamarbetet. SUHF innehar vice ordférandeposten i NUS.

Under aret har 4 styrelsemoten genomforts. Fragorna har bl.a. varit pa vilket satt NUS kan
samverka med de politiska nordiska organen, finansiering av Nordforsk, osv. NUS ordnade
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tillsammans med IMHE en lyckad konferens pa Island i juni 2008 pa temat Does Size Mat-
ter? med ett stort internationellt deltagande.

NUS har rétt att foresla tre representanter till Nordforsks styrelse. Géran Sandberg ingar i
Nordforsk pa NUS-mandat.

Infor Markesaret 2009 och hagkomsten av Finlands avskiljande fran Sverige har forbundet
approcherats av Hanaholmen i Helsingfors och av Dan Brandstrom for deltagande och forbe-
redande av ett antal evenemang. Forbundet har deltagit i prelimindra diskussioner med dekla-
rerat att man inte vill stad som arrangor for nagot evenemang. | dessa diskussioner har Agneta
Stark, Agneta Bladh, Ingegerd Palmér och Bengt Karlsson deltagit. Pam Fredman har delta-
git i preliminéra diskussioner som avser vad svensk-finska ministrar bor diskutera nér de
traffas med anledning av Markesaret.
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Medlemmar 2008

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hdgskola
Danshdgskolan

Dramatiska Institutet

Ersta Skdndal hogskola
Fdrsvarshdgskolan
Goteborgs universitet
Handelshdgskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Boras
Hogskolan Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Jénkdping
Hogskolan i Kalmar
Hogskolan i Skdvde
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast

Hogskolan pa Gotland

Gymnastik- och idrottshdgskolan

Karlstads universitet
Karolinska Institutet

Konstfack

Kungl. Tekniska hdgskolan
Kungl. Konsthégskolan
Kungl. Musikhdgskolan
Linkdpings universitet
Luled tekniska universitet
Lunds universitet

Malmg hogskola
Mittuniversitetet
Malardalens hégskola
Operahdgskolan

Réda Korsets hogskola
Sophiahemmet hogskola
Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sodertérns Hogskola
Teaterhdgskolan i Stockholm
Umea universitet

Uppsala universitet

Véxjo universitet

Orebro universitet
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S UH F 2005-12-08 Dnr 53/05

Sveriges universitets- och hégskoleférbund - strategi 2006-2008

Syfte

Forbundets syfte formuleras i stadgarna enligt foljande: ”Forbundet erbjuder universitet och
hogskolor en gemensam arena for diskussioner och atgarder. Det har till syfte att framja
samrad och samverkan mellan universitet och hdgskolor och att agera i fragor av gemensamt
intresse. Forbundet verkar for att universitet och hégskolor ges goda ekonomiska och
organisatoriska forutsattningar och darigenom kan bidra till att starka demokratin och
valstandsutvecklingen i Sverige. Det arbetar i forhallande till statsmakter och andra
organisationer i Sverige, liksom i forhallande till organisationer i Norden, Europa och
varlden i dvrigt.

Forbundet arbetar genom framstallningar, rekommendationer och uttalanden. Det initierar
och genomfér utredningar och liknande verksamheter.”

Detta innebar att SUHF har till uppgift att astadkomma en bred samhéllelig forstaelse for
betydelsen av forskning, konstnarligt utvecklingsarbete och hdgre utbildning och skall arbeta
for att fa genomslag for sektorns asikter i den allménna debatten, hos beslutsfattare i olika
organisationer. SUHF skall vara det centrala samarbetsorganet for svenska universitet och
hogskolor savél i interna samarbetsfragor som for fragor gentemot myndigheter och andra
organisationer. SUHF skall ta initiativ till samverkan i de fragor dar medlemmarna
gemensamt kan bli en betydligt starkare aktor i fragor av gemensamt intresse & om var och
en av medlemmarna agerar sjalvstandigt. SUHF skall ocksa verka for enhetligt
forhallningssatt i de fragor dar det gagnar kvalitén i universitets- och hogskolesektorn och
medlemmarnas interna arbete. SUHF skall ocksa arbeta internationellt.

SUHF:s arbete under perioden 2006-2008 skall ha féljande inriktning:

Internt i sektorn skall forbundet verka for en positiv utveckling genom att identifiera
fragor som ar centrala for sektorn och ocksa ta fram underlag for att paverka
diskussionen till en positiv utveckling nar det galler
- hogskolornas framtida organisationsform och 6vriga statliga styrningar och regleringar
- principiella forutsattningar for arbetsférdelning och fordjupade samarbeten mellan
larosaten liksom for larosatenas profilerings- och strategiarbeten vad avser forskning
och utbildning. Sitt faktiska profileringsarbete &r det enskilda larosatets sak.
rektorers och UoH-ledningars arbetsvillkor, inklusive vad som karakteriserar
rektorsuppdraget
- antalet kvinnor i UoH-ledningarna
- medlemmarnas kunskaper om utvecklingen i olika fragor, foretradesvis baserad pa
forskning om sektorns verksamhet



Mot svenska myndigheter och organisationer och allméanhet skall férbundet

skapa storre kunskap och forstaelse for hur svenska hogskolor och universitet fungerar
och deras situation samt dess roll for att tillgodose samhéllets behov av utbildning och
forskning

etablera en strategi for hur informationen bast skall spridas for att fylla sitt syfte
forbattra insikten om larosatets egen roll i det forskningsstrategiska arbetet

synliggora behoven av langsiktighet i finansieringen samt verka for att
finansieringsnivan ar adekvat for givna uppdrag

verka for att principen om full kostnadstackning blir fullt férstadd och tillampad
etablera sig som radgivare till regering och riksdag i hogskolefragor

Internationellt skall forbundet

vara den sjalvklara kontaktpunkten gentemot svenska UoH i 6vergripande principiella
diskussioner om internationella engagemang och i de sammanhangen betona Nordens
och Europas roll i ett globalt perspektiv

bidra, genom EUA och pa andra sétt, till att synen att satsningar pa hégre utbildning
och forskning &r fundamental for att uppna ambitionerna om ERA och EHEA, samt att
dar sa kan ske verka for ett samlat gemensamt nordiskt agerande genom t.ex. NUS.i
dessa fragor.



Verksamhetsberittelse for Hégskolornas forum for Redovisningsfragor
kalenderaret 2008

Hogskolornas forum f6r redovisningsfragor (HfR) 4r ett samarbetsorgan for universitet och
hégskolor. HfR, har SUHF:s uppdrag att genom seminarieverksamhet och projekt utveckla
god redovisningssed inom hgskoleomradet, att diskutera principer och utfora tolkningar av
redovisningens innehdll och att utgdra samtalspartner gentemot departement och myndigheter
i redovisningsfragor. HfR har under 2008 &ven uppdraget att hjilpa till med implemen-
teringen av den modell fér redovisning av direkta och indirekta kostnader som beslutades vid
SUHEF:s forbundsférsamling november 2007. I Forums uppdrag ingér ocksa att
uppmérksamma forbundets ledning pa fragor i vilka remisser eller andra skrivelser bér avges
eller rekommendationer utfirdas. Styrgruppen tar fram underlag till sddana yttranden.
Styrelsen beslutar om den slutliga formuleringen av sdana skrivelser. -

Verksamheten bedrivs framforallt genom konferenser i nira samarbete med ESV, HSV och
RiR. Vidare sker samverkan med utbildningsdepartementet i frigor inom redovisnings-
omradet. -

Inom HfR har ett redovisningsrid instiftats. Radets uppgift &r att tolka regler och foreskrifter
som utges av regeringen och ESV i syfte att underlitta fér sektorns myndigheter. Radet skall
utveckla och verksamhetsanpassa externa redovisningskrav. Radet skall 4ven medverka i
besvarandet av remisser, som stills till l4rosétena, avseende ekonomistyrning. Radet har
ocksd uppdraget att hjélpa till med inférandet av den modell fér redovisning av direkta och
indirekta kostnader som beslutades vid SUHF:s férbundsforsamling november 2007.

Ledaméter i styrgruppen 2008-2010

Lars Burstedt, Handelshégskolan i Stockholm, sammankallande, Gunilla Annerstedt,
Goteborgs universitet, samordnare, Christina Adolfsson, Umed universitet, Britt-Marie
Bergman, Hégskolan i Jénk&ping, Carl-Henrik Bonde, Malmd hdgskola, Claes Falk, Uppsala
universitet, Olle Haggbom, Orebro universitet, Bjsrn Magnusson, Milardalens higskola och
Ann-Kristin Mattsson, Lunds universitet.

Konferensverksamhet

HfR har under 2008 genomfort tre nationella konferenser, en utbildningskonferens den 11
mars, Westmanska Palatset, Stockholm samt de sedvanliga tvidagarskonferenserna den 8-9
maj p& Loka Brunn och den 20-21 november pé Lejondals Slott. Vid konferenserna har ett 90-
tal personer deltagit dér nist intill alla universitet och hgskolor varit representerade. Fran
ESV, HSV och Riksrevisionen har ett flertal personer deltagit. Vid de tvé senare tillfillena har
‘Utbildningsdepartementet informerat om nyheter inom omradet. Aven externa inbjudna
foreldsare har medverkat.

Utbildningskonferensen i Stockholm hade temat Framtidens ekonomi- och verksamhets-
styrning i den svenska hdgskolan. Det var forsta gingen HfR anordnade en endagskonferens
med syfte att nd ut till en vidare krets #n de som vanligtvis kommer pd HfRs konferenser.



Syftet uppnaddes ocksa, utdver den krets som vanligtvis deltar vid HfRs arrangemang
medverkade &ven hdgskoleledningar och andra med intresse for styrningsfragor.

Konferensen pa Loka Brunn hade som tema verksamhetsstyrning. P4 programmet stod Jan-
Eric Furubo, Finansdepartementet, som redogjorde for regeringens styrning av sin
forvaltning, advokat Anders Stening gav sin syn pa hégskolans juridiska stéllning och
professor Carl-Jan Grangvist som beskrev hur man tar sig frén vision till verklighet — en fraga
om planering. Aktuella frigor fran Utbildningsdepartementet presenterades. Riksrevisionen
redogjorde for erfarenheterna fran 2007 ars revision. En presentation av det fortsatta arbetet
med den nya modellen for redovisning av indirekta kostnader fanns ocksa pa programmet.

Konferensen pi Lejondals Slott tog upp for sektorn aktuella &mnen. Peter Honeth och Eva
Svensson fran Utbildningsdepartementet skulle ha redogjort for aktuella propositioner mm, de
ersattes i sista stund av Max Kesselberg. ESV rapporterade om nya regler och om
férordningen om intern styrning och kontroll. Riksrevisionen gav dven sin syn pa
konsekvenserna av den férordningen samt informerade om samordnad revision.
Representanter frdn Linnéuniversitetet berittade om den forindringsprocess de genomgar nér
tva hdgskolor blir en. Redovisningsridet informerade och gav en ldgesrapport avseende
arbetet med inforandet av den nya modellen for redovisning av indirekta kostnader.
Hogskoleverkets informerade avseende den ekonomiska statistiken. ESV beskrev hur arbetet
med infirandet av e-handel och inkdpsstod. Konferenserna har planerats och letts av

styrgruppen.

Inriktningen av konferenserna har bestimts med utgngspunkt i deltagarnas forslag samt
aktuella frigor inom hégskolesektorn. Konferenserna har férberetts av personer fran ovan
nédmnda styrgrupp och deltagare frdn andra universitet och higskolor, Utbildnings-
departementet, ESV, Riksrevisionen och HSV. I genomférda utvirderingar har deltagarna
uttryckt stor uppskattning av genomforda konferenserna, i synnerhet gillande konferensen pa
Loka Brunn..

Utvecklingsbanken som presenteras p4 SUHF:s webb-plats har avstannat. Idén 4r god men
om utvecklingsbanken ska vara kvar behdver den for att bli uppdaterad intensivt marknads-
foras vid HfRs arrangemang.

HfR:s redovisningsrid

I mars 2007 stillde sig forbundsforsamlingen bakom grunderna i rapporten Redovisning av
indirekta kostnader vid universitet och hogskolor som avidmnades av SUHFs davarande
arbetsgrupp for full kostnadstickning. En handledning till modellen arbetades ocksa fram.
Redovisningsradet fick uppdraget att bistd universitet och hégskolor med inférandet av den
redovisningsmodell som beslutades. Under 2008 har tvA utbildningsdagar avseende den nya
modellen hallits 1 Stockholm (en utbildningsdag holls redan i december 2007) och
resurspersoner har under ret funnits till forfogande for lérositen i behov av stod. For att
underséka hur implementeringsarbetet utfallit har tva enkéter genomforts under éret.
Resultatet av dessa har tillsammans med annan information presenterats pd konferenserna pé
Loka Brunn och Lejondals Slott.

Redovisningsridet bestir under 2008-2010 av féljande personer: Christina Adolfsson, Umed

universitet, Gunilla Annerstedt, ordférande, Géteborgs universitet, Louise Palsson, Karlstads

universitet, Petter Schénborg, Hégskolan i Boras, Lars Thorell, Sveriges lantbruksuniversitet
och Niklas Wester, Stockholms universitet



Adjungerade i arbetet med OH modellen;
Ann-Kristin Mattsson, Lunds universitet, Sonja Hellstrém, Lule4 tekniska universitet och
Hans-Goran Gustafsson, Goteborgs universitet.

Representation i andra organ, uppdrag mm

HfR har representanter i andra samverkansorgan. I ESV:s redovisningsrdd medverkar Ann-
Kristin Mattsson. I ESV:s ekonomichefsrad samt Akademin for ekonomistyrning i staten
medverkar Claes Falk.

Verksamhet under ar 2009

Utdver de sedvanliga vér- och hostkonferenserna planeras ett fortsatt arbete kring modellen
for redovisning av indirekta kostnader. Det kommer att bedrivas i form av fortsatt implemen-
teringsstdd till universitet och hogskolor. Redovisningsridet har dven ombetts att samla in och
sammanstélla uppgifter avseende indirekta kostnader enligt den nya redovisningsmodellen for
alla larositen.

— Ekonomi

HfR:s verksamhet finansieras via deltagarnas avgifter, bidrag frn styrelsen avseende arbetet
med den nya redovisningsmodellen och ett planerat ianspraktagande av eget kapital.
Kostnaderna for arets verksamhet, fréimst konferensverksamhet, har uppgatt till 520 tkr (608
tkr har fakturerats ldrosétena). For arbetet med OH-modellen éverfordes 200 tkr till HfR frdn
styrelsen och 19 tkr har fakturerats ldroséten for ianspriktagande av resurspersoner.
Erséttning har betalats ut till resurspersonernas ldrositen med 130 tkr.

Stockholm den 14 januari 2009
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