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VERKSAMHETSBERATTELSE FOR AR 2004
Malparagrafen enligt stadgarna lyder som foljer.

Forbundet erbjuder universitet och hogskolor en gemensam arena for diskussioner och at-
garder. Det har till syfte att framja samrad och samverkan mellan universitet och hdgskolor
och att agera i frdgor av gemensamt intresse. Forbundet verkar for att universitet och hog-
skolor ges goda ekonomiska och organisatoriska forutsattningar och darigenom kan bidra
till att starka demokratin och véalstandsutvecklingen i Sverige. Det arbetar i forhallande till
statsmakter och andra organisationer i Sverige, liksom i forhallande till organisationer i
Norden, Europa och varlden i dvrigt.

Forbundet arbetar genom framstéllningar, rekommendationer och uttalanden. Det initierar
och genomfdr utredningar och liknande verksamheter.

Vid SUHF:s forbundsférsamling i Linkoping i oktober 2003 fattades foljande beslut
om forbundets verksamhetsinriktning for 2004. Férbundet skall:

Att fortsatta arbetet med att etablera sig som huvudorgan och referenspunkt fér sektorns
synpunkter vilket bland annat innebér att t.ex. fa statsmakterna och andra samhallsorgan
att betrakta SUHF som det naturliga organet for diskussion av sektorns fragor.
De fragor som ar viktigast for SUHF att fora for sektorns rakning ar:
e Resurser for hogskolesektorn.
e Fragor om sjalvstyre, bade vad avser méjligheten till en ny organisationsform
och minskad detaljreglering av hégskolans inre verksamhet.
e Internationaliseringsfragor sasom forutsattningarna for ett europeiskt forsk-
ningsrad och genomforandet av Bolognaprocessen.
o arbetsférdelningen i hogskolan och sektorns framtida utveckling.

Att medverka till att sektorns fragor ges medial uppmérksamhet.

Att fortsatt bedriva sektorsinternt arbete for utformning av rekommendationer om stan-
darder, bevakning av rationaliseringsmajligheter inom sektorn samt vidmakthalla nét-
verk. En dversyn av forbundets arbetsgruppers uppdrag och mandatperioder skall
genomforas.

Att initiera ett kvalitetsutvecklingsarbete vad avser formerna for forbundets egen verk-
samhet i syfte att ge medlemmarna storsta mojliga utbyte.

Medlemmar, férbundsférsamling, styrelse och kansli

SUHF har under verksamhetsaret bestatt av medlemmar enligt bifogad forteckning. Fran 1
januari 2004 véalkomnades den 40:e medlemmen, Réda Korsets hdgskola, i kretsen av med-
lemmar.

Forbundsférsamlingen har sammantratt den 17 mars och den 21 oktober. VVardar vid respek-
tive sammankomster var Chalmers tekniska hogskola och Malmé hégskola.



SUHF arrangerade tillsammans med Malmo Hdogskola sin arliga konferens den 14 oktober
pa temat "Hdgskolors och universitets breddade uppdrag”. Ett hundratal personer deltog. De
flesta presentationerna finns tillgangliga pa forbundets hemsida.

Styrelsen har bestatt av Christina Ullenius, ordférande, Bo Sundqvist, vice ordférande, Ro-
mulo Enmark, Leif Lindfors, Ingegerd Palmér, Kari Sylwan, Inge-Bert Téljedal och Clas
Wahlbin. Styrelsen har hallit atta sasmmantraden. 5 har hallits i SUHF:s lokaler, ett har for-
lagts till kursgard som internat, ett till Malmo hogskola och ett till Arlanda. Presidiet, dvs
ordférande och vice ordforanden, har tillsammans med generalsekreteraren normalt haft
telefongenomgangar av aktuella fragor en gang per vecka.

Vid kansliet &r 4 personer verksamma, en generalsekreterare, en projektledare, en chefsad-
ministrator och en deltidsanstalld medarbetare, sammantaget 3% arsarbetskrafter. Tjansterna
ar placerade vid Uppsala universitet (generalsekreteraren) och Stockholms universitet (6vri-
ga). Kansliet har liksom tidigare kunnat anlita tjanstemén vid skilda universitets- och hég-
skoleforvaltningar for olika uppgifter.

SUHF:s ekonomiadministration skots av Stockholms universitet. Formellt & SUHF i detta
avseende inordnat som ett kostnadsstélle vid universitetet. SUHF:s datatekniska stéd ges
genom Karolinska institutet.

SUHF hyr lokaler i bostadsrattsféreningen Astrea 12. Lokalerna omfattar liksom tidigare
fem arbets- och sammantradesrum, liksom en kallare. De har anvants som arbetslokaler for
kansliet och som sammantradeslokaler for styrelsen och andra arbetsgrupper inom SUHF.
Under 2004 har ett nytt trearsavtal for lokalerna forhandlats fram. Genom avtalet har bl.a.
standarden pa kansliets kok kunnat kraftigt forbattras. Under aret har en ny telefonanlagg-
ning anskaffats.

Information om férbundet och dess fragor inkl. medie- och andra externa kontakter

Under 2004 har arbetet att gora forbundet ként — och det naturliga organet for att foretrada
sektorn — inkluderat arbete savéal mot Regeringskansliet, andra myndigheter och en bredare
allmanhet, som arbete for att gora forbundet mera kant i de egna leden. Tva atgérder kan
ndmnas i det senare sammanhanget. Dels har férbundets informationsblad &ndrat format och
sprids numera endast elektroniskt, dels har férbundet vid tva tillfallen inbjudit styrelseordfo-
randena for medlemmarnas styrelser till 6verlaggningar. Antalet prenumeranter har pa in-
formationsbladet genom den forstnamna atgarden okat fran ca 250 till 700. Vid det forsta
motet med styrelseordférandena informerades om férbundets verksamhet i stort och diskute-
rades vilka de prioriterade fragorna for sektorn var. Vid det andra motet fokuserades pa au-
tonomifragor. SFS har inbjudits till och nérvarat vid férbundsférsamlingens méten och har
ett staende erbjudande att utse personer till forbundets arbetsgrupper samt majlighet att ga
igenom drendelistan till forbundets styrelsemdten med generalsekreteraren.

For att sprida kunskap om sektorns utveckling har en bilaga i SvD-serien Forskning och
Néringsliv publicerats med forbundet och Kungl. Vetenskapsakademien som delutgivare
genom foretaget InPress. Forbundets vice ordférande Bo Sundqvist har debatterat forsk-
ningsfinansieringsfragor med davarande utbildnings- och forskningsministern Ostros i Da-
gens Nyheter och i Uppsala Nya Tidning. Andra foretradare for styrelsen — och sarskilt ord-
foranden Christina Ullenius — har som foretradare for férbundet i samband med intervjuer
kommenterat olika aktuella fragor.

SUHF:s ledning har vid ett antal tillfallen haft mojlighet att diskutera utbildnings- och forsk-
ningspolitiska fragor med statssekreteraren i Utbildningsdepartementet och hennes medarbe-
tare. Samtal har ocksa forts med foretradare Riksdagen genom ledamoter fran Miljopartiet,



Vénsterpartiet, Kristdemokraterna och Folkpartiet samt fran utbildningsutskottets kansli
Déarutover har manga samtal forts pa tjanstemannaniva med myndigheter och organisationer.

Information om forbundets verksamhet har ocksa lamnats av kansliet i samband med konfe-
renser av olika slag, t.ex. VHS antagningskonferens, konferenser om valideringsfragor m.fl.
Generalsekreteraren har deltagit i SFS fullmaktige liksom i ett av SFS ordnat seminarium
under Almedalsveckorna. Styrelsemedlemmar och i viss utstrdckning andra har utsetts att
foretrada forbundet vid olika seminarier m.m.

Ett viktigt satt att informera om sektorns standpunkter ar att besvara remisser. Forbundet har
gladjande nog i 6kad utstrackning tillfragats om sin syn vad galler olika fragor. Generellt
brukar férbundet avsta fran att besvara remisser dar medlemmarna sjalva inbjudits att svara.
Det galler foljande remisser dar forbundets saledes avstatt fran att ge svar, med hanvisning
till medlemmarnas egna svar.

e Sluthetankandet Genetik, integritet och etik och Statens medicinsk-etiska rads skri-

velse om preimplantatorisk genetisk diagnostik

o Att lyfta matematiken — intresse, larande, kompetens

e Utkast till anstkan fran Hogskolan i Boras att fa status som professionsuniversitet

¢ Nationella alkohol- och narkotikahanteringsplanerna

Styrelsen har valt att géra undantag fran denna princip for remisserna rérande

e Forskarutbildningsutredningen

e Hagre utbildning i utveckling

o Tilltradesutredningen
déar man i stéllet valt att aktivt arbeta med remisserna och att samla medlemmarna till en
gemensam diskussion infor avldmnandet av de egna liksom férbundets svar.

| nagra fall har forbundet valt att besvara remisser utan att vara tillfragat. Det galler
o Arbetsgivarverkets framtida organisation
e Fran verksforordning till ny myndighetsforordning

Féljande remisser har besvarats med férbundet som reguljar remissinstans.

e Uppdrag till Hogskoleverket att utreda tillampningen av hégskoleférordningens be-
stdmmelser om tillgodordknande av kurs.

o KB - ett nav i kunskapssamhéllet

e Oversyn av nationell organisation for svenskt deltagande i EU:s forsknings- och ut-
vecklingsarbete

e Hyressittning av vissa andamalsbyggnader

o Foreskrifter om rekryteringsbidrag till vuxenstuderande

e EU:s rekommendation om férdjupat samarbete inom kvalitetssamarbete i hégre ut-
bildning

Viktigare fragor som SUHF behandlat under aret

Resurser for hogskolesektorn

En arbetsgrupp bestaende av ledningarna for SUHF, Vetenskapsradet och Hogskoleverket
har under borjan av aret diskuterat och rapporterat fragor infor den kommande forsknings-
politiska propositionen. SUHF har foretrétts av ordférande, vice ordférande och rektorerna
Inge-Bert Taljedal och Lars Haikola.

Principerna for fordelning av tillkommande resurser som férbundet tidigare (under 2003)
beslutat om har fortsatt artikulerats. Detta har skett i olika sammanhang, bl.a konferens ord-



nad av Riksbankens jubileumsfond och Riksdagens utbildningsutskott och vid seminarium
under Almedalsveckorna liksom den publiceringsverksamhet som beskrivs i ett tidigare av-
snitt.

Arbetet med éverenskommelser kring overheadkostnaderna har fortsatt genom Bo Sund-
qvists insatser. Sedan de tyngre statliga forskningsfinansiarerna har undertecknat dverens-
kommelsen har arbetet fokuserats pa privata finansiarer sdisom insamlingsstiftelser och and-
ra. Bl.a har avtal under aret traffats med Cancerfonden, Hjart- och lungfonden, Hjarnfonden,
liksom med SIDA och STINT. Projektbudgeteringsmodeller som utgangspunkt for berak-
ning av kostnaderna har bl.a. diskuterats.

Forbundets styrelse har haft 6verlaggningar med utredaren av ett nytt resurstilldelnings-
system, Pia Sandvik Wiklund. Hon har ocksa presenterat och diskuterat preliminara tankar
vid forbundsférsamlingen i Malma.

Under 2003 fordes omfattande forhandlingar med Vetenskapsraden och VINNOVA om avtal
for enskilda forskningsbidrag vilket resulterade i ett avtal som styrelsen fann vara accepta-
belt att provas i ett ar. Fran forbundets sida konstaterades att inga direkta problem med avta-
let rapporterats, medan Vetenskapsradet i samarbete med FAS och FORMAS &nskade preci-
seringar for de situationer dér det kunde vara befogat att dra in utbetalningarna av medel.
Genom snavt satta tidsramar fran radens sida fanns ingen majlighet for forbundet att ha for-
mella 6verlaggningar i samtalsform men genom universitetsdirektér Curt Karlssons férsorg
lamnades skriftliga synpunkter. Radet fattade darefter beslut i enlighet med sitt ursprungliga
forslag. Samtal om hanteringsordningen vid avbrytande av utbetalning av bidrag kommer att
foras under 2005.

Fragor om sjalvstyre, bade vad avser mojligheten till en ny organisationsform och mins-
kad detaljreglering av hogskolans inre verksamhet

Haogskolans sjalvstyre ar ett centralt tema for forbundet. 1 efterfoljden av en workshop pa
temat ”Hur fria ska universitet och hdgskolor vara?” med c:a 40 deltagare i slutet av 2002
bad styrelsen Gustaf Lindencrona och Magnus Soderstrom konkretisera vilka fragor i sam-
manhanget som &r viktigast att uppmarksamma. Under 2004 har styrelsen tillsatt en utredare,
prorektor Lena Marcusson, Uppsala universitet att bearbeta fragorna. Hon har bl.a ordnat ett
seminarium dar nordiska erfarenheter av aktuell hogskolelagstiftning har belysts. Utredaren
har presenterat sitt arbete for forbundsférsamlingen i Malmo liksom for styrelseordférande-
na. Utredningen kommer att presenteras under 2005.

Inom projektet om radigheten dver lokalerna har funnits en arbetsgrupp under ledning av
universitetsdirektor Anders Lundgren. Gruppen var sa sammansatt att olika uppfattningar i
sakfragorna fanns foretradda. Gruppen hade tva uppdrag; dels att fora strategiska diskussio-
ner om overgripande lokalplanering, lokalforsorjning, hyresavtal, infrastrukturplanering och
miljo, dels att folja och paverka den parlamentariska kommitténs arbete for hyresséttning av
andamalsbyggnader. Under sitt arbete har gruppen haft ett flertal kontakter med kommittén,
bl.a. ett par seminarier dar foretradare for férbundets medlemmar, Akademiska hus och Fi-
nansdepartementet diskuterade aktuella fragor. Gruppen formulerade forbundets svar pa
remissen pa kommitténs betankande. Arbetet ar darmed slutfort.

Arbetsférdelningen i hégskolan och sektorns framtida utveckling

Fragan var temat for 2003 ars férbundskonferens i Linkoping. Den har dven viss beréring
med sjélvstyrelsefragorna och finansieringsfragorna ovan. Férbundet har under aret inte vid-
tagit nagra egna atgarder i fragan forutom att folja alla de initiativ till ytterligare samarbete
som medlemmarna sjélva tagit initiativ till.



Regeringsuppdraget om dimensionering av olika utbildningar efter arbetsmarknadens behov
som Hogskoleverket fatt beror ocksa fragan om arbetsfordelningen i hogskolan. Fragan om
mojligheterna att realistiskt dimensionera efter arbetsmarknadens behov, vem som skall géra
bedémningen och pa vilka grunder utbildningsresurser skall ges har debatterats livligt under
aret.

Sektorsinternt arbete fér utformning av rekommendationer om standarder, bevakning av
rationaliseringsmojligheter inom sektorn samt vidmakthalla natverk.

Nétverk

Ekonomistyrningsfragor behandlas inom ramen fér Hogskolornas forum for redovisnings-
fragor (HfR). HfR har organiserat tva sammankomster med vardera c:a 90 deltagare. HfR
fungerar som en samlingsplats och ett natverk for samtliga ekonomi- och redovisnings-
ansvariga inom hogskolan (universitet/hégskolor, myndigheter och departement). Ordféran-
de i styrgruppen for HfR &r universitetsdirektor Staffan Sarback. Beslut har ocksa fattats om
att inom HfR tillsatta ett redovisningsrad till medlemmarnas hjalp i besvarliga fragor. HfR:s
verksamhet beskrivs i en separat verksamhetsberattelse.

Som en del av det av Statens Utvecklingsrad finansierade projektet IDAS har natverket om
kvinnligt akademiskt ledarskap drivits vidare under aret. SUHF har organiserat tva samman-
komster med detta kvinnliga natverk, vardera med c:a 55 deltagare. Planldggningen av arbe-
tet styrs av deltagarna sjélva. Projektgruppen leds av rektor Ingegerd Palmér. Projektledare
ar Kerstin Lagerstrom, Karolinska institutet.

Ett nytt natverk for yngre administratorer har ocksa startats, aven det med finansiering fran
IDAS-projektet. Avsikten &r att ett par personer per larosate skall utgéra stommen for nat-
verket. Motivet &r att sorja for atervaxten for hogre administrativa befattningar vid laroséte-
na. Inom projektet Projektet leds av forvaltningschefen Ann Fust.

I IDAS finns ocksa ett antal projektgrupper for sérskilda fragor.
Arbetsgrupper med huvudsaklig inriktning pa sektorsinternt arbete

Valideringsprojektet avslutades formellt under 2003. Det resulterade bl.a i ett antal re-
kommendationer till hantering av fragor kring validering av reell kompetens. Arbetet finns
redovisat i en slutrapport. Under 2004 har en uppféljningsgrupp under ledning av universi-
tetsdirektor P-O Rehnquist tillsatts for att bl.a. studera genomférandet, ev behov av andrade
rekommendationer samt de ekonomiska konsekvenserna av fragornas hantering pa laroséte-
na. Gruppen har genomfort en enkét samt gjort platsbesok for att studera hur arbetet med
validering av reell kompetens fortskrider. Man har ocksa bedomt behovet av andrade re-
kommendationer, och funnit att s& inte ar fallet. Aven denna grupp har avslutat sitt arbete
och under december l&mnat sin slutrapport. Styrelsen har beslutat att under slutet av 2005
diskutera om det finns behov av ytterligare uppféljning. Statsmakternas behandling av till-
tradesutredningen kan komma att paverka detta behov.

Expertgruppen for Behorighet och urval bevakar tilltradesfragor till grundutbildningen.
Ordforande i gruppen &r universitetsdirektor Peter Honeth. Genom undergrupper ansvarar
ocksa gruppen ytterst for framtagandet av behdrighetshandbdckerna som produceras av Ver-
ket for hogskoleservice. Gruppen har omfattande kontakter med Verket for htgskoleservice
och Hdgskoleverket. Gruppen arbetar nar behov foreligger. Beréringspunkter i verksamheten
finns med NyA-gruppen, se nedan. Viss personalunion foreligger for att underlatta samarbe-
tet.



Forbundet har en arbetsgrupp for diskussion av implementeringen av NyA-systemet och
vilka rationaliseringar som kan komma ur detta. Ordférande i gruppen ar bitrddande univer-
sitetsdirektdr Mats Arwidson. Diskussionerna fors med Verket for hgskoleservice. Genom
att NyA-systemet, som under 2003 visade sig bli starkt férsenat och fordyrat har gruppens
uppdrag delvis kommit att &ndras till att ocksa inkludera vissa policyfragor i samband med
systemet. NyA-fragorna har varit foremal for diskussioner vid styrelsemdten och vid arets
forbundsforsamlingar. Gruppen har féreslagit rekommendationer som avser enhetlighet i
regelverken kring antagning.

Innovationsfragorna har under aret dgnats fortsatt stor uppmarksamhet, bl.a. som en forbe-
redelse infor den forskningspolitiska propositionen, utredningen om finansiering av hogsko-
lans innovationssystem av Clas de Neergaard och den nyligen tillsatta utredningen av larar-
undantaget. En sarskild arbetsgrupp for &ndamalet har arbetat med vicerektor Johan Carlsten
som ordftrande. Resultatet av gruppens arbete &r bl.a. en uppséttning rekommendationer om
vad larosatena sjalva kan vidta for atgarder for att forbattra innovationssystemen och aven
vilka atgarder som kravs fran statsmakternas sida. Avstamningar av fragorna har gjorts vid
arets tva forbundsforsamlingar. Med tanke pa fragornas aktualitet har styrelsen beslutat att se
Over gruppens sammanséttning och uppdrag. (Beslut om ny sammansattning har fattats under
2005.)

En arbetsgrupp for nationell informationsférsorjning har under aret arbetat under ordféran-
den rektor Romulo Enmark. Underlaget for gruppens arbete ar skriften 1000 vagar till kun-
skap som den s.k. biblioteksutredningen inom férbundet lade fram 2003. Arbetsgruppens
arbete har resulterat i att forbundet har undertecknat Berlindeklarationen om Open Access,
att forslag till avtalsmodeller remitterats till medlemmarna for synpunkter och att olika fra-
gor som ror meritvarderingsfragor har uppmarksammats.

Det finns anledning for forbundet att organisera en diskussion som berér medlemmarnas
roller som myndigheter och arbetsgivare. En arbetsgrupp under ledning av Leif Borgert
bestaende av vissa personer ur arbetsgivarverkets styrelse och delegationen, eller med tidiga-
re roll i sammanhanget, har haft till uppdrag att diskutera vilka fragor som &r viktigast for
sektorn att lyfta i de kommande avtalsforhandlingarna. Under senhdsten har gruppen givits
en fornyad sammanséattning med rektor Christina Ullenius som ordférande. Aven uppdraget
har uppdaterats.

Internationaliseringsfragor sasom forutsattningarna for ett europeiskt forskningsrad och
genomférandet av Bolognaprocessen

Integrationsprocessen vad galler den hdgre utbildningen inom Europa praglar arbetet inom
den europeiska rektorskonferensen, European University Association.(EUA) SUHF:s ordfo-
rande och generalsekreterare har deltagit aktivt i EUA:s arbete genom deltagande i Council
och generalsekreterarnatverkets moten i Budapest, Marseille och Maastricht. Fragorna inom
EUA har tidigare fokuserats mest pa Bolognaprocessens genomférande med tillhérande kva-
litetsfragor. Under senare tid har aven forskningsfragorna kommit att std mer i fokus bl.a. nar
det galler ett europeiskt forskningsrad. Férbundet har lamnat nomineringar till styrelsen for
EUA 2005-2007, bl.a. for Christina Ullenius, som ocksa nominerats av fem andra rektors-
konferenser. EUA har beslutat att acceptera en inbjudan fran Uppsala universitet att stad som
vard for EUA:s hostkonferens 2005. Under hosten 2004 genomférde EUA sin TrendslV-
undersékning. SUHF har varit behjalpligt med expertis m.m. infér utvéarderarens besok vid
Stockholms och Umea universitet under november. Rapporten kommer att inga i en stérre
rapport om Bolognaprocessens utveckling i alla signatarlédnder.

SUHF hade i borjan av aret en arbetsgrupp for dversyn av examensordningen med anledning
av Bolognaprocessen. Ordftrande i arbetsgruppen var rektor Orn Taube. Gruppen ersattes av
en sarskild remissgrupp for hantering av de tre remisserna rérande rapporterna fran Tilltra-



desutredningen, Forskarutbildningsutredningen och betdnkande Magisterexamen i Interna-
tionell belysning. Férbundet deltar genom generalsekreteraren i den informella s.k. nationel-
la Bolognagruppen dér foretradare for Utbildningsdepartement, Hogskoleverket och Sveri-
ges Forenade Studentkarer, och pa senare tid dven sekreteraren i gruppen av nationella Bo-
lognapromotorer (vid Internationella Programkontoret) regelbundet rapporterar och diskute-
rar fragor med anledning av Bolognaprocessen.

SUHF &r en av de fem medlemmarna i Det nordiska universitetssamarbetet (NUS). De nor-
diska rektorskonferenserna far dar tillfalle att diskutera utbildnings- och forskningspolitiska
sporsmal i ett jamforande perspektiv, att samordna sina stallningstaganden inom i férsta hand
EUA och att hantera fragor som Nordiska ministerradet aktualiserar. Fran och med 1 januari
2004 overtogs ordférande- och generalsekreterarskap av Finland fran SUHF. NUS har under
2004 haft 4 styrelsemdten och organiserat en konferens pa temat Forskningen i samhallets
tjanst i Abo. Ett av styrelsemétena hélls i samband med ett gemensamt HRK-NUS méte i
Darmstadt. En aktuell fraga under aret har varit tillkomsten av det forskningspolitiska orga-
net Nordforsk dar NUS kommer att besétta tre av styrelseplatserna.

SUHF har pa kansliniva i internationella fragor uppratthallit kontakter med ett flertal myn-
digheter m m, bl a med Svenska institutet (SI) och Internationella programkontoret for ut-
bildningsomradet. | det senare fallet ingar forbundet i det programrad for utbildningsomradet
som utgor en referensgrupp for programkontorets verksamhet. Férbundet har nominerat per-
soner till Bolognapromotorsprojektet (Internationella Programkontoret) och till ledningen for
Erasmus Mundus (Hogskoleverket).

Ovrigt

Styrelsen har informerat sig om SUNET:s framtidsgrupps arbete. SUHF har ocksa nominerat
9 ledamoter och ordférande till SUNET:s styrelse for de kommande tva aren.

Som ett led i utvecklingsarbetet av SUHF:s verksamhet inbjdds ordforande och generalsekre-
terare for det norska universitets- och hogskoleradet (UHR) till diskussioner med forbundets
styrelse vid ett internat.

En sk retreat ordnades for rektorer den 11-14 maj pa Holmshéllar, Gotland. Ett tiotal rektorer
deltog.

SUHF arrangerade i samarbete med Landstingsférbundet, Svenska Kommunférbundet och
Vardférbundet ett seminarium om specialistutbildningar for sjukskoterskor, en uppféljning
av motsvarande arrangemang tva ar tidigare. Fragorna gallde erfarenheter och idéer kring
utbud och efterfragan vad galler specialistsjukskoterskeutbildningarnas innehall, utbildnings-
former, mojligheter till samarbete mellan avndmare och utbildningsanordnare samt samord-
ning mellan olika l&rosaten.

Generalsekreteraren har deltagit i flera av universitetsdirektdrernas och forvaltningschefer-
nas natverksmaten.

Forbundets ekonomi

Uttaxeringen av medlemsavgifter (4 700 000 kr) var oférandrad i forhallande till 2003. Dér-
till har 100 000 kr uttaxerats for verksamheten inom hdgskolans forum for redovisningsfra-
gor (HfR). Bada verksamheterna uppvisar att samtliga uttaxerade medel inte forbrukats. Det
samlade Overskottet for forbundet &r 2 581 129 kr varav 433 694 kr &r medel for HfR. Bok-
slutet redovisas separat.



Medlemmar 2004

Blekinge tekniska hdgskola
Chalmers tekniska hdgskola
Danshdgskolan

Dramatiska Institutet
Goteborgs universitet
Handelshdgskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan Gavle

Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Jonkoping
Hogskolan i Kalmar
Hogskolan i Skdvde
Hogskolan i Trollhattan/Uddevalla
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan pa Gotland
Idrottshdgskolan i Stockholm
Karlstads universitet
Karolinska Institutet
Konstfack

Kungl. Tekniska hdgskolan
Kungl. Konsthdgskolan
Kungl. Musikhdgskolan
Linkdpings universitet

Luled tekniska universitet
Lunds universitet
Léararhdgskolan i Stockholm
Malmé hogskola
Mitthogskolan

Mélardalens hégskola
Operahogskolan

Rdda Korsets hogskola
Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sodertérns Hogskola
Teaterhdgskolan i Stockholm
Umea universitet

Uppsala universitet

Véxjo universitet

Orebro universitet
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