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Sammanfattning

Denna rapport syftar till att ge en bild av processen bakom framtagandet av det svenska
erbjudandet inom ramen for det brasilianska stipendieprogrammet Ciéncia sem Fronteiras
(Science without Borders — Vetenskap utan granser; i fortsattningen SwB) aren 2011-2014,
samt att sammanfatta de viktigaste resultaten och erfarenheterna ur svenska larosatens
perspektiv. Det material som ligger till grund for rapporten omfattar olika slags dokument
som visar handelseforloppet och huvudsakliga aktorer, en sammanstélining av statistik kring
utbytesprogrammet, samt resultaten av tva enkatundersékningar (en till deltagande svenska
larosaten och en till SwB-stipendiater vid svenska larosaten lasaret 2013/2014).

Kort sammanfattat visar rapporten att utformandet av ett nationellt erbjudande inom ramen
for SwB har varit en tidskravande och komplex process som har omfattat manga olika aktorer
och som har lett till mycket farre inresande stipendiater an forvantat. Ett positivt mervarde ar
dock ett 6kat samarbete mellan svenska larosaten och i viss man utékade kontakter med
brasilianska l&roséaten.

Aven om ett mindre antal tekniska larosaten involverades relativt tidigt i SwB-programmets
forskarniva genom ett initiativ av The Swedish-Brazilian Research and Innovation Centre,
dréjde det till i slutet av programmets forsta ar innan Utbildningsdepartementet gav i uppdrag
till davarande Internationella programkontoret (IPK) att kartlagga de svenska larosatenas
intresse for att delta i ett svenskt samlat erbjudande. Vid den tidpunkten hade diskussioner
om SwB-programmet redan forts vid drygt en tredjedel av de svenska larosatena som senare
kom att delta, men fa larosaten hade tagit nagot eget initiativ i fragan.

Efter att IPK i borjan av 2012 kartlagt de svenska l&rosétenas intresse for att delta i SwB-
programmet lamnades i borjan juli samma ar ett samlat svenskt erbjudande pa “grundnivan”,
omfattande ca 2 000 studieplatser vid 26 larosaten, till de brasilianska myndigheterna.
Omedelbart efter att information om detta natt de svenska larosatena sammankallade KTH pa
eget initiativ fem andra “tekniska” larosaten och davarande Verket for hdgskoleservice
(VHS) och IPK for att paborja arbetet med att utforma ett forslag for genomforandet.
Forslaget presenterades senare under hosten av IPK, som i september uppdragits av
Utbildningsdepartementet att ansvara for den nationella samordningen, for samtliga
deltagande larosaten. Under ett s.k. samradsmote i slutet av oktober godkandes forslaget i
narvaro av bl.a. representanter for saval Utbildnings- som Utrikesdepartementet. 1 fig. 1
presenteras en sammanfattning av huvudsakliga aktérer och processen som ledde fram till det
svenska erbjudandet pa "grundniva” infor lasaren 2013/2014 och 2014/2015.

Det svenska erbjudandet implementerades genom tva utlysnings- och antagningsomgangar
infor lasaren 2013/2014 och 2014/2015. Ett planerat deltagande i en utlysning infor
varterminen 2014 realiserades inte p.g.a. att det svenska erbjudandet lamnats in ett par dagar
for sent till den brasilianska myndigheten CAPES. Resultatet av satsningarna inom ramen fér
"grundnivan” blev 46 registrerade SwB-stipendiater lasaret 2013/2014 och 92 antagna
stipendiater infor lasaret 2014/2015. Vid sidan av dessa stipendiater har Sverige t.0.m. maj
2014 tagit emot 107 SwB-stipendiater pa "forskarnivan” och 28 stipendiater pa "grundnivan”



som kommit utanfor det formella svenska erbjudandet. Sammanlagt innebér det 181
inresande SwB-stipendiater t.0.m. maj 2014 (samt ytterligare 92 antagna studenter infor
kommande lasar).

Uppfdljningen visar att arbetet med SwB-programmet vid larosatena har varit tidskravande
och att manga individer inom olika organisatoriska delar har varit involverade vid de flesta
larosaten. Ett stort antal kurspaket och studieplatser har tagits fram utan att rekrytera en enda
student. Arbetsinsatserna har av de flesta larosaten upplevts som stora i férhallande till
resultatet och samtliga larosaten &r, i storre eller mindre grad, missndjda med resultatet av sitt
deltagande. Minst missngjda ar larosaten som har sett sitt deltagande som en del av en
langsiktig strategisk satsning.

Ldrosatenas upplevelse ar att arbetet, atminstone tidvis och framst inledningsvis, har
forsvarats av kort framférhallning och otydlig information fran den samordnande svenska
myndigheten (vilken i sin tur har varit beroende av information fran och kommunikation med
CAPES) om hur processen gar till och vad som ska levereras nar. Vissa problemomraden och
fragestéllningar, t.ex. antagningssystemet, hanteringen av 6verskottssékande och
diskrepansen mellan de brasilianska studenternas engelskakunskaper och de héga svenska
forkunskapskraven avseende detsamma, har identifierats och diskuterats utan att nagon
gemensam losning har uppnatts.

De SwB-studenter som svarade pa enkaten ar 6verlag nojda eller mycket ndjda med saval
ansokningsprocessen som sina erfarenheter av att studera vid svenska larosaten. Omraden dar
studenterna ser forbattringspotential ar framst relaterade till informationen om saval
programmet i sig som mojligheterna att gora praktik i anslutning till studierna, det tekniska
systemet for uppladdning av ansékningsdokument samt den negativa korrelationen mellan ett
kort uppehallstillstand och majligheten att fa ett svenskt personnummer och som en foljd av
det tillgangen till vissa banktjanster. Faktorer som upplevs som problematiska och som helt
eller till stor del ligger utanfér svensk kontroll inkluderar den officiella brasilianska
webbplatsen for SwB-programmet, den upplevt otydliga relationen mellan CAPES,
universiteten och studenterna, och vissa aspekter av stipendievillkoren (framst uppdelningen i
hog- och lagkostnadsorter och utbetalningen av de manatliga stipendierna i brasiliansk valuta
som medfor vaxlingsomkostnader).

Baserat pa en analys av den samlade dokumentationen och informationen som uppféljningen
omfattar, fors i rapporten fyra omraden fram som sarskilt viktiga att beakta infor ev. framtida
liknande satsningar: 1) kontinuerlig omvarldsanalys; 2) strategisk planering och
langsiktighet; 3) kommunikation av information; och 4) den samordnande funktionens
kompetens, resurser och utpekade ansvarsomraden.

Slutsatsen &r att d&ven om bade viljan och férmagan att mobilisera kraft for storskaliga och
krdvande internationella samarbetsprogram finns inom den svenska hdgre utbildningssektorn
saknas en samlad nationell strategi for internationalisering av hégre utbildning i Sverige.
Efter SwB-erfarenheten framtréder i &n hdgre grad &n tidigare ett behov av dels en gemensam



forstaelse av de mal som den politiska nivan i Sverige har med internationellt samarbete inom
hogre utbildning, dels tydliga spelregler for olika aktorers ansvarsomraden och deltagande.

o Uthildningsdepartementet: uppdrag till IPK att ta fram ett underlag infér ett nationellt
erbjudande (promemoria 111213)

o0 IPK: kartlaggning av svenska laroséatens intresse av att delta (120130 — 120213)

0 IPK och Utbildningsdepartementet: utformning av svenskt erbjudande (120214-120701)

o Utbildningsdepartementet: presentation av forslag pa svenskt erbjudande till Brasilien
(120702)

0 IPK: undertecknande av Lol med CAPES (120815)

o IPKisamarbete med ett antal aktorer: framtagande av forslag pa "ramar och
samverkansformer for rekrytering och antagning av studenter” inom SwB (120831-121026)

o Uthildningsdepartementet: uppdrag till IPK att ansvara for den svenska samordningen av
SwB (regeringsbeslut 120927)

0 IPK: undertecknande av MoU med CAPES (121019)

o Utbildningsdepartementet: beslut om att undanta SwB-stipendiater frdn anmalningsavgift
(regeringsbeslut 121025)

o IPKisamarbete med bl.a. SUHF: anordnande av samradsmate med alla larosaten
(121026)

e Sl och deltagande larosaten: grundlaggande information om programmet respektive
kurspaketens innehall (inkl. behdrighetskrav) publicerat pA www.studyinsweden.se
respektive larosatenas webbplatser.

e CAPES: utlysning ("call”) i Brasilien

e Brasilianska studenter och laroséten: anstkan om stipendium respektive nominering

e CAPES: urvalsprocess

e UHR: anmalan 6ppen pa universityadmissions.se

e Svenska laroséaten:

— Kontroll av sarskild behérighet samt urval
— Antagningsbesked

— Information infér utbildningsstart

— Mottagande och utbildning av studenter

Fig. 1. Sammanfattning av huvudsakliga aktdrer och processen som ledde fram till det svenska erbjudandet

pa "grundniva” infor lasaren 2013/2014 och 2014/2015. o: engangshandelse; o: dterkommande handelse.


http://www.studyinsweden.se/
http://www.universityadmissions.se/

Inledning

Denna uppféljning ar utford pa uppdrag av Sveriges universitets- och hdgskoleforbund
(SUHF), som en foljd av diskussioner inom samordningsforumet Forum for
internationalisering, vilket 2008 inrattades av Utbildningsdepartementet for att underlatta
internationaliseringen av svenska larosaten (se s. 16). Syftet med uppfoljningen &r att ur de
svenska larosétenas perspektiv ta tillvara erfarenheterna av Sveriges deltagande i det
brasilianska stipendieprogrammet Science without Borders (SwB) och att dra l&rdom av dessa
infor eventuella framtida liknande initiativ.

Forutsattningar och genomférande

Uppfdljningen har gjorts av Helena Eklund Snéll, internationell utbildningshandlaggare vid
Planeringsavdelningen och SLU Global, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), pa uppdrag av
SUHF. Uppdraget, som omfattade arbetsinsatser motsvarande en manads heltidsarbete,
inkluderade en enkaét till samtliga deltagande larosaten, en enkat till samtliga deltagande
SwB-studenter lasaret 2013/2014, samt djupintervjuer och 6vrig kommunikation med
representanter for nagra utvalda larosaten (KTH, Lunds universitet och Uppsala universitet)
och andra organisationer/myndigheter [SUHF, Universitets- och hogskoleradet (UHR),
Svenska institutet (S1)]. Dartill bygger uppféljningen i hog grad pa dokument fran olika faser
av ”programmets” genomforande (e-postutskick, rapporter, departementspromemorier,
regeringsbeslut, motesanteckningar, information pa webbplatser).

Tack
Manga personer har bidragit till denna uppfdljning med olika slags vardefull input — ett stort
tack till foljande personer:

Marianne Granfelt och Linda Gerén (bada SUHF)

Lotta Hansson och Fredrik Pettersson (bada SLU)

Fredrik Andersson (Uppsala universitet, tidigare SUHF)

Kay Svensson (Uppsala universitet)

Kieve Saling (Lunds universitet)

Hans Lundin och Christina Murray (bada KTH)

Maissa Al-Adhami (Karolinska institutet)

for konstruktiva diskussioner, synpunkter pa en eller bada testenkaterna och/eller
faktagranskning;

Bengt Levinsson och Josefin Petersson (bada UHR)
Niklas Tranaeus (Svenska institutet)
for tillhandahallande av information, svar pa manga fragor och faktagranskning;

Francine Ferretti Horst (Umea universitet) och Sandra De Lucena Tingdal (Brasiliens
ambassad i Stockholm) for faktakontroll av texterna om det brasilianska utbildningssystemet;

Last but not least, Angela Fernandes (Universidade Eduardo Mondlane, Mocambique)
for help with compiling statistics and other information from the official SwB website in
Portugese during her internship at SLU Global.
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1. Allméant om stipendieprogrammet

1.1. Bakgrund

Ciéncia sem Fronteiras (Science without Borders — Vetenskap utan granser; i fortsattningen
SwB) ér ett storskaligt brasilianskt stipendieprogram som lanserades i juli 2011. Syftet med
SwB dr att starka och utvidga Brasiliens konkurrenskraft inom innovation och de tekniska,
ingenjorsvetenskapliga, matematiska och naturvetenskapliga omradena genom att under en
fyraarsperiod (2011-2014) ge mer &n 100 000 brasilianska medborgare majlighet till
utbildnings- och forskningsvistelser vid framstaende utlandska universitet och hogskolor.
Programmet erbjuder mojligheter for mobilitet for studier (pa ”grundniva” och
"forskarniva™), forskning (postdoktorer) och professionell vidareutbildning. Dessutom ges
mojlighet for unga begavade, foretradesvis brasilianska, forskare utanfor Brasilien att
tillbringa upp till tre manader om aret i landet i upp till tre ars tid. Information om de olika
typerna av stipendier, och antalet stipendier inom respektive kategori, finns i tabell 1 nedan.

Tabell 1. Mal for SwB-programmet 2011-2014. Olika stipendiekategorier och antalet stipendier per kategori.
US= uppgifter saknas. Kalla: http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/bolsistas-pelo-mundo (2014-05-23)

Antal stipendier
Riktning Stipendietyp - l\_llé_l T _S;ip_en_di;te_rt;taﬁt “StTpe_nJia;er_i S_ve_rigTa -
(maj 2014) (maj 2014)

"Grundnivan" (BSc och MSc) - sandwich (1 ar) 64 000 40582 73
Forskarutbildning - sandwich (13ar) 15 000 5544 59
Ut Fullstdndig forskarutbildning (4 ar) 4500 1525 10
Postdok (1-2 ar) 6440 2 865 38
Teknologisk utveckling och innovation (1 ar) 7 060 us us
In Unga talanger till Brasilien (<3 ar) 2 000 us us
Speciell gastforskare i Brasilien (>1 manad perari>3ar) 2000 us us
Total number of scholarships 101 000 50516 180

Totalt antal stipendier finansierade av regeringen 75 000

Totalt antal stipendier finansierade av néringslivet 26 000

SwB-programmet finansieras huvudsakligen av den brasilianska regeringen (75 000
stipendier) med bidrag fran aktorer i den privata sektorn (26 000 stipendier). Ansvaret for
genomfdrandet delas mellan det brasilianska utbildningsdepartementet (Ministry of
Education) och departementet for naturvetenskap och teknik (Ministry of Science and
Technology). | praktiken hanteras SwB av departementens respektive myndigheter CAPES®
och CNPq?. Programmet 4r alltsa organiserat och férhandlat pa en hog politisk niva och
aktiviteterna samordnas av centrala myndigheter i sdval Brasilien som partnerlanderna®.

! Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Brazilian Federal Agency for Support and
Evaluation of Graduate Education

2 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico —National Council for Scientific and
Technological Development

® European Centre for Strategic Management of Universities (2012): Analysis of existing co-operation in terms
of academic mobility between the EU and Brazil and identification of the main obstacles to mobility.
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1.2. Hogre utbildning i Brasilien

Den hdgre, eller eftergymnasiala, utbildningen i Brasilien bedrivs vid fler an 2 000 offentliga
(statliga) eller privata utbildningsanordnare, av vilka ca 200 utgérs av universitet’. Den hdgre
utbildningen omfattar yrkeshogskoleutbildning samt utbildningar pa “grundniva” och
"forskarniva™ * (fig. 2).

Doktor
(3-4 ar)

Specialist

(t.ex MIBA)

Stricto sensu Lato sensu

“Forskar- och specialistniva” (Pds-graduacao)
Licentiat Kandidat Teknolog \l
(4-5 ar) (4-6 ar) (2-3ar) /

"Grundniva” (Graduacéo)

Specific traning Kompletterande

Yrkeshdgskoleutbildning

| Hogre utbildning |

| Gymnasium (sekundarutbildning) ]

Fig. 2. Schematisk bild av det brasilianska hogre utbildningssystemet. Forenklat baserat p& European Centre
for Strategic Management of Universities (2012) och Zaparolli (2004).

“Yrkeshogskoleutbildning” (Sequential courses — Cursos Sequenciais de Formagéo
Especifica). Hogre utbildning som ger kunskap och tréning i specifika arbetsfardigheter som
matchar arbetsmarknadens behov. Uthildningarna omfattar 2-3 ars studier och ger inte
behorighet for studier pa de hogre nivaerna.

”Grundniva” (Graduation courses — Cursos de Graduagdo). Den grundladggande nivan i det
spar som leder till de hogsta hogskoleexamina, d.v.s. master- och doktorsexamina.

* Irene Zaparolli (2004): Quality Control of Vocational Higher Education and Training in Brazil: the
Relationship Among Universities, Ministry of Education, Professional Representative Institutions and Labour
Market. Semina: Ciéncias Sociais e Humanas, Londrina, v. 25, p. 75-88.
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Utbildningarna &r langre &n "yrkeshdgskoleutbildningarna” och ger akademisk férdjupning
inom amnesomradena i fraga. Det finns tre slags examensinriktningar:

1. Kandidat (Bachelor — Bacharelado). Forsknings- eller yrkesforberedande
utbildningar som omfattar 4-6 ars studier.

2. Licentiat (License — Licenciatura). Lararutbildningar for primér- eller
sekundérskola, d.v.s. grundskola och gymnasium, som omfattar 4-5 ars
studier.

3. Teknolog (Technologist — Tecndlogo). Specialistutbildningar med
huvudsaklig inriktning mot arbetsmarknaden och med praktik som en viktig
del. Omfattningen ar 2-3 ars studier.

“Forskarniva” (Post-Graduation courses —Cursos de Pés-graduacao). Fortsattningsnivaer
for studenter med en av de tre grundexamina (kandidat, licentiat eller teknolog) och som ar
indelade i tva spar:

1. Strictu Sensu Post Graduation Courses (Pés-graduacdo Strictu Sensu).
Forskarspar som leder till:

0 Masterexamen (Mestrado), omfattar 1-2 ars studier
o Doktorsexamen (Doutorado), omfattar 3-4 ars studier

2. Lato Sensu Post Graduation Courses (Pds-graduacéo Lato Sensu). Spar som

leder till en specialisttitel, t.ex. Master of Business Administration (MBA).

| Brasilien har de hogsta utbildningsnivaerna (post-graduation) alltid haft en stark
forskningsanknytning. Pa grund av det stora forskningsinslaget finns ett problem med
erkénnandet av utlandska masterexamina, och inom SwB-programmet &r det ovanligt med
stipendier p& masterniva®.

1.3. Samarbetslander

For att kunna genomféra SwB-programmet har intresserade lander inbjudits att lamna s.k.
nationella erbjudanden till Brasilien. Detta har resulterat i att Brasilien idag samarbetar med
ett 20-tal lander i hela vérlden vad galler "grundnivan” och ett 40-tal lander vad galler
"forskarnivan” (doktorander och postdoktorer). Samarbetsavtalen har slutits pa en central
niva av regeringen i samarbete med ambassader, utan medverkan av de brasilianska
universiteten®. En sammanstallning éver samarbetslanderna och deras deltagande i
stipendieprogrammet finns i bilagor 1a-b. Av sammanstéllningen framgar att engelsk- (USA,
Storbritannien, Kanada, Australien) och portugisisktalande (Portugal) lander har varit
Brasiliens framsta samarbetslander, men att d&ven lander som Tyskland, Spanien, Frankrike
och Ungern har tagit emot manga stipendiater.

1.4. Stipendier

For att komma i fraga for ett SwB-stipendium pa “grundniva” ska 40-80 % av studierna vara
avklarade. Stipendierna tacker rese- och installationskostnader, sjukvardsforsakring och
levnadsomkostnader i enlighet med en schablon®. Fér férdelningen av stipendier tillampas
féljande process:
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1. Utlysning av stipendier en till tva ganger per ar (CAPES och CNPq) baserat pa s.k.
nationella erbjudanden. Till och med varen 2013 var utlysningarna uppdelade i
separata “calls” for deltagande lander, men infor utlysningen hosten 2013 bestdmdes
att man skulle tillampa en gemensam utlysningsomgang for samtliga lander.

2. Studenterna ansoker till sina hemuniversitet, vilka sedan nominerar sina
toppkandidater

3. Nominerade studenter styrker/bevisar sina engelskakunskaper genom att uppna
erfordrat resultat pa ett godkant spraktest

4. Urvalsprocess. CAPES och CNPq kontrollerar den grundlaggande behdrigheten och
gor ett forsta urval.

5. Studenter som beviljats stipendium for studier i ett visst land anséker om
utbildningsplats vid medverkande universitet.

6. Antagningsprocess i respektive land

Inom ramen for "forskarnivan”, som omfattar tre slags stipendietyper (tabell 1), ser processen
lite annorlunda ut:
1. CNPq utlyser stipendier tre till fyra ganger per ar
2. Kontakt uppréattas mellan forskare/forskarstudenter och enskilda laroséten, vilka
utfardar ett "Letter of Acceptance”.
3. Forskarna/forskarstudenterna ansoker online om stipendium fran CNPq.

2. Sveriges deltagande i SwB

Sveriges officiella deltagande i SwB startade hosten 2011 i och med att ett samarbetsavtal
(s.k. Memorandum of Understanding) uppréattades mellan The Swedish-Brazilian Research
and Innovation Centre (CISB) och CNPg®. Initiativet, som ursprungligen kom fran svensk
industri och ett mindre antal svenska larosaten, syftar till att ge SwB-stipendiater mojlighet
att delta i forsknings- och utvecklingsprojekt inom svensk industri. Inom ramen for detta
samarbete bidrar exempelvis SAAB med 100 stipendier for brasilianska doktorander och
postdoktorer. Dessa stipendiater far under sex till tolv manader delta i utvecklingsprojekt i
Sverige inom ett antal utpekade omraden ("aerospace, energy & environment, defense &
security and sustainable & attractive cities”). De svenska universitet och hégskolor som
samarbetet omfattar ar Chalmers tekniska hdgskola (Chalmers), Kungliga tekniska hogskolan
(KTH), Link6pings universitet, Luled tekniska universitet (LTU), Lunds universitet,
Hogskolan i Skévde och Férsvarshgskolan®.

2.1. Nationellt erbjudande pa grundnivan

Det forsta initiativet for att fa till stand ett formellt nationellt erbjudande togs av
Utbildningsdepartementet i slutet av 2011. | en promemoria daterad den 13 december gav
departementet i uppdrag till Internationella programkontoret (IPK) att skyndsamt kartlagga de
svenska larosatenas intresse for att delta i SwB och att utifran kartlaggningen utforma ett
forslag pa svenskt erbjudande. IPK, som inte tilldelades nagra extra medel for detta uppdrag,

> Enligt brev franstatssekreterare Peter Honeth till brasilianska myndigheter (2012-07-02)
® Information fran http://www.cisb.org.br (2014-04-22)
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genomforde kartlaggningen i borjan av februari 2012. Déarefter féljde ett knappt halvar av
dialog mellan Sverige och Brasilien, vilken drevs av Utbildningsdepartementet och framst
inkluderade IPK, CAPES och Brasiliens ambassad i Stockholm. I borjan av juli 2012

presenterades sedan ett svenskt erbjudande infor lasaret 2013/2014 for de brasilianska

myndigheterna. Det svenska erbjudandet pa "grundnivan” kom slutligen” att omfatta knappt
2 200 studieplatser vid 26 svenska universitet och hégskolor (tabell 2 och bilaga 1c). Med
"grundnivan” avses har grundnivan i det brasilianska uthildningssystemet (graduacéo) och
inte det svenska, da det svenska erbjudandet hittills har omfattat utbildningsplatser pa
avancerad niva.

2 n»

Tabell 2. Sammanstallning av Sveriges hittillsvarande erbjudanden pa "grundnivan” inom SwB. For
mer detaljer hanvisas till bilaga 1c. *Sveriges erbjudande inkluderades inte i utlysningsomgangen.

Antal
Kurspaket | Erbjudna Deltagande Stipendie | Beviljade Sokande Antagna
studieplatser | laroséaten -sObkande | stipendiater till svenska
laroséten
SWBHT2013 252 2181 26 154 84 56 52
SWBVT2014* 80 529 9 - - - -
SWBHT2014 238 1932 23 305 104 98 92

Under augusti 2012 formaliserades kontakterna mellan Sverige och Brasilien i samband med
ett statshesok fran Brasilien i Sverige. Utbildningsminister (och tillika vice statsminister) Jan
Bjorklund tog emot vice president Michel Temer och i samband med detta undertecknades ett

”Letter of Intent” av UIf Melin, generaldirektor for IPK, och Jorge Almeida Guimarées,

president for CAPES. | detta Lol faststalls bl.a. att "The International Programme Office will

be the Swedish Partner of CAPES for the development of initiatives within the Program

Science without Border. The International Programme Office will also give support to the

Swedish higher education institutions which will participate in the programme and will
coordinate contacts with other Swedish government agencies.”

Dérefter gav Utbildningsdepartementet i ett regeringsbeslut, daterat den 27 september 2012,
ett uppdrag till IPK om att ansvara for samordningen samt att halla i kontakterna med CAPES

och CNPq. For uppdraget tilldelades IPK 500 000 kr, och myndigheten blev samtidigt
bemyndigat att inga ett samarbetsavtal med CAPES. For att tydliggora respektive parts
ansvar under implementeringen av SwB i Sverige undertecknades ett Memorandum of

Understanding av CAPES och IPK den 19 oktober 2012. Enligt den nuvarande
projektledaren uppstod det senare en viss forbistring kring detta avtal. Orsaken till detta &r att
IPK fr.o.m. januari 2013 blev en del av den nybildade myndigheten Universitets- och
hogskoleradet (UHR), vilken inte finns omnamnd i avtalet mellan IPK och CAPES.

" Férslaget som presenterades for CAPES i juli 2012 omfattade 1 800 studieplatser, men efter att
utbildningsministern under ett rektorsmoéte i september 2012 lyfte fragan om fler platser skulle kunna erbjudas
okade antalet studieplatser till knappt 2 200. Kélla: minnesanteckningar fran méte med Forum for
internationalisering 2012-09-19
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For att underlatta samarbetet mellan berérda svenska och brasilianska myndigheter togs den
25 oktober 2012 ett regeringsbeslut om att undanta tredjelandsstudenter som soker till en
utbildning i Sverige inom ramen for SwB fran anmalningsavgift®.

Grundarbetet infor implementeringen av det svenska erbjudandet gjordes av IPK i samarbete
med “Utbildningsdepartementet, ett mindre antal laroséten, Sveriges universitets- och
hdgskoleforbund samt myndigheter som Verket for hogskoleservice, Migrationsverket och
Svenska institutet”® genom att dessa aktorer utarbetade ett forslag p& “ramar och
samverkansformer for rekrytering och antagning av studenter inom programmet Vetenskap
utan granser infor hdsten 2013”°. Forslaget cirkulerades till samtliga larosaten som erbjudit
platser i det svenska erbjudandet infor ett samradsméte i slutet av oktober 2012. Syftet med
detta mote var att diskutera och besluta om principiella fragor'® och i inbjudan framférdes
darfor vikten av att larosatenas representanter skulle ha mandat att fatta/framfora beslut a
larosates vagnar. Till samradsmotet kom representanter for 26 larosaten samt
Utbildningsdepartementet, Utrikesdepartementet, SUHF, Migrationsverket, Verket for
hogskoleservice (VHS), Svenska institutet (SI) och IPK. Efter att IPK presenterat forslaget
diskuterades det i mindre grupper. Dérefter holls en gemensam slutdiskussion efter vilken
forslaget godkandes av samtliga laroséten, dock under forutsattningen att vissa Overenskomna
fortydliganden och kompletteringar skulle goras.

Resultatet blev ett ramverk med foljande huvudpunkter:

— Erbjudna kurspaket ska vara pa avancerad niva (masterniva) och omfatta ett lasar,
d.v.s. 10 manaders studier i full studietakt (60 hp/lasar). Ett forslag om att forlanga
kurspaketen till 12-15 manader vid praktik eller kurser i engelska presenterades for
CAPES, som inte alls gav gehor for idén vad géller engelskan och endast
undantagsvis vad géller praktiken.

— Bland forkunskaperna kravs engelska motsvarande minst TOEFL 90/ IELTS 6.5

— Erbjudandet ar 6ppet for brasilianska studenter som laser sitt fjarde ar (d.v.s. som har
avklarat sin utbildning till 60-80 %, pa en niva motsvarande 180-240 svenska hp)

— Studierna vid svenska laroséten ska tillgodoraknas i examen vid hemuniversiteten —
stipendiaterna ska inte ta ut examen i Sverige.

— Léarosatenas ersattning for studieavgifter kanaliseras via IPK* (SwB-studenterna
undantagna fran anmalningsavgift enligt regeringsbeslut)

— Deltagande l&rosaten ska erbjuda bostadsgaranti

— Kortast mojliga anmélningsperiod ska tillampas for att minimera antalet
"Overskottssokande” (d.v.s. icke SwB-stipendiater).

® Regeringsbeslut 1:18. Fraga om anmélningsavgift for tredjelandsstudenter inom ramen for
samarbetsprogrammet Vetenskap utan granser. 2012-10-25 (U2012/5831/UH)

® Protokoll frAn samverkansmote den 26 oktober 2012: ” Beslut kring samverkansformer inom det brasilianska
programmet ”Vetenskap utan granser” (Dnr IPK/2012:3406)

19 E_post fran IPK till larosatena genom registratorsfunktionen, 2012-10-12

1 Fran och med 1 januari 2013 Universitets- och hogskoleradet (UHR)
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— Antagning, baserat pa max fyra sokalternativ, gors lokalt med nationell samordning
genom NyA.

2.2. Hanteringen av "forskarnivan”

Upplagget av stipendiefordelningsprocessen for “forskarnivan™ inom SwB &r som redan
namnts annorlunda an den for “grundnivan” och man lagger har mer ansvar pa den enskilde
individen (doktoranden/ forskaren) vad galler att hitta vérdinstitutioner. 1 Sveriges fall
kartlade den nybildade myndigheten UHR i april 2013 l&rosétenas intresse for att ta emot
denna kategori stipendiater. Man aviserade samtidigt samarbete med VINNOVA och
plattformen www.euraxess.se angaende marknadsforingen av programmet och de
forskarutbytesmojligheter som larosatena erbjuder*.

Under ett méte med SUHF:s Expertgrupp for studieadministrativa fragor konstaterade UHR
en manad senare att responsen fran larosatena varit battre an vantat, trots att de ekonomiska
forutsattningarna innebar forluster for larosatena.*®

Trots tecken pa att man inledningsvis hade andra, till synes storre, ambitioner, har atgarden
hittills varit att publicera lankar till medverkande l&rosétens webbsidor.

Som framgar i avsnitt 5.1. (s. 29) och bilaga 1d har 107 personer t.0.m. maj 2014 beviljats
SwB-stipendium pa “forskarniva” for utbildnings- eller forskningsvistelser vid svenska
laroséaten.

2.3. Larosatesanknuten projektledare

Under varen 2013 drog UHR slutsatsen att de hade felbedomt den arbetsinsats som kravs for
arbetet med ett program som SwB™. For att forstarka och fokusera arbetsinsatserna anlitade
UHR en larosatesanknuten projektledare som fran och med 1 september fick helhetsansvar
for programmet.

2.4. Aktorer i Sverige

Vid sidan av IPK har ett antal andra intressenter och grupperingar varit aktiva i utformningen
och hanteringen av det svenska erbjudandet. Detta har skett pa eget initiativ eller pa uppdrag
av t.ex. Utbildningsdepartementet. Vilka funktioner de involverade aktdrerna har haft
beskrivs har nedanfor och i fig. 3 askadliggors schematiskt hur de relaterar/ har relaterat till
varandra. Vid sidan av detta finns i bilaga 2 en "logg” som, baserat pa det material som
forfattaren har lyckats fa tillgang till, kortfattat redovisar handelseutvecklingen under
framtagandet av de nationella erbjudandena och implementeringen av dessa i Sverige.

12 »|nformation om programmet Vetenskap utan granser (Science without Borders) — Forskarutbyten”, PM
daterat 2013-04-11 (bilagt e-postmeddelande skickat 2013-04-16)

3 Kalla: Minnesanteckningar fran méte med SUHF:s Expertgrupp for studieadministrativa fragor (2013-05-15).
¥ »nformation angdende Vetenskap utan granser — Studentnivan”, PM daterat 2013-04-12
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Fig. 3. Schematisk bild av hur olika aktdrer inom SwB har relaterat till varandra.

2.4.1. “Tekniska ldrosiaten”!>
Omedelbart efter att det svenska erbjudandet skickades till Brasilien i juli 2012 tog KTH ett
initiativ for att samla vad de kallade tekniska larosaten” (KTH, Chalmers, Linkdpings
universitet, Lunds universitet, Uppsala universitet och Luled tekniska universitet) samt IPK
och Verket for hogskoleservice (VHS) till ett diskussionsmdte om SwB-programmet.
Bakgrunden till KTH:s snabba agerande dr att larosatet sedan tidigare hade pekat ut Brasilien
som en av fyra prioriterade regioner for sitt Iangsiktiga arbete med utomeuropeisk
studentrekrytering. KTH:s ledning sag det darfor som angelaget att fa mojlighet att anvanda
SwB-programmet som ett verktyg att koppla till andra kontaktskapande aktiviteter inom
ramen for den 6vergripande strategin. | avsaknad av en aktor med tydligt ansvar att driva
fragan, och for att inte forlora momentum infor utlysningen hosten 2012, tog KTH snabbt
initiativet for att fa igang processen med att ta fram ett ramverk for genomférandet av det
svenska erbjudandet. Av praktiska skal holl man den Gvergripande arbetsgruppen relativt
liten, men for att sakerstalla hela universitets- och hogskolesektorns representation pa motet
informerades senare SUHF av IPK. Vid sidan av de tidigare ndmnda l&rosédtena och
myndigheterna deltog ocksa representanter for Utbildningsdepartementet, SUHF och Svenska

15 Kalla: E-postkorrespondens mellan KTH, IPK och SUHF och intervju med Hans Lundin och Christina
Murray (KTH, juni 2014)

15



institutet (SI) i det forsta motet. En skriftlig sammanfattning av de diskussioner som férdes
under métet visar att man utarbetade en tidsram for den kommande processen och att tre
arbetsgrupper tillsattes for att arbeta med:

1. Process inkl. tidsplan (ansvar KTH);

2. Forpackning®® (ansvar LiU);

3. Awvgiftsberedning (ansvar Chalmers).

Syftet med gruppernas arbete var att ta fram ett forslag att presentera for samtliga svenska
laroséaten senare under hosten. Efter diskussioner i Forum for internationalisering anslots
senare Migrationsverket till relevanta arbetsgrupper.

Arbetsgrupperna fungerade enligt uppgift'’ bra och det forslag som togs fram distribuerades,
av IPK, till larosatena infor det redan namnda IPK-organiserade samradsmotet i Stockholm i
oktober 2012. Efter vissa diskussioner om bl.a. langden pa anmélningsperioden och ev.
bostadsgaranti, godkandes forslaget alltsa av samtliga larosaten och i narvaro av bl.a.
representanter for saval Utbildnings- som Utrikesdepartementet.

De "tekniska larosatena” traffades vid atminstone ett ytterligare tillfalle (juni 2013) for att
diskutera SwB utifran olika perspektiv.

2.4.2. Forum for internationalisering
Forum for internationalisering ar ett samordningsforum som inréttades pa initiativ av
Utbildningsdepartementet for att ”...forbattra samordningen mellan de svenska myndigheter
och organisationer som berors av och kan paverka universitetens och hdgskolornas
internationalisering.”*® | forum ingar representanter for Centrala studiestddsnamnden (CSN),
Justitiedepartementet, SUHF, Migrationsverket, Myndigheten for tillvaxtpolitiska
utvarderingar och analyser (Tillvaxtanalys), Stiftelsen for internationalisering av hogre
utbildning och forskning (STINT), Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida),
Sl, Sveriges forenade studentkarer (SFS), UHR, Universitetskanslersambetet (UKA),
Utbildningsdepartementet och Utrikesdepartementet. Eftersom forum for internationalisering
samordnas av UHR (tidigare av IPK i samarbete med Hogskoleverket) har
handelseutvecklingen inom SwB regelbundet féljts upp under de moten som har hallits sedan
programmets start. Minnesanteckningarna visar att vid sidan av rent informationsutbyte
mellan departementen, larosatena och dvriga myndigheter har diskussionerna i detta forum
kretsat kring angelagna fragestallningar som t.ex. tillampningen av anmélningsavgift och
bostadsgaranti, likabehandling av olika kategorier tredjelandsstudenter, fungerande former
for samarbete mellan deltagande laroséaten, och myndigheter vars tidiga deltagande i det
forberedande arbetet infor implementeringen av den har typen program &r nodvandigt (t.ex.
Migrationsverket). Nagra 6vergripande slutsatser som har dragits ar®:

16 »Erbjudande” enligt SUHF:s Expertgrupp for studieadministrativa fragor, minnesanteckningar (2012-10-01)
7 Kalla: intervju med Hans Lundin och Christina Murray, KTH (juni 2014)

18 Kalla: http://www.uhr.se/sv/Internationellt/Forum-for-internationalisering/ (2014-04-23)

9 Minnesanteckningar frdn méte 2012-09-19
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— ... det &r svart att astadkomma ett riktigt bra gemensamt erbjudande pa den korta tid
som star till buds.”

— ”... Brasilien-programmet belyser ett behov i Sverige av en 6kad kommunikation och
samsyn mellan myndigheterna och den politiska nivan.”

— ”Ur en strategisk synvinkel &r det ... angeléget att processen att sammanstélla ett
erbjudande dokumenteras, sa att erfarenheterna kan anvéandas till eventuella liknande
situationer i framtiden.”

2.4.3. Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF )20
SUHF blev i ett tidigt skede insatt i hdndelseutvecklingen inom SwB, dels genom sin
representation i Forum for internationalisering, dels genom kommunikation med IPK som
fran borjan ansag det viktigt att hela universitets- och hogskolesektorn var representerad i de
pagaende diskussionerna mellan de olika aktorer som borjat samarbeta pa initiativ av KTH.
Utover representationen i Forum for internationalisering och samarbetet med de KTH-
initierade arbetsgrupperna har SUHF haft féljande huvudsakliga funktioner i SwB-
sammanhanget:
— Ansvar for att uppratta en kontaktperson for SwB vid varje laroséte;
— Aterkoppling pa forslaget till antagnings- och urvalsprocess;
— Assistens vid anordning av vissa moten, t.ex. samradsmotet vid KTH i oktober 2012;
Utredning av vissa sakfragor inom ramen for tre arbetsgrupper:
e Antagningsfragan — mojligheten att implementera ett enklare
ansokningssystem;
e Hanteringen av hdga forkunskapskrav vad galler engelska — eventuella
modeller for att ta fram behorighetsgivande kurser i engelska inom SwB;
e Forskarnivan — matchning av brasilianska studenter med svenska larosaten;
Euracess.

Inom ramen for SUHF:s Expertgrupp for studieadministrativa fragor har konstaterats att ...
de tydligaste stotestenarna har varit antagningsprocessen, avgiftshanteringen,
forkunskapskraven samt bostadsgarantier.”%

2.4.4. Svenska institutet (SI)?2

Sl har ett generellt uppdrag av regeringen att marknadsféra Sverige som studiedestination.
Utifran detta uppdrag och utifran Sl:s erfarenhet av att arbeta med marknadsforing av Sverige
som studiedestination fick Sl ett sarskilt uppdrag fran IPK/UHR att marknadsfora Sveriges
medverkan i SwWB-programmet, i syfte att attrahera studenter fran Brasilien. For detta uppdrag
erholl S1 300 000 kr fran UHR under 2013. Eftersom de medel som Sl forfogar 6ver for
generell marknadsféring av Sverige som studiedestination &r begransade och eftersom Sl i
enlighet med den strategi som tidigare éverenskommits med universitet och hdogskolor inte

2 Ka4lla: Fredrik Andersson, f.d. bitradande generalsekreterare for SUHF (2008-2013) samt minnesanteckningar
! Minnesanteckningar fran méte 2012-11-13
22 Killa: Niklas Tranaeus, Marketing Manager, Study in Sweden, SI (e-post, april 2014)
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inriktat sig pa Brasilien, hade Sl sjalva inte mojlighet att avsatta extra medel just till SwB-
programmet.

Efter konsultationer med larosaten som var sarskilt engagerade i SwB-programmet och hade
intresse av att aktivt marknadsfora sig i Brasilien, samt andra parter som t.ex. Tillvaxtanalys
och Sveriges ambassad i Brasilia, besléts att en storre satsning skulle géras under varen 2013.
Satsningen inkluderade en s.k. road show” samt en online-tvling. En Facebook-grupp
skapades ocksa som sedan kunde drivas vidare med stod fran UHR och inblandade larosaten.
Under hosten 2013 genomfordes fler insatser av ett mindre antal 1aroséten med anledning av
SwB (se s. 22).

2.4.5. Tillvixtanalys ( Myndigheten for tillvixtpolitiska utvdrderingar och analyser)
I september 2012 fick Tillvaxtanalys i uppdrag av Utbildningsdepartementet att ”... kort
beskriva det brasilianska utbildningssystemet samt utvalda landers strategier for att mota det
brasilianska programmet ”’Vetenskap utan granser”.”% Syftet var att ta fram ett
diskussionsunderlag kring basta sattet for Sverige att agera for att na ut med sitt nationella
erbjudande i Brasilien. Uppdraget resulterade i en rapport1% som presenterades for larosétena
under ett seminarium ”Hdgre utbildning och forskning i Brasilien — ’Science without Borders
och Sveriges nationella erbjudande” som anordnades i Stockholm i bérjan av november
2012. Rapporten, som bygger pa en desktop-studie kombinerat med en jamforande fallstudie
av marknadsforingsstrategierna for tre europeiska lander (Tyskland, Nederlanderna och
Finland), rekommenderar att:

— Svenska larosdten i mojligaste man koordinerar sina insatser i Brasilien;

— Koordineringen kombineras med en fast fysisk nérvaro i landet, t.ex. genom
samarbete med Sveriges ambassad och Sveriges export- och investeringsrad;

— Naéringslivsrepresentanter och foretag involveras i arbetet, inte minst eftersom
mojligheter till praktikplatser &r ett starkt marknadsforingsargument;

— Man soker nya samarbetspartners inom utbildnings- och forskningsomradet, eftersom
det ar stor internationell konkurrens om partners i “traditionella omraden” som Séo
Paulo och Rio de Janeiro;

— Sarskild vikt laggs pa sociala medier och personliga moten vad géller marknadsforing,
eftersom samarbetskulturen i Brasilien ofta bygger pa “personliga kontakter och det
enskilda motet”. Av samma anledning bor man skapa nétverk for brasilianska
studenter i Sverige och anvanda det i marknadsforingen.

2.4.6. Sveriges ambassad i Brasilia
IPK borjade i ett tidigt skede att samarbeta med Sveriges ambassad i Brasilia, vilken bl.a. var
behjélplig i kontakterna med CAPES och CNPq. Under hela arbetet med SwB-programmet
har ambassaden, enligt den samordnande myndigheten, visat stort intresse och engagemang
och varit mycket hjalpsam i syfte att Sveriges deltagande ska bli sa lyckosamt som majligt.
Som tidigare ndmnts samarbetade ambassaden d&ven med Sl och flertalet andra svenska

2 Tillvaxtanalys, november 2012. Hur méter Sverige bast den brasilianska satsningen Vetenskap utan granser?
— Fallstudier fran Tyskland, Finland och Nederlanderna. Svar Direkt 2012:06.
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aktorer for att i Brasilien marknadsfora Sverige som studiedestination och rekrytera studenter.
Infor genomfdrandet av “road showen” varen 2013 skrev ambassadér Magnus Robach ett
brev till SUHF:s Expertgrupp for studieadministrativa fragor angaende Sveriges hoga krav pa
engelskakunskaper?. | brevet jamfors de fyra lander som stéller hogst krav vad géller
uppnadda poang pa TOEFL (IPT)-test, namligen i fallande ordning Sverige (90 p.), Norge
och Nederlanderna (80 p.) och Australien® (79 p.), varpa ett forslag framfors om ... en
generell sankning till Norges och Nederlandernas niva, och som, om jag forstatt ratt,
motsvarar var gymnasiekompetens pa B-nivan. Om detta anses vara en for omfattande
atgard (krav pa likabehandling m.m.) skulle jag i andra hand vilja vacka tanken att nivan
70/80 anges som tillracklig for studenter som atar sig att ga 3 manaders sprakutbildning.”

| SUHF:s svar till ambassaddren?® ges en bakgrund till fsrbundets uppfattning att det inte ar
mojligt att arbeta for en sankning av engelskakraven for SwB-stipendiaterna, vilket kokar ned
till att behorighetskraven regleras i lag och att det rent praktiskt kan vara omgjligt att bevilja
undantag fran sprakkraven for en sarskild grupp. Dartill beskrivs det arbete som SUHF i
samarbete med andra svenska aktorer gjort for att "ta fram forslag pa modeller for hur
behdrighetsgivande kurser i engelska ska kunna ges inom ramen for Vetenskap utan
granser.”

2.4.7. Study Destination Sweden
| syfte att samverka kring internationell kommunikation och marknadsforing av svensk
hogskoleutbildning har ett antal svenska larosaten gatt samman och bildat Study Destination
Sweden (SDS). SDS drivs som ett konsortium dar anslutna larosaten ingar ett skriftligt avtal
och betalar en fast arsavgift. Vid sidan av funktionen som ett expertnatverk inom
internationell kommunikation och marknadsforing ar tanken att SDS ocksa ska driva
policyfragor och frdgor av myndighetskaraktar. Aven om SDS inte har spelat nagon aktiv roll
I implementeringen av SwB i Sverige har konsortiet varit en intressent som med
regelbundenhet har foljt handelseutvecklingen.

2.5. Antal SwB-omgangar pa grundnivan

Det forsta svenska erbjudandet (SWBHT2013) fardigstélldes som tidigare namnts infor
lasdret 2013/2014. Detta omfattade ca 2 000 studieplatser pa avancerad niva vid 26 svenska
laroséten (tabell 2, s.12).

Pa grund av snava tidsramar paborjades planeringen av ett svenskt erbjudande infor
varterminen 2014 (SWBVT2014) redan innan arbetet med att genomfora den forsta svenska
anmalningsomgangen (infor lasaret 2013/2014) var slutford. Infor varterminen 2014
dverlamnades ett erbjudande om ca 530 studieplatser vid nio svenska larosaten till CAPES i
borjan av juni 2013 (tabell 2), vilken var ett par dagar sent i forhallande till utsatt deadline.
Nagon vecka senare kom beskedet att det brasilianska ministeriet paskyndat utlysningen och

2 Brasiliens stipendieprogram. Brev fr&n ambassadér Magnus Robach 2013-03-19.
% | brevet anges Japan istéllet for Australien
% Angdende Brasiliens stipendieprogram. Brev fran SUHF till ambassador Robach, 2013-04-02. Dnr 12/084
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att det svenska utbudet var for sent anmélt. Under en viss tid darefter fanns information pa
CAPES webbplats om att det svenska utbudet, tillsammans med ett par andra landers, skulle
publiceras inom kort. Detta gjordes aldrig och trots flera olika forfragningar har de svenska
kontaktpersonerna vid UHR aldrig fatt ett officiellt besked om orsaken.

Det tredje, och till dags dato senaste, svenska erbjudandet (SWBHT2014) togs fram infor
lasaret 2014/2015. Inom ramen for denna omgang erbjods knappt 2 000 studieplatser vid 23
larosaten (tabell 2).

Tabell 2 utgdr en lagupplost numerar sammanstéllning av de tre svenska erbjudandena som
hittills har tagits fram. FOr mer information om enskilda larosatens deltagande och antalet
sbkande och antagna stipendiater hanvisas till avsnittet ” Stipendiater och studieresultat” (s.
30) och bilagor 1c-d.

2.6. Information och kommunikation

Som framgar av "loggen” i bilaga 2 har den stérsta delen av informationsformedlingen fran
IPK/UHR och Sl till larosétena skett genom e-postutskick. Informationen har varit i formen
av brev och ibland har man hanvisat till innehallet i bifogade bilagor. Vid ett mindre antal
tillfallen (tre) har s.k. samradsmoten eller seminarier anordnats for samtliga larosaten. | slutet
av 2012 lanserades en webbplats under NyA-systemets portal till stod for larosatena
(http://www.vhs.se/sv/Startsida-for-NyA-anvandare/Antagningsstod-och-
rutiner/Antagningsomgangar/Science-without-Borders/). Det &r en utmarkt tanke med en
gemensam informationsplattform, men det &r lite oklart vilka ambitioner man har haft med
sidorna eftersom innehallet idag ar relativt begransat och det inte ar helt uppenbart vilken
information som finns under de tva sidrubrikerna ”SWBVT2014” och "SWBHT2014”.

2.7. Marknadsforing
For den officiella marknadsforingen av det svenska erbjudandet inom SwB ansvarade alltsa
SI. Under februari-maj 2013 genomfordes, i flera kanaler online och offline, en
rekryteringskampanj som inkluderade upprattandet av en Facebook-grupp, anordnandet av en
online-tavling for studenter och planering och genomférande av en s.k. ”road show”
(marknadsforingsresa) i Brasilien for svenska l&rosaten. Dessutom Oversattes delar av
StudyinSweden.se till portugisiska, och i samarbete med en brasiliansk PR-byra togs
redaktionellt material fram for annonsering i traditionella medier och pa universitet. En
utvardering av Sl:s marknadsforingskampanj i maj 2013 visar att insatserna gett i goda
resultat och att kampanjen har lagt en trebent grund for fortsatt samarbete:

— En databas 6ver 1 500 brasilianska studenter med intresse for studier i Sverige;

— Goda relationer med nagra av Brasiliens basta och storsta universitet;

— En starkare Sverigebild hos malgruppen, d.v.s. brasilianska studenter med héga

engelskakunskaper.

" pierre Liljefeldt och Niklas Tranaeus, 2013. Utvardering av Brasilienkampanij, Ciencia sem Fronteiras,
(2013-05-21).
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Hér nedanfor ges en kort sammanfattning av de olika marknadsforingsaktiviteterna For
information om ytterligare nyckeltal och detaljer hanvisas till rapporten®’.

2.7.1. Facebook
Facebook-gruppen ”Ciéncia sem Fronteiras — Suecia” startades i slutet av januari 2013 som
en kanal for att pa portugisiska marknadsfora det svenska SwB-erbjudandet. Huvudansvaret
lag hos SI men larosatena forvantades aktivt bidra med innehall. 1 maj 2013 fanns ca 3 300
aktiva foljare som dagligen stallde fragor av skilda slag. Infér sommaren 2013 aviserade Sl
att de inte langre hade majlighet att ta ansvar for Facebook-gruppen. | augusti samma ar fick
darfor UHR ta 6ver ansvaret och i samband med detta kontrakterades en person med
brasiliansk bakgrund vid Umea universitet for att administrera sidan. Efter ett par manader, i
oktober 2013, hade inte langre denna person majlighet att fortsdtta med uppdraget. Det
bestamdes da att spraket pa sidan skulle andras till engelska, dels av praktiska skal eftersom
det inte bedémdes helt latt att hitta en lamplig person med sprakkompetensen men ocksa for
att betona vikten av engelskakunskaper nar man ska studera i Sverige.

2.7.2. Online-tivling
Online-tavlingen for studenter foljde pa en stipendietavling, "The Sweden-Brazil scholarship
challenge 2013, vilken syftade till att utmana och testa brasilianska studenters talang inom
innovation och entreprentrskap. Arrangorer for denna pilottavling var svenska foretag
(SAAB och Stora Enso), ett antal tekniska larosaten (Chalmers och LinkOping universitet),
Sl, Sveriges ambassad i Brasilien och CISB. Tva forstapristagare vann vardera ett stipendium
for studier (studieavgift) vid valfritt masterprogram vid Chalmers eller Linkopings
universitet, stipendier for levnadsomkostnader (via S1), samt betald praktik under
sommarlovet vid ett framstaende industriellt foretag. Andra- och tredjepristagarna (tva
studenter i respektive kategori) fick ett stipendium for att tdcka ansokningsavgiften vid
ansokan till ett antal svenska laroséaten.

I online-tavlingen inom ramen for den svenska marknadsforingen av Sveriges SwB-
erbjudande deltog 14 svenska laroséten. Tavlingen syftade till att uppmarksamma
brasilianska studenter i malgruppen pa Sverige som studiedestination. Tavlingen omfattade
en "knowledge quiz” med fragor om relationerna mellan Brasilien och Sverige, en "Sweden
quiz” med fragor om svensk utbildning, innovation och industri samt en uppsatstavling pa
amnet "How could a Swedish innovation improve your life in Brazil?”. 780 000 personer
naddes av tavlingen och fler an 3 000 studenter deltog. Av dessa utsags sex vinnare, av vilka
tva forstapristagare, en andrapristagare och tre tredjepristagare. Samtliga vinnare erhéll ett
diplom och en VIP-inbjudning till prisutdelningen i Sdo Paulo den 18 april 2013, och
forstapristagarna fick dartill en veckolang resa till Sverige och andrapristagaren en fyra
veckor lang betald praktikperiod vid CISB i Brasilien.

2.7.3. Marknadsforingsresa i april 2013
Atta svenska larosaten deltog i marknadsféringsresan: KTH, Linképing, Lund, Malmd,
Malardalen (delvis), Skovde, Umea och Uppsala. Under den s.k. "road showen”, som &gde
rum den 15-19 april 2013, besoktes fem universitet i tre delstater. Pa varje universitet gavs ett
antal presentationer, pa engelska eller portugisiska, som belyste Sverige som
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studiedestination och innovationsland. Dessutom anordnades en utstallning” med
presentationer av och informationsmaterial om de deltagande svenska larosatena (samt
Chalmers, Linnéuniversitetet, Lulea tekniska hdgskola och Mittuniversitetet, som hade
nappat pa erbjudandet fran “road show”-arrangorerna att skicka med informationsmaterial).
Evenemangen arrangerades i samarbete med de brasilianska universiteten och resulterade i
700 direktkontakter med brasilianska studenter.

2.7.4. Budget
Kostnaderna for marknadsforingsresan och studenttavlingen delades mellan SI (350 000 kr)
och deltagande laroséten och foretag (10 000 kr for laroséaten och féretag som endast deltog i
tavlingen; 18 000 kr fér Mélardalens hégskola som deltog i tavlingen och delar av "road
showen” och 43 000 kr for larosaten som deltog i tavlingen och road showen”).

2.7.5. Ldrosdtenas egna marknadsforingsaktiviteter
Vid sidan av Sl:s officiella marknadsforingskampanj har flera larosaten tagit fram egna
broschyrer, webbsidor och annat marknadsforingsmaterial. Dértill anordnade Lunds
universitet, med delfinansiering av STINT, s.k. Swedish Excellence Seminars i anslutning till
marknadsforingsresan i Brasilien. Inom ramen for dessa presenterade sex svenska laroséten
(Halmstad, KTH, Linkdping, Lund, Méalardalen och Uppsala) forskning inom en rad olika
omraden?®,

3. ldentifierade svagheter i den svenska SwB-processen

Olika aktorer uppméarksammade vissa svagheter och brister i den process som togs fram infor
den forsta anmalningsomgangen i Sverige. Eftersom intentionen, som redan namnts, var att
delta med ett svenskt erbjudande i utlysningen infor varterminen 2014, och kort darefter i
utlysningen infor lasaret 2014/2015, var tidsramarna snava och de samordnande aktorerna
ansag inte att det fanns "anledning eller mojlighet att forandra processen infor varen
2014.7%°

Problemomraden som har lyfts i olika sammanhang ar huvudsakligen:

— Sotkandeproblematiken — hanteringen av ”6verskottssokande”, d.v.s. andra sokande
an stipendiater inom SwB. For att minimera antalet 6verskottssokande tillampades en
sa kort anmalningsperiod som majligt. Inte desto mindre var antalet 6verskottsékande
2/3 av de sdkande infor lasdret 2013/2014%°,

e SUHF:s Expertgrupp for studieadministrativa fragor menade att ... givet
programmet Vetenskap utan gransers sarskilda struktur finns det starka motiv
for att antagningsomgangen reserveras for sokande med stipendium inom
programmet.” ... Motivet till att man skulle kunna reservera
antagningsomgangen till denna grupp &r att det finns ett avtal mellan Sverige
och Brasilien om att anta de stipendierade studenterna, vilket praktiskt

%8 http://utskick.lu.se/b.aspx?vi=22&vid=6209&ucrc=740ED69B (2014-05-30)
% Minnesanteckningar fran méte med SUHF:s Expertgrupp for studieadministrativa fragor 2013-05-15.
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manifesteras i antagningsomgangen i NyA. | detta avtal ingar aven att
brasilianska staten betalar anmalningsavgiften, vilket ytterligare sarskiljer
antagningsomgangen fran ovriga. Ovriga studerande kan darmed hanvisas till
ordinarie antagningsomgangar och avvisas fran den inom Vetenskap utan
granser.”* Efter en lang 6vervéagning avstod 4ndd SUHF frén att géra en
rekommendation baserat pa Expertgruppens standpunkt eftersom ... det inte
fanns tillracklig enighet bland larosatena om den juridiska grundvalen fér en
sadan rekommendation, &ven om man var éverens om rimligheten i
forfarandet som sadant.”**

e Patidigare namnda webbplats under NyA-systemets portal konstaterade den
svenske SwB-projektledaren 2014-02-28 att de 6verskottssokande kan ...
informeras om att ett villkor for att erbjudas plats i denna omgang ar att man
har ett stipendium fran CAPES. Om man inte har det sa hanvisar man till
motsvarande utbildningar inom de reguljara antagningsomgangarna.
Eftersom SUHF:s forsok till att nd samsyn kring hanteringen av detta
misslyckades forra varen, sa blir det aven denna gang upp till respektive U/H
att avgora hur man hanterar 6verskottssokande i antagningsomgangen
SWBHT2014.”

Utifran den nuvarande projektledarens erfarenhet har det, trots aterkommande
diskussioner om problematiken, inte varit nagra storre problem i praktiken med
hanteringen av 6verskottssokande vid larosatena.

— Antagningssystemet — inom saval UHR som SUHF har det funnits funderingar om
huruvida antagningssystemet NyA mojligen ar for stort for den har typen av program:
e "Expertgruppen diskuterade hanteringen av stipendieprogrammet och
konstaterade att givet de mycket sma volymer som man nu ser att det ror sig
om verkar det inte rimligt att man ska anvanda NyA-systemet for att hantera
antagningen inom Vetenskap utan granser. Speciellt som det skapar problem
med sokande utanfor programmet och hantering av anméalningsavgifter, vilka
tas ut aven fast de évriga sokande knappast kommer att kunna pabérja sina
studier. Den nuvarande processen skapar ocksa langa ledtider och &r troligen
inte heller kostnadseffektiv. Mot bakgrund av detta &r det Expertgruppens
standpunkt att UHR i samrad med larosatena och SUHF bor dvervaga andra
satt an NyA for att hantera antagningen inom programmet, vilken &r battre
anpassad for savéal de deltagande larosatena som de studerande. Exempelvis
kunde en modell vara att ldgga ansvaret for antagningen pa nagot av de
deltagande larosatena.”®
e “Antagningen menade man [UHR] vore lattast att gora for hand, inte via
exempelvis NyA.”?

% Minnesanteckningar fran méte med SUHF:s Expertgrupp for studieadministrativa frégor 2013-01-15.
#1 Minnesanteckningar fran méte med SUHF:s Expertgrupp for studieadministrativa fragor 2013-03-07.
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— Forkunskapskraven i engelska — Det faktum att Sverige har haft hogst krav pa
engelskakunskaper bland alla deltagande lander, vilket kan forklaras av att endast
utbildning pa svensk masterniva erbjuds, har fororsakat diskussioner om kraven kan
sénkas eller om behorighetsgivande kurser skulle kunna ges i Sverige inom ramen for
SwB. Som tidigare namnts (s. 19) lade Sveriges ambassador i Brasilien i mars 2013
fram ett forslag till SUHF om en generell sénkning av sprakkravet eller en sankning i
kombination med tre manaders forberedande sprakstudier. Oberoende av detta sankte,
enligt den nuvarande projektledaren, tva larosaten kraven pa engelskakunskaper infor
lasaret 2014/2015. Eftersom CAPES ser till den lagsta nivan som tillampas av nagot
medverkande laroséte, sag det darfor skenbart ut som att forkunskapskraven i
engelska inom det svenska erbjudandet hade sankts en niva jamfort med tidigare.

4. Léaroséatenas erfarenhet SwB-processen

For att ta reda pa laroséatenas erfarenhet av sitt deltagande i SwB-programmet inbjods
samtliga 26 larosaten som deltagit i minst en ansokningsomgang att svara pa en elektronisk
enkat. Svarsfrekvensen var 77 % och en sammanstéallning av svaren pa samtliga fragor finns i
bilaga 3a. | det foljande presenteras en sammanfattning av de svar som lamnats. Fig. 4 ger en
forklaring till den terminologi som anvénds for fragor som baseras pa en femgradig
betygsskala.

| enkatfragor 7, 9, 16, 17, 18 och 19 anvéndes en femgradig betygsskala enligt nedan:

5= Utmarkt / mycket bra / mycket / mycket stora / mycket nojt /

4= Ganska bra / ganska bra / ganska mycket / ganska stora / ganska nojt /

3= Okej / okej / mattligt / mattliga, tillfredsstalld /

2= Ganska daligt / ganska bristfallig / ganska lite / ganska sma / ganska missnojt
1= Daligt / bristfallig/ lite / sma / mycket missnojd / missnojt

Fig. 4. Forklaring av den terminologi som anvands for fragor 7, 9, 17, 17 och 19, vilka baseras
pa en femgradig betygsskala.

4.1. Tidiga initiativ och beslut om deltagande i SwB

Sju laroséten (35 %) angav att det forekom diskussioner inom larosatet om SwB redan innan
IPK i borjan av 2012 paborjade kartlaggningen av larosatenas intresse for att delta, men
endast fyra av dessa tog nagot eget initiativ i fragan (fragor 1-2). Som exempel namns att ett
larosate tog emot doktorander i ett tidigt skede medan ett annat laroséte satte upp en
webbaserad kampanjsida for brasilianska studenter och spred genom sin pressavdelning
information till brasiliansk media.

15 laroséten (75 %) angav att beslut om deltagandet i SwB fattades av rektor eller ledningen,
medan tre larosaten (15 %) angav att beslutet fattats pa tjanstemannaniva (chefen for
studentavdelningen eller internationella kansliet) (fraga 3). Vid 6vriga laroséten var det
fakultetsledningen (1 laroséte; 5 %) eller ett rad for internationella fragor (1 laroséte; 5 %)
som varit beslutsfattare. Som den huvudsakliga drivkraften for att delta i satsningen framhall
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den stora majoriteten av larosaten rekrytering av (betalande) studenter (fraga 4).
Forhoppningar om fordjupade eller nya relationer med brasilianska laroséten, 6kad breddad
rekrytering och 6kad internationalisering pa hemmaplan framfordes ocksa som viktiga
aspekter av flera larosaten.

4.2. Den administrativa processen

Vid samtliga larosdten har mer @n en individ varit engagerad i den administrativa processen
for "grundnivan”, och det ar inte ovanligt att manga olika personer fran saval fakulteter och
institutioner som den centrala universitetsadministrationen har varit inblandade (fraga 5). Vid
nio laroséten (45 %) har processen involverat 2-5 individer, vid sju larosaten (35 %) 5-10
individer, och vid fyra larosaten (20 %) fler &n 10 individer. Vid de flesta l&roséten har
arbetet involverat samtliga eller flertalet av foljande verksamheter (fraga 6):

— Samordnande funktion (t.ex. en internationaliserings- eller rekryteringsansvarig,
internationell koordinator, och/ eller personal inom ett ledningskansli, internationellt
kansli eller en studentavdelning): sammanhallning av arbetet internt, kontakter med
IPK/UHR.

— Institutioner (&dmnesansvariga) och fakultetskanslier: framtagande av
utbildningsalternativ (kurspaket) och inldggning i utbildningsdatabas.

— Studerandeavdelning: publicering i NyA, granskning av ansokningar, antagning.

— Kommunikations-/informationsansvariga: webbpublicering och framtagande av 6vrigt
informations- och marknadsfoéringsmaterial.

— Internationell studentrekrytering: rekryteringsinsatser, t.ex. ”road show” i Brasilien.

4.3. Erbjudandet pa ”grundnivan”

Majoriteten av larosétena angav att det gick okej (8 st; 40 %) eller bra (6 st; 30 %) att
integrera det administrativa arbetet inom SwB-erbjudandet pa “grundnivan” med de ordinarie
arbetsuppgifterna (fraga 7). Medan fyra larosaten angav att integrationen gick daligt (3
laroséten; 15 %) eller mycket daligt (1 larosate; 5 %), tyckte tva larosaten (10 %) att det gick
mycket bra. Som anledning till svarigheterna framfors problem orsakade av att SwB-
studenterna inte tillhor de existerande studentkategorierna (utbytesstudenter och
programstudenter), varfor ett nytt satt att administrera dem kravdes. Hanteringen forsvarades
ytterligare av oklara besked om spelreglerna, och att beskeden ofta kom sent. Vidare
upplevdes problem med inhdamtandet av utbildningsutbudet eftersom det lag utanfor de
ordinarie processerna och tidsplanerna. Nagot larosate angav ocksa problem med att satta
koder pa kurspaketen och att koppla dem till anmalningssystemet. Vid ett annat laroséte
kravdes extra insatser for att forhandla fram bostéder till ett stort antal forvéntade studenter.
Ett larosate beskrev en positiv progression under de tva aren

Endast tre laroséten (15 %) uppgav att de infor lasaret 2014/2015 gjorde nagra férandringar i
erbjudandet som de tror ledde till fler forstanandssokande (fraga 12). Ett laroséte angav att de
efter att ha besokt universitet i Brasilien forandrade sitt erbjudande sa att det inkluderade
kurspaket som de hort studenterna uttrycka specifikt intresse for. Ett annat larosate bestamde
att tillampa intervjuer som komplement till officiella spraktest for att fastsla de sokandes
engelskakunskaper.
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4.4. Marknadsforingsresan
Atta ldrositen deltog i marknadsforingsresan varen 2013 (fraga 13). Som motiv till sitt
deltagande angavs att man 6nskade:
— Léra sig mer om hogre utbildning i landet och att na studenter (rekrytera stipendiater);
— Uppratta eller utvidga kontakterna inom utbildning och forskning och med foretag i
Brasilien;
— Bli synlig pa marknaden — insikt om vikten av att marknadsfora Sverige som
studiedestination;
— Faerfarenhet av en "road show”.

Anledningar till att dvriga laroséten valde att inte delta i marknadsforingsresan inkluderar:
— Inte prioriterat p.g.a.
e Magert utfall i den forsta utlysningsomgangen (46 stipendiater till hela
Sverige) — kostnaden att delta hogre an forvéntat utfall;
e Brasilien ar inte ett "malland” for larosatets internationella studentrekrytering.
— Tids- och resursbrist vid larosatet i kombination med kort framforhallning fran
initiativtagarna.

Av de atta larosaten som deltog i marknadsforingsresan angav sex att de tror att deras
deltagande hade betydelse for antalet sokande infor lasaret 2014/2015. |
fritextkommentarerna ndmns att ett larosate traffade flera av stipendiaterna i Brasilien och att
ett annat larosate i samtal med studenter fatt hora att studenterna inte skulle ha valt Sverige
om de inte traffat larosatet i fraga. Ovriga tva som deltog i resan kan inte se att deras
deltagande har haft nagon paverkan alls. Bland de larosaten som inte deltog i
marknadsféringsresan &r det bara tva som angav att de tror att detta paverkade resultatet,
medan sex larosaten angav att de inte tror att det spelar nagon roll, och fyra ér osakra.

4.5. Utfallet
Pa fragan om varfor man tror att sa fa studenter beviljades stipendium for studier i Sverige
infor lasaren 2013/2014 och 2014/2015 (fraga 15) var det mest forekommande svaren att
Sverige inte ar valkant som studiedestination i Brasilien samt det hoga kravet pa
engelskakunskaper. Andra tankar som framfordes inkluderar:
— Strukturella problem med sjalva SwB-konceptet och CAPES centrala styrning
e CAPES har inte latit brasilianska larosaten nominera fler stipendier till
svenska laroséaten;
e Dalig kommunikation med CAPES;
e CAPES langsamma hantering av stipendiaterna;
e SwB:s officiella webbplats under all kritik;
o Dalig kdnnedom om stipendieprogrammet i Brasilien, framst i borjan.
— Strukturella problem i Sverige — svarare att soka till Sverige an andra lander
e Det ar krangligt att soka och bli antagen — man skapade hinder istéllet for
mojligheter genom att SwB fran borjan hanterades av antagningsexperter
istallet for personer med erfarenhet av internationellt arbete;
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e Oklar information — stor osakerhet kring den administrativa processen, framst

mellan Sverige och Brasilien men &ven internt vid l&rosétena.
— Marknadsféringsaspekter:

e Dalig exponering av det svenska utbudet;

e Okunnighet i Brasilien om att utbildningarna i Sverige ges pa engelska och att
Sverige dr ett engelsktalande land.

— Tidsmaéssiga aspekter:

e Sen start;

e Bristféllig planering och dalig framforhallning fran svensk sida.” ”Sen
information till larosétena, kort tidsplan som forsvarade ett attraktivt
utbildningsutbud och vettig planering av marknadsforingen.”;

e Sen marknadsforing.

— Brist pa praktikplatser och for dalig koppling till svenska industrier.

4.6. ”"Forskarnivan”

Inget av de nio laroséten som angav att de lamnat information till UHR vad galler
"forskarnivan” ar patagligt néjda med den administrativa hanteringen av denna (fragor 8-9).
Fem larosaten (56 %) indikerade direkt missndje medan fyra (44 %) angav att hanteringen
varit okej. Fritextkommentarerna visar att missnojet grundar sig i en upplevelse av otydlighet
och brist pa information och kommunikation fran UHR:s sida. Man upplever en brist pa stod
vad géller arbetet med och forstaelsen av forutsattningarna for “forskarnivan”. Ett larosate
uttryckte att “forskarnivan” egentligen borde ha mer potential &n ”grundnivan”, varfor
missnojet &r ett uttryck for en besvikelse Over avsaknaden av nationell samordning vid sidan
av lankningen till databasen Euraxess. Samtidigt anger ett annat larosate att man dragit sig ur
"forskarnivan” p.g.a. for daliga villkor for doktoranderna.

Bara drygt halften larosétena (5 st) angav att de har kdnnedom om hur manga stipendiater pa
forskarniva som laroséatet har tagit emot (fraga 10). Det kan har papekas att d&ven om
processen for "forskarnivan” ar decentraliserad finns majlighet att folja antalet stipendiater pa

SwB-programmets officiella webbplats (http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/bolsistas-pelo-
mundo).

4.7. Kontakter med brasilianska larosaten

14 av larosétena (70 %) angav att de fore deltagandet i SwB haft lite kontakt med brasilianska
larosaten, medan endast tre larosaten (15 %) haft mycket kontakt (fraga 16). Ovriga tre
larosaten (15 %) indikerade att de haft mattlig kontakt. Sju larosaten angav att deltagandet i
SwB lett till utbkade kontakter med brasilianska larosaten. Fem av dessa deltog i
marknadsforingsresan och beskrivningar i fritextkommentarerna av nya kontakter och fler
potentiella partners tyder pa ett orsakssamband mellan utékade kontakter och “road showen”
snarare an SwB-deltagandet i sig. Av fritextsvaren framgar ocksa att de nya kontakterna har
lett till nya utbytesmojligheter (student- och forskar-) och Erasmus Mundus Action 2- och
Linnaeus-Palme-ansokningar. De tva larosaten som inte deltog i “road showen” men som
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anda upplevt utokade kontakter med brasilianska larosaten har antingen tagit emot besok fran
Brasilien eller sjalva varit aktiva i kontaktskapandet.

4.8. Arbetsinsatser

15 larosaten (85 %) angav att arbetsinsatserna har varit stora eller mycket stora i forhallande
till resultatet, medan fyra laroséten (20 %) angav att de varit mattliga och ett larosate (5 %)
att de varit ganska sma (fraga 17). Bland kommentarerna namner flera laroséten att det varit
en stor investering for en liten utdelning och att mycket resurser lagts ned under pressade
former. Nagot laroséate konstaterar att det tyvarr saknar den organisation som kravs.
Ytterligare ett annat poangterar att man ser deltagandet som en langsiktig satsning, varfor det
trots ett magert utfall varit vart att delta.

Pa fragan om hur man ser pa resultatet av sitt deltagande (fraga 18) svarade 16 larosaten (80
%) att de ar missnojda eller mycket missnéjda, medan resterande 4 l&roséaten (20 %) angav att
resultatet &r okej. Bland kommentarerna framhalls att de inledningsvis hga forvantningarna
pa antalet studenter inte har infriats. Uttryck som "svart att beskriva som annat an ett stort
misslyckande” forekommer. Samtidigt angav ett annat larosate att de &r mycket néjda med
saval de studenter de har tagit emot som resultatet av den andra antagningsomgangen.

4.9. Den samordnande myndighetens (IPK:s / UHR:s) roll

Drygt halften av larosatena (11 st; 55 %) angav att informationen fran den samordnande
myndigheten (IPK/ UHR) har fungerat tillfredsstallande (fraga 19a). Sex larosaten var mer
positiva och angav att informationsbiten har fungerat bra (5 l&rostéaten; 25 %) eller mycket
bra (1 larosate; 5 %), medan tre laroséaten (15 %) angav att det har fungerat ganska daligt.

Kommunikationsbiten far nagot hogre omdomen; nio larosaten (45 %) tycker att den har
fungerat bra eller mycket bra, 10 larosaten (50 %) att den har fungerat okej, och endast ett
laroséte (5 %) att den har fungerat ganska daligt (fraga 19b).

Bland kommentarerna uttrycks att det har “fungerat bra givet den korta framférhallning och
ett antal svarlosta fragetecken” och en forstaelse for att rollen som ansvarig myndighet ar
svar. Samtidigt som viss kritik framfors for sen och forvirrad (“grundnivan”) eller
knapphandig ("forskarnivan”) information, angav flera laroséten att det skett en forbattring
under aren i det att informationen blivit tydligare och kommunikationen mer fortlépande. Ett
larosate framfor att i brist pa tydlig information fran motparten (CAPES) féredrar man det
system med spekulativ information som har utvecklats (istallet fér som i borjan osaker
information). Fran annat hall ges uppskattning till den nuvarande projektledaren for goda
insatser vad galler uppdateringar och ett proaktivt forhallningssétt till studenterna.
Forslag pa forbattringar:

— Skicka en kopia till l1arosatena av alla viktiga meddelanden till studenterna;

— Anvénd en tydligare checklista eller tidsplan 6ver vad som ska goras vilken tid

(istallet for, eller som komplement till, information i en berattande form).
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4.10. Rekommendationer infér liknande program i framtiden

Infor liknande program i framtiden framforde manga laroséten ett behov av 6kad (nationell)
samordning och prioritering, men dven att en hogre grad av omvarldsspaning och analys
behovs sa att man kommer med i sammanhanget tidigare och férmedlar rimligare
forvantningar avseende resultatet (fraga 20).

Ovriga rekommendationer kan sammanfattas i foljande punkter:

— Fai ett tidigt skede till stand en diskussion med alla larosaten for att sakra deras
engagemang. Alternativt, Overvag att inte driva linjen att alla larosaten ska delta;

— Involvera ratt personer vid universiteten och undvik att fokus hamnar pa
antagningstekniska fragor;

— Tag in tips och rad fran larosatena, och satt sedan tydliga ramar for erbjudandet (vad
galler antagningskriterier, datum for ansokan etc.) innan en forfragan om deltagande
skickas ut;

— Skapa ett tydligare utbildningsutbud genom att begransa antalet kurspaket och/eller
vetenskapsomraden och profilera larosatena och Sverige mot dess styrkeomraden.
Alternativt, satsa pa nagra stora valkanda larosaten som borjar med ett antal
utbildningar — nér svensk hogre utbildning pa detta satt blivit marknadsford kan
ovriga laroséten ansluta sig;

— Arbeta for battre framforhallning — undvik sena beslut och korta stalltider;

— Arbeta for battre kvalitet pa ans6kningshandlingarna — samordna vilka dokument som
kravs, krav lasbara kopior och fler dokument pa engelska;

— Battre och tydligare kommunikation — se till att erbjudandet ar latt att forsta for saval
svenska larosdten som potentiella studenter, larosdaten och myndigheter i
partnerlandet;

— Battre marknadsforing av Sverige som studiedestination.

5. Stipendiater och studieresultat

5.1. Antal stipendiater

Enligt statistikuppgifter publicerade pd SwB-programmets officiella webbplats®? har totalt
181 stipendiater t.0.m. maj 2014 genomfort mobilitetsperioder i Sverige. Av dessa ar 74
personer studenter pa “grundnivan”, 69 personer doktorander och 38 personer postdoktorer.
Konsfordelningen &r ojamn sa till vida att 117 stipendiater ar man (65 %) och 64 kvinnor (35
%). En uppstéllning som visar férdelningen av stipendiater per utbildningsniva och svensk
vardinstitution finns i bilaga 1d.

Den svenska utlysnings-/ansokningsomgangen infor lasaret 2013/2014 resulterade i att 46
SwB-stipendiater paborjade studier vid svenska larosaten (se bilaga 1c) och 6vriga 28
stipendiater pa “grundnivan” har alltsa hittat studieplatser vid svenska larosaten oberoende av

%2 http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/bolsistas-pelo-mundo (2014-05-23)
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det samlade svenska erbjudandet. Infor lasaret 2014/2015 har sammanlagt 92 studenter
antagits och det aterstar att se hur manga av dem som kommer att anlanda till Sverige.

5.2. Fordelning av stipendiater mellan larosaten

Vad galler fordelningen av SwB-stipendiaterna mellan svenska larosaten har ett fatal
larosaten tagit emot majoriteten av stipendiaterna (bilaga 1d). Om man betraktar perioden till
och med innevarande lasar (2013/2014) och alla stipendiekategorier ligger KTH i topp (41
stipendiater totalt sett) foljt av Lunds universitet (25 stipendiater), Uppsala universitet (20
stipendiater), Linkopings universitet (16 stipendiater), Chalmers (13 stipendiater) och
Stockholms universitet (11 stipendiater). Av dvriga 20 larosaten som deltog i det svenska
erbjudandet har 14 l&rosaten tagit emot 1-10 stipendiater (Goteborgs universitet 8, KI 8, SLU
6, Umea universitet 6, Hogskolan i Skovde 5, Malmé hogskola 3, BTH 2; Hogskolan i
Halmstad 2, Hogskolan i Boras 1, Hogskolan i Jonkoping 1, Linnéuniversitetet 1, Lulea
tekniska universitet 1, Malardalens hdgskola 1) medan sju larosaten inte har mottagit en enda
stipendiat (Hogskolan i Dalarna, Hogskolan i Gévle, Hogskolan i Kristianstad, Hégskolan
Vaést, Karlstads universitet, Mittuniversitetet, Sodertorns hogskola).

Infor lasaret 2014/2015 utmarker sig Lunds universitet (LU) och KTH genom att ha antagit
30 respektive 25 studenter, jamfort med max atta for vriga larosaten. Om samtliga av de
studenter som antagits till LU och KTH pabdrjar studier i Sverige innebéar det for Lunds del
en mer an tredubbling och for KTH:s del en narapa dubblering av studentantalet jamfért med
innevarande lasér — fran, i forhallande till dvriga laroséten, redan relativt hoga siffror. Aven
Hogskolan i Halmstad sticker ut genom att ha 6kat antalet studenter fran en registrerad
2013/2014 till sex antagna infor 2014/2015. Ett av dessa tre laroséten har uppgivit att de
inforde forandringar infér den andra ansoknings- eller antagningsomgangen sa till vida att de
genomforde intervjuer med stipendiater som lag precis under gransen vad galler officiell
behorighet i engelska (LU). For LU:s del innebar det att de kunde anta 30 av 40 sokande. LU
tror ven att deras “framgang” i SwB har att gora med att det stora antalet SwB-stipendiater
som sokt sig till Sverige kommer fran ett litet antal sandande universitet som LU rakar ha bra
kontakter med genom gemensamma Erasmus Mundus-program™. Aven Chalmers, som
okade antalet antagna studenter fran sex registrerade 2013/2014 till atta antagna infor
2014/2015, inforde vissa forandringar i utbudet av kurspaket; detta efter att ha erfarit intresse
for vissa specifika kurspaket under besok vid brasilianska universitet.

5.3. Valda kurspaket

En sammanstallning av de kurspaket som de brasilianska stipendiaterna registrerats pa
(lasaret 2013/2014) eller antagits till (Iasaret 2014/2015) visar att totalt sett 73 kurspaket (av
252 erbjudna infor lasaret 2013/2014 resp. 238 infor lasaret 2014/2014) har attraherat de 138
studenterna (bilaga 1e). | genomsnitt har dessa kurspaket saledes attraherat 1,9 studenter, med
en spannvidd pa 1-11 studenter sammanlagt under de tva lasaren.

¥ Kalla: Kieve Saling (maj 2014)
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Inom ramen for Sveriges erbjudanden for de tva lasaren 2013/2014 och 2014/2015 har 42
kurspaket (58 %) endast attraherat en enda SwB-student, medan 26 kurspaket (36 %) har
attraherat 2-4 studenter, 4 kurspaket (5 %) har attraherat 5-10 studenter och 1 kurspaket (1 %)
har attraherat fler an 10 studenter (diagram 1).

Diagram 1. Antal kurspaket med antal registrerade (lasaret 2013/2014) eller antagna
(lasaret 2014/2015) SwB-studenter. (Data fran 2014-05-23)
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Ant. SwB-studenter/ kurspaket

De tre mest populdra kurspaketen ar inom ”industrial ecology” (11 studenter), “aerospace
engineering” (6 studenter), ”design” (6 studenter), ”control engineering” (5 studenter) och
”process engineering” (5 studenter). Den stora majoriteten studenter har valt kurspaket inom
de ingenjorsvetenskapliga och tekniska omradena, inklusive arkitektur, och i mindre
utstrackning inom de rent naturvetenskapliga och medicinska omradena (bilaga 1e).

I samtal med foretradare for LU och Uppsala universitet (UU) har samma slags erfarenheter
av brasilianska studenters mobilitet till Sverige utanfér SwB-programmet kommit fram — dels
att intresset for utlandsk mobilitet och sprakstudier ar storst hos studenter inom ingenjors-
och teknikomradet, dels att den roll studenternas hemuniversitet spelar & mycket viktig da de
ar aktiva och uppmuntrar studenterna att soka sig utomlands till partneruniversitet. Samtidigt
som UU har haft ett litet soktryck inom SwB-programmet har man haft 124 brasilianska
sokande till utbytesplatser inom Erasmus Mundus Action 2-program (EMAZ2). Av dessa
studerar 58 personer amnen som UU ocksa erbjuder inom SwB-programmet, och de mest
populdra &mnena ar inom ingenjorsomradet och “material sciences” men dven "public
health”. Aven om EMA2-programmen ar éppna for studenter vid alla larosaten i
partnerlanderna kommer den absoluta majoriteten av UU:s brasilianska sékande fran
partneruniversiteten inom Erasmus Mundus-programmen®*.

¥ Kalla: Kay Svensson och Gustaf Cars, Uppsala universitet (maj 2014)
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Vid LU har 29 av sammanlagt 39 SwB-stipendiater inom de tva svenska erbjudandena
studerat vid eller antagits till kurspaket som ges av en enskild fakultet, Lunds tekniska
hdgskola (LTH), som har erbjudit ett stort antal kurspaket inom de ingenjorsvetenskapliga-
och tekniska omradena. Majoriteten av de SwB-stipendiater som LU har tagit emot kommer
fran ett sarskilt universitet som LTH redan hade val utvecklade relationer till innan SwB-
programmet startade™®.

5.4. Studieresultat

En av UHR genomford Ladok Ping-undersdkning av rapporterade studieresultat i mitten av
juni 2014 visade en genomsnittlig studieprestation pa 43,5 hp for hela lasaret, med en
spannvidd pa 18,5-60,0 hp.

6. Stipendiaternas erfarenhet av det svenska SwB-deltagandet

For att fa reda pa hur Sveriges insatser i SwB-programmet fungerat ur ett studentperspektiv
inbjods de 46 SwB-stipendiater pA masterniva som under lasaret 2013/2014 studerat vid
svenska larosaten att svara pa en elektronisk enkét. Svarsfrekvensen var 60 % och en
sammanstallning av svaren pa samtliga fragor finns i bilaga 3b. I det foljande presenteras en
sammanfattning av de svar som lamnats.

6.1. Val av studiedestination och utbildningsprogram

Pa fragan om varfor studenterna valt Sverige som studiedestination (fraga 1) ar de mest
forekommande svaren att de lockats av att Sverige &r ett sakert och vélorganiserat "toppland”
med hog levnadsstandard, ett excellent utbildningssystem med ett bra utbud av kurspaket pa
masterniva, och att en sa stor del av befolkningen pratar bra engelska. Andra skél som ocksa
framfors ar svenska larosétens ledande roll, inom vissa utbildningsomraden, inom forskning
och naringslivsinteraktioner, och lankar mellan Sverige och Brasilien genom industrin.
Mojligheten att inom det nationella erbjudandet sjalv fa valja specifika laroséaten angavs av
vissa som ytterligare ett skal, liksom att det ar lockande med erfarenhet fran ett “ovanligt”
land.

15 studenter (52 %) angav att valet av utbildningsprogram (kurspaket) styrdes av en
kombination av sjélva kurspaketet, larosatets rykte och larosatets geografiska lokalisering. 10
studenter (34 %) angav att valet huvudsakligen styrdes av sjélva kurspaketet, tre personer (10
%) av larosatets geografiska lokalisering och en student (3 %) av larosétets rykte (fraga 2).

Av kommentarerna framgar att det var mycket vardefullt for de studenter som gjorde sitt val
baserat pa kurspaket att information om de olika kurspaketen fanns tillganglig pa laroséatenas
webbplatser. En student anger att han/hon jamfarde rankingpositioner for saval larosaten som
enskilda institutioner infor sitt val av kurspaket.

% Kalla: Kieve Saling, Lunds universitet (maj 2014)
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6.2. Information om utbildningsalternativen

Vad galler informationen pa webben om de svenska utbildningsalternativen &r majoriteten av
studenterna nojda eller mycket nojda med den information som tillhandahallits (fragor 3a-c).
Studenterna uttryckte dverlag stérre uppskattning av de svenska sajterna (www.studyinsweden.se
och larosétenas webbplatser) &h med den officiella brasilianska webbplatsen
(www.ciencisemfronteiras.gov.br), och foljaktligen mindre missndje med de svenska sajterna &n
med den brasilianska.

Av kommentarerna framgar att vissa studenter hade stora problem med att hitta information
pa programmets officiella webbplats. Synpunkter framfordes ocksa om att det var svart att
hitta information om de tidiga stadierna av ansokningsprocessen samt information pa
engelska om ingaende kurser.

6.3. Ansoknings- och antagningsprocessen

Mer &n halften av studenterna (19 st; 66 %) angav att de &r néjda eller mycket néjda med
ansokningsinstruktionerna pa www.studyinsweden.se (fraga 4a). Fyra personer (14 %) angav
att instruktionerna var okej, medan fem personer (17 %) angav att de inte har nagon asikt.
Endast en person (3 %) uttryckte (stort) missnoje.

24 studenter (83 %) angav att ansokningsprocessen pa www.universityadmissions.se
fungerade bra eller utmarkt (fraga 4b). Tre personer (10 %) angav att ansokningsprocessen
fungerade tillfredsstallande, medan 2 personer (7 %) uttryckte att det fungerat daligt.

Missndjet ovan specificeras i en kommentar ”I’ve found myself desperate due to the lack of
information on documents, specific for Science without borders students. Conflicting
information everywhere, and no contact mail.” Andra studenter angav ocksa att de hade
problem med att ladda upp filer, och att man saknade instruktioner till uppladdningssystemet
(med information om t.ex. filformat och dokumentstorlek). Tydligare information
efterfragades om hur de tva ansékningsprocessena, d.v.s. anstkan om stipendium och
ansokan om studieplats, hanger ihop och vilka datum som galler.

26 av 29 studenter (90 %) angav att de &r n6jda med den information de fick av larosétet efter
att de blivit antagna (fraga 5). De tre studenter som var missnojda (10 %) anger anledningar
som att det, i jamforelse med vanner som antagits till andra larosaten, tog lang tid for
honom/henne att fa antagningsbeskedet, att larosatet inte pa eget initiativ forsag studenten
med information infér mobilitetsperioden och att larosatet inte uppmarksammade SwB-
studenterna i lika hog grad som man uppfattar att andra l&roséten gjort — d.v.s man blev inte
behandlad som en SwB-student utan som en ”vanlig” student.

6.4. Praktiska problem
De flesta studenter (17 st; 59 %) anger att de inte haft nagra praktiska problem fore eller
under vistelsen i Sverige (fraga 6). Inte desto mindre har hela 12 personer (41 %) upplevt
svarigheter som relaterar till nedanstaende faktorer.

— Auvsaknad av personnummer:

33


http://www.studyinsweden.se/
http://www.ciencisemfronteiras.gov.br/
http://www.studyinsweden.se/
http://www.universityadmissions.se/

e Svarigheter att 6ppna bankkonton eller bankkonton med Internettjanster
och/eller kreditkort utan att ha ett svenskt personnummer, vilket studenterna
inte kunnat fa p.g.a. att programlangden inte &r langre &n 10 manader;

e Andra problem orsakade av avsaknaden av personnummer.

— Valutaforluster: stipendiet utbetalas i euro och inte i svenska kronor, vilket har
resulterat i ekonomiska forluster p.g.a. ogynnsamma vaxlingskurser och -avgifter.
—  Uppehallstillstand:

e Lang véntan pa dokument som behovdes for ansokan fran CAPES och/eller pa
besked fran Migrationsverket;

e Att fa uppehallstillstand for samma tid som langden pa det akademiska aret,
d.v.s. 10 manader, ar for kort tid for att hinna med administrativa géromal
efter avslutad utbildning (fa betyg, validera studiedokument pa ambassaden
etc.) eller resa runt i landet. Forslag pa att man arbetar for att forlanga
uppehallstillstanden eller effektivisera byrakratin fordes fram.

—  Sjukvardsforsakring: problem med att inforskaffa.

6.5. Erfarenheter/ Upplevelser under mobilitetsperioden

23 av 29 studenter (79 %) upplevde att de togs emot mycket val av vardlarosatet vid
ankomsten till Sverige; dvriga studenter tyckte att de mottogs val (4 studenter) eller
tillfredsstéallande (2 studenter) av sina larosaten. Ingen student framforde nagot missnoje med
mottagandet (fraga 7a).

Nar det galler kvaliteten pa utbildningen (fraga 7b) &r de flesta studenter mycket néjda (15
studenter; 52 %) eller nojda (13 studenter; 45 %). En student (3 %) angav att han/hon &r
tillfredsstélld och ingen student framférde nagot missnoje.

Upplevelsen av studiemiljon (fraga 7c) dr annu mer positiv — samtliga studenter angav att de
ar mycket nojda (25 studenter; 86 %) eller nojda (4 studenter; 14 %) med larosétets
studiemiljo.

Aven nar det galler bostadssituationen (fraga 7d) ar de flesta studenter néjda (9 studenter; 31
%) eller mycket nojda (14 studenter; 48 %). Fem studenter (17 %) angav att
bostadssituationen ar okej medan en person (3 %) som hade haft problem var missnéjd. Den
sistnamnde forklarade att bostadsproblemen berodde pa hyresvardens specifika situation och
att det darfor inte rér sig om nagot allméant problem for just utbytesstudenter.

Pa fragan om kontakterna med det svenska samhallet (fraga 7€) angav tre studenter att
kontakterna varit ganska daliga (10 %). Ovriga studenter angav att kontakterna varit okej (12
personer; 41 %), bra (11 personer; 38 %) eller mycket bra (3 personer; 10 %). En av de
missngjda studenterna gav foljande forklaring till sitt missnoje: "Most Swedish students are
not open for integrating with exchange students, in class and outside the university
environment t0o.”
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Samtliga studenter angav att de ar nojda med sin vistelse i Sverige i allménhet (fraga 7f). 15
studenter (52 %) uttryckte att de ar nojda medan 14 studenter (48 %) uttryckte att de ar
mycket néjda. En student papekade att mojligheterna till kontakter med det svenska samhéllet
minskar nar man inte kan svenska och att framtida studenter borde uppmanas att lara sig
svenska ... to not only survive in Sweden, but to fully intergrate with the Swedish society.”

Pa fragan om mobilitetsperioden i Sverige har motsvarat studenternas forvantningar (fraga 8)
svarade 25 av 29 (86 %) studenter ja. Av de fyra (14 %) studenter som svarade nej angav tva
som anledning att de hade forvantat sig att fa gora praktik, medan en angav att det har varit
svart att lara sig om och anpassa sig till den svenska kulturen, nagon som personen sjalv
forklarar med att han/hon valt ett larosate med starkt internationell profil och darfér manga
internationella studenter. Den fjarde studenten konstaterade att han/hon hade andra
forvantningar pa vistelsen i Sverige an hur det blev, men att det for den delen inte har varit en
dalig upplevelse.

6.6. Brasilianska studenters forhallande till Sverige
De nuvarande SwB-studenterna identifierade ett antal faktorer som de tror kan hindra andra
brasilianska studenter att soka sig till Sverige (fragor 9-10):
— De hoga forkunskapskraven vad géller engelskakunskaper;
— Kraven pa minst 60 % avklarad utbildning i Brasilien, samt en osakerhet kring hur
man soker om man under ansékningsprocessen inte annu har uppnatt 60 %;
— Bristande kunskap om Sverige i allmanhet och om hur bra svenska larosaten ar;
— De flesta brasilianska studenterna ar redan inriktade pa USA och klassiska”
europeiska lander som t.ex. Storbritannien;
— Stipendieprogrammet som sadant ar komplicerat for studenterna p.g.a. byrakrati,
konstiga deadlines och brist pa stod;
— Védret;
— Den hoga kostnadsnivan;
— Allmén stranghet” (rigorousness), manga begransningar och kéanslokalla manniskor.

6.7.Forslag pa atgarder infor framtida utlysningar
For att locka fler brasilianska studenter till Sverige (fraga 9-10) foreslog de nuvarande SwB-
stipendiaterna att man arbetar for en:
— Okad marknadsféring av Sverige i Brasilien genom att
e Uppmarksamma Sverige som studiedestination i hela Brasilien — bade genom
att besoka fler brasilianska l&roséten och genom att i hogre utstrackning
anvénda sociala medier. Informera om att man inte behdver kunna tala
svenska. Involvera alla brasilianska universitet i marknadsféringen (inte bara
de statliga);
e Berdtta om hur bra svenska l&roséten ér;
e Visa potentialen med och mojligheterna i Sverige — "The Swedish lifestyle”.
Producera videofilmer som visar brasilianarna den svenska naturen, landets
sedvéanjor, vad Sverige gor inom utbildning och forskning, naringslivet etc.
Enligt uppgift (i enkaten) sokte manga av SwB-studenterna 2013/2014 till
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Sverige efter att ha sett en del av TV-programmet ”O mundo segundo 0s
brasileiros” som handlar om brasilianare som lever i Stockholm
(http://www.youtube.com/watch?v=gahvsDXaBpk);
e Infora praktikmojligheter (t.ex. sommarpraktik) — hjalp studenterna att
uppratta kontakter med svenska foretag;
e Berdtta om k&nda svenska foretag och uppfinningar;
e Anviénda de studenter som redan har varit i Sverige inom SwB som
ambassadorer;
e Bemoéta rédslan” for den svenska vintern genom att informera om
centraluppvarmning av bostader och undervisningslokaler etc.
Tydligare information om kurspaketen avseende
e Syftet med de erbjudna utbildningarna;
e Att undervisningen ar pa engelska;
e Vilka kurspaket som bast matchar de olika utbildningarna i Brasilien.
Hogre grad av valbarhet och mobilitet inom kurspaketen;
Mojlighet till forberedande kurser i engelska (sa att behorighetskraven kan sankas);
Moijlighet till kurser i svenska spraket.

For att underlatta for de studenter som kommer bor man arbeta for att:

Tydliggora relationen mellan CAPES - de svenska l&rosétena — studenterna och
forbéattra processena och informationsflodet;

Forse studenterna med mer realistisk information — t.ex. avseende ekonomiska
forutsattningar (ekonomiska forluster orsakade av att stipendierna utbetalas i
brasiliansk valuta; se nedan) och praktik (vilket studenterna forvantade sig baserat pa
CAPES normer enligt vilka det ska vara en del);

Studenterna far ett svenskt personnummer;

Forma CAPES att andra utbetalningssystemet, genom att ge aterkoppling om
foljderna av att stipendierna utdelas i brasiliansk valuta (ekonomiska forluster som en
foljd av skatter, avgifter och/eller vaxlingskurser). Alternativt, tydliggora situationen
for studenterna sa att de slipper otrevliga 6verraskningar;

Revidera uppdelningen i hdgkostnads-/ lagkostnadsorter, foreslagsvis sa att alla
svenska orter/stader raknas som hogkostnadsorter. En student angav att hyran for
hans/hennes lagenhet i en lagkostnadsort ar hogre an for en jamforbar lagenhet i en
hogkostnadsort;

Anordna méten for SwB-studenterna tillsammans med nagon slags stodperson.

6.8. Positiva slutord

Aven om en del kritiska synpunkter av olika slag har framférts mot saval programmets
struktur som implementering dominerar de positiva betygen och kommentarerna i den
avslutande oppna fragan (fraga 10). Har foljer ett axplock av de sistnamnda:

”For me, these eleven months in Sweden are being for sure the most interesting and
enjoyable ones in my lifetime. From my very first snowfall to the huge amount of
friends | made, from my first lecture until the very interesting site visits we had, | can
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only say: Thank you, to all those who made it possible. That experience changed me,
and | hope will change many other students in the same way.”

— "Thanks very much for the opportunity. Living in paradise for 1 year was one of the
best experiences in my whole life, that I will be eternally grateful. If everything goes
according to the plan, I will help to transform Brazil from the current Hell to a next
Paradise.”

— ”One of the best experiences of my life!”

— I had a great time in Sweden, and it was really easy for me to adapt. | really want to
come back here to finish my master studies.”

— "I think the experience of living in Sweden was great, | was well received by the
University, the classes were mostly well taught, with great teachers and a good
learning environment. The university did offer some opportunities to get to know some
of the Swedish culture and some beginner Swedish classes.”

— "Everything was very organized upon our arrival. We were very well received by the
people responsible for the program in my university here in Sweden.”

7. Analys och slutsatser

7.1. Overgripande reflektion

De senaste arens idoga arbete med SwB-programmet vid saval centrala myndigheteter som
svenska larosaten visar att bade viljan och férmagan att mobilisera kraft for storskaliga och i
viss man oforutsagbara internationella samarbetsprogram finns inom den svenska hogre
utbildningssektorn. Aven om det konkreta resultatet i form av antalet individer som valt att
soka sig till Sverige for utbildning eller forskning inte pa langt nar motsvarar de
forvantningar som ursprungligen formedlades, har satsningen till stérsta delen rotts iland
enligt planerna. Trots svara forutsattningar, som inkluderar en sen start och oklara spelregler
och tidspress orsakad av dalig framférhallning och en upplevd bristfallig kommunikation fran
den externa motparten CAPES, har tva utlysningar baserade pa ett svenskt nationellt
erbjudande genomforts och attraherat brasilianska studenter. Ett positivt mervarde har ocksa
varit ett utokat samarbete mellan de svenska larosdtena och en dkad insikt om vissa svagheter
i systemet.

Detta sagt har deltagandet i programmet ocksa kravt ett sammalagt stort och tidskravande,
och darmed dyrt, maskineri ute pa larosatena och inom dvriga inblandade myndigheter, som
motiverar att de ytterst ansvariga, d.v.s. Uthildningsdepartementet, funderar bade kring sitt
ansvar vad galler detta program och hur man bést tar sig an eventuellt liknande samarbeten i
framtiden.

En 6vergripande svaghet, som &ven tidigare forts fram av olika personer i andra
sammanhang, r bristen pa en sammanhallen nationell strategi for internationaliseringen av
den hogre utbildningen. Det behdvs en gemensam forstaelse av vad Sveriges vision om
internationellt samarbete inom hégre utbildning &r och tydliga spelregler for olika aktorers
ansvarsomraden och deltagande. Det bor ocksa klargoras hur olika aktorer forvéantas forhalla
sig till varandra och vilka villkoren, inte minst de ekonomiska, ar. En viktig aspekt ar ocksa
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fungerande kommunikation, varfor upprattandet av en kommunikationsplan ar att
rekommendera.

7.2. Analys av erfarenheterna fran SwB-programmet 2012-2014

I ljuset av den samlade information som denna uppfdljning omfattar trader ett sarskilt omrade
fram som kanske det allra viktigaste for utgangen av en storskalig satsning som SwB-
programmet. Det omradet &r kontinuerlig omvérldsanalys. Vad galler Sveriges deltagande i
SwB ledde bristen pa omvarldsanalys och engagemang, och ett sent agerande fran
Utbildningsdepartementets sida till:

a. Ensenstarti programmet for Sveriges del. Detta resulterade i sin tur i att nar
val Utbildningsdepartementet fattade beslut om deltagande fanns det inte mycket
tid varelse for IPK att forklara och forankra gentemot l&rosétena, eller for
larosédtena att internt strukturera sig och sjélva eller i samarbete med den
samordnande myndigheten utveckla smarta administrativa rutiner for de
arbetsinsatser som kravdes. Det fanns heller inte mycket tid for att marknadsféra
Sverige, som i Brasilien &r ett relativt okant europeiskt land, som en attraktiv
studiedestination. Detta kan ses i ljuset av att manga SwB-studenter i sina
enkatsvar framholls just vikten av 6kad marknadsféring av Sverige och svenska
larosaten i som en viktig faktor for att Oka antalet inresande brasilianska studenter
till Sverige.

b. For hogt stéllda forvantningar. Efter att larosatena identifierat de
utbildningsplatser de ansag sig kunna stélla till férfogande for SwB-programmet
infor lasaret 2013/2014 uttryckte utbildningsminister Jan Bjorklund, under ett
mote med rektorer i september 2012, en fundering om huruvida larosétena skulle
kunna ta emot fler studenter an de 1 800 som det nationella erbjudandet da
omfattade'®. Detta utspel skickade forstés en signal till larosatena om att ett
mycket hogt studentantal var att vanta, vilket gjorde att planeringen
dimensionerades darefter, t.ex. vad galler uppbokningen av bostéder, och att en
stor besvikelse uppstod nar det verkliga studentantalet stod klart (46 studenter
totalt!).

c. Ettstort antal framtagna kurspaket som inte attraherade nagra studenter.
Om man i ett tidigt skede hade analyserat och tydliggjort dels SwB-programmets
generella inriktning och dels monstret hos de mest mobila brasilianska studenterna
hade det funnits en realistisk mojlighet att tillampa en strategisk planering, pa
antingen nationell niva eller larosatesniva, vad galler larosatenas deltagande
och/eller antalet och inriktningen pa de erbjudna kurspaketen. Baserat pa den
information som fanns till hands vid utformingen av Sveriges erbjudande tog
larosdtena gemensamt fram i storleksordningen 250 kurpaket som omfattade ca 2
000 studieplatser infor lasaren 2013/2014 och 2014/2015 (tabell 2). Av dessa
rekryterade sammanlagt 73 kurpaket 46 respektive 92 SwB-stipendiater. Med en
battre analys i kombination med stérre framforhallning hade troligen betydande
arbetsinsatser sparats och ett mindre spretigt utbildningsutbud erhallits.

38



Ett annat omrade som i SwB-perspektivet framstar som mycket viktigt ar strategisk
planering och langsiktighet. Av enkatundersokningen bland larosatena framgar att det
upplevda vardet av deltagandet i SwB i viss utstrackning tycks vara beroende av om man ser
sina insatser som en del av en langsiktig satsning inom ramen for en strategi for ett séarskilt
land. KTH, som i SwB-sammanhanget &r ett av de mest framgangsrika svenska larosétena,
har sett deltagandet i SwB som ett verktyg for att uppna langsiktiga strategiska mal i en
prioriterad region. Larosatet ar darfér nojt med utfallet trots att det hyste férhoppningar om
att ta emot fler studenter &n vad som hittills har kommit/ antagits. KTH menar att det efter
den forsta antagningsomgangens besvikelse dver det lilla antalet (14) inkommande SwB-
studenter ute pa skolorna &nda var relativt enkelt att motivera personalen inom
utbildningsadministrationen till fortsatt arbete just genom att hanvisa till helheten och det
langsiktiga perspektivet.

Pa samma tema men en hogre niva uppmanar Tillvaxtanalys i sin rapport om hur Sverige bast
méter SwB-programmet? till diskussion kring Sveriges langsiktiga forhallande till
brasilianska forsknings- och utbildningsinstitutioner, och myndighetens egen slutsats &r att en
fortsatt satsning kraver en langsiktig strategi och en koordinerad ansats.

| ett langsiktigt strategiskt forhallningssitt spelar etablerade samarbeten i landet i fraga ofta
en viktig roll. Inom ramen for SwB-programmet har ett av de svenska l&rosdtena (Chalmers)
uttryckt att man upplevt CAPES centrala styrning som ett hinder for de brasilianska
partneruniversitetens ambition att nominera fler studenter till Sverige. Samtidig &r ett annat
larosate (LU) av asikten att det till stor del fatt sina stipendiater tack vare att de rakat ha goda
samarbetspartners vid ett par av de fa brasilianska universitet som har skickat ut flest
stipendiater. Ytterligare ett annat larosate (UU) drar samma slutsats om hemuniversitetens
stora betydelse for de brasilianska studenternas mobilitet genom att jamfora sin
attraktionskraft i SwB-programmet med ett annat mobilitetsprogram dar man tack vare
uppmuntrande brasilianska partneruniversitet fatt ett stort antal sokande. KTH har & andra
sidan inte sett ett tydligt samband mellan inkommande studenter och partnerskap med
studenternas hemuniversitet. Istéllet tror man att det finns en ganska stor kdnnedom om KTH
bland de studenter som har dvervagt Sverige som studiedestination och att det kan ha varit en
avgorande faktor for deras val. Fragan om partnerskapens betydelse kompliceras mojligen
ytterligare av att Tillvéxtanalys i sin rapport®® konstaterar att den brasilianska
"samarbetskulturen ofta bygger pa personliga kontakter och det enskilda métet”, samtidigt
som man rekommenderar att man i Brasilien bor ”sdka nya och hittills outforskade
utbildnings- och forskningsmiljoer” eftersom "de traditionella omradena, S&o Paulo och Rio
de Janeiro, ar redan idag under ansenlig press fran utlandska universitet och konkurrensen
ar darfor stor.” Slutsatsen ar darfor att det kravs en mycket djupare analys for att forsta
vilken roll etablerade samarbeten med brasilianska samarbetspartners har spelat och hur
samarbetena eventuellt hade kunnat anvéandas for ett battre resultat i SwB-programmet.

Ett tredje omrade som ar vart att reflektera kring ar kommunikation av information. En
ansenlig mangd informationsmeddelanden och dokument av skilda slag har under aren
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cirkulerats till en utpekad kontaktperson vid respektive larosate via e-post. Synpunkter har
framforts fran larosatena om att informationen, framst i borjan, varit bristféllig eller
forvirrande, vilket resulterade i en oklarhet om hur processen gar till och vad larosatena
skulle leverera och nar. Med tanke pa det forhallandevis stora antalet involverade personer
vid varje larosate och det tidvis ganska intensiva utskicket av innehallsrika e-
postmeddelanden eller brev, ibland under semestertider, kunde det vara motiverat att fundera
over en kommunikationsstrategi som &ven inkluderar alternativa eller kompletterande
kommunikationsmetoder. Forslagsvis kunde man 6vervéga att anvanda en gemensam
elektronisk arbetsplats (eller motsvarande) som ett komplement till e-postkommunikation.
Det skulle ge samtliga involverade personer en god mojlighet att snabbt fa en 6verblick Gver
viktiga meddelanden och dokument

Slutligen har SwB-programmet visat pa vikten av att infor igangsattandet av en stor nationell
satsning grundligt analysera vilken kompetens och vilka resurser som krévs av den
samordnande funktionen, och att tydliggora dess ansvar. ROr det sig om en nationell
satsning bor en princip om gemensambhet i dvergripande fragor tillampas. Det ar angeléget att
fa till stand en fungerande “aterkopplingsloop” sa att ev. problem- och forbattringsomraden
som identifieras, oavsett tidsramar, tas om hand av den samordnande funktonen for samtliga
larosatens rakning. | fallet med SwB hade det t.ex. varit fordelaktigt om en ansvarig aktor
hade arbetat fram en smidigare organisation for antagningen istallet for att klamma in SwB-
satsningen i NyA. Dessutom skulle en samordnande funktion ha kunnat arbeta med Iésningar
pa problematiken med éverskottssokande, den daliga matchningen mellan de brasilianska
studenternas engelskakunskaper och de svenska larosatenas hoga forkunskapskrav i spraket,
och 6vriga problemomraden som under lang tid har diskuterats utan att en gemensam l6sning
har natts.

7.4. Vart att beakta infor framtida liknande program?
Avslutningsvis kan ovanstaende reflektioner sammanfattas i nagra punkter som kan vara
varda att beakta infor ett svenskt deltagande i eventuellt liknande program i framtiden:

— Tag fram en nationell strategi for internationalisering av hogre utbildning som
inkluderar en beskrivning av motiv och syfte och tydliga spelregler for:

e Olika aktorers ansvar.

e Deltagande. Utveckla en process for att tidigt besluta om en strategi for
deltagande - vilka l&rosaten som ska vara med.

e Kommunikation. Upprétta en kommunikationsplan.

e Marknadsforing. Tydliggor vérdet av att gemensamt marknadsfora Sverige
som studiedestination i forsta hand och enskilda laroséten i andra hand.

e Finansiella fragor.

— Analysera, innan initiativ tas gentemot larosatena, viktiga aspekter sasom:
e Rimliga forvantningar avseende antal kvalificerade och intresserade studenter
och eftertraktade amnesomraden.
e Realistiska arbetsinsatser och kompetens som kommer att kréavas, for savél
nationell samordning som for arbetet pa larosétena.
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e Relevansen for olika utbildningsnivaer och hur larosétena prioriterar avseende
detta.

— Overvig om och i sa fall hur larosétenas etablerade samarbeten i landet i fraga kan
komma till anvandning.
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Bilaga la. Antalet beviljade SwB-stipendier pa "grundnivan” (graduacao) per land och ar. Sammanstaliningen &r baserad pa
information pé den officiella portugisiska webbplatsen for SWB (http:/www.cienciasemfronteiras.qgov.briweb/csf/dados-chamadas-graduacao-sanduiche;
2014-05-04). Asterisk (*) indikerar att resultaten av urvalet inte ar publicerat och darfér inte inkluderat i sammanstallningen.

Utlysningar for "grundnivan" (Graduagdo)
Utlysningar 2012 Utlysningar 2013

Utlysning 2011
¥ & Start HT 2012 |Start VT 2013 IStart HT 2013  'Subtotalt (kdllajStart HT 2013 |Start VT 2014 |[Start HT 2014 (Subtotalt (OBS|TOTALT

| |

| |

| |

| |
Tyskland 381 ' X ! 980 942 X* 942 2303
Australien X : X : X 1359 807 X* 807 2166
Spanien X i i X 2121 X* 2121
Ungern I I X 439 1442 X* 1442 1881
Italien 287 ' ' X 605 X* 892
Frankrike 309 : : X 551 X* 860
Nederldnderna X I X I X 739 X* 739
Irland ' ' X 532 X* 532
Sydkorea X ! X ! X 305 56 X* 56 361
Japan i i X 53 220 X* 220 273
Kina I I X 226 X* 226
Belgien X | ' X 58 83 X* 83 141
Finland : : X 58 20 X* 78 78
Norge I I X 65 X* 65
Nya Zeeland I I 64 X* 64 64
Sverige ! ! X 51 X* 51
Osterrike : : X 14 X* 14
TOTALT 3355 24602 14250 42207



http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/dados-chamadas-graduacao-sanduiche

Bilaga 1b. Antalet beviljade SwB-stipendier pa "forskarnivan” (doktorander och
postdoktorander) per land. Sammanstéllningen ar baserad pa information pa den officiella portugisiska
webbplatsen for SwB (http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/bolsistas-pelo-mundo; 2014-05-05)

Stipendier pa "forskarnivan"
(doktorander och postdoktorander)

Land Antal

Spanien 874
Tyskland 788
Kanada 624
Italien 342
Nederlanderna 290
Australien 274
Belgien 154
Sverige 108
Danmark 95
Schweiz 85
Irland 49
Osterrike 49
Japan 34
Norge 25
Nya Zeeland 23
Finland 21
Kina 13
Sydafrika 10
Tjeckien 9
Mexico 7
Chile 6
Ungern 6
Indien 5
Israel 5
Ryssland 4
Singapore 4
Argentina 3
Luxemburg 2
Polen 2
Sydkorea 2
Bulgarien 1
Colombia 1
Costa Rica 1
Kuba 1
Mocambique 1
Slovakien 1
Turkiet 1
TOTALT 9727
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Bilaga 1c. Sammanstallning av larosatenas deltagande i de svenska erbjudandena pa ”grundniva” infor lasaren 2013/2014 och

2014/2015 samt rekryteringsresan varen 2013.

Lasaret 2013/2014 Start VT 2014 2014/2015 Rekryteringsresa
Lirosite Erbjudna |Registrerade| Erbjudna |Registerade| Erbjudna Antagna varen 2013
studieplatser | studenter [studieplatser| studenter |studieplatser | studenter (1= deltog)
Blekinge tekniska hogskola 195 62 40
Chalmers tekniska hogskola 100 6 100 8
Goteborgs universitet 20 0 -
Hogskolan i Dalarna 30 10
Hogskolan i Boras 25 25 1
Hogskolan i Gavle 70 80 1
Hogskolan i Halmstad 35 1 15 40 6
Hogskolan i Jonkoping 30 1 0 -
Hogskolan i Skévde 40 1 40 2 1
Hogskolan i Kristianstad 80 20 30
Hogskolan Vast 15 ? 1
Karlstads universitet 28 0 -
Karolinska Institutet 23 Inger\ 23 4
- - " utlysning
Kungliga Tekniska hogskolan 190 14 115 for Sverige 260 25 1
Linkdpings universitet 120 2 85 3 1
Linnéuniversitetet 200 160 1
Lulea tekniska universitet 40 25
Lunds universitet 365 9 168 410 30 1
Malmo hogskola 6 8 4 1
Mittuniversitetet 37 20
Malardalens hogskola 65 1 65 1
Stockholm universitet 97 2 10 120 1
Sveriges lantbruksuniversitet 109 1 89
Sédertdrns hogskola 30 15
Umea universitet 181 6 111 241 7 1
Uppsala universitet 50 2 20 50 2 1
Totalt antal 2181 46 529 1932 92 8
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Bilaga 1d. Sammanstallning av antalet SwB-stipendiater som t.0.m. lasaret 2013/2014
har genomfért mobilitetsperioder vid svenska larosaten. Sammanstalliningen ar baserad
pa information som finns tillganglig pa den officiella portugisiska webbplatsen for SwB

(http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/bolsistas-pelo-mundo; 2013-05-23).

Larosate "Grundnivd" | Doktorand, | Doktorand, Post- Totalt
sandwich fullstandig | doktorand
Kungliga Tekniska hogskolan 25 10 2 4 41
Lunds universitet 15 5 25
Uppsala universitet 10 20
Linkdpings universitet 16
Chalmers tekniska hogskola 13
Stockholm universitet 11

Goteborgs universitet

Karolinska Institutet

Sveriges lantbruksuniversitet

Umea universitet

Hogskolan i Skévde

Malmo hogskola

Blekinge tekniska hogskola

Hogskolan i Halmstad

Gymnastik- och idrottshogskolan

Hogskolan i Boras

Hogskolan i Jonkoping

Linnéuniversitetet

Lulea tekniska universitet

Malardalens hogskola

Hogskolan i Dalarna

Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Kristianstad

Hogskolan Vast

Karlstads universitet

Mittuniversitetet

Sédertorns hogskola

OoOo|lo|jo|ojoO|R|O|O|R|O|IO|RP|CO|FR|O|FR|ELO|W|N|W]

OO0 |0O|CO|CO0CO|0O|FRP | PIO0O|I0O|IC(OIN|O|O|W W ININ|W|N

ojo|ojo|jo|jojojo|lo|o|jc|lo|Rr|O|Rr|Rr|O|O|O|R,|O|O|O|O RN

OoOo|lo|jo|o|jojo|o|o|o|CO|Rr|O|Rr|RPRIO||IOIN|WIRLROD|W|O |, W

O OO0 |0O|0O|I0O|FR(RPRFRPRIRPRIFRPILININ/W|LIL|O (O |[0 |0

Subtotal 73 54 9 36 172
Doktorand, | Doktorand,
Foretag / myndighet / institut "Grundnivd" | sandwich fullstindig | Postdok Totalt
Acreo AB 1 2 0 1 4
Institutet for Livsmedel och
Bioteknik 0 1 1 0 2
Naturhistoriska riksmuséet 0 1 0 0 1
SAAB-gruppen - Linkoping 0 0 0 1 1
Sandvik Coromant 0 1 0 0 1
Subtotal 1 5 1 2 9
Total 74 59 10 38 181
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Bilaga 1e. Sammanstallning av kurspaket med registrerade respektive antagna
SwB-studenter lasaren 2013/2014 och 2014/2015.

Lirosite Bensimning kurspaket Ant. registrerade studenter | Ant. antagna studenter stu::tr;ter
2013/2014 infér 2014/2015
totalt
Advanced Energy Systems and Technology 1 1
Bioengineering and Synthetic Biology 1 1
ComplexSystems _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___ | ___ | ] R S
Construction Industry Innovation and Development [ __ _ _ _ 1l 1 __ ] 2 _
Chalmers tekniska hégskola |Interactive Simulations and Games | ______|____+v_ | _1_
Logistics and Transportation 1 1
Materials Design and Performance 2 2
Microwave and Space Engineering 2 1 3
Sustainable Chemical Engineering 1 1 2
Hoégskolan i Boras Resource Recovery - Sustainable Engineering 1 1
Hogskolan i Gavle Electronics/Automation 1 1
Applied Environmental Sciences and Nature Conservation | | 1 | 1
Hogskolan i Halmstad Datateknik _ _ _ _ _ oo S | S
Inbyggda och intelligenta system 3 3
Tilldmpad miljévetenskap och naturvard 1 1
Hogskolan i Jonkoping Product Development 1 1
Hogskolan i Skovde Educational Games and Gamification | 1t | 1 _
Human Biology 1 1 2
Hogskolan Vast Produktionsteknik, magister 1 1
GlobalHealth _ |l __ 1 ___[_1_
Karolinska institutet Health Economics, Policy and Management | | 1] 1
Public Health Epidemiology 2 2
Aerospace Engineering 3 3 6
Computer Science for Data Mining, only Brazilian Scholarship Programme 1 1
Energy Technology and Systems: Sustainable Solutions for Global Challenges | | _ _ _ _ 1] _1
Engineering Materials and Process Science .~ | | 2] 2
Engineering Mechanics 2 1 3
Kungl. Tekniska hégskolan Entreprerfetfrship and Innovation in ICT 3 3
Green Buildings 1 1 2
Industrial Ecology _ _ 1 4 A _A
Metropolitan Urban Planning | SN S S -
Molecular Modeling_ _ _ _ _ _ _ _ _ _____________ | __________}____*_ ___|_1_
Structural Design of Buildings and Infrastructure 1 3 4
Urban Transport Systems 2 2
Aeronautical Engineering |\ 1 2 | 2
Linkopings universitet Biomedical Engineering 4 1 1
Industrial Engineering and Management 2 2
Linnéuniversitetet Full-year course in Structural Engineering 1 1
[Advanced Architectural Design and Urban Shelter | i 2 3
Automotive Engineering_ | _____ R I 1
Bedrock Geology 1 ___ o l___ 1] 1
Bioinformatics 1 1
Biomedical Engineering 1 1
Communications Systems 1 1
Computation and Simulation | i ] _1
Computational Mechanies 1 1 ] 1
Computer Science 1 1
Control Engineering 2 3 5
Environmental Studies and Sustainability Sience 1 1
Lunds universitet Geomatics and Geographical Information Systems(ls) | (1 | 1
Information Theory and Secwrity _____  \ ~__} v ]l 1
Material Science and Engineering 1 1
Organic and Inorganic Chemistry 1 1
Process Engineering 1 4 5
Publichealth oy 1
Pure Mathematics2 1 1] 1
Signals, Systems and Control __~  ~____ _ _ _{__ _ _ _______L___= 2] 2
Supply Chain Management 2 2 4
Synchrotron Radiation Science 1 1
Urban Shelter and Architectural Competition 2 2
Water Resources 1 1 2
Malardalens hoégskola Inbyggda system 1 1
. . Kurspaket i datavetenskap och IT 2 2
Stockholms universitet - —
Kurspaket i molekyldra livsvetenskaper 1 1
Sveriges lantbruksuniversitet |Agroecology 1 1
Architectural Intervention 1 1
Design 4 2 6
Umea universitet Molecular biology 1 1
Publicheatth 000000000 0y 2z ] 2
Robotics and Control 1 2 3
Datavetenskap 1 1
Uppsala universitet Geovetenskap 1 1 2
Molekylar bioteknologi 1 1
SUMMA 73 kurspaket 46 92 138




Bilaga 2. Logg for handelseutvecklingen vad galler det svenska erbjudandet
inom ramen for Science without Borders

— 26 juli 2011. Programstart Ciéncia sem Fronteiras.

— November 2011. Ett Memorandum of Understanding undertecknades av CNPq och
CISB (The Swedish-Brazilian Research and Innovation Centre)™®, enligt vilket
deltagare ges mojlighet att erhalla tillaggsfinansiering och garanterat deltagande i
forsknings- och utvecklingsprojekt inom svensk industri. Exempelvis 100 stipendier
fran SAAB.

— 9 december 2011. Forum for internationalisering: fran minnesanteckningarna framgar
att en representant for Utbildningsdepartementet informerade om programmet och
berattade att ”IPK har fatt i uppdrag av Utbildningsdepartementet att informera de
svenska larosatena om programmet samt att kartlagga hur de befintliga samarbetena
ser ut idag mellan Brasilien och Sverige. Kartlaggningen ska bilda underlag for ett
s.k. National Offer till Brasilien.” En representant for Svenska institutet ”beréattade att
det storsta intresset fran studenternas sida galler USA men att flera andra lander,
daribland Danmark, ligger i startgroparna for att fa fram nationella erbjudanden.”

— 13 december 2011. Promemoria fran Utbildningsdepartementet — “"Underlag infor
nationellt erbjudande om samarbete med Brasilien”. Under rubriken ”Svenska
insatser” fastslog promemorian att ”Sverige bor lamna ett s.k. nationellt erbjudande
(national offer) till Brasilien fér svenska larosatens deltagande i programmet. Dels
erbjuder programmet en intressant mojlighet att starka relationerna mellan svensk
hogre utbildning och hogre utbildning i Brasilien, dels &r stipendieprogrammet ett
valkommet initiativ i och med inférandet av studieavgifter i Sverige. En koordinerad
process ar vad brasilianarna 6nskar sig for att fa en sa smidig administration som
majligt... Internationella programkontoret (IPK) far en koordinerande roll i att halla
ihop det samlade nationella erbjudandet fran svensk sida. IPK innehar for
narvarande ordforandeskapet i Forum for internationalisering och kan dar informera
om arbetet med det brasilianska initiativet. IPK arbetar aven med bade inresande och
utresande studenter och har véaletablerade natverk med svenska larosaten. Vissa
kontakter finns redan mellan svenska larosaten och larosaten i Brasilien genom
Linnaeus-Palme programmet. Ett forsta steg i detta arbete &r att undersoka intresset
for deltagande fran svenska larosatens sida. Baserat pa detta ska sedan ett underlag
lamnas till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet) for en gemensam
framstéllan till myndigheterna i Brasilien. Underlaget bor, om mgjligt, 1amnas till
departementet i manadsskiftet januari-februari som en forberedelse for ett eventuellt
besok av brasilianska myndigheter (se nedan). En eventuell forhandling bor skotas av
IPK, samordnat med Utbildningsdepartementet.”

% Enligt brev fran Peter Honeth till brasilianska myndigheter, 2012-07-02
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30 januari 2012. Utskick fran IPK till larosatena ang. kartlaggning av de svenska
larosatenas intresse av att samarbeta med Brasilien inom ramen for Science without
borders. Larosatena fick tva veckor pa sig att lamna information om antalet
studieplatser inom olika &mnesomraden (deadline 13 februari).

2 februari 2012. Mote med Forum for internationalisering — En representant for Sl
tog upp fragan om det brasilianska stipedieprogrammet, varpa en representant for
utbildningsdepartementet berattade:

e om IPK:s utskick till larosatena;

e att vissa l&roséaten har lamnat erbjudanden direkt till Brasilien;

e att dven naringslivet ska inga i satsningen — t.ex., SAAB som erbjuder 100
stipendier for studier i Sverige samt lika manga praktikplatser for de studenter
som far dessa stipendier.

9 maj 2012. Utskick fran IPK ang. kartlaggningen som gjordes i borjan av februari.
Larosatena ombads att inom en vecka bekréafta antalet studieplatser infor
fardigstallandet av det svenska erbjudandet.

2 juli 2012. Forslag pa svenskt erbjudande presenterades for "Ministry of Education”
och "Ministry of Science, Technology and Innovation” i ett brev undertecknat av
statssekreterare Peter Honeth, Utbildningsdepartementet. | brevet presenteras det
svenska erbjudandet, d.v.s. ett forslag pa en samarbetsmodell mellan Sverige och
Brasilien inom ramen for Science without borders, dar 1,800 studieplatser vid 27
[sic!] svenska universitet erbjods.

10 juli 2012. Brevet fran Utbildningsdepartementet till berérda ministerier i Brasilien
skickades for kdnnedom till IPK, SI och bertrda svenska myndigheter, inkl.
universitet och hogskolor.

11 juli 2012. KTH bjdd in "tekniska larosaten, IPK och VHS? till ett diskussionsmote
angaende Science without borders den 31 augusti. Mottagare av inbjudan var personal
vid Lunds universitet, Uppsala universitet, Chalmers tekniska hégskola, Linkdpings
universitet, Lulea tekniska universitet, IPK och VHS. Féljande diskussionspunkter var
listade:

e Gemensam lokal antagning;

e Paketl6sning av kurser pa masterniva pa 30 resp. 60 hp;

e Gemensam prislapp for studieavgift;

e Gemensamma regler for avhopp.

15 augusti 2012. | samband med ett statsbesck fran Brasilien i Sverige tog
utbildningsminister (och tillika vice statsminister) Jan Bjorklund emot vice president
Michel Temer. Ett "Letter of Intent” gallande studentutbyte undertecknades av IPK
och CAPES.
27 augusti 2012. IPK informerade SUHF om KTH-mdétet for att sékerstélla att hela
hdgskolesektorn skulle representeras.
29 augusti 2012. Ett avtal om partnerskap och dialog om global utveckling skrevs
under av Sveriges bistandsminister Gunilla Carlsson och Brasiliens utrikesminister
Antonio de Aguiar Patriota.
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— 31 augusti 2012. Diskussionsmote vid KTH med deltagare fran

Utbildningsdepartementet, KTH, CTH, LiU, UU, LU, IPK, VHS och SI. Tre
arbetsgrupper, ansvariga personer for dessa och slutdatum faststélldes:

1. Process inkl. tidsplan (ansvar KTH);

2. Forpackning (ansvar LiU);

3. Awvgiftsberedningar (ansvar Chalmers).

September 2012. Utbildningsdepartementet gav den statliga myndigheten
Tillvéxtanalys i uppdrag att kort beskriva det brasilianska utbildningssystemet och
utvalda landers strategier for sin medverkan i SwB.

4 september 2012. Brevvéxling internt inom Gaéteborgs universitet med kopia till
SUHF. I brevet ges forslag kring SUHF:s roll i SwB-hanteringen, bl.a.

e "SUHF bor efter samrad med VHS anhalla hos regeringen om undantag fran
anmalningsavgift for sbkande inom programmet ’Science without
Borders”...”

e "SUHF bor tillsammans med IPK bjuda in andra larosaten &n de med teknisk
utbildning for en diskussion kring intresset fran dessa laroséten att delta i
’Science without Borders™ givet fragestallningarna ovan; jag forutsatter att
de tekniska larosatena gar vidare i sitt initiativ.”

e ”SUHF:s ledning bor ha en dverlaggning med IPK:S GD kring IPK:s ansvar
for att for svenskt vidkommande operationalisera programmet; regeringen har
faktiskt givit IPK i uppdrag att hantera detta och departementet bor inte delta
i den fortsatta handlaggningen annat &n som observator.”

e "SUHF bor vid Forum for internationalisering vacka fragan om néaringslivets
medverkan i programmet — forum ska diskutera sadana fragestallningar pa ett
heldagsseminarium i november 2012.”

Brevskrivaren framfor foljande standpunkt mot slutet av brevet ”Jag tycker for min
del att hela fragan ar ett tecken pa bristande omvarlds- och invarldsanalys fran saval
departementet som IPK:s del eftersom initiativet ’Science without Borders™ inte varit
helt okant tidigare — Sverige reagerar pa denna typ av initiativ alldeles for sent.”

e | Ovrigt hanvisar jag till den information SUHF:s brittiska motsvarighet
’universities UK™ lagt upp pa sin webbplats:
http://sciencewithoutborders.international.ac.uk
Webbplatsen kan fungera som ett foredomligt exempel pa hur motsv
information skulle kunna presenteras och hur processerna skulle kunna
hanteras i Sverige!”

7 september 2012. Information fran IPK till svenska larosaten samt inbjudan till ett
mote den 26 oktober da forslaget for det svenska deltagandet skulle presenteras.
14 september 2012. Brev fran SUHF till forvaltningscheferna vid svenska larosaten
med en begdran om att varje larosdate som anmalt intresse for att delta i SwB skulle
utse en central kontaktperson och meddela IPK namn och kontaktuppgifter for dessa.
19 september 2012. Mo6te med Forum for internationalisering.
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— En representant for Utbildningsdepartementet gav en bakgrund till IPK:s och
larosatenas engagemang, och beréttade att det politiska intresset 6kat den
senaste tiden: "Utbildningsministern uttryckte pa ett méte med rektorer forra
veckan en fundering kring om att de svenska larosatena skulle kunna ta emot
fler studenter &n de 1 800 som det nationella erbjudandet hittills omfattar. |
samband med att IPK skickar ut forslaget for det svenska deltagandet kommer
en ny forfragan om att identifiera platser att skickas till larosétena.”

—  ”Xxx tog upp fragan om att dokumentera vilka problem arbetet med
Brasilienerbjudandet har stéllts infor, hur de har l6sts och vilka fragor som
kvarstar. Ur en strategisk synvinkel ar det enligt sekretariatets mening
angeldget att processen att sammanstélla ett erbjudande dokumenteras, sa att
erfarenheterna kan anvandas till eventuella liknande situationer i framtiden.
Detta ar sarskilt viktigt eftersom de l6sningar som arbetas fram maste vara
langsiktiga. SUHF atog pa sig att dokumentera processen tillsammans med
IPK.”

— 27 september 2012. Regeringsbeslut i vilket IPK fick "Uppdrag att ansvara for den
svenska samordningen av det brasilianska stipendieprogrammet Vetenskap utan
granser.” FOr uppdraget tilldelades IPK 500 000 kr.

— 1 oktober 2012. Mote med SUHF:s expertgrupp for studieadministrativa fragor. En
intern grupp tillsattes med ansvar att ge aterkoppling pa det KTH-samordnade
forslaget pa antagnings- och urvalsprocess som var under utarbetande for beslut under
det kommande IPK-organiserade motet den 26 oktober.

— 3 oktober 2012. Tillvaxtanalys bjod in l&rosétena till ett seminarium den 8 november
med titeln "Hogre utbildning och forskning i Brasilien — *’Science without Borders™
och Sveriges nationella erbjudande”.

— 12 oktober 2012. IPK skickade en inbjudan till motet den 26 oktober till 1arosatena
genom registratorsfunktionen. Bilagt fanns bakgrundsmaterial, bl.a. ett forslag pa
antagningsprocess: ”... Anmalningsperioden bor vara sa kort som majligt. Ju langre
desto storre fonster ut mot dvriga sokande, d.v.s. de som inte &r stipendiater fran
Brasilien. ...”

— 15 oktober 2012. Utskick fran IPK till larosatena med information om att inbjudan
till moétet den 26 oktober skickats till registratorsfunktionen vid larosétena.

— 19 oktober 2012. Undertecknande av MoU mellan CAPES och IPK.

— 25 oktober 2012. Regeringsbeslut om att “anmaélningsavgift inte ska tas ut av
tredjelandsmedborgare som vid tidpunkten for anmaélan soker till en utbildning inom
ramen for det brasilianska stipendieprogrammet Vetenskap utan granser.”*’

— 26 oktober 2012. IPK-anordnat samradsmote med larosétena. Ett forslag pa “ramar
och samverkansformer for rekrytering och antagning av studenter inom programmet
Vetenskap utan granser infor hosten 2013” presenterades och diskuterades med syfte

%7 Enligt protokoll frAn mote den 26 oktober 2012; IPK/2012:3406
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att fatta ett larosatesgemensamt beslut. Enligt minnesanteckningarna fran detta mote
var forslaget utarbetat av IPK “efter diskussioner med Utbildningsdepartementet, ett
mindre antal laroséaten, Sveriges universitets- och hogskoleférbund samt myndigheter
som Verket for hogskoleservice, Migrationsverket och Svenska institutet.” Under
motet diskuterades bl.a. fragan om en eventuell bostadsgaranti skulle tillampas i
erbjudandet, samt langden pa anmalningsperioden.
29 oktober 2012. Utskick fran IPK till larosatena:
”Angaende bostadsgarantin, ber jag er aterkomma med ett svar under veckan
om ert larosate kan erbjuda det eller inte, skicka garna med kommentarer om
ni inte har maéjlighet att erbjuda bostadsgaranti, eller om det paverkar antalet
platser och i sa fall med vilket antal. Sen kommer vi behandla fragan internt
pa Programkontoret och aterkommer med ett svar till samtliga om hur vi
hanterar fragan.”

— ”0Om ni inte har utsett en kontaktperson, ber jag er gora det. Vi kommer bland
annat behdva olika former av referensgrupper under det fortsatta arbetet, jag
kommer aterkomma om det.”

31 oktober 2012. Utskick fran IPK till larosatena: minnesanteckningar fran
samradsmotet den 26/10 samt deltagarforteckning och forteckning 6ver kurspaket.

8 november 2012. Tillvaxtanalys anordnade ett seminarium med titeln "Hogre
utbildning och forskning i Brasilien — ”Science without Borders” och Sveriges
nationella erbjudande”, som en del av ett uppdrag fran Utbildningsdepartementet.
Syftet var att beskriva vilka la&rdomar Sverige och enskilda svenska l&roséaten kan dra
av andra landers arbete med att marknadsfora sitt nationella erbjudande i Brasilien?”.
13 november 2012. Utskick fran IPK till larosatena efter mote med Capes:

e ... detror att vara hdga krav pa engelska kommer att medfora att det blir fa
behdriga sokande. ... Alla varianter som vi har for att 16sa fragan tror jag ar
bra. Om inte till denna omgang, infor nasta.”

e ... De tyckte att vart forslag med endast en veckas antagning var snav och
undrade om vi kunde ha antagningen 6ppen i tva veckor, sa att studenterna
inte missar att ansoka.”

e ... De undrade dven om vi kan ta emot studenter som laser till lakare,
veterinar eller tandléakare.”

13 november 2012. Mote med SUHF:s Expertgrupp for studieadministrativa fragor.
”Arbetet med praktisk hantering av Brasilien-programmet Vetenskap utan granser
har fortsatt. Ett svenskt erbjudande om deltagande har tagits fram sedan samtliga 26
deltagande larosaten enats om villkoren i samrad med IPK. Bland de tydligaste
stotestenarna har varit antagningsprocessen, avgiftshanteringen, forkunskapskraven
samt bostadsgarantier. Det kan finnas orsak for Expertgruppen att aterkomma till de
praktiska fragorna runt programmet, exempelvis rérande antagning.”

15 november 2012. Utskick fran IPK till larosatena med upprepning av
informationen i meddelandet fran den 13 november, samt information om hallpunkter
for antagningsprocessen.
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— 13-20 november 2012. Reaktioner per e-post fran larosatena som svar pa IPK:s
meddelanden den 13 och 15 november.

— 20 november 2012. Utskick fran IPK till larosatena med information bl.a. om en
forsening av utlysningen (“callet”), datum for anmalningsperioden (1-15 mars, dvs tva
veckor), att www.studyinsweden.se/br 6ppnats.

— 13 december 2012. Utskick fran IPK till larosatena. Diskussioner om forskarnivaerna
namns.

— 11 januari 2013. M6te om engelskakurser inom SwB med deltagare fran Uppsala
universitet, Stockholms universitet, Lunds universitet, Hogskolan i Dalarna, KTH,
SUHF och IPK.

— 15 januari 2013. M6te med SUHF:s Expertgrupp for studieadministrativa fragor. En
representant for UHR gav en lagesrapport om SwB:

e UHR-tillsatt arbetsgrupp for hantering av antagningsprocessen

e Studieinformationen pa sidan www.studyinsweden.se

e Pagaende arbete med att se 6ver hur man ska kunna erbjuda kurser i engelska
inom ramen for programmet

e Marknadsforingsplan tas fram av UHR i samarbete med Sl

e Utlysning mars/april infér VT 2014

e Pagaende arbete med hanteringen av forskarnivaerna — ev. portallésningar,
samordning, ambitionsniva? ”Fran brasilianskt hall &r utbytet pa denna niva
prioriterat, eftersom den ligger samre i fas an utbytet pa studentniva.”

e Potentiella problem med s6kande utanfor stipendieprogrammet — bl.a. kravet
pa sarskiljning avseende anmalningsavgift da SwB-studenter enligt
regeringsbeslut &r undantagna

Expertgruppens kom fram till féljande standpunkt vad galler sokandeproblematiken
”... givet programmet Vetenskap utan gransers sarskilda struktur finns det starka
motiv for att antagningsomgangen reserveras for sokande med stipendium inom
programmet. Det ar dock viktigt att det klargors redan innan antagningsomgangen
Oppnar. Det ar av stor betydelse att tjanstemannen som hanterar antagningen har
stdd i sitt agerande, inte minst for att garantera likabehandling. Motivet till att man
skulle kunna reservera antagningsomgangen till denna grupp ar att det finns ett avtal
mellan Sverige och Brasilien om att anta de stipendierade studenterna, vilket
praktiskt manifesteras i antagningsomgangen i Nya. | detta avtal ingar aven att
brasilianska staten betalar anmalningsavgiften, vilket ytterligare sarskiljer
antagningsomgangen fran ovriga. Ovriga studenter kan darmed hanvisas till
ordinarie antagningsomgangar och avvisas fran den inom Vetenskap utan granser.”

— 25 januari 2013. Utskick fran UHR till larosatena med information om:
e ny ansvarig person fér SwB vid den nya myndigheten UHR
e intresseanmalan for utlysningen infér VT 2014
e inbjudan till samradsmote den 19 februari (infor antagning VT 2014)
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30 januari 2013. Utskick fran Sl till larosatena med information om planerna for
marknadsforing av Sverige for brasilianska studenter, bla. en ”road show” i Brasilien.
31 januari 2013. Utskick fran Sl till larosatena med bl.a. information om
aktiveringen av en svensk Facebook-sida for SwB (www.facebook.com/CSF.Suecia) .
31 januari - 5 februari 2013. Reaktioner per e-post fran larosatena som svar pa Sl:s
meddelanden den 30 januari.
1 februari 2013. Utskick med statistik dver webbesdkare fran S pa efterfragan av
Lunds universitet.
11 februari 2013. Utskick fran UHR till larosatena med underlag infér mote den 19
februari: forslag till erbjudande infor VT 2014, forslag till engelskakurser; forslag till
antagningsprocess.
12 februari. Utskick fran SI till larosatena med information om och inbjudan att delta
i marknadsforingsaktiviteter:

e Facebook, Studyinsweden.se/br och Brasilienbroschyr

e Tavling ”Student Competitions”

e ”Road show” i Brasilien (program och budget bifogat utskicket)
14 februari 2013. Svar fran Sl pa forfragan fran ett larosate om timingen med "road
showen” och antalet SwB-stipendiater till Sverige: "Det stammer att Sverige har fatt
154 sokande. Mina kvalificerade gissningar till att det ar lagt ar framforallt att vi har
sa hoga engelskakrav (TOEFL 90 jmf med UK som har TOEFL 72), men ocksa att
andra lander tidigt varit pa plats med marknadsféringen. Att det var forsta gangen
for Sverige spelar sakert ocksa in. De flesta andra lander var med sedan tidigare.”
18 februari 2013. Utskick fran UHR till larosatena med detaljerad agenda infor méte
den 19 februari.
19 februari 2013. UHR-organiserat samradsmaote med larosatena, med syfte att
godkanna ett forslag pa svenskt erbjudande infor VT 2014. S| presenterade ocksa ett
forslag pa marknadsforingsaktiviteter i Brasilien. Under métet informerades dven om
aktuella tidsplaner, framtida utlysningar och engelskaundervisning
20 februari 2013. Utskick fran S till larosatena med begéaran om besked vad galler
deltagande i planerade marknadsforingsaktiviteter.
28 februari 2013. Utskick fran UHR till larosatena med bilagda presentationer fran
motet den 19 februari, samt en lank till en webbsida som ger en éverblick av SwB-
studenter i varlden (www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/bolsistas-pelo-mundo).
7 mars 2013. Mote med Expertgruppen for studieadministrativa fragor (SUHF). En
lagesrapport om SwB gavs och bl.a. informerades om att SUHF, efter en lang
overvagning, avstod fran att Iamna en rekommendation utifran Expertgruppens
standpunkt att sokande utanfor SwB-programmet inte skulle hanteras i den sérskilda
antagningsomgang som inréttats for programmet. "Orsaken var att det inte fanns
tillracklig enighet bland larosatena om den juridiska grundvalen for en sadan
rekommendation, aven om man var 6verens om rimligheten i férfarandet som
sadant.”
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Efter en diskussion om hantering av antagningen kom Expertgruppen fram till en
standpunkt om att "UHR i samrad med larosétena och SUHF bor dvervaga andra satt
an NyA for att hantera antagningen inom programmet, vilken ar battre anpassad for
saval de deltagande larosatena som de studerande. Exempelvis kunde en modell vara
att lagga ansvaret for antagningen pa nagot av de deltagande larosatena.”

— 19 mars 2013. Brev fran ambassador Magnus Robach, Sveriges ambassad, Brasilia
till SUHF:s Expertgrupp for studieadministrativa fragor angaende SwB. Syftet med
brevet var att lyfta de brasilianska studenternas sprakkunskaper som ”... en av de
tillbakahallande faktorerna i detta projekt.” och att presentera ett forslag om en
generell sankning av sprakkravet eller en sankning i kombination med tre manaders
forberedande sprakstudier.

— 2 april 2013. SUHF svarade pa brev fran ambassador Magnus Robach, Sveriges
ambassad, Brasilia, angdende de svenska sprakkraven for tilltrade till utbildningarna.
SUHF framforde i brevet uppfattningarna att

e “det i nuléget inte ar en framkomlig vag att arbeta for en sdnkning av
engelskakraven for den aktuella gruppen stipendiater.”

e et system dar studenter inleder sina studier i Sverige med
behorighetsgivande studier i t.ex. engelska” ar positivt. "SUHF har
tillsammans med Universitets- och hogskoleradet (UHR) och ett antal
larosaten arbetat med att ta fram ett forslag pa modeller for hur
behdrighetsgivande kurser i engelska ska kunna ges inom ramen for
Vetenskap utan gréanser. Detta saval av enskilda larosaten som genom olika
former av larosatessamverkan.”

— 12 april 2013. Utskick fran UHR till larosatena med information om ett svenskt
erbjudande infor VT 2014. Bl.a.

e ”FOr narvarande ser inte UHR att vi kommer att kunna erbjuda utbildning i 6
manader for de brasilianska stipendiaterna. Vi kommer daremot, om
larosatena fortfarande anser det vara en god idé, att jobba for att fa till ett
nationellt erbjudande om 3 manaders utbildning i engelska. Det ser vi
fortfarande som en méjlighet att na en éverenskommelse om.”

e “Praktik. Detta &mne &r fortfarande relativt outrett. Det vi kan sdga ar detta:
Det ar fortfarande valdigt hogt prioriterat for de brasilianska myndigheterna.
Det ar fortfarande sa att vi maste erbjuda nagon form av sysselsattning under
sommarmanaderna. Denna behover inte vara i form av praktik utan kan vara
kurser, VFU eller annat. Det viktiga &r att vi i erbjudandet kan uppge att det
kommer erbjudas sysselsattning under sommarperioden for de som paborjar
VT12014.”

e "UHR har felbedémt den arbetsinsats som kravs for att halla igang arbetet
med Vetenskap utan granser. For att kunna stérka upp detta arbete och ge
tillrackligt fokus pa denna uppgift kommer vi att ta in en larosatesanknuten
projektledare.

— 16 april 2013. Utskick fran UHR med underlag for forskarnivan.
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”Nu ar det dags att infér kommande utlysning av forskarutbyten inom
programmet ~’Vetenskap utan granser”, faststalla hur manga stipendiater
Sverige kan ta emot. ... Forutsattningarna for att delta &r att ni accepterar de
stipendiesummor som Brasilien erbjuder sina stipendiater. Det ges inget
stipendium eller ersattning till er for kringkostnader for lokaler, labb etc. Det
r alltsa endast stipendiaternas levnadsomkostnader som ska tackas av det
brasilianska stipendiet. ... UHR kommer att samarbeta med VINNOVA nar det
galler utlysningen av utbytesmojligheter... Vi kommer att anvanda oss av
plattformen www.euraxess.se for att marknadsfora programmet och de
forskarutbytesmojligheter som ni kommer att erbjuda. Pa plattformen kommer
vi lagga ut information om de delar av stipendieprogrammet som ror
forskarutbytet och framforallt vilka larosaten som deltar. Darifran lankar vi
sedan till respektive larosates egen sida om ’Vetenskap utan granser”. Dar ar
tanken att ni lagger upp information om ert arbete och vilket slags
forskningsutbyte som ni kan erbjuda. Valjer ni att delta i programmet kommer
ni att fa en fordjupad beskrivning om vad vi vill att ni ska géra med era
webbsidor.”

— 15 maj 2013. Mé&te med Expertgruppen for studieadministrativa fragor (SUHF).
Statusrapportering och diskussion med inbjudna representanter for UHR och
Chalmers om nuvarande l&ge och framtida hantering av SwB, bl.a.:

”Aven inom forskning ha man fatt erbjudande trots att det ekonomiska
forluster for larosatena, men responsen har varit battre an vantat. [sic!]”
”Var och hur ska vi skota sjalva antagningen? Problemet ar de extrasokande
som var 2/3 av de sokande samt kraven pa engelska. Dessutom har Brasilien
ett annat l&sar an vi och att bygga kurspaketen har darfor tagit mycket tid och
varit svart. Antagningen menade man vore lattast gora for hand, inte via
exempevis NyA.

"Expertgruppen konstaterade att det med tanke pa nuvarande tidsplan mm
inte finns anledning eller mojlighet att forandra processen infor varen 2014.”

— 21 maj 2013. M6te med Forum for internationalisering. Information om att UHR lagt
ut uppdraget att hantera SwB pa Chalmers.

— 28 maj 2013. Utskick fran Sl till larosatena med information om en utvérdering av
marknadsféringskampanjen i Brasilien:

8 svenska l&rosaten deltog i ”road showen” till 5 brasilianska universitet Lund,
Skovde, Umed, Uppsala, Linkoping, Malmo, KTH, Malardalen).

14 svenska larosaten deltog i online-tavlingen ”The Sweden-Brazil without
Borders Challenge”, i vilken 3,000 studenter deltog.

Total kostnad for marknadsféringsaktiviteterna i Brasilien var 739 182,73
SEK.

Beskrivning av lardomar fran roadshowen

Facebook-gruppen Ciéncia sem Fronteiras — Suécia “var och forblir en
grundbult i kommunikationen med de brasilianska studenterna. Det har
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kommit att bli en interaktiv grupp med cirka 3 300 foljare dar studenter
dagligen staller fragor om allt fran ansokningsprocessen till svensk kultur.”

e "Palangre sikt kan konstateras att gemensam Sverige-narvaro i sociala
medier ar ett maste for att vara en del i malgruppens beslutsprocess. En
administrator for detta bor vara interkulturell Sverige-Brasilien. For att vara
relevant for Brasilien, kunna ta tillvaka intresse, kontakter och uppkomna
mojligheter kravs det en representant for Sveriges larosaten pa plats i
Brasilien.”

"Preliminart far anstrangningarna anses ha gett goda resultat och skapat en grund
for fortsatt samarbete. Grunden bestar av 1) en databas med 1 500 brasilianska
studenter i malgruppen som uttryckligen ar intresserade av att studera i Sverige 2)
goda relationer med nagra av Brasiliens basta och storsta universitet och 3) en
starkare Sverigebild hos malgruppen.”

— 12 juni 2013. Utskick fran UHR till larosatena med information om forskarutbyten:

e Sedan en dryg vecka finns det pa www.euraxess.se grundlaggande
information om programmet. Dar kommer ocksa snart finnas information om
deltagande svenska universitet. Informationen pa sidan kommer att visa inom
vilka amnesomraden som ni erbjudit tjanster, utifran det underlag som ni
skickat in. Vi kommer efterhand att komplettera och férbattra informationen.”

— 13 juni 2013. Utskick fran UHR till larosatena med information om att det uppstatt
komplikationer med utlysningen infér VT 2014 — Sverige fanns inte med bland de
lander som man kunde soka till:

e "Det besked som kom kvéllen den 11 juni var att vart utbud var for sent
anmalt och att ministeriet paskyndat utlysningen. Vidare att en ny utlysning
kommer att ske i oktober. ... Jag har varit i kontakt med ambassaden i Brasilia
och med hjalp av dem fatt nagot andra bevekelsegrunder. Det finns endast nio
lander bland dem som ingar i utlysningen. Det dessa har det gemensamt &r att
de erbjuder forberedande sprakkurser, antingen i det inhemska spraket eller i
engelska. Det gar rykten om att ministeriet pabjudit att endast de lander, dar
man avtalat om att sprakkurser erbjuds far finnas med i juni utlysningen. Som
ni kanner till har vi inte en 6verenskommelse angaende detta da vara krav
tidigare bedomts alltfor hoga/vara forslag pa kurser alltfor langa(6 manader).
Finland finns med bland de nio landerna och ambassaden haller pa att
forsoka fa fram hur Finlands erbjudande ser ut avseende sprakkursvariabeln.
Vi undersoker med ambassadens hjalp om det finns lI6sningar pa detta som
gor att vi kan fa till stand en komplettering av utlysningen eller om det finns
nagon annan framkomlig vag.”

— 14 juni 2013. Utskick fran UHR till larosatena, huvudsakligen med information och
klargoranden angaende planen for kommande ekonomiska transaktioner avseende
studenter som antagits infor lasaret 2013/2014.
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"Jag vill ocksa kort meddela att det pagar aktiviteter for att CAPES utlysning
skall inkludera det svenska erbjudandet om ca 400 studieplatser pa
grundutbildning som skall starta i januari 2014, antagningsomgang
SWBVT2014.”

— 23 juni 2013. Utskick fran UHR till larosatena angaende:

SwB-utlysningen infor VT 2014. "I syfte att fa Sverige med i CAPES
pagaende utlysning av utbildningningar som startar varterminen 2014 pagar
aktiviteter pa olika satt. Ambassaden i Brasilia ar ytterst behjalplig i detta.
Jag aterkommer sa snart det finns nagot med substans i. Under alla
forhallanden &r vi beredda att beskriva en process for antagning som ar
anpassad utifran de forutsattningar som kommer att rada.”

Mote i Uppsala den 18/6. "I tisdags den 18 juni traffades representanter fran
KTH, Link6pings universitet, Lunds universitet, Chalmers och Uppsala
universitet. Dar dryftades SwB utifran olika perspektiv. Det ar viktigt att sla
fast att det finns ett generdst och utatriktat forhallningssatt till alla U/H:s
medverkan i SwB. Jag har tagit del av motets anteckningar och aven fatt
muntlig rapport fran motet. Bland annat avhandlades erfarenheterna fran
forsta call:et. Det finns en enormt positiv respons kring den Road Show, som
SI under varen stod bakom. Det finns en dnskan att samverka med naringsliv,
statliga aktorer och évriga U/H i framtida marknadsféringsinsatser. Nivan pa
kravet pa stipendiaternas engelskakunskaper diskuterades. Detta &r nagot som
maste diskuteras vidare, men det ar ju sjalvklart viktigt att kunskaperna i
engelska ar tillrackliga for att studenterna pa ett framgangsrikt satt skall
folja, ta del av och tillgodogdra sig utbildningen.”

Forskarnivan. "'l undertecknads uppdrag ingar aven SwB pa forskarniva.
Greppet ok detta ar &nnu inte taget pa ordentligt sétt, men jag gor
anstrangningar fér att komma darhan.”

Avstamning med SI. ”... Facebook-sidan om Sverige i SwB behover tas om
hand. SI har inte resurser for att ta hand om den, men man har mojlighet att
delvis stodja arbetet med den. Jag ser det som valdigt viktigt att kunna
beskriva hur Facebook-sidan skall kunna leva vidare.”

— 23 juni 2013. Respons fran ett laroséte pa UHR:s utskick tidigare under dagen.
Avsandaren stallde sig fragande till varfor han inte hade blivit kallad till motet i
Uppsala och framférde att minnesanteckningar borde cirkuleras till samtliga larosaten.

— 25 juni 2013. Respons fran Uppsala universitet ang. motet i Uppsala den 18 juni:

"Motet i Uppsala skedde pa initiativ av och med inbjudan fran Uppsala
universitet. Syftet var att borja diskutera kommande calls lite i forvag, hur vi
uppfattat arbetet sahar langt och vad vi tror behéver goras for framtiden. Att
det blev denna lilla grupp av larosaten berodde pa att vi ocksa haft en del
andra gemensamma projekt. Under métet upprepades flera ganger att detta
inte &r en ny liten gruppering. Alla larosaten som &r intresserade av att
fortsatta inom SWB bade i diskussioner och planering ska sjalvfallet delta.
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Ansvaret for det fortsatta gemensamma arbetet ligger inom UHR och att vi ser
fram emot att fa arbeta tillsammans med Bengt Levinsson! Sen tror vi att det
ar viktigt att vi som larosaten for framtiden tar en tydligare roll som ledare i
processen och tillsammans arbetar med proaktivt.”

— 1 juli 2013. Utskick fran UHR till larosatena angaende utlysningen infor VT 2014:

”Nu visar CAPES pa sin sida att det finns vissa lander som star pa tur att bli
majliga att soka till infor varterminen 2014. Sverige finns bland dessa. Det
betyder att ljuset i tunneln lyser litet klarare och férhoppningsfullt nu.”
"Vidare kan jag meddela att UHR forsoker ta dver stafettpinnen fran Si
avseende den Facebooksida, som finns pa portugisiska for intresserade
sokande till Sverige.”

— 5 juli 2013. Utskick fran UHR till larosatena angaende:

Sl:s webbsida www.studyinsweden.se/How-To-Apply/Ciencia-sem-
Fronteiras/

SwB pa Facebook — UHR tar 6ver administrationen

Utlysning av forskardelen. Vi har tidigare tagit upp forskardelen och stallt i
utsikt en utlysning i juni. VINNOVA har en 6vergripande information som
bland annat avser att hanvisa intresserade vidare till respektive U/H. Har
behover ett jobb goras for att tillhandahalla information. Titta pa sidan
http://www.euraxess.se/en/Science-without-borders/. Jag skall forsoka att
komma med béttre underlag for detta sa snart det later sig goras. Jag behover
satta mig in battre i hur forskarprocessen skall se ut och under vilka villkor
den kan hanteras.”

— 24 juli 2013. Utskick fran UHR till larosatena angaende bl.a.:

SwB pa Facebook

Mote med CISB. "Darifran efterlyser man precis som fran VINNOVA att en
utlysning for forskardelen av SwB skall komma till stand inom kort. Det
betyder att utbudet behéver sammanstéllas och vi maste rusta for att det finns
kontaktpunkter som fungerar pa respektive U/H. Det finns sékert ocksa
anledning att vara medveten om de olika villkoren som géller for olika
kategorier av vistelser. Det innebar skillnader i de faktiska summor som star
till forfogande for sandwich- och doctorial varianterna och ocksa for hur
dessa hamnar i jamforelse med vara egna ordinarie forskarstudenter. Jag
kommer att fokusera pa dessa saker under den narmsta tiden.”

Mote med CAPES. "Jag paminde om att det i Sveriges utbud finns ca 450
studieplatser med start varen 2014. Det &r mitt intryck att det skulle vara
besvarande for dem att ignorera det och de lovade att omgaende ta upp
fragan pa nivan ovanfor. Enligt min bedémning finns det fortfarande
majlighet att genomfora detta om man fran CAPES:s sida ganska snart utlyser
utbudet i Brasilien. Nar en sadan utlysning ar gjord sa skall den vara 6ppen
45 dagar enligt deras regler. De behdver sedan ett par veckor for att behandla
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ansokningarna och vi behdver ca tre fyra veckor for var process som tar vid
efterat.”

— 26 augusti 2013. Utskick fran UHR till larosatena angaende bl.a.:

Nivan pa kunskaper i engelska. "Det har forekommit en hel del diskussioner
kring nivan pa kunskaper i engelska och vad som kan goras for att hantera
eventuella brister hos stipendiaterna. Olika modeller for stéd av engelskan
har diskuterats. Bland annat om en preparandkurs som genomfoérs innan
sjalva utbildningspaketet startar, skulle vara en I6sning. Vad vi erfarit har
CAPES nu ett beslut om att inte finansiera stipendiaternas engelska, i de fall
engelskan erbjuds som en forberedande kurs innan det egentliga
utbildningspaketet startar. Detta beslut galler for l[ander som inte har
engelska som officiellt sprak. Det torde innebéra att vi kan ta bort detta
alternativ fran var agenda.”

Utbudet for VT 2014. Vi har fortfarande inte fatt nagot besked om hur det
blir med utbudet for varterminen 2014. Det pagar aktivitet pa flera hall for att
fa ett svar pa fragan om nagot "call" for VT2014 kommer att publiceras
avseende grundutbildningsutlysningen. Andreas Sandberg och undertecknad
rapporterade for en vecka sedan laget till utbildningsdepartementet. Darifran
kommer kanaler som star dem till férfogande att anvéndas for att forsoka
paverka det lasta laget. Ambassaden i Brasilia bevakar aktivt laget. Jag
bedémer det fortfarande som realistiskt att fa ihop en antagningsomgang med
start varen 2014 om CAPES ger klartecken till det. Den officiella hallningen
fran CAPES ar fortfarande att vi anmalt utbudet for sent.”

Forskarutlysningen. ”Processen for att erbjuda och knyta forskarstuderande
pd olika nivaer ar annorlunda an den pa grundutbildningsniva. Den
studerande tar kontakt med ett U/H som han/hon &r intresserad av. Ifall
majligheter och forutsattningar finns sa gors en plan upp for hur vistelsen kan
se ut, Denna plan ingar, som en del i den sokandes ans6kan om bidrag, och
det ar den sOkande som sjalv ansvarar for sin ansokan till CNPq.
Informationen om detta hanger annu inte ihop pa websidorna, men om det
finns intresserade som hor av sig till respektive U/H sa vill jag uppmana till
att medverka till att uppratta planer for vistelse pa U/H, vilka den sokande kan
anvanda for sin ansokan om medel frdn CNPq. Vi skall jobba vidare for att
informationen om forskarutlysningen skall bli tillfredsstallande.”

— 27 augusti 2013. Utskick fran UHR till larosatena med en Gversikt av studenter som
antagits infor lasaret 2013/2014 och ett 6nskemal om en bekréftelse fran laroséatena att
studenterna har "kommit och anmalt sig till utbildningsstarten infor hostterminen

20137,

— 1 september 2013. Utskick fran nyrekryterad Facebook-ansvarig person till
larosatena, med lagesrapport, bl.a.:

”Another frequently asked question is about how much of the undergraduate
studies should be completed in Brazil by the time of the travel. The reason for
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this common question was an inconsistency between the information found at
the Capes webpage (stating that only 20% of the undergraduate curriculum
should be completed) and the real requirement (that 60% of the
undergraduate curriculum should be completed). Students were quite confused
with the mixed information. We informed capes about it and yesterday they
corrected the information showing at their webpage.”

— 9 september 2013. Utskick fran UHR till larosatena med information om bl.a:

Utlysningen infor VT 2014. "Tyvarr har inget horts fran CAPES huruvida de
kommer att utlysa det svenska utbudet med utbildningsstart varen 2014.
Eftersom tiden borjar rinna ut sa &r nu planen att om inget horts om detta fran
CAPES senast 16 september sa avser vi fran UHR:s sida att stalla in
omgangen SWBVT2014. CAPES web-site pastar fortfarande att utlysningen
for Osterrike, Irland och Sverige erbjuds inom kort. CAPES har inofficiellt
blivit underrattade om att vi planerar att stalla in om tiden for att hantera
omgangen blir for knapp.”

Ersattningsnivaer. Bilaga med information fran stipendieprogrammets
webbplats.

Statistik dver stipendieprogrammet. Bilaga med statistik hamtad fran SwB:s
webbplats.

— 12 september 2013. Utskick fran UHR till larosatena med inbjudan till ett
seminarium om SwB den 9 oktober samt information infér antagningsomgangen infor
lasaret 2014/2015.

16 september 2013. Utskick fran UHR till larosatena med information om att ”den 16
september infallit utan att CAPES har gjort nagon utlysning, som omfattar de svenska
SwB-studieerbjudanden, som har sin utbildningsstart i och med varterminen 2014.
CAPES har pa sin web andrat den sida som angav att ett antal lander, bland annat
Sverige, snart kommer att erbjudas for anmalan. Inga erbjudande for varterminen
stalls nu i utsikt for nagot land utéver dem, som utlystes tidigare i sommar. Detta
innebéar att UHR nu avbryter planeringen av antagningsomgangen SWBVT2014.
UHR fortsatter att forbereda for att ta om hand antagningsomgangen SWBHT2014".
2 oktober 2013. Utskick fran UHR till larosatena med information om bl.a.:

Forbistring kring SwB-utlysningar. ”Den 30 sept i innevarande vecka (v40)
meddelade CAPES att man vill hdmta in det svenska utbudet for utlysningen
av utbildningar som borjar i september 2014. Besked om dessa skall vara
redovisade den 4 oktober. Det innebar en kort tid for beredning. Jag har
under sommaren och under september efterfragat forslag pa tidplan for
utbudet, men inget svar har natt mig forran den 27 september. Det svar jag
fick da vara att ett mote om detta skulle hallas den 28 september och att efter
det skulle fler besked komma. Beskedet som kom igar kvéll var otydligt och jag
tolkade det som att man antligen hade 6vervagt att ga oss till motes avseende
vara erbjudanden for VT2014. Detta ledde till att jag omgaende larmade dem,
som tidigare erbjudit utbud med start VT2014 och fragade dem om det
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fortfarande finns mojlighet att erbjuda utbudet. Flera har svarat att det &r
majligt. Under eftermiddagen idag den 1 okt har jag forsokt att fa CAPES att
fortydliga de uppgifter som kommit fran dem och svaret, som kom ganska
omgaende, ar att det ar HT2014 de avser med sin forfragan. De har inte
kommenterat nagot om utbudet infor VT2014. Det betyder att UHR inte langre
planerar for en antagningsomgang med studiestart i januari 2014.”

e Facebook-sidan. ”Fran och med oktober byter Facebooksidan Ciéncia sem
Fronterias - Suécia sprak fran portugisiska till engelska. Skalet till detta ar att
ytterligare trycka pa budskapet att kunskaper i engelska ar viktiga om man
skall studera i Sverige. Samtidigt byter sidan administrator.”

4 oktober 2013. Utskick fran UHR till larosatena med fortydliganden kring utbudet
for lasaret 2014/2015, tidpunkt for utlysningen infor lasaret 2014/2015 ("tredje
veckan i oktober”) och seminariet den 9 oktober.

5 oktober 2013. Utskick fran UHR till larosatena. "Jag har just blivit informerad om
att CAPES utlysning av stipendier for hosten 2014 skall ske pa morgonen den 14
oktober i Brasilien och att den galler fér samtliga lander, som erbjuder platser for
SwB stipendiater. Den skall vara 6ppen t o m den 29 november. Detta &r ett beslut av
utbildningsministern i Brasilien och jag beddmer det som att inte ens jag kommer att
kunna gora nagon storre forandring pa detta. Detta innebéar att det ar véardefullt om
respektive U/H har i Sverige kan ha information pa sin hemsida om vilket utbud som
erbjuds for SwB studenter infor hosten 2014. Det far vara vagt och det far innehalla
reservationer. Til syvende og sisdt sa ar det nar vi bedémer varje enskild sokande,
som det avgors om vi accepterar den sokande eller inte. Det korta tidsfonstret innebar
att jag maste fortsatta att ta vissa risker i vilka uppgifter som lamnas till CAPES.
Detta maste stallas emot risken att man nonchalerar det svenska utbudet i likhet med
den behandling som erfors avseende det svenska erbjudandet om utbildningar med
start varen 2014.”

9 oktober 2013. UHR-anordnat SwB-seminarium i Stockholm.

10 oktober 2013. Utskick fran UHR till larosatena med aterkoppling fran seminariet
den 9 oktober.

11 oktober 2013. Utskick fran UHR till larosatena med minnesanteckningar fran
seminariet den 9 oktober, bl.a.

e ... Antagningsomgangen SWB VT2014 &r installd. Varfor? CAPES fick
underlag men vi lamnade in det 3 dagar for sent, fast de visste att det var pa
gang. Har aldrig fatt en officiell forklaring fran CAPES. Ambassaden i
Brasilien hjalpsam. Problemet — vi har inte erbjudet generellt stodkurser i
engelska spraket. Trodde att det skulle komma pa plats, men tyvarr blev det

intesa ...”

e ... 46-SwB studenter pa olika svenska larosaten. ... Tror inte att det blir
nagra drastiska andringar i hur manga sokande vi far till HT2014.”

e ... Vanskligheter/svarigheter. Kontaktytan med CAPES ... Deadlines — vi far

reda pa dem véldigt sent. Svart att forbereda oss. Bakgrund — tidigare var det
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olika deadlines for olika lander. Blev forvirring i systemet — da har CAPES
bestamt sig att det finns en sista utlysnings dag for samtliga lander. ...”

e ... Kunskaper i engelska, testresultat — Sverige har hogre niva an Australien
(TOEFL), Canada (TOEFL, IELTS), Nederlanderna och Norge. U/H far
bestdmma att ligga under det som vi har bestamt i Sverige (6,5, 90) och vi
kommer att informera om att det kan skilja mellan de olika universiteten.
Meddela senast pa fredag om U/H tanker att gar ut med en lagre engelska
krav. ... Det lagsta vardet ar det som kommer att dominera. ...”

Samt information om tidsplanen infor lasaret 2014/2014:

e ”...Jag fick bekréftelse pa att de jobbar med vart utbud och muntligt en
prelimindr beskrivning av deras tidplan for det fortsatta arbetet. ... De
sokande kommer att ha till den 31 december pa sig att géra och redovisa sina
spraktest. Det betyder att de i de flesta fall inte vet vilket resultat de kommer
att ha nar de ansoker om sin utlandsvistelse. ... Det som ar viktigt for var del
ar att CAPES planerar att den 11 jan 2014 férse oss med listan 6ver tillstyrkta
stipendiater. De fOrvantar sig att vi senast i borjan av april kan vara fardiga
med var antagningsprocess och forse CAPES en lista 6ver dem som vi
erbjuder plats. Vi kommer snart att gora ett forslag for produktionsplan for
antagningsomgangen. Detta tyder nog pa att Sverige kommer att finnas med
bland de lander som man kan goéra en stipendieansokan till.”

— 15 oktober 2013. Utskick fran UHR till laroséatena ang.:

e Utlysningen infor lasaret 2014/2015. "CAPES utlysning av
stipendiemdjligheter for utbildningar, som startar hosten 2014 var aviserad
att ske igar den 14 oktober. Det skedde inte, men den ar nu idag den 15
oktober nara forestaende. Det har skrivits om den i tidningar i Brasilien och
Sverige namns som ett av de lander, som ar mojligt att soka till. Ambassaden
forser oss med information om vad som hander.”

e Utbudet i Sverige. ”... ”Det finns ett utbud av drygt 1800 studieplatser.”

— 4 november 2013. Utskick fran UHR till larosatena med information om planering av
SWBHT2014 och hanteringen av studieavgifter fér SwB-studenter HT2013.
Inledning pa brevet: "Det har sedan utlysningen 6ppnat varit valdigt tyst fran CAPES
sida. De har dock redovisat en forvantad tidplan. ...”

— 5 november 2013. Svar pa UHR:s utskick 131104 fran Lunds universitet med
kompletterande information om kommande svenska aktiviteter i Brasilien. ”Lund
haller i ett projekt som ar delfinansierat av STINT som heter "Swedish Excellence
Seminars" dar flera svenska larosaten deltar. Vi kommer att vara pa plats i Sao Paulo
och halla i ett tva dagars seminarium dar svenska larosaten presenterar en rad olika
forskningsomraden.”

— 13 november 2013. Utskick fran UHR till larosatena med en uppdatering avseende
Facebook-gruppen, tidsplanen for antagningsomgangen SWBHT2014 och aktiviteter i
Brasilien.
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20 november 2013. Utskick fran UHR till larosatena med information om en
planerad uppfdljning av SwB-studenterna i Sverige, en ev. revision av
utbildningsutbudet infor ev. ytterligare utlysningar och en planerad utvardering av den
genomforda "roadshowen”.

29 november 2013. Utskick fran UHR till larosatena med information om laget inom
den pagaende ans6kningsomgangen, ev. kommande utlysningar och presentation av
SwB-erfarenheterna pa ett méte med Forum for internationalisering. Tva rapporter om
akademisk mobilitet i Brasilien bifogades.

3 december 2013. Mote med Forum for internationalisering. Representanter for UHR
och SLU var inbjudna for att redogdra for resultat och erfarenheter av SwB ur ett
nationellt respektive individuellt l&rosétesperspektiv.

13 december 2013. Utskick fran UHR till larosatena med information om bl.a.:

e "CAPES har nu meddelat att de har 305 studenter, som anméalt intresse for att
studera i Sverige. Jag har tidigare fatt besked om ett antal om 405 stycken och
jag har inte fatt nagon forklaring till att det nu finns ca 100 stycken farre an i
slutet av forra veckan. Det ar bland dessa 300 som stipendier kommer att
beviljas och vilka det blir kommer att meddelas oss i slutet av januari.”

e Utvérderingen av “roadshowen”. Minnesanteckningar bifogades: ...
Initiativet till en framtida rekryteringsturné i Brasilien togs i anslutning till ett
mote i Uppsala, dar UU, KTH, Lund och Chalmers deltog. Infor en eventuell
framtida turné kontaktades samtliga larosaten i Sverige och flera anmélde
intresse. Slutligen anslot 8 larosaten sig, formodligen baserat pa de enskilda
larosatenas ambitionsniva och resurser.” ... "UHRs uppdrag nu och i
framtiden: Bengt L. informerade om sitt uppdrag dar han redovisade sin
samordnande funktion mellan de svenska larosétena sinsemellan, kontakterna
med de brasilianska myndigheterna CAPES och CPNg, samt
kontaktpersonerna pa UHR vilka i sin tur har kontakt med Svenska UD. Det
rader dock en oklarhet vem som ’bestammer”” och vem som &ger avtalet med
CAPES/CNPq, detta speciellt betydelsefullt da vi ser nédvandigheten av att
forandra vart erbjudande i ljuset av andra landers motsvarande erbjudande
inom Science Without Borders. Utformningen av Sveriges erbjudande: D4 det
galler vart utbildningserbjudande inom grundnivan av SWB (omfattning,
forkunskapskrav, granskning och antagning) jmf med andra deltagande
lander, sa kan flera delar ifragasattas, t ex nivan pa kunskaper i engelska,
fasta kurspaket om 60hp utan valfrihet samt behovet av den fullstdndiga
samordning av erbjudandet mellan de svenska larosatena som setts som
nodvandig. En del kan antagligen harledas till den brada process som ledde
till vart forsta erbjudande och en okunskap om de odnskade effekter som
uppstar under ansoknings- och urvalsprocessen. Vi vet nu att vara hoga
sprakkrav inte bara uteslutit manga studenter med for daliga kunskaper i
engelska — de har troligen aven avskrackt en hel del studenter som kanske
hade klarat spraknivan fran att soka till Sverige, men som inte var sakra pa
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detta vid ansokan till land. Denna anstkan sker innan resultaten pa
spraktesten publicerats. Om de inte kvalificerat sig till Sverige, skulle de inte
heller ha kunnat soka ett annat land och alltsa utestangts fran aktuell
stipendieomgang helt och hallet. Det kan aven bli aktuellt att det gemensamma
behorighetskravet pa minst 60% max 90% genomford planerad utbildning
slapps fritt att faststéllas av det Svenska larosatet. Internationellt férekommer
nivaer fran 20% - 40% - 60%. Sverige har aterigen en av de hogsta
behdrighetsnivaerna.” ... ”Arbetsgruppen: Det beslots att vi skall uppréatthalla
befintlig arbetsgrupp men tilldela tydligare roller sa att kontakter med
Ambassaden, Sl sakerstalls. En inbjudan om att ga med i arbetsgruppen och
framtida aktiviteter skall ga ut till alla SWB-delaktiga larosaten i Sverige,
helst via Bengt Levinsson, UHR, som ocksa har mandat att sprida material
som dessa motesanteckningar vidare.”

17 januari 2014. Utskick fran UHR till larosatena med information om bl.a. oro

bland SwB-stipendiater 6ver forsenade spraktestresultat, antagningsomgangens

Oppettider (12-19 februari; samma modell for processen som féregaende ar), samt en

uppmaning om studieuppfoljning.

19 januari 2014. Utskick fran UHR till larosatena med information om att 99

studenter preliminart beviljats stipendium for studier i Sverige lasaret 2014-2015.

24 januari 2014. Utskick fran UHR till larosatena med information om bl.a.

”inkonsistens i uppgifter om tid for anmalan for de nu 100 SwB stipendiaterna, som &r

aktuella for hosten 2014. CAPES anger pa sin websida en annan tid for anmélan an

den som verkligen galler.”

3 februari 2014. Utskick fran UHR till larosatena med aterkoppling av intryck fran

ett EAU-mote dar SwB-programmet berdrdes:

e ”...en Tsunami, som sveper 6ver universiteten i Brasilien. For myndigheterna
CAPES och CNPq ar det ett stort fokus pa att uppna uppstallda mal av antal
studenter och forskare som skall beviljas stipendium. Tjanstemannen dignar
under en hard arbetsbelastning med stora volymer av arenden och direktiv
som ofta kommer.”

e “Det ar som bekant i férsta hand i nordamerika, som brasilianarna véljer att
ha sina utlandsstudier. Europa sammantaget ar nummer tva som resmal, men
det &r ju valdigt olika forhallningssatt och processer i de olika europeiska
landerna. Portugal kommer t ex inte fa nagra nya studenter alls under lasaret
2014-2015. Nagot som kan sagas sticka ut litet ar den satsning som Ungern
har gjort avseende sin satsning pa SwB. Utbildningar pa engelska erbjuds i
Ungern, men man har inga egentliga krav pa kunskaper i engelska utan
erbjuder utbildning i engelska fér dem som inte har tillréckliga kunskaper.”

e ”Olika insatser gors for att lyfta kunskaperna i engelska for de brasilianska
studenterna. | Brasilien finns det juridiska hinder for att erbjuda kurser pa
engelska. Det innebar en begransning for efterfragan fran utlandska studenter

65



att komma till Brasilien. Detta beskriver man som ett allvarligt hinder for
utvecklingen av studentutbyte med andra lander.”

e ”... allaFinlands deltagande i SwB hanteras av CNPq istéallet for CAPES,
som hanterar utbytet for Norge och oss. CNPq ar ocksa kontakten for
Danmark, men Danmarks avtal omfattar inte undergraduate studenter.”

e ’Det vittnas om att en hel del problem uppstar kring detta da studenterna inte
far de tillgodoraknanden som de forvantar sig. Det ar flera som vittnar om att
de brasilianska universiteten &ar njugga i sitt forhallningssatt till de studier,
bedrivits av aterkommande studenter.”

e ”... nastan 1000 st beviljats stipendium for Irland, knappt 900 st for Frankrike
och 15 st for Osterrike.”

— 10 februari 2014. Utskick fran UHR till larosatena med statusuppdatering om
anmalningsprocessen och de 99 stipendiaterna, och en rektorskonferens i Bryssel
anordnad av "EU- Brazil Forum on Internationalisation of Higher Education”.

— 14 februari 2014. Utskick fran UHR till larosatena med information om den
pagaende anmalningsomgangen, bl.a. forlangt dppethallande till 24 februari (istallet
for 19/2) p.g.a. problem med ett fatal anmalningsalternativ.

— 20 februari 2014. Utskick fran UHR till larosatena med information om
antagningsomgangen infor HT 2014, bl.a. forslag pa hantering av
"overskottssokande” (som inte har nagot stipendium fran CAPES): "De ar ett drygt
40-tal. Det ar respektive U/H som bestammer hur man hanterar dessa. Det gjordes pa
en del olika satt forra omgangen. Jag ser inte nagra problem med att meddela dem att
anmalningsalternativen ar endast for dem som har stipendium fran CAPES och att
man erbjuder dem att anmala sig till motsvarande alternativ i ordinarie
antagningsomgangar.”

— 24 februari 2014. Utskick fran UHR till larosatena med information om antalet
sokande till svenska larosaten: ”Det ar nu 98 brasilianska SwB stipendiater som har
gjort en anmalan.”

— 28 februari 2014. Utskick fran UHR till larosatena med information om "laget i
antagningsomgangen SWBHT2014", bl.a.

e Fordelning av anmdlningar: ... Lund fatt 36, KTH 29, Chalmers 8, Umea 5,
Uppsala 4, K1 3, Halmstad 3, Linkoping 2, Skévde 2, Gavle 1, Hogskolan i
Vast 1.”

e Overskottssokande: ”Enligt min mening kan de Gverskottsokande informeras
om att ett villkor for att erbjudas plats i denna omgang &r att man har ett
stipendium fran CAPES. Om man inte har det sa hanvisar man till
motsvarande utbildningar inom de reguljara antagningsomgangarna.
Eftersom SUHF:s forsok till att na samsyn kring hanteringen av detta
misslyckades forra varen, sa blir det d&ven denna gang upp till respektive U/H
att avgora hur man hanterar 6verskottssokande i antagningsomgangen
SWBHT2014.”

— 5 mars 2014. Utskick fran UHR till larosatena med en lagesrapport, bl.a.
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e Antalet 1:a handsval: ”Lund 38, KTH 30, Chalmers 9, Umea 5, Uppsala 4,
Halmstad 3, Kl 3, Linkoping 2, Skévde 2, Gavle 1, Hogskolan Véast 1”

14 mars 2014. Utskick fran UHR till larosatena med information om antalet SwB-
stipendiater som erbjudits en plats: ”Det &r 86 av de ursprungligen 102 stipendiaterna
som nu erbjuds en plats. Det innebdr att 16 stycken inte erbjudits plats i detta lage.
Det ar nagra som avbrutit sin anmalan. De som kvarstar som sokande, men nu inte
erbjudits plats kommer att bli foremal for atgarder som syftar till att hitta nagot
erbjudande till dem. Det ar viktigt att konstatera att larosatena har annu inte
kontrollerat och godkant urvalsresultatet. Forra varen var det 49 av 56 kandidater
som erbj6ds plats.”
17 mars 2014. Utskick fran UHR till larosatena med information om urvalsresultatet
(totalt 11 stipendiater som inte blivit antagna, i de flesta fall p.g.a. bristande
engelskakunskaper) och resultat av en uppféljning av de i Sverige aktiva SwB-
studenternas studieresultat.
19 mars 2014. Mote med Expertgruppen for studieadministrativa fragor (SUHF).
Fragan om behovet av riktlinjer for "bestalld utbildning™ lyftes. Mojligheten att
anvanda regelverket inom program som SwB uppmérksammades.
25 mars 2014. Utskick fran UHR till larosatena med information om bl.a. att 92
studenter erbjudits utbildningsplats i Sverige infor lasaret 2014/2015, samt att SwB-
programmet “kan komma att fortga ytterligare ett lasar. ... de medel CAPES har att
anvanda inte anvants fullt ut &nnu”.
17 april 2014. Utskick fran UHR till larosatena ang. fakturering for VT14, SwB-
stipendiater som vill stanna och SWBHT?2014.
5 maj 2014. Utskick fran UHR till larosatena ang. fakturering, studiedokumentation,
seminarium med SwB-handlaggare fran Finland, Norge och Sverige, administrativt
stdd, samt att nyheter om ev. nya utlysningar saknas.
16 maj 2014. Utskick fran UHR till larosatena med information om
studiedokumentation, studieresultat, erfarenheter fran SwB-studenter, Gnskemal om
forlangning av studieperioden, samt att nyheter om ev. nya utlysningar saknas.
28 maj 2014. Utskick fran UHR till larosatena ang. erfarenheter fran Norge och
Finland, efterfragan fran SwB-studenterna om praktikplatser, samt att nyheter om ev.
nya utlysningar fortfarande saknas.
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Bilaga 3. Resultat av enkatundersodkningar

Webbenkater med 22 (larosatena) respektive 10 (studenterna) fragor, som utgjordes av en
blandning av graderade/flervalsfragor och 6ppna fragor. Méjlighet att kommentera varje
fraga fanns. For de graderade flervalsfragorna anvandes en skala 1-5 enligt nedan:

5= Utmarkt / mycket bra / mycket / mycket stora / mycket nojt /

4= Ganska bra / ganska bra / ganska mycket / ganska stora / ganska nojt /

3= Okej / okej / mattligt / mattliga, tillfredsstalld /

2= Ganska daligt / ganska bristféllig / ganska lite / ganska sma / ganska missnajt
1= Daligt / bristfallig/ lite / sma / mycket missndjd / missnojt

| det foljande aterges fragorna som de stélldes. Svaren pa flervalsfragorna aterges i formen av
diagram medan svaren pa fritextfragorna aterges ordagrant, férutom i enstaka fall da fragor
har uteslutits eller modifierats i syfte att undvika att peka ut enskilda personer eller larosaten.

Bilaga 3a. Sammanstéllning av enkéatsvar — larosatesperspektivet

21 av de 26 laroséten som fick en inbjudan till webbenkéten gjorde ett besék pa webbplatsen,
varpa 20 larosaten fullfoljde enkaten till slutet. Detta motsvarar en svarsfrekvens pa 77 %.

— Forsta utskick till 26 larosaten: 26 mars, paminnelse 7 april, sista svarsdag 11 april —
18 svar, varav ett anonymt

— Andra utskick till 9 larosaten som inte svarat, eller svarat och angivit
larosatestillhdrighet: 22 maj, sista svarsdag 25 maj — tva ytterligare svar (20
sammalagt).

Fraga 1. Forekom det diskussioner pa ditt larosate om SwB innan IPK paborjade
kartlaggningen

i januari 2012?

Besvarad av: 20 (100 %)

10

8

B Ant. svar

Ja Nej Vet inte
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Kommentarer
"I samband med vart medlemskap i CISB utanfér Sao Paulo”

"Diskussioner inom ledningen om det var méjligt, givet det korta tidsplan som stod till buds, att fA samman ett utbud av utbildningar.”
"Ja vi har bevakat frdgan under lang tid "
"Inga formella diskussioner men frdgan hade omnamnts."

"Det forekom diskussioner p& central nivd mellan vi som arbetar med internationaliseringsfrdgor men jag tror inte det diskuterades ute pa
institutionerna sarskilt mycket."

"Det forekom diskussioner om forskarnivan."

Fraga 2. Tog ditt larosate ndgot eget initiativ i fragan? Om ja, beskriv garna vad/hur.
Besvarad av: 20 (100 %)

16

14

12

10

W Ant. svar

8
6
4 -
2
0

[ o W

Ja Nej Vet inte

Kommentarer
"Kontakten med CISB och SAAB gjorde lattare for vart larosate att f& doktorander via SWB pa tidigt stadium (innan programmet blev mer
organiserat via IPK"

"Vi hade dock undersokt majligheter inom programmet fore jan 2012"

"Ja, i samband med att vi beslutade att delta i SwB (inte innan). Vi satte upp en kampanjsida for brasilianska studenter p& webben och arbetade
med var pressavdelning for att f& ut information till brasiliansk media. Forskare pa plats hjélpte ocksa till med att sprida information om
programmet. Det enkom fér SwB deltagandet eftersom Brasilien inte &r ett malland for vart larosates internationella studentrekrytering.”

"Vi hade kontakter med Brasilien fran forsta borjan genom listan med larosaten dar vart universitet fanns med."

"Forskare tog kontakt (bl a med brasilianskt pabr&) med brasilianska larosate for diskussion om mgjligt samarbete.”

Fraga 3. Hur/ av vem/ pa vilken niva fattades beslutet att delta i det svenska erbjudandet?
Besvarad av: 20 (100 %)

"SA chef"

"Rektors niva"

"Det &r rektors beslut"

"Det beslutades av ledningen med stod fran rekryteringssidan och relevant akademin."
"Beslutet fattades pé rektorsniva."

"Beslutet fattades i hdgskolans ledning; av rektor samt vicerektor fér internationalisering.”

"Rektor (i det hér fallet prorektor)”

69



"Tjanstemannabeslut chefen for studentavdelningen.”

"Av internationella kansliet som informerade styrgrupp for studieavgiftsfragor direkt under rektor."
"Rektorn”

"Fakultetsniva (Teknat)"

"P& ledningsniva."

"Av ledningen pa universitetet (Rektor)"

"Ledningsniva"

"Det visades intresse fran rektor vid ett tidigt skede. "

"Hogskolegemensamt, informellt beslut som togs i ett rad for internationella fragor och dar samtliga akademichefer fanns representerade och
dekan var ordférande.”

"Beslut fattas av rektor efter beredning av internationaliseringshandlaggare."
"P4& rektorsniva."
"Rektor"

"Det 6vergripande beslutet togs av rektor. For varje (d& vi har nu en annan organisation) sektion togs beslut om deltagandet inom respektive
amnesomrade.”

Fraga 4. Vad var den framsta drivkraften for att delta, och vad hade ditt larosate for
forvantningar?

Besvarad av: 20 (100 %)

"Enkelt rekryterade betalande studenter”

"Rekrytera betalande studenter. forvantades atminstone 50 studenter forsta aret.”

"Internationalisering. Larosatet hade forvantat far mycket doktorander och studenter som mgjligt fran Brasilien”

"Att f ndgra duktiga studenter att delta i vara internationella utbildningar. Vi forvantade oss (i 2013) nagra enstaka studenter. | &r hoppades vi for
en tva prio 1 stkande som skulle vara behériga till de kurspaket vi erbjud.”

"Vart larosate arbetar mycket med att utveckla det internationella samarbetet och skapa majligheter till utbyten med andra larosaten. Vi sdg SwB
som en mojlighet att skapa battre relationer med laroséaten i Brasilien, en majlighet att med hjalp av support frn brasilianska staten kunna bidra
till m&ngfald vid vart campus.(internationalisering hemmaplan). "

"Att rekrytera studenter till hégskolans engelska utbildningar.”
"Brasilien ar en prioriterad region och férvantningarna var hog pa forvantat utfall”

"Samtliga storre larosdten avsag att delta och det fanns darfér ingen anledning for vart universitet att inte delta med négot utbildningsutbud.
Marknadsféringsaspekten raknades ocksa in i beslutet.”

"Starkt 'tryck' frdn departementet samt majlighet att utdka stipendiemdjligheter inom studieavgiftssatsningen."

"Att locka hit sjalvfinansierade studenter och forskare fran Brasilien. Vi férvantade oss att vi skulle fa stipendiater eftersom vi har goda kontakter
med Brasilien."

"Fler studenter inom teknisk naturvetenskapliga utbildningar samt folkhélsovetenskap och biomedicin och att 6ppna kontakter mot Brasilien"
"Det fanns ingen uttalad malsattning eller forvantning. "

"Vi efterstravar globala klassrum s& majligheten att inkludera brasilianska studenter via SwB sdgs som ett bra tillfalle att utéka méngfalden inom
véra utbildningar. Vi s&g det &ven som en majlighet for LU att fordjupa samarbetet med vara brasilianska partners samt ev. identifiera nya
intressanta partners. Eftersom vi tappat manga studenter utanfér EU efter inférandet av studieavgifter, sdgs SwB som en 6ppning for att fa in fler
utlandska studenter och darmed 6ka mangfalden.

"Genom tidigare Erasmus Mundus projekt har vi haft bra erfarenheter av brasilianska studenter och var fakultet Xxx har haft bra erfarenhet av
brasilianska studenter genom deras verksamhet. Latinamerika &r en strategiskt viktig region for s&val forskning som utbildning inom vetenskap
och teknik, och darfor vill vi ha fler studenter darifr&n. Det &r ett sétt att bygga upp ett alumnnéatverk. P4 sikt ser vi att vi kan fa
finansieringsmajligheter for studenter och forskare som kommer till Xxx — antingen p& egen hand eller genom ett natverk vid Xxx."

"Bredda rekrytering och fa betalande studenter"
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"Beslut fran rektor och intresse fran akademichefer. Forvantningarna var stora dd man hort mycket om programmet. Sarskilt att 100 000 studenter
skulle f& stipendium under en kort period. "

"Drivkraften var att fa betalande (stipendiefinansierade) studenter till var hogskola. "

"Vi hade erfarenhet av att arbeta med Brasilien efter deltagande i EM External Window. Vi hoppades att f& betalstudenter till vara
masterprogram.”

"Det var en chans att f& fler studenter, vilket var speciellt intressant efter inforandet av studieavgifter."
"Fler kontakter i Brasilien och fler fullt finansierade studenter”

"Den framsta drivkraften var framst méjligheten att bredda den utomeuropeiska studentrekryteringen som da framst skedde i Asien.
Forvantningarna var stora. Xxx var ett av de larosaten som erbjod flest platser.”

Fraga 5. Hur manga individer vid larosatet var inblandade i den administrativa processen?
Besvarad av: 20 (100 %)
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Fraga 6. Beskriv den interna arbetsgangen vad galler inblandade enheter/ funktioner/
personer och koordinering vid ditt laroséate, och vilka férandringar som ev. har gjorts
sedan programmet startades?

Besvarad av: 20 (100 %)

"Planering av kurspaket att erbjuda. Ombyggnation av interna system. Normal process for nyetablering av program och kurser - Programansvarig
- Antagning - SA chef - 10."

"Samordnare for internationalisering var kontaktperson gentemot IPK. till sin hjalp hade han medarbetare inomverksamheterna
Antagningsenheten, Internationell studentrekrytering, Kommunikation och marknad,Grundutbildningsledningsgruppen, Programansvariga, m fl"

"Detta koordinerades av rekryteringsanvarig med stod fran internationaliseringskoordinator. Vi tittade pa vilka paket vi kunde lampligen sétta ihop
som uppfyllde programmets krav, och bad akademin/amnesansvarigaatt kommentera om deras utbud skulle kunna paketeras for SwB s6kande.
Processen gick till sdsom att ta fram en kurs/program i vrigt gérs, med stod fran studieadministratér och antagningen i form av administrativ
hantering av anmélningskoder/majligheter att séka pa UniversityAdmissions.se"

"Internationell koordinator samordnade processen, prorektor deltog i beslut, antagningsenheten svarade upp pa fragor som rorde
antagningskriterier, deadlines etc. Kommunikationsavdelningen var behjalplig i webbinformationen. Den internationella koordinatorn hade nara
kontakt med dekaner och en arbetsgrupp med representanter frdn de &amnesomréden inom vilka vi erbjoéd utbildning for SwB."

"SwB samordnas av International Office. En av vara internationella koordinatorer &r fran Brasilien, hon har haft ansvar fér samordningen,
webbsidorna, sociala medier, road show, kontakt med studenter, introduktion och uppféljning av studenterna. Vara antagningshandlaggare har
haft hand om det som rér antagningsprocessen. Programansvariga for vara engelska utbildningar har varit involverade i framtagning av
information kring kurspakten samt vid bedémning av de sékande."

"Ett stort arbete gjordes under hdsten 2012 vad galler att skapa kurspaket och samordna processen, informera alla inblandade samt &ven att
driva samordningen av de svenska larosatena. For denna del ansvarade internationell strateg samt projektsamordnaren for prioriterade regioner
p& IR. Handlaggaren ansvarig for prio reg Brasilien samordnade darefter all verksamhet t ex info till och fr&n programansvariga, marknadsféring
bade internt och i Brasilien, kontakter med Antagning och Kopps och kommunikation till studenter."
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"Studentavdelning med dess bada enheter for studieinformation och rekrytering samt antagningsenheten samordnade insatserna;
utbildningsutbud samordnades via berérda fakultetskanslier. En omorganisation inom larosatet bidrog till att universitetet inte deltog i andra
utlysningar inom SwB &n den forsta."

"Ett stort antal personer och enheter deltar i koordineringen.
- internationella kansliet/styrgrupp for studieavgifter (samordning internt och gentemot UHR)
- deltagande institutioner (kurspaket)
- Selmaansvarig (avstdmning med institutioner, inlaggning i SELMA)
- antagningsenheten (antagningfragor)
- programkansli (studievagledning)
- internationella informatérer (information pd webben)"

"Prorektor fattar beslut om vilka kurspaket vi erbjuder. En internationell koordinator &r kontaktperson gentemot UHR. Denne samverkar med
institutioner, antagningsenhet och kommunikationsavdelningen. Institutionerna beslutar sjalva vilka platser for forskare/doktorander de
tillhandahaller. "

"Den internationella koordinatorn vid Tek Nat har varit processledare for SwB och samarbetat med antagningshandlaggare och
programansvariga"

"Programmet har skotts pd ledningsniva, pa institutions/fakultetsniva och via international office. Det har varit véldigt manga olika personer
inblandade. "

"Externa Relationer vid Xxx har tagit fram broschyr och hemsida samt gjort marknadsféringsatgarder i Brasilien, samt kommunikation mot UHR
samt handlaggning av studenter infér ankomst till Xxx, da en fakultet tog 6ver handlaggningen. Nar processen pabdrjades var flera enheter inom
ER involverade, men da vi ins&g att s& manga enheter/personer inte behdvdes for arbetsgéngen, slimmades detta ned till bara enhet inom ER.
P& fakulteterna har kurspaket tagits fram och en intern handlaggningsordning satts ihop. M&nga har varit involverade i processen, saval pa
institutioner, program som inom administrationen (internationella och antagningsavdelningarna).”

"Programansvariga, antagningsavdelning samt international office var inblandade i processen"
"Beslut uppifran, rektor. Koordinering av internationell samordnare, i kontakt med akademierna som tog fram kurspaket. Fem stycken. "

"Akademierna tillfrdgades om programutbud och antal platser, programbeskrivningar skapades, Antagningsenheten méjliggjorde en separat
sokomgang, en speciell sida p& webben fér marknadsféring och information om programmen uppréttades av Kommunikationssektionen.
Internationell strateg samt projektledare for internationell studentrekrytering har bevakat nationella forum samt deltagit p& plats i Brasilien under
det gdngna aret"

"Inga férandringar har gjorts eftersom vi inte har ngra masterstudenter frAin SwB. De inblandade i processen var utbildningskoordinatorerna for
de aktuella programmen, ansvariga for bostader, mottagande mm"

"Beslut om deltagande p& rektorsnivad. Samordning via ledningskansli och studerandeavdelning. Fakultetsuppdrag att ta fram utbildningsalternativ
och inlaggning i utbildningsdatabas. Kommunikationsavdelningen ansvariga fér hantering av information pa web. Studerandeavdelning ansvarig
for publicering i NyA och genomférande av granskning och antagning."

"Huvudkoordinerat har internationella avdelningen gjort sedan har antagningshandléggare varit valdigt viktiga i det operativa arbetet.
Internationella handlaggare vid fakulteterna har drivit fragan dar och jobbat fram det akademiska erbjudandet.”

"Oj! Detta var en omfattande fraga! Svaret far av tidsbrist bli kortfattat. SwB-aktiviteterna har koordinerats av mig (expert, internationella
relationer. Under forsta delen av programmet var jag placerad pa larosatets marknadsavdelning. Numera &r jag placerad pa ledningskansliet.
Uppgiften har foljt mig. Jag har i arbetet forst samarbetat med och inhamtat information fr&n sektionschefer och programansvariga. Efter var
omorganisation &r prefekter och programansvariga mina motparter i programmet. Antagningsfragor har hanterats av antagningsansvarig pa
Studentcentrum."

Fraga 7. Hur fungerade det att integrera det administrativa arbetet med SwB-kurspaketen med

laroséatets "ordinarie" arbetsuppgifter? Motivera garna svaret.
Besvarad av: 20 (100 %)

Skala 1-5 (1= daligt; 5= utmarkt)
10

4 - M Ant. svar
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Kommentarer
"Inte alls integrerat ar 1. Battre integrerat ar 2. Kanske funkar ar 3?"

"Det ar svart att administrera studenter som inte tillnér ndgon av de existerande kategorierna, namligen utbytesstudenter och programstudenter.
Ett nytt satt att administrera dessa studenter fick inrattas. tyvarr var signalerna frAn CAPES valdigt oklara och besked kom oftast for sent, vilket
gjorde hanteringen annu svarare. "

"Det var inget sarskilt annorlunda att ta fram ett sddant paketering da vi redan erbjud de aktuella kurserna.”
"Dock kravdes mycket stora resurser for att fa detta pa plats och aven nar det vl var i drift.”

"Samordning av antagningsprocessen och marknadsfoéringen fungerade val, daremot var problemen stérre med inhamtande av utbildningsutbud

da detta 1&g utanfor de ordinarie processerna och tidsplanerna. Det fanns heller inte nédvandigtvis ett givate utbildningsutbud "pa plats".

"Beslutet att delta i forsta och andra omgéngen och utlysningen kom alldeles for sent, flera manader efter ordniarie arbetsgang (som &r klar i juni
fér nastkommande host)."

"SwB &r ett nytt slags projekt som har fordrat separata ansékningsomgéngar och sarskilt arbete med marknadsféring,antagning osv. "
"Passar som hand i handske"
"Var ett visst extrajobb. Delvis p& grund av svérigheter i att faststilla exakt vilka spelregler som fanns."

"P& central niva, upplevde vi att "kurspaketen” var onddigt komplicerade och svara att arbeta med. Dock var rutinerna kring student drenden
liknande de vi arbetat med inom andra projekt (EM2 tex.). P& fakulteterna var det administrativa arbetet inte alls integrerat, utan blev en egen
process utanfor den ordinarie verksamheten. Det var dessutom alldeles for kort om tid for alla inblandade.”

"Utnyttjade till stor del kurser som ingick i befintliga program”

"Viss problematik med att séatta koder pa kurspaketen och f& upp dom pé universityadmissions.se, antagningsomgangen. "
"En 3:a kanske, d& sjélva programmen var snarlika det befintliga utbudet."

"Det innebar en extra arbetsuppgift, ofta med kort varsel."

"VI hade redan existerande kurser som vi kunde paketera for detta syfte."

"Vi utgick frdn de kurser vi erbjuder i befintliga masterprogram. Detta gjorde deltagande i erbjudande for kurspaket med start ht relativt enkla att
hantera. Extra insatser kréavdes for att stélla samman kurspaket med planerad start vt. Dock fick vi fram ett antal dylika utan allt fér omfattande
extrainsatser. Extra insatser kravdes for att forhandla fram bostadserbjudandet till det forvéntade (stora..) antalet studenter inom SwB."

Fraga 8. Lamnade laroséatet information till UHR vad galler forskarnivan?
Besvarad av: 20 (100 %)
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Kommentarer

"Vi uppfattade att larosatet skulle samordna denna niva sjalv, vilket vi ocks& har gjort. UHRs eventuella inblandning i detta har inte varit tydlig
alls."

"Detta efterfrdgades inte specifikt och det var oklart vad som géllde for ex vis finansieringen av forskarstudenter och vilken finansiering som stod
till buds for utbildningskostnaderna i évrigt (handledning, kurser, lokaler m m)"

"Men vi fick besked frdn UHR att forskarnivan inte var med i aktuell utlysning."
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Fraga 9. Vad tycker du om UHR:s administrativa hantering av forskarnivan? Motivera garna

svaret.
Besvarad av: 9 (45 %)

Skala 1-5 (1= bristfallig; 5= utmarkt)
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Kommentarer

"Xxx lamnade information i bérjan men ansdg ganska snart att villkoren fér doktorander inte uppfyllde vara krav for ekonomisk erséttning. Istallet
anvande vi oss CISB och SAAB for rekrytering av doktorander och postdocs, vilka hade béttre villkor. Efter forsta &ret har vi inte tagit in nagra
doktorander."

"Mycket bristfallig dessvérre. Vi har som laroséte lagt ned ganska mycket tid pa att ta fram platser for forskarnivan och bade den skriftliga
informationen och den muntliga vid samradsmoétet var otydlig kring forskarnivan (som vi egentligen upplever ar mer relevant/har stérre potential
for vart larosate &n masternivan).”

"Vi har upplevt bristande stod frin UHR vad géller arbetet med och férutsattningarna for forskarnivén."

"For lite kommunikation gentemot mot laroséatet”

"Oklart eftersom det &r ndgon annan som har skott detta hos oss."

"Forutom att lanka till vara SwB sidor pa deras hemsida och euraxess, &r det inte tydligt for oss vad de annars gjorde."

"Ganska lite information om de faktiska forutséattningarna och villkoren"

"Sen och knapphéandig information”

Fraga 10. Vet du/ ni hur manga stipendiater pa forskarnivd som SwB har omfattat vid ditt

larosate? Om ja, ange garna en uppskattning av antalet.
Besvarad av: 9 (45 %)
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Kommentarer

"Noll, detta galler SwB programmet. Daremot har Xxx tagit emot en dussin doktorander, postdocs och forskare inom ramen for vart samarbete
med CISB/SAAB."

"Vi har inga uppgifter pa det, men troligtvis &r det bara ndgon/nagra f& individer."
ngn

"on
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"Det &r svart att veta exakt hur manga det ar, eftersom stipendiater pa forskarniva inte behéver ga igenom en central administration Vi har hort
talas om 3 vid en fakultet, och 1 med var Naturvetenskapliga Fakultet men det kan vara fler. Kansli Xxx har ingen exakt siffra heller. "

nn

Fraga 11. Hur manga SwB-stipendiater paboérjade studier pd masterniva vid ditt larosate HT

2013?
Besvarad av: 20 (100 %)
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Fraga 12. Gjorde ditt larosate ndgra forandringar i erbjudandet infor den andra utlysningen pa
masterniva (hosten 2013) som du tror paverkade resultatet positivt, dvs. ledde till 6kat

antal férstahandssékande? Om ja, beskriv gérna vilka slags forandringar som gjordes.
Besvarad av: 20 (100 %)
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Kommentarer

"Forandrade utbud i kurspaketen. Detta efter att ha varit och besokt universitet i Brasilien och hort intresset fran studenterna om specifika
kurspaket som &r intressanta for Brasilien. "

"DA vi inte tog emot n&gra kandidater valde vi att inte g& med i nasta omgang. Vi kunde inte méta efterfrdgan fran Brasilien pa ett rimligt vis."
"Ett fatal kurspaket togs bort men i princip samma erbjudande”

"Deltog ej i efterfoljande utlysningar"

"Vi gjorde samma sak en gang till och forvantade oss ett annorlunda resultat. Det blev det inte."

"| dialog med fakulteterna bestdmdes det att vi skulle anvanda intervjuer i nagra fall for att sékerstélla kandidaternas engelska kunskaper, istéllet
for att endast anvénda engelska test. "
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Fraga 13. Deltog ditt larosate i marknadsforingsresan 2013? Utveckla garna varfor ni deltog/

inte deltog.
Besvarad av: 20 (100 %)
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Kommentarer
"Utvidga vara kontakter i Brasilien bade inom utbildning och forskning samt koppling till foretag.”

"Vi har deltagit for att vi markt att det var viktigaste att marknadsfora Sverige i férsta hand och sedan universitet/hdgskolor"
"Ca 50 sokande till hela Sverige i férsta rundan (2013) gjorde att vi prioriterade p& andra satsningar.”

"Vi ville f& erfarenhet av road show som vi inte haft tidigare och vi ville satsa ordentligen nu nar vi valt att delta i programmet. "
"Béade fakultet och adm niva deltog. Viktigt med synlighet pd marknaden"

"Tidsbrist och resursbrist i kobination med kort framférhalining av marknadsféringsresan.”

"Brasilien var inte, och &r fortfarande inte, ett malland for var internationella studentrekrytering. "

"For att lara oss mer om hogre utbildning i Brasilien och att aktivt rekrytera stipendiater”

"Vi hade férhoppningar om att n& studenter samt ta mojligheten att traffa brasilianska universitet. Det férstnamnda gick s&dér, men kontakterna
fr&n motena med universiteten kommer vara valdigt anvandbara framover."

"Vi tror att marknadsforing av Sverige som en destination for SwB studenter &r viktigt. Att arbeta tillsammans med andra universitet och Sl var ett
utmarkt satt for oss att marknadsféra Sverige och hade en effekt vi inte kunde ha uppnétt om vi arbetat ensamt med detta. De kontakter vi fick
genom turnén och genom de kontakter som Business Sverige, S| och ambassaden redan hade har varit mycket vardefulla.”

"Hade kontakt med kollegor i Storbritannien och Brasilien och forstod att det kravdes ett stérre engagemang an det vi uppbringat for att lyckas. Vi
sag ocksa vad resultatet hade blivit for Sveriges del vid forsta omgangen.”

"Som litet larosate var den totala kostnaden for att delta hogre &n forvantat utfall.”
"En planerings och kostnadsfraga"

"Kostnaderna bedémdes for hdga."
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Fraga 14. Tror du att det hade nagon betydelse for resultatet (antalet mottagna/ skande

stipendiater) att ditt laroséate deltog/inte deltog?
Besvarad av: 20 (100 %)
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Kommentarer
"Det har 6kat nummer av antagna, men inte nummer av sdkande i sig."

"Jag tror att de hdga engelska behdrighetskraven samt Sveriges position internationellt har stérre betydelse."
"For litet utbildningsutbud.”
"Vi tréffade flera sv stipendiaterna i Brasilien"

"Ja, vi s&g att ett 6kat antal studenter som sokte till Sverige. | samtal med studenter har de berattat att de inte skulle ha valt Sverige om de inte
traéffat oss."

"Vi ar féorvanade over att vart deltagande inte tycks ha haft ndgon effekt alls. Infor HT14 hade vi 1 enda sékande, som var obehorig pga for laga
kunskaper i engelska."

"Att vi e deltog och ej hade etablerade samarbeten i Brasilien har nog varit en avgérande faktor"

Fraga 15. Antalet studenter som beviljades SwB-stipendium fér masterstudier i Sverige var
sammanlagt 52 infor lasaret 2013/14 (varav 46 pabérjade studier) och 102 infor 2014/15. Vad tror du

ar orsakerna till att det inte gick battre for Sveriges deltagande?
Besvarad av: 20 (100 %)

"Kréngligt att séka och bli antagen. Vart erbjudande i férhallande till andra lander."

"Sjalva konceptet med SwB och den centrala styrning som CAPES haft. M&nga av vara partneruniversitet ville nominera flera studenter till oss
men det gick inte att fa fler stipendier.”

"Vi behover marknadsfora Sverige p& mycket battre séatt i Brasilien.”

"1. For hog engelska behdrighetskrav skrammer bort sékande.

2. Sverige ar mindre kand jamfért med AUS, Kanada, USA

3. Strukturella problem frdn CAPES. De har inte lyckats skicka s manga stipendiater som de hade hoppats pa tyder p& saker som inte direkt
berér Sverige eller det svenska utbudet.”

"Det gar ju bara att gissa om, men jag kan tro att det ar sprakkunskaper i engelska som paverkar en del."
"Bl a de héga engelskakraven "

"Sverige behover profilera sig tydligare p& marknaden, erbjudandet beh6ver kopplas tydligare till de svenska industrierna, praktikplatser ar
avgorande, vi tappade mycket momentum i bdrjan pga sen start. "

"Sen information till Iaros&tena, kort tidsplan som forvarade framtagande av ett attraktivt utbildningsutbud och vettig planering av
marknadsforingen.”

"- Bristfallig planering och framférhélining fr&n svensk sida. - Dalig kommunikation med CAPES och liten exponering for det svenska utbudet. -
Brasiilien ar en svar marknad for internationell studentrekrytering; daliga engelskakunskaper hos unga studenter i kombination av I&g kannedom
om Sverige som studiedestination."

"Hoga krav pa kunskaper i engelska spraket. Okunnighet om Sverige. Okunnighet i Brasilien om att utbildningarna i Sverige faktiskt ges pa
engelska. "
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"Sverige relativt okand studiedestination. Sent marknadsfort. Vi var sena i hela processen. CAPES har varit langsamma i sin hantering av
stipendiaterna och sin del av rekryteringsprocessen. Bland annat var deras webbsidor under all kritik"

"Redan fran starten hanterades SwB inte av personer med erfarenhet av internationellt arbete utan snarare av antagningsenheter eller liknande.
Detta gjorde att fokus inte 1ag pa att gora det s& enkelt och smidigt som mgjligt att soka till Sverige, utan snarare tvartom, att satta upp s& manga
barriarer som det bara gar. Det har aven funnits missforstand kring vilka krav som CAPES staller, till exempel vad géller TOEFL/IELTS, att
studenterna méaste ha last 60% av sin utbildning, att man inte far byta kurser eller studera pa kandidatniva etc. Bristen pa central projektledning
har gjort att dessa fragor inte utretts. Kort sagt har vi gjort det mycket svart att soka till Sverige om man jamfér med manga andra lander i och
utanfor EU. "

"Behdrigheten for att komma till Sverige &r hogre &n for andra lander. Dels erbjuder vi bara master niva kurser, och darfor har vi hogre krav pa
engelska kunskaper &n andra lander som ar en del av SwB. Vara fakulteter kanner att dalig framférhallning var ocksa en del av problemet, och att
det var svart att hinna sprida information om Sverige i Brasilien. Sverige &r ett férhallandevis okant europeiskt land i Brasilien."

"Hoga engelskkrav samt dalig kannedom om Sverige"

"Stor osékerhet kring hanteringen av den administrativa processen, delvis internt vid larosatena, men mer mellan Sverige och Brasilien. Verkar
ofta ha varit oklar information om vad som faktiskt gallde. "

"Kanske att Sverige &r relativt okant som studienation och de brasilianska studenterna kan vélja andra lander. En ren spekulation &ar huruvida
andra mottagande lander stéller lagre krav p& engelskakunskaper. | den forsta omgéngen uppfattade vi det som att hela stipendieprogrammet var
relativt okant i Brasilien, dvs. f& kande till att mgjligheten ens fanns."

"Sverige &r inte kant i Brasilien,skulle ha marknadsforts som studienation kraftfullare. Vi skulle ocksa ha betonat att Sverige &r ett engelsktalande
land, inte bara att undervisningen sker pa engelska. "

"Vi har hégra krav pa vilken niva pa engelska deltagande studenter ska ha. Samtidigt &r konkurrensen hard fr&n andra deltagande lander."

"De satsningar som har gjorts med marknadsféring och férhoppningsvis nojda studenter pa plats. Samt att det fanns en stérre erfarenhet dven
administrativt nationellt och vid enskilda larosaten andra gangen."

"Méjligen ar diskrepansen mellan vara hoga sprakkrav och de brasilianska studenternas kunskaper i engelska en bidragande faktor."

Fraga 16 Kontakter med brasilianska laroséaten.

a. Hur mycket kontakt hade ditt laroséte med brasilianska larosaten fore deltagandet i SwB.
Besvarad av: 20 (100 %)

Skala 1-5 (1= lite; 5= mycket)
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b. Har deltagandet i SwB lett till utokade kontaker? Om ja, beskriv garna pa vilket séatt kontakterna har
utokats

(hur och med vem/vilka)

Besvarad av: 20 (100 %)

12
10
8
6 -
W Ant. svar
4 -
2 -
5l B B B
Ja Nej Vet inte
Kommentarer

"Vi kanner varandra béttre infor framtida satsningar. de har varit pa besok hos oss och sett potentiallen for deras studenter av att Iasa p& Xxx och
gora praktik pa foretag.”

"Det har inte 6kat pa grund av SWB."

"Det ar framforallt forskarkontakter vi haft med Brasilien och har, det &r svart att saga om de utékats med anledning av SwB. Inte som jag fatt
kédnnedom om."

"Forskarkontakter som lett till samarbete med PUCRS i Brasilien som en beviljad Linneaus Palmeansékan."
"SwB har lett till att vi skaffat nya kontakter. De redan befintliga har inte paverkats namnvart"
"Det finns numera flera potentiella partner universitet for utbyten”

"Vi kommer skriva avtal om student och forskarutbyte med ett antal brasilianska universitet under 2014. Vi deltar i 4 Erasmus Mundus Action 2
ansokningar med Brasilien som fokus."

"P& central niva vi har uppratthallit eller forbattrat kontakter med universitet vi tidigare samarbetet med inom ramen fér Erasmus Mundus Action 2
projekt, men var fakultet Xxx hade redan mycket kontakt med de 5 universitet de samarbetar med inom nétverket Xxx sedan 2005. Dessa
kontakter utnyttjades i samband med SwB. Viss forskningssamverkan fanns ocksa genom Xxxs natverk. "

"Vi har tagit fler kontakter och arbetar for ett etablera dessa vid vart larosate"

Fraga 17. Hur har arbetsinsatserna varit i forhallande till resultatet?
Besvarad av: 20 (100 %)

Skala 1-5 (1= sm3; 5= stora)
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8
6
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2
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Kommentarer

"Mycket jobb for valdigt litet resultat. Mycket administration for sdpass fa studenter. Mycket investering for marknadsforing for en 1&g utdelning. "

"Eftersom vi inte tog emot n&gon student sa far vi séga att arbetsinsatserna var héga."

79



"SwB har hanterats parallellt med ordinarie kurs och programutlysningar. Eftersom programmet var nytt har all information behovts skapas fran
borjan. Vi har lagt ned mycket resurser under pressade former for ett magert utfall (méjligtvis far vi battre utfall till hosten 2014)."

"Fr&gan svar att forstd men vi har arbetat hart fér de sex studenter som vi slutligen tagit emot”

"Dubbelarbete men framforallt brist pd koordinering har gjort att mycket arbete har lagts ner for valdigt lite resultat. Tyvarr saknar vart universitet i
nuléaget den organisation som kravs for att lyckas med den har typen av satsningar.”

"Det mesta av arbetet var kring kurspaketen och hur de skulle bli publicerade genom NyA. Ser man till hur manga studenter vi fick, var
arbetsinsatserna runt rekryteringsarbetet i Brasilien inte sa stora.”

"Om man enbart ser till det faktiska utfallet pa studentsidan hittills s har arbetet varit mycket stort. Vi vill dock poangtera att vi huvudsakligen ser
satsningen som langsiktig, varfor vi anda tycker att det har varit vart att delta.”

"Arbetsinsatsen har varit ringa, darav resultatet."
"Valdigt mycket arbete i forhallande till resultat. Inte alls forsvarbart ur ett strikt ekonomiskt perspektiv."

"| stort sett obefintligt resultat av det arbete som lagts ner."

Fraga 18. Hur nojt ar ditt larosate med resultatet av deltagandet i SwB ?
Besvarad av: 20 (100 %)

Skala 1-5 (1= missndjt; 5= ndjt)
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6 -
4 - M Ant. svar
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1 2 3 4 5
Kommentarer

"Vi har Sveriges ENDA utbildning inom Solenergi och ett av fa i Europa som undervisas pa engelska. Detta borde vara mycket intressant for
studenter fran Brasilien. Aven om vi inte var pa plats for att marknadsféra oss det kanns det som det borde ha varit ett storre intresse for detta.”

"Vi hade naturligtvis garna sett nagon deltagare.”

"Det direkta resultatet har varit under forvantningarna, dock ser vi detta som en langsiktig satsning som ar en viktig del i var strategi vad galler
Brasilien som helhet som prioriterad region."

"Ej hogprioriterad fraga inom larosatet.”

"Vi hade trott att vi atminstone skulle ha fatt ndgon student infor ht 2013."

"Vara forvantningar var hdga men resultatet mycket begransat. Daremot &r vi mycket néjda med de studenter som vi tagit emot. "
"Svart att beskriva det som annat an ett stort misslyckande.”

"Totalt sett &r vi ndjda med de elever som vi har fatt genom programmet. | hdst kommer vi att se vart storsta intag ndgonsin av brasilianska
studenter. Antalet studenter som férutspaddes nar programmet introducerades i Sverige har inte matchat resultatet. Eftersom strukturen vi forst
bestamde oss for att anvanda for att annonsera kurspaket och hantera studenter var baserad pa ett mycket stérre antal studenter &n vad vi
faktiskt fick, blev det for mycket spritt arbete for att férbereda sig for och hantera varje SwB ansokningsperiod. Dessutom har véara fakulteter p&
grund av for korta tidsfrister for utvéardering av studenterna genom NyA, haft mycket jobb och stress kring detta. Vi & mycket ndjda med andra
omgangen av SwB for Sverige (HT2014). Om det blir en fortséttning skulle vi vilja se ca 50 studenter via SwB vid Xxx."

"Mycket resurser, ta fram kurspaket, lagga upp antagningsomgang, besok i Stockholm i &rendet. Infor HT14 kommer har vi antagit en student
(=dyr student). "

"Vi &r inte s& nojda eftersom vi lagt ner mycket arbete bade pa rekrytering och pa ren antagningsadministration men bara rekryterat en student.
Det ar dock ingen kritik mot IPK/UHR:s arbete."

"Vi hade férvantningar om fler studenter.”
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"Vi hade sjélvklart hoppats pa nagra studenter men da arbetsinsatsen ej har varit sa stor sa ar heller inte missnojet sa stort.”

Fraga 19. Hur tillfredsstallande har det nedanstdende fungerat? Motivera garna svaret.

a. Informationen fréan IPK/UHR. Besvarad av: 20 (100 %)

- Skala 1-5 (1= daligt; 5= bra)
10
5 M Ant. svar
s -
1 2 3 4 5

b. Kommunikationen med IPK/UHR. Besvarad av: 20 (100 %)

Skala 1-5 (1= daligt; 5= bra)
15
10
5 M Ant. svar
0 -
1 2 3 4 5
Kommentarer

"En 5:a for insatserna i ar. Det har kommit regelbundna uppdateringar och det Iater &ven UHR har varit mycket proaktiva nar det galler kontakt
med studenterna. Forsta aret var det mer rorigt i informationen, allt fick géras mycket hastigt och informationen var mindre tydligt. Vidare sattes
helt fel forvantningar nar Sverige gar ut med 6ver 2000 platser for farre &n 50 studenter.”

"Har Klart forbattrats under senaste aret. Mycket bristfallig i borjan."

"Fungerat bra givet kort framférhalining och ett antal svarlosta fragetecken."

"Informationen har kommit sent och i en 'berattande form' istallet for tidsplan t ex. UHR har dock svarat pa mejl och fragor.”
"Borjade med manga missforstand och det var en seg process fran borjan. Det har dock blivit battre éver tid."

"Otydligt vem som har varit ansvarig. Projektet borde ha legat hos Sl istallet som har stdrre kompetens inom rekrytering och marknadsforing.
Antagningsbiten klarar universiteten sjélva.”

"Kommunikationsupplevelsen &r helt annorlunda sedan UHR tog 6ver. Den roll som den ansvariga nationella myndighet spelar &r svar.
Kommunikation fran ansvarig myndighet har antingen varit sen p& grund av os&ker information fr&n den brasilianska motsvarigheten (under IPK)
eller spekulativ p& grund av samma anledning (under UHR). B&da synsatten verkar vara befogat i vissa fall. Spekulativ information har visat sig
vara mer anvandbar an sen information. UHR har gjort ett bra jobb, trots brist p& information fran motparter i Brasilien. UHR har varit latt att ta
kontakt med och snabb att svara pa fragor och funderingar. En sak som skulle vara till stor hjélp skulle vara att f& kopior pa alla viktiga
meddelanden som UHR skickar till studenter, for att hélla alla skolor uppdaterade.”

"Infor forsta omgéngen 13/14 var informationen bristfallig. Infér 14/15 har den forbattrats avsevart. Tydlig lépande information "

"Ansvarig for kontakterna med IPK/UHR finns inte langre kvar p& larosétet och kan inte svara men for sdvitt vi forstatt har information och
kommunikation fungerat utmarkt."
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"I stort har det fungerat. Ibland sena besked och andringar, kan forstas bero pd CAPES. Hade varit fint med en tydligare checklista 6ver vad som
skulle goras vilken tid."

"Kan vara lite orattvist svar i férsta frgan d& vi har forstatt att informationen fran den brasilianska sidan har varit ganska bristfallig. Det har
forbéattrats enormt sista tiden."

"Inom masternivan har informationen periodvis varit mycket férvirrande (forvirrad t o m). Inom forskarnivan har nivan (som jag tidigare namnt)
varit mycket knapphéndig.”

20. Har du nagra rekommendationer att ge infor en ev. framtida nationell hantering av

liknande program?
Besvarad av: 14 (70 %)

"Béttre samordning av vilka program som hogskolesverige har att erbjuda. Det var fér manga kurspaket inom sd manga omraden sa att det blev
mycket oklart fér studenterna att valja. Man ska profilera sin institution och Sverige inom de omraden som &r faktiskt kdnda runt om i varlden
varfor Sverige ar en framgangsrik industrination. Mer hjalp av ambassaden och SI fér marknadsféring behévs, garna med mer framférhalining.”

"Jag kan saga att det ar viktigt att marknadsfora Sverige och forstka kontakta rétt person i Brasilien."

"Béttre analys av forvantade resultat. Just SwB fanns innan Sverige borjade delta och da borde en djupare analys kunde satta béattre
férvantningar fran borjan.”

"Detta var ju lite av ett pilotprojekt. Den nationella samordningen vad galler antagningskriterier, datum for ansokan etc behdver vara tydliga nar
larosaten gar in i ett sddant har erbjudande som ska styras nationellt. Vi lamnar garna synpunkter, tips och rad fran universiteten men det ar svart
att sitta i stora sammantraden och besluta saker och forma erbjudanden. For att fa fram bra erbjudanden om utbildning frn universiteten behéver
det praktiska redan vara bestamt om hur det gar tillvaga, darefter kan universiteten lamna sina erbjudanden.”

"Det var kort framforhalining vid flera tillfallen samt brist pa information om villkor och forutsattningar kring programmen. Det skulle kunna
forbattras. Viktigt att Sverige bevakar andra landers kommande utlysningar sa att vi & med i ett tidigt skede och inte som med Brasilien kommer
med sent och far d& svért att konkurrera med andra lander. Var hégskola hamnade som hégkostnadsort, vilket vi tror avsevért forsamrade vara
chanser att rekrytera studenter."

"Diskussion med alla laroséaten i forsta fasen. T ex nar forsta forfragan skickades ut jan 2012 om SwB forstod knappt vad syftet var med fragorna.
Sakra engagemang fran universiteten fran bérjan och se till att nodvandigt systemstodd &r pa plats for att underlatta hantering fran start."

"Béttre samordning i alla avseenden. Tillsattandet av en projektledare p& UHR &r ett gott steg ytterligare."

"Forankra béttre innan, stall frigan till universiteten om det &r av intresse och hur det dockar i annan internationell rekrytering béttre samordning;
undvika sena beslut och korta stélltider"

"Béttre och tydligare kommunikation. Vart erbjudande maste vara tydligt och latt att forsta for potentiella studenter. Larosatena och myndigheter
hos véra partners behéver ocks& kunna forsta vart erbjudande. De myndigheter som har en del av rekryteringsprocessen behover vara
kalibrerade och i samférstand."

"Se till att programmet hanteras av ratt personer pa universiteten samt att fokus ligger pa att locka studenter och forskare till Sverige, inte p&
antagningstekniska fragor. Fragan ar om det inte ar battre att intresserade universitet gar samman i ett konsortium och betalar en projektiedare,
istéllet for att hamna i handerna pd UHR/SI som ofta har andra fokus."

"Véra fakulteter kanner att detta kan bli mycket battre om utbytet bygger pa bilaterala kontakter. Vi behover béttre kvalitetet pd ansékan — fler
dokument sdsom CV, Statement of Purpose, Transcript of Records — pd engelska, samt padgéende kurser. En kort kursbeskrivning hade
underlattat antagningen. Kopiorna méste vara lasbara."

"| forsta hand att inte ge laroséaten sa stora forvantningar p& programmet. Det blev alldeles for omfattande alldeles for snabbt 13/14. Det talades
om stora mangder potentiella studenter. | slutdndan kom ca 50 st. "

"Valj ut ndgra (stora, vélkanda) larosaten som startar med ett antal utbildningar och jobbar fér att marknadsféra hogre utbildning i Sverige.
Darefter kan fler haka pé&. Inte att alla plockar fram alla program man vill ha pafylining p&. Risken &r d stor att det kommer en tva studenter till
varje larosate och undervisningen och larandemiljén blir inte alltid den béasta.”

"Ska Sverige delta i allt? Ska alla laroséten inbjudas att delta? Ett fatal larosaten har fatt de flesta studenterna, kanske battre att inte forcera och
driva linjen att alla ska delta?"

Fraga 21. Ytterligare synpunkter?
Besvarad av: 4 (20 %)

"Garna proaktiva kontakt/hantering sdsom projektledaren gjorde i & men en stor fundering varfor sddant inte sker for SAMTLIGA sokande till
Svenska larosaten? Vi tappar otroligt manga sokande under anmalningsprocessen och jag vill tro att vissa av dessa skulle géra klart sina
ansokningar om vi erbjud de samma stéd och hantering som vi erbjud de drygt 100 sékande frdn SwB programmet i &r. Jag forstar att detta ar
resurskravande men ar 100 % s&kert att frn ett makroperspektiv att det betalar for sig sjalv genom utékande antal studenter
(intakter/ambassadorer/innovation m.m.) till Sverige."

"Det har varit en larande process som vi kan ha nytta av vid annan internationell rekrytering av studenter. Det har ocksa visat pa svagheter och
brister i det svenska systemetet. Vi har svart att fullt ut forsta varfor vi (Sverige) inte lyckats battre vad géller rekrytering av studenter. Ett stort
bortfall (300 som sokte infér ht 14 och knappt 100 studenter kommer till Sverige): Vi har ingen forklaring till detta."
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"Béttre framférhalining &r viktigt."

Fraga 22. Skulle det vara intressant for ditt larosate att delta i en traff for erfarenhetsutbyte

under hdsten?
Besvarad av: 20 (100 %)
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83



Bilaga 3b. Sammanstéllning av enkéatsvar — studentperspektivet
39 av totalt sett 46 SwB-stipendiater gjorde ett besok pa webbplatsen, varpa 29 studenter
fullfoljde enkaten till slutet. Detta motsvarar en svarsfrekvens pa 63 %.

Fradga 1. Why did you chose Sweden as your study destination? Please explain why you

applied for a scholarship to study in Sweden
Besvarad av: 29 (100 %)

"Sweden has an excellent educational system, and in my field of studies has been a leader in researches and interaction with private sector."

"Sweden is known to important in many different fields of technology and have several links with Brazil in the industry (Volvo, ABB and many
other companies which have installations through Brazil). Also, while researching about the possibilities, | found out that the university where | am
now studying, but where considering at that point, is well known and recognized in my field."

"l always heard that Sweden was a top country, very organized, one example for the other Europeans countries. So when the opportunity
appeared | decided to experiment.”

"I chose Sweden for the program in Lund University, that was exactly what | was looking for, and for being a country that has English as a second
language in its majority."

"I choose Sweden for its high level of education, life quality and English language fluency by the Swedes in general”
"Sweden is a country that fulfills my expectations in terms of quality of life and education.”
"Because it is one of the best countries when it comes to environmental issues”

"- Because we could choose which course to apply in the universities. — Because | didn't found another course in other countries entries available
at the time. — Because we would be part of master's programs in Sweden"

"| first applied for a scholarship in USA. But my home college committed some mistakes with the deadlines for the application and | lost the
opportunity. After talking to some representative from CAPES, he suggested that | should apply again for a scholarship because | had good
grades and a good score on the foreign language test, and Sweden was one of the countries available. My sister was in Sweden some years ago
for her exchange program and she told me about the country and the high education quality. "

"I have visited Sweden in 2011, admired with the organization, cleanness, functionality and kilter of the country made me chose Sweden. Another
point is to experience a developed country with one of the highest HDI. Additionally study abroad close to high develop process and technology."

"I chose Sweden because there were some advanced courses in my field of study. Between the options of countries that | could go, Sweden
offered the best course packages."

"When | had to choose the destination, | preferred a country that is not a common destination for Brazilians. | had two options: Norway and
Sweden. So after that, I've choose Sweden because the Universities and the courses were more interesting."

"Because it was the edital with higher requirements, thus i saw in it a potential to diminish competitors."

"l applied to Sweden because | could choose which universities | would try to be in, differently from the same program (Ciéncia sem Fronteiras)
with respect to USA and Germany. Furthermore, because this is the country which | felt more compelled to be, since it is praised for its social
development, and | was curious to see how is it to live and be inside such society."

"Because Sweden is one of the top countries of entrepreneurship; | like the Scandinavian culture and way of life."

"l wanted to go where no one wanted to go. Basically, everyone wanted so hard to go to places like US or UK, while a hidden gem like Sweden
was remaining to be uncovered.”

"Because from the countries | could have selected, Sweden was the one with highest life quality and universities with very good grades in Europe.
| also didn't want to go to a country where the native language was English, because | wanted this to be a personal challenge as well."

"I have been to Stockholm before | really enjoyed the city atmosphere. Also Sweden is seen as a country for excellence in general areas and |
wanted to see how it works."

"l was already working in a field that is very strong in Sweden."

"Because of the level of education offered (Masters courses), mainly."

"Because Sweden is known as an innovative country regarding technology and engineering."

"Sweden’s innovation on both technology and health fields, plus high levels of security, satisfaction and welfare."

"l always saw Sweden ranked high in very important aspect such as quality of life and equality and was very curious to how it would be the
experience in such country. Besides, the good level of English Swedish people have counts in favor upon making a choice.”
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"Sweden was the most attractive option for me between the options of country | could apply for due to some reasons: one of the best countries in
Engineering field (what | study) with lots of impressive multinational companies for a small country, one of the best in life quality as well and other
interesting indicators which shows Sweden as one of the best places to live."

"The educational system seemed better than other countries, high levels of university and life quality.”

"Sweden is a country known by its high quality of life, beautiful cities and landscapes and tradition in science. That would be enough for
considering Sweden as a destination, but the fact that the English language can be used in basically every daily situation is a very important
point.”

"Sweden has great Universities with good rankings in several international rankings and multiple programmes taught in English. Also it was easy
to find information about the cost of living, how to move to Sweden, about Swedish lifestyle among other general information both from blogs of
foreigners living in Sweden and especially from some Swedish websites (sweden.se, studyinsweden.se). Plus, Sweden is one of the countries
with the highest HDI in the world, one of the nations with most people fluent in English and is considered one of the most welcoming towards
foreigners and where equality is very important and applied. "

"Since the SwB program isn't very clear how they allocate students on different schools and all we can initially choose is a country, Sweden is a
place where the classes are in english and the schools in general are quite good."

"Renowned education quality and country politics"

Fraga 2. What was primarily governing your choice of study programme?
Besvarad av: 29 (100 %)

The choice was primarily based on
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Study Reputation of Location of Combination Other (please
programme university university  of the above explain
below)
Kommentarer

"The reputation and the study programme where the major factors, as explained before, but the location had importance as well, as | had been in
Scandinavia and were a bit acquainted with the region where | am now."

"The other options also apply, but the primarily reason was the first one."

"My choice was based on the programme, so it was very good that we could see in the information about the programs beforehand at the
universities' websites."

" first choose Xxx because of the location. It is nearly by the center of Sweden, and it would be easy to travel around and discover more about
the Swedish culture.”

"The study program | chose combined this three aspects equally for me."
"No one knows about Swedish universities in Brazil (rare exceptions)."

"The course was very similar to the one from my home country, the university reputation is good and it is young compared to most of the
European ones."

"There are not many courses on SwB Sweden available for Medicine students, so | had to choose the ones for biomedicine/biology/molecular
biology mostly. | wish to see more clinical options..."
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"Xxx fulfill the first three options: a well developed programme, a very good reputation and is located in Stockholm."

"When choosing the universities to apply in Sweden | researched both the general ranking and the ranking and departments of my area of study
in each University that was offering courses for the Science without Borders program.”

Fraga 3. When looking for information about study options, how did you perceive the below?
a. Information about study opportunities in Sweden at the Ciéncia sem Fronteiras website

(www.cienciasemfronteiras.gov.br)
Besvarad av: 29 (100 %)
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b. Information about study opportunities in Sweden at www.studyinsweden.se
Besvarad av: 29 (74%)
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c. Information about offered courses at the Swedish universities' websites
Besvarad av: 29 (100 %)
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http://www.studyinsweden.se/

Kommentarer
"I recall that it wasn't possible to find all the possible options (college wise) on the Brazilian website, but it did point to the Swedish websites which
were more helpful."

"I couldn't find information about the courses on the early stages of the application.”

"To be honest, information is an issue that could be highly developed so the student could know better how procedures are and which kind of
issues he/she may face in the future.”

"The lack of comprehensible information was visible. No one knew where to really go, and what was reserved to us. It took me around one week
to get a information on the Ciéncia sem Fronteiras website, which only happened by chance."

"In many universities it was hard to find information about the courses in English, but some of the universities had a really good webpage for that."
"The informations were never very clear but | suppose it's because it was the first time Sweden was joining in the list of available countries”
"Swedish universities' websites were really easy to access and to find information, what helped me to to choose this country and my university."

"The information about the offered courses at the Swedish Universities websites varied greatly ranging from both very detailed to hardly any
information at all. A few websites only released information about the courses after the period to choose was already open while others had not
only information about the options offered as well as contact information if further clarification was needed."

Fraga 4. Regarding the application process, how did you find the below aspects?

a. Application instructions at www.studyinsweden.se Besvarad av: 29 (100 %)
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b. Application process at www.universityadmissions.se Besvarad av: 29 (100 %)
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Kommentarer
"I recall that the overall process and how to process were well explained and easily to follow."

"Some problems uploading files, but were rapidly fixed."
"It took me a while to realise how to use the website to find the courses offered to the student from Science without Borders."

"The process is well explained in general, but some specificities in the Ciéncias sem Fronteiras program were missing, like the document
submission system, which was different from the general procedure described in www.universityadmissions.se."

"I've found myself desperate due to the lack of information on documents, specific for Science whitout borders students. Conflicting information
everywhere, and no contact mail. What is up with that? And when you are waiting for such results, it is good to clarify what is everything that is
happening in your application, such as numbers and terms."

"It was not bad, but some difficulties were faced because the process of application is different. It's not website's fault, we are just not used to it."

"I had some problems while sending my document files through University Admissions Sweden. Some more detailed instructions about file format
and size would be helpful.”

"When researching about how to apply to study in Sweden there is a lot of information that the application should be done in
Universityadimissions.se but the Science without borders program has different deadlines and dates, and has then to wait and apply in a different
date. This could be made more clear to avoid confusion.”

"There are some minor mistakes that happen once in a while. For example, | got a friend that was accepted at a certain university on a program (
On his university process, not SwB ) and got rejected on www.universityadmissions.se on the same program at the same school.”

Fraga 5. Are you satisfied with the information you received from the hosting Swedish

university after you had been admitted? If no, please explain why not.
Besvarad av: 29 (100 %)
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Kommentarer

"The international coordinators were in contact since the beginning and guided us throughout the process. My university has a good exchange
student reception programme, which helped settling down and getting everything up to speed when arriving and the international coordinators
where always helpful and present, before and during my stay."

"I didn't receive much information, but they were available to answer all the questions and to solve practical things. Most of the information was
already on the university website, so it was very good."

"Comparing to what | know from others students from other universities, seems like they received a closer attention from the university. | was
treated very well, but | thought it could have someone to instruct better the students from Science without Borders here, directing them to the
purpose of this exchange. It was like | was by my own, as a regular student from the university."

"Yes. When we arrived, the information was superb. | even dare to say that | was never treated so good by an Institution in my whole life."
"When | arrived, there was a lot of lectures to new international students, along with a lot of handouts."
"I think it took so long to receive the communication that | had been accepted to study here. Some universities sent it faster to another friends."

"I don't think my university had a close approach with me as an exchange student as | heard of other universities had with their students, here in
Sweden and outside. They would answer my emails but | was the one who had to ask for everything. Seemed like nothing was really prepared
specially for students coming by this program. | was the only one going there though, so that might have been the reason."

"Definitely. My university has provided me with all the important information upon my arrival and answered all my doubts."

"I received basically all | needed regarding the arrival and the start of the studies. Very nice!"
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"| felt very welcomed by the university from the visit to Brazil where the representatives had interest to talk and answer questions to after receiving
the result and providing information about the next steps and arrival day, as well as always being available to help by email before arrival and in
person at the University"

Fraga 6. Have you experienced any problems with practical issues (e.g., residence permit,

bank issues, tax issues) before or during your stay in Sweden? If yes, please describe what.
Besvarad av: 29 (100 %)
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Kommentarer

"The original length of the program is 10 months, which means that we are not entitled for getting a personal number, which makes life a bit hard
in some matters, especially with banks, e.g. | was only able to set up a bank account with a debit card, that | couldn't use online (and I don't know
why, some stores as well), this meant that | couldn't buy books online and needed to resort to friends to be able to do so. So far this have been
only bigger issue | can recall so far."

"Only one bank (Handelsbanken) in Xxx opened an account with internet banking for students without a personal number. Some friends went to
the same bank a few days after | did and they were no longer allowing that."

"- Bank Issues as exchange students for 1 scholar year we have no rights for a personal number, therefore makes extremely inconvenient to have
a swedish card. However, this problem derivates from another: scholarship being given in different currencies therefore students faced MANY
(REALLY, Many) drawbacks paying taxes, conversions(rate) taxes and unfavorable currency conversions. - Resident Permit Time to wait for the
migrationsverket answer for the first application (we totally understand the high complexity of this procedure) but from now on many students from
CsF shall come again, it would be a nice idea to study a way to improve the resident permit delivery. - Resident Permit now is a complain, the fact
of being given only 10 months, exactly the scholar year does not take in to account some bureaucratical issues we should fulfil in the end, for
example, time to wait for the grades and validate our documents (transcripts) in the Embassy. Reconsider the 10 months period or, improve the
procedures since it will become a formal and hopefully bigger exchange programme."

"I had some problems with the resident permit, because I'm Italian Brazilian, so it was hard to get the permit, because | used the Italian
citizenship, however as | don't live in Europe | had some issues with the health insurance.”

"Only two problems. One is that my ID was just sent to the wrong adress and took 6 months to arrive at my home. Another one was that the
system could not correctly handle a card that is debit and credit at the same time, eating almost 25% of my money with taxes in the first month."

"Some payments demand personal number and | needed to ask friends with Swedish accounts to pay for me. Other than that, everything was
perfect.”

"l just experienced a problem now in the end of the internship because | wanted to stay one month more in Sweden for tourism and my visa was
until June. | think they should give us one month extra in our visa for tourism. But | think this is more a suggestion than a problem."

"Our scholarship is payed in Euros, so we had to figure out a way to transfer it to SEK. Still, we lose money every month with the fees of this
transaction. It would be better to receive the money directly in kronor."

"I could not open a bank account because | don't have a personal number, since my period of stay is less than 12 months. | heard that other
students could open a bank account, so that was very strange. Apparently there was some period in which this law changed, but this was
annoying. | don't use my bank account from Brazil since | would pay many taxes and currency high currency conversion rate."

"Not a big problem, but in too many occasions | wasn't able to buy/register for something without a proper personnummer (the university give us a
"temporary personnummer" with a letter T+ three digits in the end, and this is not accepted). But it's ok, | understand the country's reasons to
have this kind of policy."

"l was supposed to purchase health insurance but my Swedish card too so long to get to me that | lost the deadline and got part of the
scholarship money taken from me. Also, a bank card with part of my scholarship money never arrived as of today."

"As a comment, since there were problems with CAPES sending the correct and needed documents to apply for the residence permit, and the
waiting time detailed in the webpage, the permit answer was received very close to the date of the trip."

"It is not possible to apply/perform for some things without a Swedish personal number."
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Fraga 7. Regarding your stay in Sweden, how satisfied are you with the following?

a. Reception at the Swedish host university upon arrival in Sweden Besvarad av: 29 (100 %)

Scale 1-5 (1= poor; 5= excellent)
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b. Quality of academic courses Besvarad av: 29 (100 %)

Scale 1-5 (1= poor; 5= excellent)
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c. Study environment Besvarad av: 29 (100 %)

Scale 1-5 (1= poor; 5= excellent)
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d. Accommodation Besvarad av: 29 (100 %)

Scale 1-5 (1= poor; 5= excellent)
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e. Contacts with the Swedish society Besvarad av: 29 (100 %)

Scale 1-5 (1= poor; 5= excellent)
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f. Your stay in Sweden in general Besvarad av: 29 (100 %)
Scale 1-5 (1= poor; 5= excellent)
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Kommentarer

"One drawback of this programme is it do not provide internships or summer job opportunities."

"l had a great stay so far, made some Swedish friends too and the university is far beyond what | imagined, | learned much more than | expected
during this year, | had problems with my accommodation, but they were specifically from the accommodation and the situation it is in right now
and | don't think they apply to all exchange students."
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"Had some issues in my accommodation because it was a new one. Most Swedish students are not open for integrating with exchange students,
in class and outside the university environment too."

"About the reception, the own students from the university has a nice week of reception for the new students, where they show the university, the
city and they promote activities so the students can meet each other. The university has a really good Swedish Language course, but
unfortunately this course is offered to the students from the Science without Borders on the second semester. It would be more helpful to have
the course on the first semester when we first got here. That would help to have a better contact with the Swedish society"

"The contact with the Swedish Society is heavily diminished by the lack of the Swedish language. It should be warned beforehand for the next
students the importance of learn Swedish to not only survive in Sweden, but to fully integrate with the Swedish Society"

"I loved my experiences here and wish to stay longer and even come back once I finish my studies in Brazil."

"For accommodation here in Xxx we pay more than Swedes for the same apartment. If we don't rent a place by the company that is linked to the
university we could hardly find something since we need to make a contract. So | think they take advantage of that and ask for high prices. It
would be good if the university would take care of this more closely instead of leaving it all to another company."

"I had high expectations regarding my stay in Sweden and Xxx University. These expectations have definitely been met it was and is still being a
great experience and an amazing year. This is a country | would like, without a doubt, to come back again if not to study, work or live, then at
least to visit."

Fraga 8. Have your mobility period in Sweden met your expectations? If no, please explain why

not.
Besvarad av: 29 (100 %)
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Kommentarer
"The unique complain about the programme is regarding to be not able to do an internship here."

"I think in my field of studies there was some points in the program that | had already seen in Brazil, but in the end | learned a lot. Specially
because in Sweden the approach to the field is much more scientific based than in Brazil, where we have a more social approach, so it was good
to see a new perspective."

"As | chose a university that has a strong tendency to be international, it was hard to learn and adapt to the Swedish culture in a place where you
find many international students.”

"My "No" does not mean was a bad experience, | just had different expectations that | couldn't achieve. In general | had an adorable time here in
Sweden and | am looking forward to come and finish one Master Programme here."

"A bit expensive, bit no complains. The transport system is excellent."
"l am in love with this country and how things work here. So far | am having a great time here."
"l expected to have a internship during this period."

"It has even been even better than my expectations."
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Fraga 9. In case there will be a new Ciéncia sem Fronteiras call for 2015/16, what do you think

Swedish universities should do to attract more Brazilian students?
Besvarad av: 29 (100 %)

"Invest in better publicity in the whole country, show the potentials and opportunities in come to here. Give them the possibility of establish links
with Swedish companies."”

"Increase/spread the visits to the universities in Brazil, and overall, increase the amount of "advertisement" as to increase visibility of Sweden in
Brazil, as still, many brazilians (even college students) do not know much about Sweden."

"Divulge more their programs and don't be very exigent about the English test, for example TOFEL and IELTS. When | was applying to go
abroad, Sweden was the country with the highest English requirement to receive the students."

"Visit universities in Brazil for presenting itself and make more use of social websites like Facebook, for example posting in the Ciencia sem
Fronteiras page.”

"Just keep up with highlighting the advantages to study in Sweden. Letting people know that classes here at the master level are in English.”

"Expose more not only the quality of their services (which is very good) but also show how is to live in the area/city in which the university is
located. The 'Swedish lifestyle' is very comforting and can be very attractive.”

"Offer Swedish language courses"
"Advertise the programs at Brazilian main universities."

"They should promote more about the university interests and the objective of the courses offered. As clarifying which course would match better
with the original course that the students study in Brazil"

"I have to admit that | can see some stuffs are barriers to many students come, does not mean is wrong or right, good or bad, true or false, Just
what | see what people see as barriers:

- Lack of knowledge about Sweden:

- Lack of knowledge about how good are the Swedish universities;

- The weather; Very expensive country; - Rigorousness in general;

- Restrictions in many senses; - Cold emotional aspect in people.

After all, many Students just doesn't know about Sweden, the life, etc. | am sure that if more people knew about it, more students would come."

"Well, | think that there are two big problems to Brazilian students to come to Sweden: the requirement of English skills and the high percentage
of the course that we do in Brazil in order to apply to come. | really believe that both of the requirements are really necessary. One possible
solution, at least for the English level is maybe offer some short English courses so the required grade could be lowered. | also think that as soon
as we(the current students here in Sweden) get back to Brazil, word will spread about the high standards of Swedish educational system and
more Brazilian students will be interested.”

"I think Sweden is not well known in Brazil, most of the people confuse it with Switzerland. Maybe showing the country costumes and Swedish
nature to Brazilians would be interesting."

"I think the Swedish universities do not have to improve. It is just that, somehow, Brazilians do not know much about Sweden and, thus, do not
consider here as an option. Most of Brazilian students are already kind of directed to the "classical" European countries, such as United Kingdom,
which is a pity, because they lose opportunity to know great cultures such as the Scandinavian one."

"Decrease the completed course percentage currently demanded (60%)."

"Talk more about the most famous Swedish companies and its reputation. Some students have no idea that many companies they know are in
fact Swedish. Also, disclosure about Swedish inventions! Before coming, | had no idea that many inventions are Swedish."

"Increase the marketing for Sweden Universities, since it is a really a Hidden gem."

"The grade in the TOEFL exam is extremely high, even compared with universities with higher grades in other countries. Also, the percentage of
completion in the home university was the highest (more than 60%). There was also no English course for students with smaller TOEFL grades."

"I think they should improve the marketing in social media and show a bit more about the advantages of living in the country because Brazilians,
in general, do not know much about Sweden."

"l understand that there are a lot of students and deal with one particular type is very complicated, but maybe special advertisings for Brazilian
students would help (a lot)."

"l got to know my current university in a meeting at my Brazilian University. | think the idea of arranging events to present the Swedish institutions
to college students is really good."

"The reason why you don't get many students is because the TOEFL scores you ask is too high. | saw Europeans and Thai students here who
could not speak much English at all, but still they are studying here. So why having 92 as TOEFL score when countries like Canada, US,
Australia, ask for less and when you allow students from different countries to come without having that good knowledge."

"Should make more videos showing how great this country is. There's a Brazilian tv program called "O mundo segundo os brasileiros" that has
shown once Brazilians living in Stockholm (link to youtube: /watch?v=gahvsDXgBpk), and many many people of this call has applied for Sweden
after watching this episode. Short videos summarizing all the good things about Sweden, the technology and researches and the beautiful
beautiful land will be nice to attract more people."
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"I think the Swedish universities are already doing their part well, they visited my university and advertised both through internet and via
professors of my university. More Brazilians choosing Sweden is more dependent on the Ciéncia sem Fronteiras itself, because the bureaucracy,
strange deadlines and lack of support make the process very complicated for the students interested.”

"The application system is a bit demanding with all the requirements needed, for example, between 60 and 90% of conclusion of your studies
(this range is very restricted what makes impossible to some people to apply for, especially if during the application you are bellow this range and
have to prove you will be eligible), high grade in English proficiency exams (comparing to other countries with Science without Borders). These for
me were the main points which made some of my friends to give up of this process and move their applications to another country, where the
process was more guaranteed to be accepted.”

"Still most Brazilians do not know that one does not necessarily need to know how to speak Swedish to study here. Also if there is offering of
internship in Swedish companies, instead of just in the universities laboratories."

"Contact more Brazilian universities and perform the presentations about Sweden, the Universities and the student life, as was somehow done
before. However, these presentations could take place in a larger number of universities in Brazil. While the programme CSF itself is well known,
the destinations are somehow mysterious for the students. The destinations on which the students think the most are, for instance, USA and UK,
for the larger impact those places have in our daily lifestyle and for the language. If they were able to have a glimpse of how is it to live and study
in Sweden, | am sure they would be more than tempted to apply for it. Therefore, in order to reach a higher number of students, more Brazilian
universities should be involved in this process, not only the Government based ones, but also the private universities."

"The visit of the Swedish Universities to different universities in Brazil has increased the interest for Sweden, at least in my course in my
University (I have several friends that inscribed for Sweden for 2014/2015). Also, having statements from Brazilian students that participated in
the program could help. A problem for the Science without Borders program is that there are not as many students with high level English as
required by Swedish Universities to attend master courses. Another possibility for the low number of students is a fear of the Swedish winter and
the weather in general some more information regarding how there is heating in the housings and classrooms or things like this."

"More advertisement! The courses are very good, but unfortunately not a high number of people know about them"

"The university could provide more course options and more mobility inside a programme.”

Fraga 10. Do you have any other comments or suggestions regarding Ciéncia sem Fronteiras

in Sweden?
Besvarad av: 17 (59 %)

"The relation between CAPES University Student could be clearer. Besides that, the exceptionality (exchange currencies, taxes, losses because
exchanges) of Brazilian students here should be better planned and explained to diminish bad surprises and constraints situations."

"Maybe a good opportunity to the new students would be try to arrange a internship at the end of the program. | think would be very interesting."
"| think students would benefit if they could have a personal number, and also more flexibility in the selection of courses."
"One of the best experiences of my life!"

"It would be nice to have some meeting between the students with some counselor, so they could take some doubts and also some meeting on
scientific events.”

"1. Improve procedures and flow of information;

2. Provide more realistic information to students

3. Solve some misunderstandings: for instance, internship, which was a huge expectations of all students and most of them figure it out that was
not part of the programme (in fact, according to CAPES's norms it was supposed to be part)

4. Try to help CAPES to improve the system of delivering the scholarship to avoid so many problems with taxes and currencies conversions.

| hope that you communicate CAPES Brazilian organization for CSF who are responsible for many of the issues that | mentioned in this survey.
And together make it better experience for the next ones."

"l had a great time in Sweden, and it was really easy for me to adapt. | really want to come back here to finish my master studies.”

"Thanks very much for the opportunity. Living in paradise for 1 year was one of the best experience in my whole life, that | will be eternally
grateful. If everything goes according to the plan, | will help to transform Brazil from the current Hell to a next Paradise."

"The level demanded for “English was fair when comparing to a normal Swedish speaking English. For the percentage, maybe the universities
should open bachelor courses and not only masters to attract more Brazilian students. The program is very well structured and have a lot of
potential.”

"l am currently trying to extend my scholarship to take summer courses/work in a research project and it has been hard getting answers from
CAPES and from UHR regarding this subject.”

"The visa application process could be made easier for the cases of students from the program.”

"l just think the high cost/ lowcost list of cities should be revised. All cities are basically the same in life costs. | receive a lowcost scholarship (400
euros less than the others) and my rent for my apartment is 600sek higher than same model apartment a friend rents. Maybe all cities in Sweden
should be classified as high cost. Also, | would like to see more options of courses for medical students.”

"Make the application requirements simpler may attract more people. Another point, | have tried to get a summer internship or research here but it
is quite hard for non Swedish speakers. Maybe some partnership between companies and the Program would make it easier for future applicants
(if the companies knew more about the Program would be better)."
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"Everything was very organized upon our arrival. We were very well received by the people responsible for the program in my university here in
Sweden."

"For me, these eleven months in Sweden are being for sure the most interesting and enjoyable ones in my lifetime. From my very first snowfall to
the huge amount of friends | made, from my first lecture until the very interesting site visits we had, | can only say: Thank you, to all those who
made it possible. That experience changed me, and | hope will change many other students in the same way."

"I think the experience of living in Sweden was great, | was well received by the University, the classes were mostly well taught, with great
teachers and a good learning environment. The university did offer some opportunities to get to know some of the Swedish culture and some
beginner Swedish classes. However | think it would be interesting to have the option of taking Swedish classes."
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