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Reviderad rekommendation fér redovisning av
lokalkostnader

Bakgrund

Pa uppdrag av SUHF hosten 2007 arbetade en grupp fram rekommendationer f6r redovisning av
lokalkostnader som ett komplement till den nya redovisningsmodellen foér indirekta kostnader vid
universitet och hogskolor.  Arbetsgruppens  férslag  till rekommendationer — faststilldes av
toérbundstérsamlingen den 11 november 2008. Redovisningsmodellen bérjade tillimpas fran ar 2009

medan rekommendationerna f6r lokalkostnadsredovisning borjade gilla fran 2010.

Pa bada de omrdden som rekommendationerna behandlar har det framkommit att dessa gett upphov till

flera praktiska problem som gjort att de blivit svara att tillimpa.

Den ena frigan giller vilka kostnadsslag som ska inga i lokalkostnaderna. Det har visat sig att lirositena
skiljer sig at ndr det giller innehallet 1 lokalkostnader och olika asikter har funnits om vad som 4r mest
riktigt. Det dr inte tillfredsstillande att det inte finns enhetlighet pa denna punkt eftersom
lokalkostnaderna da inte blir riktigt jaimfSrbara. Forslag till férdndrad klassificering har framfdrts frin den
nitverksgrupp av ekonomer fran lirositen med medicinska fakulteter som diskuterar frigor kring den nya

redovisningsmodellen.

Den andra fragan giller metoden for berikning och fordelning av direkta lokalkostnader. Den s.k.
huvudmetoden i det gillande rekommendationen dr vildigt svar att tillimpa i praktiken fér de flesta.
Metoden gér ut pd att lokalkostnaden for vatje kostnadsbirare ska utgd frin dess faktiska nyttjande av
lokaler. Fér manga framfér allt storre lirositen ses detta som en tdmligen orealistisk metod att foérdela
lokalkostnader genom den mingd kostnadsbirare som finns och den komplexa lokalsituation som

foreligger. Onskemal har dirfor framkommit att ompréva vilken metod som ska rekommenderas.

Mot bakgrund av detta beslutade HfR i juni 2010 att ge en grupp med representanter fran olika lirositen
och nagra forskningsfinansidrer i uppdrag att ta fram ett reviderat forslag pd rekommendationer.
Gruppens forslag presenterades i maj 2011 vid HfR:s konferens i Tylésand och har ocksa varit ute pa

remiss till larosatena.

Foreliggande rekommendationer dr framtagna utifrin gruppens forslag och med beaktande av de

synpunkter som inkommit fran ldrositena.
Klassificering av lokalkostnader

En viktig malsittning med rekommendationerna ir att lokalkostnaderna vid ldrositena ska vara enhetligt

klassificerade och didrmed vara jimfSrbara i sa stor utstrickning som maijligt.



I befintliga rekommendationer anvinds begreppet “internhyra”. De ingdende kostnadsslagen omfattar
hyra, lokaldrift (media, skalskydd/larm, lokaltillbehor) och treparationer/forbittringsutgifter pa annans
fastighet. Begreppet internhyra ersitts nu av “lokalkostnader” och antalet ingdende kostnadsslag utvidgas.
Tanken ir att de kostnadsslag som ingar i resultatrikningens post for lokalkostnader bor inga 1 begreppet
lokalkostnader. For en kostnadsbidrare ska da innehallet i lokalkostnaderna inte vara beroende av hur de
olika kostnadsslagenen redovisas i respektive lirosites externredovisning. Vissa tjinster kan antingen
utforas i egen regi eller i ndgon annans regi, vilket giller f6r exempelvis lokalvard. Dir det utfoérs i egen
regi redovisas kostnaderna i huvudsak som personalkostnader pa resultatrikningen, men som
lokalkostnader nir det utférs 1 annans regi. Nir kostnaderna redovisas pa kostnadsbirarna dr det dock
viktigt att alla de olika kostnadsslag som ska inga i lokalkostnaderna, ocksa verkligen redovisas som
lokalkostnader pa kostnadsbirarna, dvs. att dven lokalvard utférd av egen anstilld personal redovisas som
lokalkostnader. Det giller hir f6r varje lirosite att ordna den interna bokféringen nir berérda kostnader
vidarefordelas till kostnadsbirarna, si att detta blir fallet. Annars uppstar inte i redovisningen den
enhetlighet 1 klassificeringen mellan ldrosdtena som efterstrivas.

I de fall ett lirosite sjilv dger sina fastigheter kan dock viss avvikelse fran angivna klassificering fi

térekomma.
Till lokalkostnader riknas foljande kostnadsslag:

Lokalhyra

Forprojektering (medverkan av egen personal)
Mediakostnad (el, virme, vatten)

Reparation och underhill av lokaler (hyrda lokaler)
Avskrivningar pd forbittringsutgifter pa annans fastighet
Lokalvard

Bevakning

Larm, skalskydd, sikerhet

Lokaltillbeh6r

XN

Fortydliganden

I kostnaden f6r lokalhyra ska dven inga lirositets hyreskostnad f6r dess lokalreserv. I lokalreserven ingar
lediga lokaler, lokaler under ombyggnad, evakueringslokaler och lokaler under avveckling.

Kostnader for egen personal som medverkar i férprojektering av en lokal bor riknas in i den lokalhyra
som debiteras brukarna.

Avskrivningar pd foérbittringsutgifter pd annans fastighet (lokalanpassningar, fasta installationer etc.)
redovisas som avskrivningar pia resultatrdkningen. Dessa avskrivningskostnader boér dock foras till de
lokalkostnader som redovisas pd kostnadsbirarna.

Som lokaltillbehor riknas siddana férbrukningsinventarier som dr nédvindiga for att géra lokalen allmént
anvindbar f6r den bedrivna verksamheten. Dit hor fast armatur £6r belysning, persienner, gardiner, fasta
mattor.

Kostnader som inte klassificeras som lokalkostnader:

Egna resurser for lokalplanering och fastighetsadministration
Avskrivningar pé inredning och utrustning
Egendomstorsakring

Vaktmisteri och logistik

e



Fortydliganden

Kostnader fér personal inom ldrosdtet som arbetar med lokalplanering och administration av
fastighetsbestindet ska hora till de gemensamma kostnader som redovisas som indirekta kostnader pa
kostnadsbirarna.

Den inredning och utrustning som hir avses, ir s.k. 16s inredning som inte hor till fastighetens funktion

utan mer till den verksamhet som bedrivs.
Berikning och fordelning av lokalkostnader

Malsittningen f6r berdkning och férdelning av lokalkostnader 4r att dessa ska redovisas sé rittvisande som
méjligt pa kostnadsbirarna. En 6verordnad princip dr da att vid berdkningarna skilja pd lokaler som
anvinds for grundutbildning, forskning och stédverksamhet.

Metoden fOr att uppnid denna rittvisande redovisning dr mycket beroende av férhéllandena pa de olika
lirositena. Ett mindre lirosdte med kanske sammanhdllna campuslokaler och bade firre organisatoriska
enheter och firre antal kostnadsbirare, har férmodligen en enklare vdg att komma fram till en rittvis

férdelning dn ett storre lirosite med mer komplexa férhéllanden 1 dessa avseenden.

Som birande princip giller att lirositets lokaler ska fordelas per institution sa att dess lokalkostnader
sedan kan foérdelas pd kostnadsbirarna enligt den metod som lirositet finner mest dndamélsenlig,
rattvisande och kostnadseffektiv.

Lokaler f6r stddverksamheten pa olika nivier ska ingd i de gemensamma kostnader som redovisas som
indirekta kostnader pd kostnadsbirarna.

Metoder 61 férdelning och bokning av lokalkostnader.

1. Faktiskt lokalnyttjande per kostnadsbirare

Lokalkostnaden beriknas f6r varje kostnadsbirare genom att det faktiska nyttjandet av lokalerna faststills
tor kostnadsbiraren och motsvarande lokalkostnad bokas direkt pa kostnadsbiraren. I metoden dr det
limpligt att det i kvadratmeterpriset dven ingir gemensamhetsytor sidsom korridorer, lunchrum, toaletter
etc. Denna metod 6verensstimmer i princip med huvudmetoden i de tidigare rekommendationerna.

2. Paliggsmetod

Enligt denna metod férdelas lokalkostnaderna enligt ndgon form av paliggsmetod. Exempel péd sidana
paliggsmetoder ir (a) péligg efter 16nekostnaden pa kostnadsbirarna och (b) paldgg efter antal anstillda
konterade pa kostnadsbirarna.

Enligt den forsta metoden ska lokalkostnaderna delas upp mellan utbildning och forskning och
lokalkostnaden relateras till budgeterade lonekostnader inom respektive omride. Relationen blir en
procentsats som ldggs in i ekonomisystemet och som genererar ett l6nekostnadspdldgg efter utfallet av
l6nekostnader pa varje kostnadsbirare.

I den andra metoden berdknas lokalkostnaden per anstilld (heltidsekvivalent) och ett lokalkostnadspalige
per anstalld erhélls. I denna metod gérs ingen uppdelning av lokalkostnaden i utbildning och forskning.
Lokalkostnadspaligget per anstilld fordelas i ekonomisystemet efter hur varje anstalld dr konterad.



3. Kombination av bida metoderna

En mdijlighet dr ocksa att kombinera ovanstiende tvd metoder. De lokaler som direkt kan hinféras till en
eller flera kostnadsbirare bokas pa dessa medan 6vriga lokaler bokas med paligg pd 6vriga kostnadsbirare.

I kvadratmeterpriset bor ingd dven gemensamhetsytor.



