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Sammanfattning

Arbetsgruppen som startade sitt arbete i mars 2008 l&gger i denna rapport fram
forslag till hur tidrapportering skulle kunna inforas vid de svenska hégskolorna
och universiteten. (I fortsattningen anvéands hégskolor som begrepp om inget
annat anges) Vi har valt att ge en relativt fyllig bakgrundsbeskrivning av pro-
blemet och vad de olika aktorerna framst externfinansiarerna men &ven Riksre-
visionen, Ekonomistyrningsverket mm har anfort. Vart syfte med en s& omfat-
tande bakgrundsbeskrivning &r att underlatta inférandet vid hogskolorna. Vi re-
dovisar ocksa nagra erfarenheter fran svenska hogskolor, fran Danmark, Fin-
land och fran Storbritannien och slutligen fran andra statliga myndigheter och
fran privata branscher. Ett studiebesok i Nederlanderna planerades men kunde
inte genomforas i tid for denna rapports presentation vid Forbundsférsamlingen
I Lund i november 2008. Gruppen hade dock for avsikt att komplettera rappor-
ten i slutet av december 2008 med ett avsnitt om den holldndska modellen.
(Storbritannien och Nederlanderna anses, av EU-kommissionen, vara de lander
som har kommit langst i detta avseende). Forevarande rapport &r kompletterad
med avsnitt 3.4 enligt denna foresats.

De krav som férekommer inom EUs sjunde ramprogram har studerats och vi
har deltagit i en uppvaktning av kommissionen i bl a denna fraga. Kraven fran
EU kommer enligt var mening att vara styrande for hur sektorn kommer att till-
lampa tidrapporteringen. Vi vill inte heller utesluta att andra storre externfinan-
sidrer kommer att krava liknande redovisning som férekommer inom sjunde
ramprogrammet.

Sammanfattningsvis foreslar arbetsgruppen foljande:

Vi anser att all planering och uppféljning av larares arbetstid inom hogskolan i
grund och botten ska utga fran en bemanningsplan, dvs en plan dar arbetstiden
ar procentuellt fordelad mellan olika verksamhetsomraden. I ett fullkostnads-
perspektiv kan tidfordelningen i vissa fall behdva brytas ner till nivan kostnads-
barare for att battre svara upp mot olika uppfoljningskrav. Bemanningsplanen
ska saval infor som efter ett verksamhetsar ge en sa rattvis bild som mojligt vad
galler tidfordelningen och samtidigt spegla den 6verenskommelse som ingatts
mellan chef och medarbetare.

Nar det galler deltagande i sjunde ramprogrammet maste alla hdgskolor ha in-
dividuell tidredovisning pa all personal som arbetar i projektet. Denna redovis-
ning maste dessutom ske for hela det aktuella rakenskapsaret. Redovisningen
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skall omfatta hela medarbetarens verksamhet dvs &ven den verksamhet som fal-
ler utanfor det aktuella projektet.

For hdgskolor som har en mycket stor andel externfinansierade projekt eller har
egna hoga krav pa redovisning kommer sannolikt valet att bli att infora indivi-
duell tidredovisning. Vi foreslar i sa fall att man investerar i de system som
idag finns i anslutning till de personaladministrativa systemen.

Nar det géller 6vrig verksamhet utgar vi fran att det finns bemanningsplanering
vid varje hogskola. Beroende pa hur noggrann denna &r och hur ofta den f6ljs
upp ser vi en mojlighet att i stallet for individuell tidredovisning anvénda sig av
stickprov. For hogskolor som har noggrann bemanningsplanering och dessutom
foljer upp den ofta rekommenderar vi den metod man anvénder i Storbritannien
med uppféljningar av personalens tid vart tredje ar. Om en stor del av verksam-
heten varierar eller uppféljningen av bemanningsplaneringen inte sker annat an
sporadiskt rekommenderar vi kvartalsvisa skattningar enligt Ekonomistyrver-
kets skattningsmodell.

Arbetsgruppen rekommenderade SUHF att efter behandling av denna rapport
pa forbundsférsamlingens méte i november 2008 lata Riksrevisionen och Eko-
nomistyrningsverket ge sina synpunkter pa rapportens innehall. Kontakterna
med RRV och ESV togs av SUHF. Svaren bifogas (Appedix 1 resp 2). De har
inte foranlett nagon egentlig forandring av huvudtexten. Arbetsgruppen has
slutligen papekat behovet av en fortsatt kommunikation med EU-kommissionen
i denna fraga.

1. Uppdraget

1.1 SUHFs fullkostnadsprojekt

SUHFs arbetsgrupp for full kostnadstackning presenterade i mars 2007 en rap-
port "Redovisning av indirekta kostnader vid universitet och hogskolor”. Syftet
med arbetet var att fa fram en enkel, tydlig och transparant modell som uppfyl-
ler krav pd en rattvisande redovisning av de direkta saval som de indirekta
kostnaderna. Gruppen bedémde att inférandet av en modell i linje med vad som
foreslogs i rapporten var en forutsattning for att flera externfinansiérer skulle
kunna bidra till indirekta kostnader vid finansiering av forskningsprojekt vid
hdgskolorna. Gruppen understrok dock att rapporten endast behandlar en redo-
visningsmodell for olika kostnader och tar inte stallning till finansieringen av
dessa kostnader och behandlar alltsa inte i vilken utstrackning externfinansiarer
kan eller ska bidra till eller tdcka dessa kostnader.

Samtidigt som gruppen 6verlamnade rapporten till SUHFs styrelse konstaterade
man att redovisningsmodellen behdvde utarbetas mer i detalj pa flera punkter,
exemplifieras och forklaras for anvéndarna innan den kan tillampas i praktiken.
Forbundsférsamlingen beslutade den 8 november 2007 att rekommendera med-
lemmarna att infora den foreslagna modellen.

1.2 Arbetsgrupp for redovisning av arbetstid.
Styrelsen for SUHF gav vid sitt sammantrade 8-9 oktober 2007 presidiet i upp-
drag att tillsatta en arbetsgrupp for att fortsatta arbetet med redovisningsmodel-
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len nér det géller att utveckla en gemensam modell for hantering av redovisning
av arbetstid. Beslutet togs under forutséttning att forbundsférsamlingen skulle
besluta att rekommendera att infora den foreslagna modellen for berdkning och
redovisning av direkta och indirekta kostnader. Efter beslut i férbundsforsam-
lingen beslot presidiet den 19 december 2007 att ge forvaltningschefen vid
Malmo hdgskola ansvar for arbetsgruppen samt att kalla till sig de personer han
anser behovs for att genomféra uppdraget. Gruppens sammanséttning skulle
avstammas med rektor Kare Bremer innan den rapporteras till presidiet. Arbetet
skall avrapporteras I6pande till Bremer och néra kontakt skall hallas med Hog-
skolans forum for redovisningsfragor.

Gruppen som formerades i mars 2008 har bestatt av foljande medlemmar:

Ann Fust, univdir Uppsala universitet/fd forvchef Hogskolan i Kalmar
Hakan Gehlin, konsult Ohrlings PriceWaterhouseCooper

Kjell Gunnarsson, forvaltningschef Malmé hogskola

Louise Palsson, ekonomichef Karlstads universitet

Peter Varbrand, administrativ direktor Linkopings universitet

Martin Wahlén, doktorand SFS.

| arbetet har vi ocksa fatt vardefulla erfarenheter och rad fran olika hdgskolor,
myndigheter och foretag. Arbetsgruppen vill framfora sitt stora tack till dessa.

Avslutningsvis maste det understrykas att arbetet med att astadkomma en
gemensam modell for hantering av redovisningen har sin utgangspunkt i tva
onskemal. | forsta hand att forbattra redovisningen av hur hogskolans resurser
anvands och for att fa ett sakrare underlag for tillforlitlig planering. I andra
hand utifran externfinansidrernas (nationella och internationella) krav pa en
rattvisande redovisning av kostnaderna. Detta galler inte minst kraven fran EU
som har accentuerats infor det sjunde ramprogrammet.

Vi finner det angelédget att ge en nagot fylligare beskrivning till varfor just kra-
ven pa den korrekta redovisningen har intensifierats under senare ar och ger
darfor en bakgrundsbeskrivning i féljande avsnitt.

2. Bakgrund

Diskussionen om redovisningen av hogskolans kostnader har pagatt sedan
lange saval inom hogskolorna som mellan Riksrevisionverket, Hogskoleverket
och Regeringen. | samband med hoégskolereformen 1993 (som éver en natt and-
rade hela ekonomiadministrationen fran ett statligt anslagstankande till ett mer
foretagsekonomiskt synsétt) accentuerades problematiken ytterligare och under
en tid uppstod langa och andlésa diskussioner om begreppen faktisk kostnad
resp. redovisad kostnad. Problembilden var likartad med den vi nu har. Pro-
jektredovisning och da sarskilt av externfinansierad verksamhet var exempelvis
aktuell. God redovisningssed utvecklades sa smaningom i samarbete mellan
hdgskolorna och RRV. Hogskolorna inrattade ett gemensamt Forum for redo-
visningsfragor och regeringen gav i februari 1996 ett gemensamt uppdrag till
Hogskoleverket och Riksrevisionsverket betréffande redovisning vid universitet
och hogskolor. Uppdraget redovisades i en rapport RRV 1996:59 resp. HSV



1996:27 och vissa smérre forandringar vidtogs. Den i rapporten foreslagna for-
soksverksamheten anammades dock inte av regeringen.

Samtidigt pagick sedan 80 talet, bade nationellt och internationellt, mer eller
mindre kvalificerade berékningar av hur stor det sk. gemensamma palagget for
externa projekt skulle vara. | Sverige aktualiserades fragan i slutet av 90-talet
framst fran externfinansiarernas sida. SUHF tillsatte i slutet av 2001 en arbets-
grupp med uppgift att 6vervéga hur ett system for full kostnadstackning skulle
kunna utformas. Arbetsgruppen, som bestod av ledamoéter fran universiteten
och fran de externa forskningsfinansiarerna, leddes av Ingemar Mundebo och
avgav sin rapport 2002-10-11. De studier som arbetsgruppen latit utféra — dels
genom en sarskild berakningsgrupp, dels genom ett revisions- och konsultbolag
— visade att en strikt tolkning av principen om full kostnadstackning skulle in-
nebéra ett paslag om drygt 50 %, avseende saval indirekta kostnader som lo-
kalkostnader. Gruppen enades emellertid om att ett paslag om 35 %, inklusive
paslag for lokalkostnader var en acceptabel kompromiss som pa ett rimligt sétt
uppfyllde formuleringarna i forskningspolitiska propositionen. Denna uppgo-
relse manifesterades sedan i ett antal avtal med de viktigaste externfinansiarer-
na. En beskrivning av hur arbetet med full kostnadstackning har bedrivits finns
i en rapport fran SUHF (Bo Sundqvist ordférande i SUHF, december 2005)
”Full kostnadstackning for externt finansierade projekt vid svenska universitet
och hdgskolor”.

Diskussionen om den korrekta och rattvisande redovisningen &r alltsa pa intet
satt ny men det ar forst under de senaste aren som sektorn pa allvar har varit
tvungen att ta tag i problemet. Problemet &r heller inte enbart svenskt. Likartade
diskussioner fors aven i andra lander. Arbetsgruppen vill nedan redovisa nagra
aktdrers syn pa problematiken och framfor allt vad som har hant sedan full-
kostnadsprojektet avgav sin rapport. Skalet till denna nagot omfattande bak-
grundbeskrivning ar att vi vill ge ett fylligt underlag till hogskoleledningarna
infor genomforandet av tidrapportering.

2.1 SUHF s arbetsgrupp for fullkostnadstackning. Mars 2007
| arbetsgruppens rapport anges redan i inledningen huvudskalet till arbetsgrup-
pens arbete ndmligen:

”Gruppen har beddmt att inférandet av en modell i linje med foreliggande rapport ar
en forutsattning for att flera externfinansiarer ska kunna bidra till indirekta kostnader
vid finansiering av forskningsprojekt vid larosétena. Gruppen understryker dock att
rapporten endast behandlar en redovisningsmodell for indirekta kostnader. Den tar inte
stallning till finansieringen av dessa kostnader och behandlar alltsa inte i vilken ut-
strackning externfinansiarer kan eller ska bidra till eller tdcka dessa kostnader.”

I rapporten behandlar man i avsnittet 6.6 tidrapportering. Detta avsnitt
aterges i sin helhet nedan:

"Tidrapportering ar inget nytt och ses av manga som en sjélvklar del i en modern myn-
dighets interna styrning. Trots detta vacker den upprorda kanslor och blir starkt ifraga-
satt. For den vane anvandaren &r det svart att forsta att nagot sa sjalvklart kan upprora
sa.



5

Modellen bygger pa att de faktiska direkta och indirekta kostnaderna ska redovisas. For
att kunna redovisa faktisk I6nekostnad pa verksamhetsgren, aktivitet och kostnadsbara-
re krdvs tidrapportering. En uppfattning om hur de anstallda fordelar sin arbetstid be-
hovs for att underlatta styrning, budgetering, uppféljning och utveckling av en verk-
samhet. Aven EU och andra finansiarer ar intresserade av att veta hur mycket resurser i
form av faktisk nedlagd tid som har fordelats pa de verksamheter de stodjer. Med nu-
varande satt att tidrapportera &r det svart att styra och folja upp verksamheten.

De flesta hogskolor har for narvarande inte nagon faktisk I6pande tidrapportering. Per-
sonalens fordelning av arbetstid pa verksamhetsgrenar, kostnadsbéarare, kurser och an-
nat gors oftast utifran en uppskattning éver hur stor del av arbetstiden som kommer att
laggas pa olika projekt eller kurser. P4 hogskolorna laggs det ofta ner ett omfattande
arbete med att folja upp personalkostnaderna, sa att de fordelas pa ett ndgorlunda ratt-
visande satt mellan olika projekt och prestationer.

For att den foreslagna modellen ska fungera som avsett kravs att varje hdgskola infor
tidrapportering som i stort mater férdelningen av faktisk nedlagd tid. Tidrapporterings-
systemet bor vara flexibelt och kunna anpassas efter de behov av redovisning och upp-
foljning av faktisk arbetstid, som finns inom hogskolan.

I huvudsak finns vid tjansteproducerande verksamheter tre olika metoder for tidrappor-
tering; individuell tidrapportering, frekvensstudier och skattningar. I modellen foreslas
att individuell tidrapportering tillampas. Med det menas att varje anstalld, med stod av
instruktioner, rapporterar hur den har fordelat sin arbetade tid. Inrapporteringen bor
goras varje dag, vecka eller manad i ett webb-baserat formular. Vid inférandet av tid-
rapporteringen kommer formodligen en hel del teknik- och handhavandeproblem att
uppsta. Nar val tidrapportering har accepterats, inforts och blivit rutin kan faktisk per-
sonalkostnad pa ett relativt enkelt, tydligt, pedagogiskt och rattvist sétt redovisas och
fordelas till kostnadsbérarna. Rapporteringen ar formodligen relativ enkel att hantera
automatiskt i redovisningssystemet.”

2.2 Riksrevisionens synpunkter vad galler tidrapportering

Riksrevisionen redovisade i juni 2005 en rapport ”Lé&rares arbetstider vid uni-
versitet och hdgskolor — planering och uppféljning” (RiR 2005:21). Gransk-
ningen genomfordes vid universiteten i Goteborg, Lund, Stockholm, Ume3,
Uppsala, Véxjo och Orebro samt KTH och Hogskolan i Trollhattan/Uddevalla.

Riksrevisionens beddmning efter granskningen var att det fanns behov av at-
garder fran hogskolorna med anledning av konstaterade brister. Hogskolornas
ledningar borde darfor dvervéga:

e att gemensamt utarbeta en metod for planering av lararnas undervisningstid
som pa ett battre satt 4n nuvarande, motsvarar den faktiska tidsatgangen for
den enskilde lararen

e att vidta atgarder for att forbattra den interna styrningen och kontrollen for pla-
nering och uppféljning av lararnas arbetstider

e att en dversyn gors av de lokala arbetstidsavtalen i syfte att fortydliga dessa sa
att enhetliga tolkningar och tillampningar gors inom hégskolorna.

e att gemensamt verka for att specialbestammelserna i ALFA utformas sa att de
tydligare 6verensstdmmer med reglerna i hogskolelag och hdgskoleforordning.



Nar Riksrevisionen 2007 far mojligheter att ge synpunkter pa den féreslagna
handledningen till redovisning av indirekta kostnader som hade utarbetats av
SUHF s arbetsgrupp anfér man féljande nar det galler tidrapporteringen (Skri-
velse 2007-10-30 Riksrevisionen Dnr 39-2007-1366)

"I handledningen foreslar arbetsgruppen att SUHF utvecklar en gemensam modell for
tidredovisning. Forslaget ar att arbetad tid ska fordelas pa olika kostnadsharare, men
arbetsgruppen ser inget behov av att méata antalet timmar for att tillampa den foreslag-
na modellen. Arbetsgruppen identifierar dock ett behov av att se 6ver fragan om tidre-
dovisning mot bakgrund av andra krav. Riksrevisionen vill instdmma i bedémningen
av att det finns ett behov av fortsatt utredning och vill framhalla vikten av larosatena
vid utveckling av en ny modell for tidredovisning beaktar savél behovet av att kunna
fordela tid pa olika verksamhetsgrenar, kostnadsbharare mm som behovet av att méta
arbetstidens omfattning” (var understrykning)

Under varen 2008 sande Riksrevisionen ut en skrivelse till alla hogskolor om
Projektredovisning och lararnas arbetstid. I skrivelsen framfor riksrevisionen
till alla hogskolor att det finns ett behov av att infor inférandet av modellen be-
akta de synpunkter som riksrevisionen framfort, sa att den nya modellen galler
for alla myndigheter.

”Den ena synpunkten ar att modellen inte forordar en séarredovisning av kostnader pa
finansieringsformer, annat an for avgiftsfinansierad verksamhet. Nuvarande bestdm-
melser om full kostnadstackning i externfinansierad verksamhet staller krav pa att aven
bidragsfinansierad verksamhet sarredovisas.

Den andra synpunkten avser tidrapportering som verktyg for att fordela kostnader.
Riksrevisionen anser att hogskolorna bor beakta behovet av att mata saval arbetstidens
fordelning pa olika delar av verksamheten om arbetets omfattning nar hogskolorna ut-
vecklar system for redovisning.”

Riksrevisionen utvecklar sin syn i ett ytterligare avsnitt:

”Styrning och uppfoljning av de anstélldas arbetstid &r viktig av flera skal. Styrning,
uppféljning och redovisning av arbetad tid &r ett viktigt verktyg for att dels férdela
personalkostnader som &r den enskilt storsta kostnaden for hogskolorna, dels fordela
indirekta kostnader. Detta &r ett nddvandigt underlag for att dstadkomma en rattvisan-
de redovisning. Styrning och uppfoljning av arbetstid ar &ven ett verktyg for att sdker-
stélla en god arbetsmiljo, for att félja upp resultat etc.”

Arbetsgruppen konstaterar att Riksrevisionens krav pa tidredovisning utgar fran
tva argument. Det forsta att fordela tid pa olika verksamhetsgrenar, kostnadsbéa-
rare mm och det andra, behovet av att méta arbetstidens omfattning

2.3 Ekonomistyrningsverket.

Ekonomistyrningsverket (ESV) publicerade 2007 en inspirationsbok: " Tidre-
dovisning behovs i statlig forvaltning” (ESV 2007:15). Boken ger en grundlig
genomgang av alltifran dagens anvandning till vilka metoder som finns och
vilka erfarenheter som har vunnits. 50 % av myndigheterna hade hésten 2006
tidredovisning, 15 % planerar att inféra och 35 % planerar ej att infora tidredo-
visning. Bla redovisas erfarenheterna fran fem statliga myndigheter namligen



Riksantikvarieambetet, Fiskeriverket, Pliktverket, Lulea tekniska universitet
och Aklagarmyndigheten.

Det finns skal att notera att ESV da man presenterar de tre olika modellerna in-
dividuell tidredovisning, skattningar och frekvensstudier ndmner att:
“Universitet och hogskolor, dar verksamheten normalt bara skall fordelas pa
utbildning och ett eller ett par olika forskningsprojekt, kan 6vervéga skattningar
kvartalsvis som ett alternativ till individuell tidredovisning.”

De tre olika modellerna redovisas i Figur 6 i ESVs bok enl. nedan.
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ESV s inspirationshok &r vél vard ett ingaende studium da boken be-
handlar saval metoder som erfarenheter. Bland annat behandlas viktiga
val vid inférandet av tidrapportering, berékning av timkostnad, hantering
av kalkyldifferenser, hur paverkas styrningen? En mer ingaende be-
skrivning aterfinns i avsnittet 3.3.

2.4 Externfinansiarernas krav .

I inledningen av detta avsnitt har beskrivits det arbete och de férhandlingar som
har skett under perioden 2000 — 2005 inom SUHF. Den forsta arbetsgruppen
som leddes av Ingemar Mundebo och som avgav sin rapport i oktober 2002
ledde till att ett antal avtal sedermera kunde slutas mellan hogskolorna och fler-
talet av de externa finansidrerna. Vi konstaterar att den ursprungliga diskussio-
nen handlade om tva saker:

1. Finansiarerna ville enbart betala for det arbete man vill ha utfort men ansag
att hdgskolornas indirekta kostnader inte till fullo skulle belasta dessa kostna-
der.

2. Misstanke om 6verfinansiering” i néraliggande eller éverlappande projekt.

Exempel pa den forsta invandningen har vi erfarit finns fortfarande (hosten
2008).

Under de senaste aren har finansiering fran EU fatt en allt storre roll for de
svenska hogskolorna. Vi beskriver i avsnitt 2.6 hur kraven pa redovisning i EU
finansierad verksamhet har utvecklats och de krav vi har att forvanta oss infor
det sjunde ramprogrammet.



2.5 Medfinansiering och full kostnadstackning i Resursutredningen

(SOU 2007:81).

Resursutredningen (RUT 2) behandlar redan i sitt inledande kapitel fragan om
externfinansiering och medfinansiering av forskning. (1.3). Efter en fortjanst-
full genomgang nationellt och internationellt kommer utredningen i avsnittet
1.3.5 ”Att kunna séga nej” fram till foljande slutsats betraffande den av SUHF s
arbetsgrupp foreslagna modellen:

"Att larosatena i sina finansiella 6vervaganden maste tillskapa system som genererar
full kostnadstackning i forhallande till denna finansiering ar rimligt. Att man nu tack
vare SUHF:s arbetsgrupp ar pa vag mot ett sadant enhetligt system ar mycket tillfreds-
stéllande”. (s 111)

och

”Enligt RUT 2:s uppfattning bor en redovisningsmodell for hantering av en forsk-
ningsverksamhet med flera finansidrer inféras. Utredningen understdder en implemen-
tering av den av SUHF:s arbetsgrupp for full kostnadstackning féreslagna modellen.”
(s112)

2.6 EU s krav pa redovisning
I SUHF s arbetsgrupps rapport redovisas skillnaderna mellan det sjatte och det
sjunde ramprogrammet enligt nedan:

”For en vanlig forsknings- och samarbetsverksamhet inom det sjatte rampro-
grammet ger EU ersattning for direkta kostnader samt en férutbestamd del av
de indirekta kostnaderna. Det sjunde programmet har ddremot en annorlunda
modell.

Det sjatte ramprogrammet (FP6) bygger pa AC (Additional Cost). Hogskolan

far full ersattning for projektets direkta kostnader som uppkommer utéver verk
samhetens vanliga aterkommande kostnader. Exempelvis ersétts inte I6nekost-
nader for fast anstalld personal. For att tdcka de indirekta kostnaderna far hog-
skolan en schablon pa 20 % av de direkta kostnaderna. Total ersattning uppgar
till 120 kkr, enligt exemplet nedan om de direkta kostnaderna &r 100 kkr.

Det sjunde ramprogrammet (FP7) bygger pa FC (Full Cost). Bade direkta och
indirekta kostnader ligger till grund for erséttningen. Fr.o.m. FP7 &r samtliga
direkta kostnader for projektet ersattningsgrundande”. For att visa skillnaderna
anvander vi oss av ett exempel hamtat fran Holland dar utgangspunkten &r “att
de faktiska indirekta kostnaderna uppgar till ca 80 % av de direkta kostnaderna.
Av dessa totala kostnader far hogskolan 75 % i ersattning. Total ersattning
uppgar till 148,5 kkr, enligt exemplet nedan.

For projektutlysning t.o.m. december 2009 far de hogskolor som inte kan redo-
visa FC, berdkna ersattning for indirekta kostnader med en schablon pa 60 % av
de direkta kostnaderna. Total ersattning uppgar till 132 kkr, enligt exemplet
nedan.

Nedan visas exempel pa finansiering av ett vanligt personalintensivt forsk-
ningsprojekt.



Rampro- Ersattnings- Indirekta Totala Ersatt- | Ersattning

gram/ grundade kost- | kostnader kostnader | ning kronor, Tkr

kostnadsmo- | nader, Tkr Max % Tkr %

dell

FP6 AC 100 20 (scha- 120 100 120
blon)

FP7 FC 100+10 (all 80 (faktisk) | 198 75 148,5

personal)

FP7 FC 100+10 (all 60 (scha- 176 75 132

Tom dec 09 | personal) blon)

FP7 FC 100+10 (all 40 (scha- 154 75 115,5

From jan 10 | personal) blon)

Tabell1l. Exempel pa ersattning fran FP6 AC och FP7 FC, hamtad fran det hollandska ex-

emplet.

For projektutlysning fran och med januari 2010 séanks schablonersattningen for
de indirekta kostnaderna, for de hogskolor som inte kan redovisa FC, till hdgst
40 % av de direkta kostnaderna. Total ersattning uppgar till 115,5 kkr, enligt
exemplet ovan. Ett personalintensivt projekt i sjunde ramprogrammet kommer
saledes oftast att fa en storre ersattning fran EU dn i tidigare ramprogram. Dér-
emot kommer erséttningen till de direkta kostnaderna att vara lagre.

I ”Guide to Financial Issues relating to FP7 Indirect Actions” (Version 24/7
2007) utgiven av EU kommissionen finns under avsnittet ”Identification of di-
rect and indirect costs” definitioner och en fyllig beskrivning av direkta och in-
direkta kostnader. Pa sidorna 38 till 43 finns en beskrivning av hur personal-
kostnaderna skall redovisas och ett exempel pa tidredovisningsblankett. Denna
guide ar fran 2007 och pa en direkt fraga vid vart besék den 22 sept 2008 hos
kommissionen, om allt var tillfyllest om man féljde dessa riktlinjer gav man ett
nagot svavande svar. | stéllet fick vi ta del av ett "best practice” exempel dar
redovisningen hade forfinats/utokats. Vi aterger den nagot forandrade klassifi-
ceringen av arbetstiden i detta exempel i nedanstaende utdrag av de tre forsta
kolumnerna i blanketten. (Aterfinns i sin helhet i bilaga 1.) | redovisningen
skall &ven anges inom vilket "workpackage” eller ”action” man har utfort arbe-
tet.

Date 1 2
Day Sun  Mon

EU Projects

R&D Activities

Project x 3
Projects y 5
Projects z
Total RTD 0 8

Demonstration Rubriken ny i forh till Guiden

Project x

Projects y
Projects z
Total Demonstration 0 0
Management
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Project x
Projects y
Projects z
Total management 0 0
Other activities
Project x
Projects y
Projects z
Total other 0 0
Internal activities and National projects Tidigare enbart " Other Activities”
Teaching
Training

National Projects
(...)

Total 0 0
Absences
Annual Leave
Special Leave

lIness

Total Absences 0 0
Total

Productive hours 0 8
Total hours

Det bor ocksa tillaggas att i guiden fran 2007 finns det inte klart uttalat att den
individuella tidrapporteringen maste ske under hela det rakenskapsar som pro-
jektet pagar.. Detta framgar dock i den guide som anvénds i Storbritannien och
som har utarbetats i ndra samarbete med kommissionen. (Se avsnitt 3.3). Detta
innebar att om ett projekt borjar under juni ett ar och slutar under augusti ett
annat ar maste tidredovisningen ske hela det sista rakenskapsaret. Eftersom
kraven forandras kontinuerligt finns det enligt gruppens mening anledning att
noga félja utvecklingen inom omradet. Speciellt om hogskolan har storre EU
projekt.

For att fa ersattning for indirekta kostnader fran EU kréavs en transparent modell
som gar att verifiera. Overgangen till SUHFs fullkostnadsmodell ska vara ett
steg i riktningen att fa basta maojliga erséttning fran EU. | praktiken har det vi-
sat sig att det kan innebara vissa svarigheter. En transparent modell ger finansi-
aren (EU) mojlighet att sarskilt peka ut omraden man anser ligger utanfor det
som &r ersattningsgrundande. | ett fall ansag den utbetalande svenska myndig-
heten att tex kostnader for Informationsavdelningen inte kan inga bland oh-
kostnaderna.

2.7 Forordningen om intern styrning och kontroll (2007:603)
Forordningen, som populart kallas FISKEN, skall tillampas av de myndigheter
som har skyldighet att folja internrevisionsforordningen (2006:1228). Fran och
med 1 jan 2008 omfattas samtliga universitet samt Malardalens och Malmo
hogskola av forordningen. Den innebér en skarpning av den interna styrningen
och kontrollen. Enligt den femte paragrafen skall den interna styrningen och
kontrollen systematiskt och regelbundet féljas upp och bedémas. De bada for-
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ordningarna skarper dessutom kravet pa en tillforlitlig redovisning och en rétt-
visande rapportering.

2.8 Ovrigt
Utover vad som har anforts ovan fran olika myndigheter, externa finansiarer
och vad som har framgatt av forordningar bor aven foljande beaktas.

Vi har noterat att HSV i en rapport ”Frihetens pris — ett granslost arbete” (Rap-
port 2008:22R) redovisar resultat fran bl a en tidsstudie som har genomforts
bland 200 larare och ledare pa elva institutioner vid sex olika hogskolor. Studi-
en kompletterades med 22 fokusgruppsintervjuer vid samma institutioner som
ingick i tidsstudien. | rapporten redovisas bla foljande tabell (s 41):

Adjunkter | Lektorer | Professorer

Undervisning 30,5 20,0 17,9
Forskning 2,2 21,8 18,1
Uppdragsverksamhet 0,8 0,7 0,1
Kompetensutveckling 2,1 1,2 1,6
Administration 7,0 7,3 9,8
Fika, spilltid, m.m. 5,7 5,4 5,2
Ledningsuppdrag, inoffici- 1,0 1,2 4,4
ella

Summa arbetstimmar 49,3 57,7 57,0

Antal timmar under méatveckan, férdelade efter aktivitetstyp. Adjunkter, lektorer, professorer.
Median

Resultatet ovan ar baserat pa ett litet urval och att generalisera kan vara mycket
vanskligt for att inte saga farligt. Vi kan inte heller uttala oss om arsarbetstiden
for dessa kategorier, om 6évertid/mertid verkligen har uppstatt och om och hur
den i sa fall har kompenserats. Vi ar dock 6vertygade om att for de forskare
som vill befinna sig i frontlinjen inom sitt omrade &r det mer regel an undantag
att arsarbetstiden 6verskrids. Enligt SCB Personal vid Universitet och hogsko-
lor 2007 fanns det 4 081 professorer, 6 396 Lektorer och 6 062 adjunkter. Allt i
heltidsekvivalenter.

| rapporten drar man foljande slutsats:

"Slutsatsen blir att I6sningarna ska sokas pa samtliga nivaer. Varje inblandad aktor —
fran den enskilde lararen, prefekten, dekanen och rektorn till universitetskanslern
och utbildningsministern — har en del av ansvaret for den nuvarande situationen och
kan bidra med I6sningar pa problemen.

« P& institutionerna kan den strategiska planeringen behova starkas och lararnas
individuella frihet anpassas.

* Inom ldrosatena behdver institutionsledarna erbjudas battre organisatoriska,
administrativa och ibland ekonomiska villkor.

« Ledarskapet pa institutionsniva behover professionaliseras.

« Sambandet mellan nationella mal med den hagre utbildningen och larosétenas
autonomi kan behdva klargoéras ytterligare och det nationella resurstilldelnings-
systemet anpassas tydligare efter nationella mal. Om utbildningskvalitet ska prio-
riteras behover resurser tillskjutas som mgjliggor detta.

« Andra myndigheter, exempelvis Hogskoleverket, bor utfora sitt uppdrag pa ett satt
som innebar minsta mojliga belastning pa institutionernas larare och ledare.” (s 9)
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Vid sidan av det regelverk som hogskolorna har att tillampa och vad som de
centrala myndigheterna och de externa finansidrerna har framfort finns sanno-
likt ett av de viktigaste argumenten for en korrekt férdelning av tiden inom
hdgskolorna sjélva.

Ett sddant argument ror den standiga diskussionen om urholkningen av ansla-
gen. Sa lange vi inte kan ge riktig kostnad for grundutbildningen har vi véldigt
svart att argumentera for att vi har for lite resurser. | hogskoleverkets arsrapport
for 2007 redovisas den ekonomiska utvecklingen i fast pris med hjélp av SCB s
implicitprisindex for statlig konsumtion. Om denna index kombineras med en
index berdknad utifran den arliga 16ne- och prisomrakningen ser vi urholk-
ningseffekt pa drygt 15 % fran 1998 till 2007.

150,00
145,00 -
140,00
135,00 - /
130,00

/ —e— SCB statl konsumtion
—=— BP pris- och Ilbneomr

125,00

120,00 -

115,00 - /./-//.
110,00

105,00 %

100,00 +=&

Utan att dra alltfor langtgaende slutsatser vill vi konstatera att hogskolorna har
ett dilemma. Vi har under flera ar klagat pa urholkningen och att vi far for lite
resurser. Samtidigt har kvalitetsutvarderingarna av vara utbildningar varit i stort
sett bra. Och det ekonomiska resultatet for sektorn ar minst sagt bra (balanserad
kapitalforandring 1 jan 2008: 4 314 780 kkr.).

Ett annat argument &r att hogskolorna sedan 1993 ars reform dessutom fatt ett
antal (minst 27) olika ofinansierade arbetsuppgifter. (I resursutredningens be-
tankande redovisades 23 olika uppgifter och detta ar ett minimum!) Kostnader-
na for dessa arbetsuppgifter (alltifran samverkan till att utarbeta planer) ingar
oftast i de indirekta kostnaderna.

Att avg6ra om prislapparna ar tillrackliga eller inte bygger pa att vi kan redovi-
sa vara kostnader. De kostnadsberakningar som idag gors av olika verksamhe-
ter inom hogskolan bygger nastan uteslutande pa uppskattningar, oftast utifran
nyckeltal fran planeringsprocessen av de direkta kostnaderna (lokal- och perso-
nalkostnader). Ovanpa dessa fordelas sedan, mer eller mindre noggrant Gvriga
kostnader. En felaktig uppskattning av basen (dvs. kostnaderna for lokal och
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personal) kommer med detta forfarande att forvarras nar det galler den slutliga
kostnaden.

Vi menar att detta &r ett ytterligare argument for behovet av en fullkostnadsre-
dovisning av var verksamhet. Detta kraver i sin tur en korrekt fordelning av bl a
nedlagd tid.

Arbetsgruppens slutsats &r alltsa att det inte ar fragan om hogskolorna skall in-
fora redovisning av tiden utan hur detta skall goras.

3. Erfarenheter av tidférdelning/redovisning inom hogskolesektorn

3. 1 Svenska universitet och hogskolor.

| ett tidigt skede av Arbetsgruppens arbete vande vi oss med en forfragan till
samtliga forvaltningschefer motsv. for att fa en bild av hur manga som har in-
fort ett tidrapporteringssystem eller har planer pa att infora ett sddant. Redovis-
ningen gor inte ansprak pa att vara fullstandig da det kan forekomma att man
har glomt att informera gruppen eller att arbetet har startats efter var forfragan. |
detta avsnitt redovisas darfor laget under varen 2008.

Forsvarshogskolan

Redan 1998 inférde Forsvarshdgskolan tidrapportering i form av ett Excelblad
dar medarbetarna fyllde i timmar, arbetstyp och projekt. Dessa vérden fordes
darefter Gver i ekonomisystemet. Fran ar 2000 borjade man anvanda Coperni-
cus (tid- och projektredovisning samt huvudbok) och fran 2004 startades egen-
rapportering via Web i Copernicus. Fran den 1 januari 2005 hade hela hdgsko-
lan Gvergatt till att rapportera tid via Web. Alla I6nehandelser rapporteras aven i
Palasso. Utdver att utnyttja detta for foérdelning av indirekta kostnader utnyttjar
man tidrapporteringen for l6nerapportering och hantering av ledigheter mm.
Fran 1 januari 2007 anvands Agresso som helt integrerat system vad géller tid,
projekt huvudbok och HR. Forsvarshogskolan har enligt var bedémning kom-
mit langst och har darfor pa var begaran valvilligt redovisat sina erfarenheter i
bilaga 1.

Luled Tekniska hogskola

Lulea tekniska hogskola borjade tidigt redovisa tiden med hjélp av egenutveck-
lade Excel mallar eller via schablonférdelningar direkt i Ionesystemet. Nagot
centralt beslut fanns inte vid universitet utan 6nskemal om att borja arbeta med
tidrapportering kom fran en av universitetets institutioner. Universitetet styr inte
att eller hur institutionerna ska anvanda systemet. 2006 var det ca 300 personer
(av 1600) som anvande systemet och intresset att komma igang har varit stort
hos flera institutioner. Numera anvands Agresso. Luled Tekniska hogskola har,
som redovisats ovan, beskrivits i ESV s Inspirationsbok. Vi ger en sammanfatt-
ning av erfarenheterna i bilaga 2.

Chalmers

Chalmers anvénder sig av tidrapportering nar det géller EU-projekt och har re-
dovisat foljande till gruppen. For att fa en rattvisande bild av den verkliga ar-
betstiden i ett EU-projekt skall varje enskild medarbetare redovisa och doku-
mentera sin arbetade tid i EU-projektet per kalendermanad. Som stod for do-
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kumentationen finns en gemensam mall pa ekonomiavdelningens hemsida. Ar-
betar man i flera EU-projekt kan mallen anvandas till samtliga genom anvan-
dande av en flik per projekt.

Medarbetare i varje EU-projekt skall i samrad med projektledare bedéma den
kommande manadens arbetstid i EU-projektet i relation till den kommande ma-
nadens normalarbetstid. Denna bedémning skall sedan ligga till grund for for-
delningen av I6nekostnaden pa projekt, vilket hanteras av institutionsekonomen.
Fordelningen av lonekostnaden sker procentuellt, eftersom Chalmers har ma-
nadslon och inte timlon, vilket innebar att den arbetade tiden i EU-projektet
sétts i relation till normalarbetstiden for respektive medarbetare.

Fordelningen skall manadsvis stammas av mot utfall, dvs. redovisad tid i EU-
projektet. Uppfdljning av att rutinen har implementerats kommer att ske succes-
sivt i samband med revision av EU-projekten

Sveriges Lantbruksuniversitet, Uppsala universitet, Karolinska Institutet, KTH,
Linkopings universitet, Hogskolorna i Boras och Dalarna samt Sodert6rns hog-
skola

Samtliga dessa universitet och hégskolor har redovisat att det forekommer for-
sok med tidrapporteringssystem eller att man planerar att infora sadana system.
| vissa fall har man dven pabdrjat utvecklandet av IT stod.

3.2 Erfarenheter fran Finland, Danmark.

Finland

Tidrapporteringen har varit aktuell i Finland redan under manga ar. Undervis-
ningsministeriet (UVM) har begart in rapporter 6ver resursanvandning efter re-
sultatomradena undervisning, forskning, vuxenutbildning och den sk. "tredje
uppgiften". Detta krav har medfort att man har borjat engagera sig i fragan om
tidrapportering. Bade UVM och revisionsverket har upprepade ganger kravt att
universiteten infor obligatorisk tidsallokering. Problem har emellertid uppstatt
da undervisningspersonalen fick ett avtal som baserar sig pa att arbetstiden ar
1600 timmar/ar fordelad pa undervisning och forskning enligt personliga pla-
ner. | avtalet skrevs det emellertid in att ingen arbetstidsuppfoljning far goras.
Nagra universitet drev igenom tidrapportering och hamnade ganska snart i ratts-
liga problem.

Vid exempelvis Helsingfors universitet har man hallit en lagre profil men an-
skaffade ett program redan for ett par ar sedan. Universitetet har nu fatt stod i
EFC-modellen som forutsatter tidrapportering. Man haller darfor pa att infora
systemet genom hela universitetet och det gar nu utan stérre motstand. Hel-
singfors universitet har kommit 6verens om spelreglerna med facket och man
forvéntar sig inga juridiska problem.

De flesta universitet i Finland har kdpt samma program, SoleTM, av ett foretag
i Joensuu. Vid Helsingfors universitet har detta integrerats det med deras "data
warehouse" och dar integreras informationen om anvénd arbetstid och l16ne-
kostnader. Sjalva EFC-rapporteringen sker i DaWa.
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Danmark

Arbetsgruppen har inte lyckats fa fram information om laget i Danmark vad
galler planer pa att infora tidrapportering. Sannolikt beror detta pa att man fort-
farande haller pa med diskussioner om en av regeringen beslutad procentsats
for omkostnaderna. Vi vill referera till en skrift "Hvad koster det? Fuld daek-
ning af omkostninger ved forskningsprojekt” som publicerades i augusti 2008
av Danska Universiteter (Danska universitetens intresseorganisation). | skriften
kommenterar man regeringens uttalade mal i sin globaliseringsstrategi att en
storre del av forskningsmedlen skall fordelas efter konkurrens samtidigt som
man sagt att finansieringen skall tdcka alla omkostnader. Danska Universiteter
argumenterar for att begreppet alla omkostnader skall innebéra att det verkligen
blir full kostnadstackning. Diskussionen och argumenteringen i skriften ror sig i
stort om vilka procentsatser som skall anvéndas for overhead (for 2008 &r den
faststélld till 35 %) och hur basen skall berdknas. Samtidigt konstaterar man att
det redan idag har hant att framgangsrika institutioner har fatt tacka nej till att
konkurrera om medel darfor att man inte har egna resurser for medfinansiering.
Slutsatsen ar att man anser malsattningen om full omkostnadstéckning som
mycket viktig. Samtidigt vill man inte hamna i en situation dar den institution
som kan skjuta till tillrackligt mycket egna medel skall vinna i konkurrensen.
Slutligen konstaterar man att &ven om diskussionen om att héja paslaget fran 35
% till 44 % skulle genomforas ar den langt ifran full omkostnadstéckning.
(Jamfor inledningen till kapitel 2.)

3.3 Erfarenheter fran Storbritannien

Vi har erfarit, bla vid besoket hos EU kommissionen, att de lander som har
kommit langst i fragan &r Storbritannien och Holland. | detta avsnitt redovisas
de brittiska erfarenheterna och i avsnitt 3.4 redovisas erfarenheterna fran tva
universitet i Amsterdam.

Sedan ett antal &r har man inom det brittiska systemet anvént sig av det sk
TRAC systemet (Transparent Approach to Costing). TRAC &r en uppsattning
metoder eller system for olika andamal ( berakning av forskningskostnader,
TRAC fEC (full economic cost) och TRAC fér undervisning. Detta system &r i
drift vid alla universitet i Storbritannien. Nar det galler tidredovisning anvénder
modellen sig av ett urval som innebér att personalen kartlaggs vart tredje ar

I och med att nya regler infors i samband med sjunde ramprogrammet har man
nu utvecklat TRAC systemet till ett nytt system TRAC EC-FP7. Denna utveck-
ling har lett till att foljande delar i det tidigare systemet har andrats:
e Redovisning av icke dnskvarda/eller av EU icke tillatna/ kostnader sa
att dessa kan exkluderas.
e Overgang till fullstandig manatlig tidredovisning for all akademisk per-
sonal som ar involverad i FP7 projekt
e Overgang fran standardloner och indirekta kostnader till aktuell 16ne-
kostnad
I september 2008 presenterades en "TRAC EC-FP7” guidance som bla klargor
de villkor som tidredovisningen maste uppfdlja. Vid vart besok vid EU kom-
missionen betraktade man det forslag till hantering som framférdes i denna
guidance som sa nara slutrapport som man kunde komma. Under avsnitt 2
”Academic staff time” ges foljande information (fritt Oversatt)
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”Lérare, forskare och annan personal som arbetar i FP 7 projekt skall tidrappor-
terna manatligen. Forberedelserna for detta skall borja sa fort projektet har be-
slutats. Personalen skall fullfolja tidrapporteringen sé lange projektet pagar och
fram till slutet av det rakenskapsar som intrader efter det att projektet har avslu-
tats.”

Den manatliga tidrapporten skall redovisa det antal produktiva timmar som
medarbetaren har gjort enligt féljande:

1. (a), 1 (b) etc. Tid for varje projekt efter aktivitet med referens till rele-
vant action eller work package.

Tid for ledning och administration.

Tid for alla 6vriga verksamheter vid universitetet

Summan av all produktiv arbetstid (dvs 1+2+3 ovan)

Franvaro pga semester, sjukdom, sérskilda helgdagar och foraldraledig-
het

arwn

Denna tidredovisning anvénds for att berdkna timmarna i FP/ projektet och se-
dan for att berdkna personalkostnaden och de indirekta kostnaderna som férde-
las pa dessa projekt. Projektets tidredovisningsblanketter skall skrivas under av
the principal investigator och i tillampliga fall av projektets mana-
ger/supervisor.

Denna tidredovisningsmetod ar ett tillagg till den metod som anvands i den ar-
liga TRAC metoden dér all akademisk personal deltar i en urvalsundersékning
av arbetstiden efter aktivitet for ett helt ar vart tredje ar. Den arliga TRAC me-
toden anvands for att berdkna de totala indirekta kostnaderna for forskning, och
utgor basen for att berédkna andelen indirekta kostnader.”

Vi beskriver inte metoden och tekniken ndrmare utan hanvisar till det exempel
pa tidredovisning som vi erhéll av kommissionen och som har redovisats ovan
under avsnittet 2.6.

3.4 Erfarenheter fran Fria universitet i Amsterdam och universitetet i Amster-
dam

Nederlanderna var tidigt ute med att inféra FC och av det skélet valde arbets-
gruppen att ocksa studera hur ett par universitet dar valt att hantera larares tid-
rapportering. Av praktiska skal valdes tva universitet i Amsterdam — Fria uni-
versitetet (AFU) och universitetet i Amsterdam (UiA) — men det visade sig ock-
sa vara ett lyckat val ur ett annat perspektiv, da dessa valt att hantera fragan oli-
ka och ocksa haft olika motiv och drivkrafter bakom inférandet.

AFU valde att infora FC (och darmed ocksa tidrapportering) enbart med moti-
vet att fa sa stora intakter fran FP7 som mojligt. Det ar ocksa sa att nagra statli-
ga finansiarer i Holland borjat stilla samma krav som EU nér det galler FC.
AFU har varit konsekvent och under hela implementationen av FC poéngterat
att tidrapporteringen enbart ska anvéandas for detta andamal och inte for upp-
foljning och styrning av verksamheten i dvrigt. Det har ocksa inneburit att vissa
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fakulteter och/eller institutioner (som inte har nagra anslag fran EU) inte alls
har infort tidrapportering i verksamheten och i slutdndan &r det bara de larare
och forskare som berdrs av sadana projekt som 6verhuvudtaget tidredovisar.

Rent praktiskt ar tidrapporteringsmodulen en nyutvecklad applikation inom ra-
men for det SAP-system som AFU anvander sig av for all ekonomihantering.
Ambitionen &r att alla berorda larare ska redovisa sin tid varje vecka uppdelat
pa sju olika aktiviteter och att attester sker manadsvis. Disciplinen har varit sa-
dar” och man haller nu pa att infora en tillaggsmodul som automatiskt ska
skicka paminnelsemail till alla dem som inte redovisat i tid. Ambitionsnivan ar
med andra ord mycket hog, men enbart riktad till de forskare som det direkt be-
ror.

UiA valde & sin sida att infora FC for att fa en béattre bild av hur och till vad
medlen anvands inom larosatet. Som en direkt foljd av detta ar malet ocksa att
fa tillgang till ett tydligt beslutsunderlag for att battre kunna styra verksamhe-
ten. UiA hade med andra ord ett mycket tydligt managementperspektiv pa info-
randet. For att uppna ovan var det tillrackligt att infora tidfordelning, vilken &r
uppbyggd pa en “traditionell” bemanningsplanering och som vid be-
hov/forandringar uppdateras for att sa val som majligt spegla den verkliga for-
delningen.

Nér det senare visade sig att EU inte néjde sig med denna typ av enkla tidfor-
delning, tog man tidrapporteringen ett steg till och inférde passiv respektive ak-
tiv tidredovisning. Passiv tidredovisning innebadr att tjainsteman konverterar den
beslutade tidférdelningen till tidrapporter som éverensstammer med EUs krav -
detta utan forskarens direkta medverkan. EU har kritiserat tidrapporterna sa till
vida att man tycker det ar orealistiskt att man lagger ner exakt lika mycket tid
varje dag pa de olika aktiviteterna (vid UiA ar det fyra olika aktiviteter), men
detta torde ocksa kunna intraffa vid aktiv tidredovisning. | det senare fallet tar
forskaren Gver och redovisar sin faktiskt nedlagda tid. Tidredovisningen foljs
upp manadsvis och for andamalet anvands enkla Excelark som pa ett tidsédan-
de satt skickas “"manuellt” mellan olika aktOrer (rapportorer och attestanter).

Gemensamt for bade AFU och UiA &r att man utgar fran produktiv tid, vilket ar
normalarbetstid minskat med bland annat semester och genomsnittligt antal
sjukdagar. Den produktiva tiden hamnar pa mellan 1500 och 1600 timmar pa
arsbasis. Pa sa satt kan man halla uppe timersattningen samtidigt som det ocksa
ar sa att obetald 6vertid inte ersatts av EU. Det innebar med andra ord att fors-
karna uppmanas att enbart redovisa den produktiva tiden. Detta tycker vi i ar-
betsgruppen leder till tidférdelning aterigen och minskar i slutandan skillnader-
na mellan de tva fran borjan sa olika angreppssatten — atminstone i ett rent mo-
dellperspektiv. Motivet och drivkrafterna ar fortsatt helt olika mellan larosate-
na.

4. Erfarenheter av tidférdelning/redovisning utanfor hogskolesektorn
Arbetsgruppen har undersokt anvandning av tidrapportering hos saval offentli-
ga som privata arbetsgivare. | detta avsnitt redovisar vi nagra exempel.
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4.1 Statistiska Centralbyran

SCB ér central forvaltningsmyndighet for den officiella statistiken och for an-
nan statistik. SCB s uppgift &r att forse kunder med statistik av god kvalitet som
skall kunna anvandas for beslutsfattande, debatt och forskning. 2007 omsatte
SCB 953 miljoner kronor totalt varav 490 miljoner kronor i anslag. Antalet an-
stallda uppgick 2007 till ca 1400 varav 570 i Stockholm och 690 i Orebro. SCB
borjade med tidrapportering relativt tidigt bla genom inférandet av tidrapporte-
ring/flextid-rapportering 1971/72. Tidrapporteringen 6verfordes darefter till
System-S som var det "normala” ekonomiadministrativa systemet inom den
statliga verksamheten. | samband med Gvergangen fran stordatorer till PC i slu-
tet pa 80- talet forfinades metoden och 2002/2003 6vergick man till egenut-
vecklad webbapplikation.

All arbetstid rapporteras, dels for uppfoljning av sjéalva arbetstiden men dessut-
om for att fordela arbetstiden pa olika verksamheter (produkter). Det sistnamn-
da ar en nddvandighet da nastan halften av finansieringen kommer fran externa
finansiarer. (Pa sin hemsida anger SCB att man under 2007 hade 10 400 upp-
drag.) De obligatoriska produkterna for varje individ ar administration, utbild-
ning och egen utveckling darefter 1aggs de produkter till som just han/hon arbe-
tar med. Tidrapportering kan ske dagligen eller en gang i veckan. SCB har svart
att ge en kostnadsuppskattning beroende pa att det ar ett eget utvecklat system
och man avser att pa sikt anvanda Agresso eller Palasso.

Erfarenheterna ar goda och kan forklaras dels av nddvandigheten att kunna
fordela kostnaderna pa rétt satt beroende pa den stora andelen externfinansierad
verksamhet. Sannolikt beror det ocksa pa den langa traditionen att tidrapporte-
ra.

4.2 Raddningsverket

Raddningsverket omséatter 1,1 mdr kr och har ca 950 anstéllda. Tidrapportering
infordes ar 2004. | dagslaget tidrapporterar i forsta hand lararna samt de som
arbetar med fler projekt/uppdrag som skall sarredovisas. Malséttningen var att
fa mer kontroll och hogre kvalitet pa uppgifterna om vad olika verksamheter
kostar. Lonekostnaderna utgoér en stor del av kostnadsmassan for myndigheten
och en bra férdelning av dessa ger en bra bild av vad olika verksamheter kostar.

Fran och med ett givet datum skulle alla rapportera direkt i systemet sjalva, fo-
reganget av ett antal givna utbildningstillfallen, samt &ven enskild support.
Motstandet var stort. De anstallda uppfattade tidredovisningssystemet som att
ledningen ville ha en starkare kontroll éver den anstélldes arbetsinsats. Rappor-
tering gors av normalarbetstiden, vanligen veckovis. Bokforingen in i ekonomi-
systemet gors manadsvis. Tid redovisas som Narvarotid och Franvarotid. Varje
anstalld har en framraknad timlon utifran manadslon och l6nekostnadspalagg
(baserat pa planeringsbar tid, i raddningsverkets fall 1600 timmar). Den anstall-
de rapporterar faktiskt antal arbetat timmar. Stora sdsongsvariationer kan fore-
komma men i 6vervégande fall blir de slutliga differenserna inte problematiska.

Inférandet har understotts klart och tydligt av ledningen (inkl hégsta ledning-
en). Detta bedéms som absolut nédvéndigt nar motstandet ar stort. Den kritik
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som ursprungligen fanns fran de anstéllda har i stort sett tystnat, systemet har
blivit en ganska naturlig del av arbetet.

4.3 Skolvésendet

Arbetsgruppen har forsékt fa en bild av hur tidrapportering fungerar i det kom-
munala skolvasendet. Vi har dessvérre inte fatt ndgon séaker information forut-
om att det pa sina hall finns utvecklade flextidssystem. Daremot har vi fatt in-
formation fran de privata John Bauergymnasierna (Novum Kompetens- & Da-
tautveckling AB) som startades 2000 och idag drivs i en koncern av olika fore-
tag. John Bauergymnasiet finns pa 28 orter i Sverige. Alla foretagen i koncer-
nen har sedan 2004 ett gemensamt arbetstidsavtal for sina larare med en regle-
rad arsarbetstid. Veckoarbetstiden far variera beroende pa arbetsborda.

Sedan april 2007 anvénds ett webbaserat system for tidredovisning. Alla larare
samlades till utbildningstillfallen dér lararna ocksa praktiskt fick prova pa att
anvanda systemet. De chefer som ska attestera redovisningen fick en mer
grundlig genomgang. Inférandet gick relativt smidigt da det webbaserade sy-
stemet hade klara fordelar jamfort med blanketter som anvants tidigare.

Varje anstalld larare rapporterar in sin arbetstid. Franvaro rapporteras med en
orsakskod. Darefter attesterar narmsta chef tidrapporterna, attestering sker ma-
nadsvis fore I6neutbetalning. Systemet ar kompatibelt med 16nesystemet. Mot-
tagandet blev bra da det minskade pappershanteringen och gav méjlighet for Ia-
rarna att folja hur mycket de arbetat. Utbildningstillfallena som var relativt kor-
ta och praktiskt inriktade fungerade mycket val.

4.4 Tidrapportering i konsultbranschen

Olika former av tidrapporteringssystem har forekommit i revisions- och kon-
sultbranscherna sedan lang tid tillbaka. Inom ovan namnda branscher utgor
kostnaderna for medarbetarnas arbetsinsats den dominerande kostnaden. Syftet
med tidrapporteringssystemen har varit dels att utgora ett underlag for fakture-
ring till kund, dels att utgdra ett internt styrnings- och resursallokeringssystem.

Historiskt har revisions- och konsultbranscherna offererat ett visst antal tim-
mars arbetsinsats till viss tariff till kunder for vissa uppdrag. Det har da varit
naturligt att faktureringen till kund bygger pa ett underlag som svarar mot offe-
rerad niva.

Systemen for tidrapportering har utvecklats fran enkla manuella system till att
idag vara webbaserade system. Det innebar att medarbetarna sjalva matar in
underlag fran sin arbetsplats antingen dagligen eller veckovis via datorn. An-
svarig chef attesterar tidrapporterna innan de fors in i det centrala systemet.

| systemet asétts varje enskild kund ett unikt kundnummer. Detta nummer laggs
upp i och med att kunden registreras som “kund” hos konsultforetaget och foljer
kunden over tiden. Nar sedan konsulten slutit avtal med kunden om att genom-
fora ett sérskilt uppdrag 1aggs ett projektnummer upp for detta uppdrag/projekt
under kundnumret. Detta projektnummer avslutas i och med att uppdraget av-
slutas. Det innebér, i det fall konsultforetaget har flera uppdrag hos en kund, att
det finns ett flertal projekthnummer under varje kundnummer.



20

For interna projekt laggs upp sarskilda projektnummer s att det ar maojligt att
folja upp aven dessa projekt.

Vidare registreras arbetstyp med en sifferkombination, som anger vilken typ av
tjanst som konsultforetaget levererar till kunden, alternativt genomfor internt.
Arbetstyper kan t ex vara revision, redovisningstjanster, vardering etc externt
samt arbetsledning, marknadsforing, tjansteutveckling etc. internt. Andra upp-
gifter som registreras &r tillampad tariff samt sérskilda kommentarer

Darefter registrerar medarbetaren det antal timmar som har lagts ned pa respek-
tive projekt varje dag. | det fall antalet timmar 6verstiger normalarbetstiden 8
timmar innebar det en positiv avvikelse och i det fall antalet arbetade timmar
understiger 8 timmar blir det en negativ avvikelse. For varje vecka registreras
ett saldo for dver- eller undertid.

Ur systemet ar det mojligt att hdmta olika typer av statistik och underlag. Det
kan vara utifran ett kund- och projektperspektiv. Hur manga timmar och till vil-
ken kostnad och vilken typ av tjanst har konsultforetaget levererat till en enskild
kund eller projekt etc. Vidare anvénds utdrag ur systemet nar det galler uppfélj-
ningen av den enskilde medarbetaren. Detta &r sarskilt viktig i samband med de
aterkommande utvecklingssamtalen. Amnen som da kan diskuteras ror vilka ty-
per av uppdrag som vederbdrande har arbetat med, i vilken utstréckning medar-
betaren har arbetat dvertid etc.

Slutligen anvands information fran systemet som underlag i det verksamhets-
och budgetarbete som férekommer arligen samt i den uppféljning av budget
och prognoser som sker frekvent.

5. Olika metoder for redovisning av tid

5.1 Definitioner.
I rapporten anvander vi 0ss av begreppen tidrapportering, tidredovisning
och tidfordelning. Vi utgar da fran foljande definitioner.

Tidrapporteringssystem

Ett system for att rapportera tid. Systemet kan vara ett enkelt system eller ett
forfinat datoriserat system. Vidare kan rapporteringen ske i form av tidredovis-
ning eller tidférdelning

Tidredovisningssystem

Ett integrerat system dar arbetstagare redovisar sin arbetade tid i timmar eller
delar av timmar pa olika arbetsuppgifter eller projekt. Timmarna motsvarar i
normalfallet arbetade timmar oavsett om det ar i form av normaltid eller 6ver-
tid. Tidredovisningssystemet kan, men behdver inte vara kopplat till 16nesyste-
met.

Tidférdelningssystem
Ett system dér arbetstagaren fordelar sin arbetade tid pa olika projekt. Systemet
ger ingen upplysning om antalet arbetade timmar utan endast fordelningen av
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arbetad tid pa olika projekt. Fordelningen kan antingen ske genom att arbetsta-
garen fordelar ett pa forhand definierat antal timmar per dag, vecka eller manad,
eller en procentuell fordelning av dagens alternativt veckans eller manadens ar-
betade tid. Systemet &r inte kopplat till I6nesystemet.

5.2 Individrapportering i forhallande till projektrapportering.

I den tidigare namnda inspirationsboken fran ESV redovisas erfarenheterna
fran de myndigheter som idag anvander sig av tidrapportering. Vid 86 procent
av myndigheterna tidrapporterar all personal och resten av myndigheterna an-
vander sig av tidrapportering enbart for viss verksamhet. Denna bestar da oftast
verksamhet dar det finns externa aterrapporteringskrav och beror da oftast av-
giftsfinansierad verksamhet externfinansierad verksamhet eller annan verksam-
het med krav pa speciell aterrapportering.

Vi har inledningsvis i gruppen diskuterat ett alternativ till individuell tidrappor-
tering. Detta alternativ skulle utga fran tidrapportering utifran respektive pro-
jekt (endast de individer som deltar i projektet rapporterar enbart den tid de har
lagt ner pa just det aktuella projektet). Denna mojlighet gar dock inte att tillam-
pa pa EU finansierade projekt eftersom kravet dar ar att individens totala arbe-
tade timmar skall fordelas 6ver saval projekt som annan verksamhet (utbildning
och forskning). Kraven beskrivs utforligt i avsnitt 2.6 .

Vi fangar dock upp del av tanken i vart alternativa forslag till individuell tid-
rapportering . Vi foreslar dar att hogskolan kan vélja att tillampa individuell
tidredovisning for de som arbetar i projekt dar finansiaren sa kraver (och har far
nog EU kraven bilda standard). For 6vriga medarbetare borde skattningar eller
urval enligt UK modellen kunna anvéndas.

5.3 Val av metod

Idag tillampas i stort sett tre olika metoder. Dessa beskrivs i ESV s inspi-
rationsbok och bygger pa tidigare Riksrevisionsverkets skrift ”Att redo-
visa tid”. Avsnittet bygger till stor del pa inspirationshoken.

Metoderna

Né&r man avgjort vilken information som behdvs bér man se om den kan tas
fram utan tidrapportering. Om det inte & mojligt bér man 6vervéga vilken me-
tod som ar lamplig. Det finns tre huvudmetoder att redovisa arbetad tid for
tjansteproducerande verksamheter, ndmligen individuell tidredovisning, fre-
kvensstudier och skattningar. Individuell tidredovisning ar den i séarklass vanli-
gaste metoden inom statsforvaltningen f6ljd av skattningar och sist frekvens-
studier. Vid individuell tidredovisning anger personalen sjalv hur den har for-
delat sin arbetade tid med stod av instruktioner. Inrapporteringen gors normalt i
ett webbaserat formular, pa pappersblanketter eller pd en Excelblankett. Vid
frekvensstudier och skattningar kan personalen ange tidsatgangen pa samma
satt som vid individuell redovisning men da endast periodvis. Man kan ocksa
lata nagon annan person an den som utfor arbetet direkt observera och anteckna
tidsatgangen (frekvensstudier) eller pa annat satt bedoma tidsatgangen (skatt-
ningar). De tre metoderna har vissa likheter och skillnader nér det géller regel-
bundenhet, omfattning och kostnader.
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Individuell tidredovisning

Vid individuell tidredovisning ska de anstéllda vanligtvis redovisa varje vecka
eller manad under aret hur de fordelat sin tid pa olika verksamhetsobjekt. Huru-
vida man vaéljer att redovisa per vecka eller per manad beror pa om ledningen
vill félja upp tidredovisningen veckovis eller manadsvis. Personalen kan valja
att rapportera in tiden dagligen eller atminstone vid de tidpunkter som ledning-
en angett.

Frekvensstudier

I likhet med individuell tidredovisning omfattar frekvensstudier redovisnings-

perioder pd exempelvis en vecka eller en manad. Skillnaden é&r att frekvensstu-
dier inte genomfors regelbundet under hela aret utan en eller nagra ganger om

aret eller med nagot ars mellanrum. Matningarna sker slumpvis eller vid med-

vetet valda tidpunkter.

Ett exempel &r Aklagarmyndigheten, dar alla klagare under 2006 tidredovisade
tv& ménader under &ret, april och september. Syftet var att ge Aklagarmyndig-
heten detaljerad information om hur mycket tid aklagarna lagger pa olika typer
av mal. Informationen ligger sedan till grund for de budgetramar som respekti-
ve aklagarkammare far. Andra myndigheter som bér dvervéaga frekvensstudier
ar handlaggande myndigheter som vill fa uppgifter om hur arbetstiden fordelar
sig pa olika typer av arenden.

Skattningar
Skattningar genomfors, precis som frekvensstudier, vid farre tillfallen &n indi-

viduell tidredovisning. Under exempelvis tva tillfallen per ar far personalen
uppskatta och redovisa hur de fordelat sin tid under den period som gatt sedan
den senaste redovisningen. Universitet och hogskolor, dar verksamheten nor-
malt bara ska fordelas pa utbildning och en eller ett par olika forskningsprojekt,
kan Overvéga skattningar kvartalsvis som ett alternativ till individuell tidredo-
visning.

Metodernas omfattning och kostnader

Individuell tidredovisning dr den mest precisa metoden men ocksa den dyraste.
Personalen redovisar sin tid oftare och informationen bearbetas oftare, vilket
gor att informationen kan bli mer korrekt. For frekvensstudier och skattningar
ar kostnaderna lagre eftersom personalen inte lagger ned lika mycket tid pa rap-
porteringen.

En fraga som ska stéllas ar hur exakt redovisning myndigheten behover. Kanske
behover bara en viss del av myndighetens verksamhet tidredovisas detaljerat
medan den 6vriga verksamheten kan tidrapportera med hjélp av skattningar.
Om det finns personal som arbetar med en och samma uppgift som stracker sig
Over en langre tid, behdvs i regel inte tidredovisning. | dessa fall kan en férdel-
ning av arbetstiden goras direkt i 16nesystemet. Nackdelen &r dock att kostna-
derna &r budgetstyrda och inte styrda av hur mycket tid som faktiskt lagts ned.
De myndigheter som infor tidredovisning och som tidigare har haft en i férvég
gjord fordelning i I6nesystemet far ofta ett annat resultat pa grund av att den in-
terna tiden har underskattats.
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Mojliga metoder for en hdgskola

Var uppfattning &r att intresset for tidredovisning ar begransat hos medarbetarna
pa hogskolorna. Darfor ar det viktigt att noga 6vervaga vilken metod som kan
komma att fungera och som ger en tillrackligt rattvisande bild av nedlagd tid i
olika verksamheter, det vill sdga &r mest kostnadseffektiv. Forslagsvis kan hég-
skolans verksamhet delas in i och hanteras enligt matrisen nedan:

Typ Verksamhet Metod Kommentar
_Skattnmgar Om intresse finns att tydligare folja hur
- i efterhand - -
Administra- mycket tid som olika processer tar kan
1 . eller scha- L0 ) e
tion . individuell tidredovisning eller fre-
bloner i N "
forvs kvensstudier Overvagas.
Orvég.
EU-
finansierad
forskning Individuell
och annan . . EU kommer inte att godkénna skatt-
. tidredovis- : AN '
bidrags- . ningar utan kraver individuell tidrappor-
2 ) . ning eller . !
forskning dér . .| tering. Andra finansiarer kommer san-
. . skattningar i . .
bidragsgiva- nolikt att luta sig mot EU kravet!
4 efterhand.
ren staller
krav pa tid-
rapportering.
Om hogskolorna borjar med tidrappor-
Uppdrags- tering ar det rimligt att ocksa personer
forskning Individuell som arbetar med uppdragsverksamhet
3 och upp- tidrapporte- tidredovisar for att hdgskolorna lattare
dragsutbild- ring ska kunna sarredovisa kostnaderna i av-
ning giftsfinansierad verksamhet. (FAB 3kap
28)
Skattningar
Utbildning i efterhand
4 och forsk- eller scha-
ning i Gvrigt bloner i
forvag

Generell kommentar

Det ar viktigt att noga 6vervdaga sjalva infoérandet, speciellt om olika metoder

kan anvandas inom en och samma organisatoriska enhet inom hégskolan eller
att medarbetare som arbetar i olika typer av verksamhet dar olika metoder att

tidredovisa anvands. | detta fall rekommenderar vi en enhetlig metod for alla

medarbetare.

Ett alternativ till ovanstaende &r att all personal i organisationen gor individuell
tidrapportering, men att verksamheten inom typ 1 och 4 ovan endast avvikelse-
rapporterar fran den i forvag faststallda rapporteringen per dag. Detta underlat-
tar for personer att hoppa mellan olika verksamheter (avvikelserapporterar nar
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den i forvag gjorda schablonen inte stammer). Det underlattar ocksa i fall en
specifik institution vill att alla anstéllda inom institutionen tidredovisar mer
specificerat inom exempelvis utbildningen pa grund och avancerad niva.

Vi vill avslutningsvis visa ett rakneexempel pa hur mycket personalresurser
som gar at enbart for inrapporteringen. | exemplet nedan utgar vi fran den per-
sonal (antal individer) som enligt SCB fanns vid svenska universitet och h6g-
skolor 2007. Vi utgar fran att alla véljer individuell tidrapportering och forsoker
uppskatta hur manga arsverken som gar at om rapportering sker en gang per
vecka. | tabellen nedan har vi raknat med att det atgar ca 20 min per vecka att
fylla i tidrapporten och att man rapporterar 40 veckor om aret.

Resursbehov vid individuell tidrapportering omraknat i heltidstjanster
(1600 tim/ar) efter antagande om 20 min inrapporteringstid per vecka
under 40 veckor av lasaret.

Antal | Antal
Kategori ind | heltids

2007 | tjanster
Professor 4504 38
Forskarassistent 966 8
Lektor 7188 60
Adjunkt 7135 59
Gast och timlarare 910 8
Annan FoU pers 5050 42
Forskarstuderande 9077 76
Adm. personal 11 080 92
Bibliotekspersonal 1457 12
Teknisk personal 7981 67
Summa 55 348 462
Lokalvardare 770
Arvodister 8185
Summa 64303

Om skattningar anvands i exemplet ovan och vi utgar fran samma inrapporte-
ringstid men da bara en gang per kvartal reduceras antalet tjanster ovan med en
faktor 10 vilket innebér att resurser motsvarande 46 heltidstjanster kommer att
forbrukas vid 20 minuters inrapporteringstid per vecka. Denna resurs maste
stéllas mot den vinst hdgskolorna gor i korrektare redovisning, sakrare plane-
ringsunderlag samt sist men inte minst en béttre styrning av l6nekostnaderna
som ar den storsta enskilda kostnadsposten inom hdgskolesektorn

Vi vill understryka att exemplet ovan enbart ar just ett exempel men vi &r inte
Overtygade om att vinsten i precision och noggrannhet uppvager den 6kade re-
sursforbrukningen vid 6vergang fran skattningar till individuell tidrapportering.
Aven om rapporteringen sker oftare vid den individuella rapporteringen kom-
mer en annan felkalla namligen slentrianen att varje vecka, ar efter ar, fylla i
liknande arbetsuppgifter att paverka resultatet negativt.
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6. Forslag

En utgangspunkt for arbetsgruppen har varit ESV s konstaterande i sin inspira-
tionsbok. ”Nar man avgjort vilken information som behdvs bor man se om den
kan tas fram utan tidredovisning. Om det inte & mojligt bér man évervaga vil-
ken metod som &r lamplig”. Under arbetet med denna rapport och efter inhadm-
tande av erfarenheter fran saval hdgskolor och andra myndigheter som fran kon-
sultforetag och besok vid EU kommissionen vill vi framfora foljande.

For institutioner, fakulteter eller hogskolor dar den externa verksamheten och da
speciellt projekt inom EU s sjunde ramprogram, ar dominerande ar det enligt
vart synsatt omojligt att komma ifran kravet pa individuell tidredovisning. Nar
det galler EU maste den dessutom ske efter en viss klassificering och under hela
det rakenskapsar som projektet pagar. Vi kan inte utesluta att ett antal av de vik-
tigaste svenska externfinansiarerna kommer att stalla liknande krav som EU eller
i vart fall ifragasatta varfor de inte kan erhalla samma redovisning som EU. |
fortséttningen ar dessa krav viktiga utgangspunkter oavsett vilket av vara forslag
som man valjer att tillampa. Beroende pa vilket behov hogskolan har med tid-
rapporteringen ger vi foljande forslag. Forslagen utgar fran att det finns en be-
manningsplanering. Tidrapportering ar enligt vart synsatt en metod att folja upp
denna. Beroende forekomsten av externfinansierade projekt, verksamhetens for-
andring Over tiden samt hur noggrann bemanningsplaneringen och uppfoljning
man vill dstadkomma ser vi tva alternativa val av metoder:

1. Vid hogskolor med stor andel externfinansierade projekt och sarskilt da EU
projekt kommer sannolikt en individuell tidredovisning att bli det naturliga va-
let..

2. Vid hogskolor med mindre andel externfinansierade projekt och med en rela-
tivt stor andel av personalen som har arbetsuppgifter som inte férandras alltfor
mycket 6ver tiden &r skattningar att foredra.

6.1 Individuell tidredovisning.

Individuell tidredovisning kan bli aktuellt antingen utifran hogskolans egna krav
pa uppfoljning eller att hogskolan har en stor andel externfinansierade projekt.
Vi rekommenderar att man i sa fall anvander sig av den mojlighet som finns att
rapportera direkt i det aktuella personaladministrativa systemet via webb 16sning
eller pa annat satt via dator. Detta behdver inte innebéra att I6neutbetalningarna
paverkas. Fordelen med detta forfarande ar att man i det fortsatta arbetet med
fullkostnadsredovisning kan hamta personalkostnaderna direkt fran kallan dvs
I6nesystemet.

Flertalet av de ekonomi- och personaladministrativa system som idag anvands
inom den statliga eller privata verksamheten har ocksa kopplat mojligheten att i
samband med tidredovisningen ocksa ange anvand tid direkt for den aktuella
verksamheten/projektet/kursen. Idag finns inom hoégskolevarlden i stort sett tre
personaladministrativa, Agresso, Palasso eller Primula. Agresso och Palasso till-
handahaller system eller moduler for tidredovisning. Nar det galler Primula finns
annu inte en sadan fardig modul pa marknaden. Vi utgar fran att man anvander
sig av en modul som helt sékert kan kopplas till det lokala ekonomiadministrati-
va systemet.
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Kostnaden for exempelvis tidmodulen i Palasso uppgar till féljande. (Vi har
gjort berdkningen pa runt 1300 manadsanstallda. Samtliga kostnader exkl
moms). Licenskostnad (engangskostnad) 145 000 och en underhalls/support-
avgift pa 29 000 kronor. Néar det géller Agresso ar det lite mer komplicerat bero-
ende pa vilken del av deras modul som skall anvandas. Om man exempelvis val-
jer projektmodulen samt tidredovisning via webb inkl arbetsflodesfunktionen
skulle engangskostnaden kunna uppskattas till 450 000 kronor och den arliga
underhalls/supportavgiften till 20 % dvs 90 000 per ar.

Nér det géller klassificeringen av verksamheterna/projekten ar den naturliga ut-
gangspunkten givetvis det egna behovet av uppfoljningen resp de externa finan-
sidrernas krav.

6.2 Tidrapportering via stickprov.

Om hdgskolan har krav pa uppfoljning som inte kraver individuell tidredovis-
ning, annat an pa de medarbetare som &r inblandade i projekt dar finansiaren sa
kraver, ser vi ett alternativt satt att I6sa redovisningen pa utan tidredovisning.
Denna I6sning innebér att man utgar fran den planering som gors for varije lara-
re/forskare infor varje ar.

Ar bemanningsplaneringen korrekt och dessutom uppdateras under aret bor det
enligt var mening racka med att géra uppfoljningar av planeringen relativt sallan
men med jamna mellanrum. P4 s satt erhalls en kvittens pa om den planerade
verksamheten och den genomforda verksamheten stammer dverens. Ett sadant
forfarande skulle kunna minska resursbehovet for tidrapporteringen men skulle
ocksa innebéara en héjning av kvalitén pa uppgifterna. Vi menar att en stéandig,
varje vecka aterkommande tidrapportering latt kan leda till ett schablonméssigt
ifyllande av tidrapporten. Detta kan ge samre resultat &n den metod som vi har
skisserat i detta avsnitt.

Vi har funnit den modell som har utvecklats i Storbritannien intressant. Model-
len innebér att en tredjedel av medarbetarna tidrapporterar var tredje ar (se av-
snitt 3.3). Systemet finns implementerat pa samtliga universitet och har visat sig
fungera val. Skalet till att vi vill foresla denna metod ar att en stor del av vara
medarbetare har éver aren relativt likvardiga arbetsuppgifter. Detta galler med
stor sékerhet for den del av den akademiska personalen som till stor del arbetar
med grundutbildning. Genom att forlagga uppfoljningen till vart tredje ar borde
tillracklig sakerhet uppnas i den fullkostnadsredovisning som hdgskolorna nu
skall implementera. Om storre skillnader uppkommer till f6ljd av att helt nya
verksambheter tillkommer bor detta kunna l6sas i sérskild ordning. Naturligtvis
kan periodiciteten variera fran kanske vartannat ar till vart fjarde ar. Var uppfatt-
ning ar att det &r den hogskolans egna krav pa redovisning som skall vara
styrande.

Om déaremot bemanningsplanering och uppdatering sker mer sporadiskt bor en
tatare uppfoljning ske med hjélp av den skattningsmetod som har beskrivits ovan
(Se avsnitt 5.3). Hur ofta en sadan skattning skall goras varierar naturligtvis med
hdgskolans egna behov av uppfoljning. Ett naturligt val kan vara kvartalsvisa el-
ler halvarsvisa matveckor.



Ett systemstod liknande det som har beskrivits i avsnitt 6.1 bor kunna vara en
rimlig investering fOr att underlétta sjalva hanteringen. Framfor allt om det ar
fraga om relativt stora personalgrupper och dérmed relativt stora datamangder
att hantera.
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BEST PRACTICE - EXEMPEL FOR TIDREDOVISNING INOM FP 7Bilaga 1
University:
EU Projetct:
Date 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Dai Sun Mo Tu Wed Thu Fri Sat Sun Mo Tu Wed Thu Fri Sat Sun

R&D Activities
Project x 3 4 7 8 4
Projects y 5 5 6
Projects z

Total RTD 0| 8 9 7 8| 6 0 0] 0] O 0 0| 4 0 0
Demonstration
Project x
Projects y
Projects z

Tota demonst. 0] O 0 0 0| O 0 0] 0] O 0 0| O 0 0
Management
Project x 8| 4
Projects y
Projects z

Total managem. 0 0 0 0 0| O 0 0 0| O 0 8| 4 0 0
Other activities
Project x 3 5
Projects y
Projects z

Total other 0| O 0 0 0/ O 3 0/ 0] O 0 0| O 0 5

_Internal activities and Nati
Teaching 3
Training

National Projects

(.)

Total 0] O 0 0 0| 3 0 0] 0] O 0 0] O 0 0

Absences
Annual Leave
Special Leave

lIness 8| 8 8

Total Absences 0 0 0 0 0] O 0 0 8| 8 8 0| O 0 0
Total \ \ \

Productive hours 0 8 9 7 8| 8 3 0| 0] O 0 8| 7 0 5
Total hours

Signed: Approved:

Forts pa nasta sida



EU Projetct: Name:

Date 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30| Total | Notes

Dai Mo Tu Wed Thu Fri Sat Sun Mo Tu Wed Thu Fri Sat Sun Mo

R&D Activities

Project x 3| 2 8| 9| 4 7| 58,5|WP3

Projects y 15,5 | WP8

Projects z 0

Total RTD| 3| 2 8/ 94| 0 0] 0] O 0| 0] 0] O 0| 7 74

Demonstration

Project x 0

Projects y 0

Projects z 0
Totademonst.| 0| O 0/ 0] 0] O 0] 0] 0 0] 0] 0] O 0| O 0

Management

Project x 5 1 17,5 | WP1

Projects y 0

Projects z 0

Total managem.| 0| 5 0] 0]1] O 0] 0] O 0| 0] 0] O 0] 0] 17,5

Other activities

Project x 8 | WP7
Projects y 0
Projects z 0
Total other| 0| O 0/ 0| 0] 0| 0] 0] O 0| 0| 0] O] O] O 8
Internal activities
Teaching 6| 1 3 12,5
Training 0
National Projects 0
(..) 0
Total| 6] 1 0] 0] 3] 0] 0] 0] O 0| 0] 0] O] O] 0Of 125
Absences
Annual Leave 8 8| 8| 8 32
Special Leave 0
lIness 24

Total Absences 0| O 0 0| 0| O 0| O] 8 8 8| 8| 0 0| O 56

Productive hours 9| 8 8| 918/ 0 0] 0] 0 0] 0] 0] O 0| 7] 112

Total hours 168
Productive hours per project Project x 84
Signed: Projecty 15,5

Project z 0
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Bilaga 2
Forsvarshogskolan
Hakan Lindvall, Férsvarshogskolan

Mal och syfte med tidredovisningen

Syftet med tidredovisningen &r att:

- fanga arbetade externa timmar som underlag for fakturering eller
anslagsavrakning

- folja upp och analysera all verksamhet/projekt (bade extern och intern)

- fanga underlag for aterrapportering till departement och kunder

- berakna medarbetarnas flextid

- fanga upp lonehandelser, t ex semester, dvertid, vab (bade tillagg och av-

drag)

Malet ar att samtliga anstallda (ej konsulter) tidrapporterar narvarotid och fran-
varotid med en periodicitet av 1 gang i veckan.

Inférande och historik

1998 inforde FHS tidrapportering i form av ett excelblad dar medarbetaren fyll-
de i timmar, arbetstyp och projekt. Dessa vérden stansades in av ekonomihand-
laggare i davarande ekonomisystem FS Lokal.

Fran ar 2000 bérjade man anvanda Copernicus (tid- och projektredovisning
samt huvudbok) och Palasso som HR-stodsystem.

1 oktober 2004 startade egenrapportering via webb i Copernicus. Per 1 januari
2005 hade hela skolan Gvergatt till att rapportera tid via webb. Dock rapporte-
rades alla I16neh&ndelser (tilldgg och avdrag) &ven i Palasso.

Franl januari 2004 borjade Agresso huvudbok anvandas och da gjordes filover-
foringar fran Copernicus och Palassso dagligen.

Fran 1 januari 2007 anvands Agresso som helt integrerat system vad géller tid
och projekt, huvudbok och HR.

Nulage for tidredovisningen

| dagsléaget tidredovisar samtliga anstélld personal pa FHS. Kommer man at
skolans intranet fran extern plats kan man géra samma moment vad galler tid-
redovisningen som man kan pa skolan. Allt som krévs ar en sikerhetsmassig
I6sning pa den anstalldes dator som ger en séker inloggning pa skolans natverk
utifran.

Via sa kallade browserfragor kan den anstallde folja upp sin tidrapportering och
se summering av rapporterad tid per aktivitet och arbetstyp med ev. loneart.
Han kan ocksa i forekommande fall se vem som inte har attesterat en eller flera
tidrapporter.

Aktivitetsansvarig kan se summering av rapporterad tid for aktiviteter han an-
svarar for per aktivitet och arbetstyp med ev loneart.

Resursansvarig (linjechef) kan for sina understéllda medarbetare se summering
av deras tidrapportering. Han kan ocksa se ackumulerat flexsaldo for medarbe-
tarna och vilka medarbetare som inte har gjort sin tidrapportering.
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Processer, aktiviteter och roller i tidredovisningen

Samtliga anstallda registrerar sjalva sin tid via webb i Agresso-portalen. Aktivi-
tetsnummer, arbetstyp, eventuell I6neart och antal timmar registreras. Timmar-
na gar till respektive aktivitetsansvarig eller resursansvarig (linjechef) for attest
I Agresso-portalen. Attestoren kan godkénna eller avvisa en tidrapport. Efter at-
test bokfors timmarna pa respektive aktivitet. Tidrapporterna inlases i huvudbo-
ken via inlasning av forsystemstransaktioner (automatiskt 1 gang per dag). At-
testerad tid med I6neart gar ocksa via Agresso I6n in i huvudboken. Tid som re-
gistrerats pa externt finansierade aktiviteter gar vidare till fakturering eller av-
rakning vid anslag. Vid fakturering uppdateras kundreskontran och huvudbo-
ken.

Avstamning kan goras med rapporten “saknade tidrapporter” dar medarbetare
som inte rapporterat tid listas. Dessa medarbetare kan ocksa paminnas via au-
tomatgenererade mail fran Agresso om att de ligger efter med sin rapportering.

For uppfoljning anvands Agresso-portalens “information services”-flik dar man
med hjélp av webinfo och saldofragor kontrollerar budget, prognos och utfall
(tid, inkOdp samt interna transaktioner).

Vid manadsavslut och bokslut bokfors ofakturerad tid som pagaende arbete i
huvudboken. Rapporten bestalls och l&ses in med hjélp av inlésning av forsys-
temstransaktioner. Vandningen av pagaende arbete gors samtidigt pa nastkom-
mande period.

Fasta I6neuppgifter, exempelvis manadslon, laggs upp i Agresso 16n och kopp-
las till resurs. Transaktioner for I6netillagg, exempelvis dvertids- och restidser-
séttning, registreras I6pande i Agresso. Efter attestering (tidrapport) av narmas-
te chef Gverfors uppgifterna till Agresso I6n. Transaktioner for franvaro, exem-
pelvis sjukdom och semester, registreras ocksa i tidrapporteringen. En gang per
manad fore l6neutbetalning gors manuell kérning/6verforing av timmar med
I6nearter till Personalavdelningen som gor Iéneutbetalningarna. Uppdatering
sker i huvudboken genom inl&sning av forsystemstransaktioner.

Reserékningar samt reseforskott registreras for narvarande manuellt i person-
reskontramodulen med manadsvis utbetalning. Uppdatering gors genom 6verfo-
ring till I16n. Lonefilen bokfors en gang i manaden i grundbokféringen via inlas-
ning av forsystemstransaktioner. Rattningar gors i huvudboken.

For att minska risken i tidrapportering pa fel aktivitet anvands funktionen “be-
manning”. Den innebér att man endast kan rapportera tid pa aktiviteter dar man
av aktivitetsansvarig har blivit bemannad.

Utbildning

Alla nyanstallda far ca 1,5 timmes genomgang av grundlaggande begrepp och
rutiner samt genomgang av sjalva tekniken i hur man rapporterar och foljer upp
sin tid i Agresso. Dértill finns en manual som beskriver de olika momenten i
systemet. Vi har inget 6vningsmateriel och inget test behdver goras for att fa
tillgang till portalen. I nartid kommer utbildning av och support till medarbetare
att konverteras over till ett verktyg kallat Smart@ss. Dér anvénds korta instruk-
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tionsfilmer med speakerljud och ev text for kunskapséverforing och dven do-
kumentation.

Fordelar och vinster med tidredovisning

Att medarbetaren sjalv rapporterar sin tid gor att hon eller han har béattre egen-
kontroll 6ver sin egen rapporterad tid och kan vid varje givet tillfalle se saldon
for flextid och komptid.

Aktivitetsansvariga har nu mojlighet att godkanna eller avvisa rapporter, nagot
som inte var mojligt i excelformatet. Ger battre mojlighet till kontroll och styr-
ning for aktivitetsansvarig.

Medarbetaren far med hjalp av systemet battre maéjligheter att géra "ratt direkt”.
All rapportering sker i ett integrerat system vilket mojliggor en registrering en
gang” men mojligheten att fleranvanda uppgifterna till olika funktioner och
med olika syften.

Mojliggor analys av verksamhetens omfattning vad géller tidsatgang i forhal-
lande till gjord planering pa ett enkelt satt.

Pappershanteringen av rapporter och t ex semesteransokningar har i stor sett re-
ducerats till noll.

Sannolikheten att rapporteringen och ekonomisk avrakning/fakturering ar mer
korrekt med dagens system &n tidigare ar mycket hdg.

Erfarenhetsvarden fran tidrapporteringen ligger till grund for bade analys (t ex
prognos) och framtida verksamhetsplanering.

Problem

Motstandet var relativt stort vid inférandet av rapportering via web. Det fram-
stod med tydlighet att manga individer inte rapporterade tid eller rapporterade
tid pa helt fel aktiviteter. Kanslan av att ”storebror ser mig” fanns hos manga
och argumentet att web- format tog sa oandligt mycket langre tid an excel fram-
fordes ofta och hogljutt. Efter nagra ars anvandning hors inte detta argument
langre av det enkla skalet att det i sjalva verket tar kortare tid och att systemet
hjalper medarbetaren att gora rétt.

Supporten till medarbetarna skéts av 3 medarbetare pa Plan. Oftast kommer
frégan via mail eller telefonsamtal. Aven enstaka personliga besok forekommer.
Vilken support som eventuellt utfors av skolans Helpdesk pa It-avdelningen vet
jag inte. De flesta &renden handlar om hur olika moment ska utforas eller efter-
fragas hjalp att korrigera gjorda rapporter.

Det finns &nnu medarbetare som inte hérsammar regeln att rapportera och atte-
stera tidrapporter 1 gang i veckan. Trots forklaringar om syftet och vadjan om
aktivt deltagande, uppstar alltid en jakt pa “syndare”, framfor allt i samband
med kvartals- och arsslut.

Ovrigt kring tidredovisning
Agressos portal anvands dven for att attestera till myndigheten inkomna och in-
skannade leverantorsfakturor/inkop.
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Mojligheten till att gora resursplanering av tid pa enskilda medarbetare efterfra-
gas ofta idag. FOr narvarande kan inte Agresso motsvara detta behov pa ett en-
kelt satt men vi tittar pa mojligheterna.
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Bilaga 3
Luled Tekniska universitet

Bakgrund

Lulea tekniska universitet omsatter 1,2 mdr kr och har ca 1200 anstallda.
Tidrapportering infordes ar 2002. Ett centralt system efterfragades da flera in-
stitutioner anvande egenutvecklade mallar som inte fungerat tillfredsstallande.
Det dr framst den externfinansierade verksamheten som drivit pa kravet om tid-
redovisningen men allt eftersom har man sett behovet av en heltdckande redo-
visning. Anslutningen &r frivillig. Knappt hélften av institutionerna anvéander i
dagslaget tidredovisningssystemet.

Malsattningen var att det skulle bli billigare, effektivare och mindre krangligt
om universitetet centralt tillhandaholl ett system for tidredovisning. Andra ar-
gument var att det ar palitligare med farre manuella moment, att det skapar for-
utsattningar for en béattre kvalitet, att systemet har en tydlig koppling till eko-
nomisystemet och att vissa finansidrer kréver att personer i de projekt som de
ar med och finansierar ska redovisa sin tid.

Inférandet

Systemet inférdes hos en institution som uttryck énskemal och behov av ett nytt
system. Successivt har fler institutioner anslutit sig da man sett fordelarna jam-
fort med de egna excelmallarna. Fran centralt hall har man utvecklat en manual
som finns som stdd for anvandarna. Regelbundet ordnas anvandartraffar for
kontinuerliga forbattringar av systemet/rutinerna.

Tillampning

Rapportering gors av normalarbetstiden, vanligen veckovis. Bokforingen in i
ekonomisystemet gors manadsvis. Varje anstalld har en framraknad timl6n ut-
ifrdn manadslon och lonekostnadspalagg. Eventuell Gvertid rapporteras pa sepa-
rat blankett och kostanden paférs angivet projekt/verksamhet.

Erfarenheter

Frivilligheten bedéms som en framgangsfaktor. Fran centralt hall pavisar man
fordelarna med systemet och intresserade institutioner kontaktar anslutna insti-
tutioner for erfarenheter och tips. Frivilligheten var ett honnorsord och mgjligen
kunde institutionerna styrts hardare tex betraffande metod for att berakna tim-
kostnad.
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APPENDIX 1
EKONOMISTYRNINGSVERKET

Datum Ert datum SUHF

2009-01-21 2008-12-08 Sveriges Universitets- & Hogskolefdrbund
ESV Dnr Er beteckning Rad tan 72

49-758/2008 07/037 ddmansgatan

Handlzggare 113 60 Stockholm

Lasse Henricson

SUHF:s tidsfordelningsprojekt

En arbetsgrupp inom ramen for Sveriges Universitets- & Hogskoleforbunds
(SUHF:s) verksamhet har haft i uppdrag att utveckla en gemensam modell for
hantering av redovisning av arbetstid pa universitet och hogskolor.

Ekonomistyrningsverket (ESV) har beretts tillfalle att limna synpunkter pa
arbetsgruppens forslag.

ESV foresprakar att tidredovisning anvinds fSr att férdela personalkostnaderna,
som normalt dr den storsta enskilda kostnaden t en myndighet. Det 4r samtidigt
viktigt att tidredovisning inom staten anpassas och utformas efter myndigheternas
interna behov samtidigt som externa krav beaktas, t.ex. forpliktelser av
medlemskapet i Europeiska Unionen. Enligt ESV ir det darfor positivt om en
gemensam modell for att méta arbetad tid inom universitet och hégskolor
utvecklas.

ESV ser gérna att universitet och hdgskolor Sverviger att utveckla den foreslagna
modellen ytterligare. Striivan bér dédrvid vara att utforma en mer enhetlig modell &n
den foreslagna for att 6ka forutsittningarna for en rittvisande kostnadsfordelning
inom universitet och hégskolor. Aven jimfSrbarheten mellan universitet och
hégskolor underlittas. ESV vill darfor rekommendera att uppfoljning av arbetstid
huvudsakligen bor utgd fran individuell tidredovisning. Ett viktigt syfte med en
sddan tidredovisning &r att uppna eller uppritthilla en tillforlitlig och réttvisande
kostnadsredovisning. Sjilvklart kan enklare redovisningssystem tilldampas nér det
ar motiverat. Det kan t.ex. gilla om det inte finns nagot behov av att folja upp
tidsatging for olika prestationer.

1 detta drende har avdelningschef Susanne Jansson beslutat. Utredare Lasse
Henricson har varit foredragande. 1 den slutliga handldggningen har ocksa utredare
Tomas Kjerf deltagit.

Susanne Jansson / asse Henricson

Drottninggatan 89 Tfn 08-690 43 00 Bankgiro 5052-6854 Qrg.nr/F-skattebevis Faktureringsadress

Box 453168 Fax 08-890 43 50 Postgiro 865800-7 202100-5028 Ekonomistymingsverket
104 30 Stockholm www.esv.se SE202100502601 {(EU) FE 27

registrator@esv.se 833 83 Strémsund
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APPENDIX 2
T
CHARLOTTA GUSTAFSSON
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Sveriges universitets- och hégskoleférbund Datum 2009-01-23
Radmansgatan 72 Dnr 39-2008-1448

133 60 Stockholm

Synpunkter pa rapport frdn SUHF:s tidsférdelningsprojekt

Bakgrund

Sveriges universitets- och higskolefdrbund har som en f6ljd av arbetet
med en handledning om redovisning av indirekta kostnader utrett
fragan om tidredovisning och — fordelning. Arbetet har genomforts i en
arbetsgrupp som limnade sin rapport hdsten 2008. SUHF:s forbunds-
forsamling har i princip stillt sig bakom forslaget men beslutade att ge
Riksrevisionen och Ekonomistyrningsverket mdjlighet att limna syn-
punkter innan styrelsen slutligen faststéller rapporten.

I anslutning till att SUHF tog stéllning till handledningen om redovis-
ning av indirekta kostnader framforde Riksrevisionen synpunkter med
baring pa fragan om tidredovisning. Synpunkterna var att SUHF i det
fortsatta arbetet skulle beakta savil behov av att férdela tid pa olika
verksamhetsgrenar, kostnadsbirare m.m. som behov av att mita
arbetstidens omfattning.

Tidsfordelningsprojektets rapport

Riksrevisionen ser mycket positivt pa det arbete som nu genomfors for
att forbattra bade den externa redovisningen och méjligheten till en
intern uppfoljning av kostnader och intékter for olika delar av
verksamheten genom inférandet av en ny redovisningsmodell.
Riksrevisionen ser ocksa positivt p4 ambitionen att utveckla en
gemensam modell for tidsfordelning inom universitet och hégskolor.
Som Riksrevisionen tidigare framfort 4r det av stor betydelse for
mojligheten att redovisa en riktig fordelning av kostnader pa olika
delar av verksamheten att denna baseras pa uppgifter om arbetstidens
verkliga omfattning och férdelning pd olika delar av verksamheten.

Arbetsgruppen ser tva alternativa val av metoder. Den ena &r en indivi-
duell tidredovisning som hdgskolor med stor andel externfinansierade
projekt, sirskilt EU-projekt, eller htga krav pé intern uppfoljning, kan

Riksrevisionen * 114 90 Stockholm « [Nybrogatan 557
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komma att vélja. Den andra &r tidrapportering via stickprov eller
skattningar. De motiv som arbetsgruppen for fram 1 anslutning till de
tv3 alternativen rér siledes krav fran externa finansiirer respektive
hdga krav pi intern uppf6ljning.

Riksrevisionen vill podngtera att det finns krav pé en réttvisande extern
redovisning i det ekonomiadministrativa regelverket for statliga
myndigheter och i regleringsbrev for universitet och hdgskolor.
Arbetsgruppen berdr i de inledande avsnitten detta men dessa krav
kommenteras inte i anslutning till de tva alternativa metoderna.

Riksrevisionen har till uppgift att granska om de statliga myndighe-
terna efterlever kraven pa den externa redovisningen. Vi anser dérfor
att det 4r viktigt att valet av metod for att redovisa tid baseras pa ett
stillningstagande om vad som behdvs for att astadkomma en
rittvisande redovisning. Vi rekommenderar dérfor att arbetsgruppens
analys kompletteras med denna aspekt innan metod for tidredvisning
viljs.

Generella fragor med anledning av denna skrivelse besvaras av
Veronica Hedlund Lundgren pd tel. 054-777 4626. Fragor fran
respektive hogskola kan stillas till hogskolans revisor.

Med vénlig hilsning

Chaylotta G‘ tafsson
Granskning$enhetschef
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Kopia till

Regeringen, utbildningsdepartementet
Blekinge tekniska hdgskola
Danshdgskolan

Dramatiska institutet
Goteborgs universitet
Hogskolan 1 Boras
Hogskolan 1 Givle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Kalmar
Hogskolan 1 Skovde
Hogskolan pa Gotland
Hogskolan Vist

Karlstads universitet
Karolinska institutet
Konstfack

Kungliga konsthégskolan
Kungliga Musikhdgskolan i Stockholm
Kungliga tekniska hogskolan
Link&pings universitet

Lulea tekniska universitet
Lunds universitet

Malm¢ hégskola
Mittuniversitet

Maélardalens hogskola
Operahogskolan 1 Stockholm
Stockholms universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Soédertdrns hogskola
Teaterhégskolan 1 Stockholm
Umeé universitet

Uppsala universitet

Vixjo universitet

Orebro universitet

Hogskolan Dalarna
Hogskolan Kristianstad
Gymnastik- och idrottshdgskolan
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