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Universitetet ar en autonom institution 1 hjartat av samhallet som
skiljer sig 1 sin uppbyggnad som resultatet av skilda geografiska och
historiska forutsattningar. Det frambringar, undersoker, varderar och
vidarefor kulturen inom forskning och undervisning.

ETTA UTTALANDE gjordes vid Bolognauniversitetets

goo-arsjubileum 1988 nir universitetens Magna

Charta undertecknades — ett dokument som slar

fast att frihet, oberoende och obundenhet dr grun-
den for universitetens existens.

For att kunna limna sina bidrag till samhillsbygget maste
universiteten vara “moraliskt och intellektuellt oberoende av
alla politiska, ideologiska och ekonomiska maktgrupperingar”.
Alla aktorer maste respektera denna frihet och strava efter att
fullt ut garantera den. Pd detta satt anger Magna Charta laro-
satenas forutsattningar, uppgift och ansvar i ett overgripande
perspektiv.

Vi, Sveriges universitet och hogskolor, vill i detta dokument
klargdra hur dessa férutsattningar och detta ansvarstagande ge-
staltar sig nu. Vi vill visa hur vi bidrar till samhallsutvecklingen
och hur vi behiller samhallets forstdelse och fortroende for att
vi fullgér vart uppdrag. Samtidigt vill vi ange hur regering och
riksdag skapar goda forutsattningar for vart arbete och hur det
omgivande samhillet kan bidra till att lirositena pa basta satt
tas 1 ansprak for en god samhillsutveckling.

Vi atar oss att:

¢ utgdende fran vart kvalitetsansvar se till att all utbildning
vilar pd vetenskaplig och/eller konstnirlig grund och genom
att driva forskning och innovation av hog kvalitet bidra till
att mota regionala och globala utmaningar.

¢ odla ett tydligt och jimstillt ledarskap pa alla nivéer, byggt
pa delaktighet av anstéllda och studenter, vilket utgér en
grund for goda arbetsmiljéer med attraktiva villkor f6r alla
som verkar vid universiteten och hogskolorna.

e vidareutveckla samverkan med féretag, myndigheter och
organisationer si att aven i framtiden utbildningarna ar

adekvata och leder till arbete och bildning och att forskning-

en dr relevant och dess resultat atkomliga f6r omvirlden.

¢ vidga och foérdjupa nationellt och internationellt samarbete
mellan larositen saval for utbildning pa alla nivder som for
forskning.

Vi vill att riksdag och regering:

e idialog med lirositena ger langsiktiga ekonomiska forut-
sattningar for att vi skall kunna bedriva utbildning av hog
kvalitet inom alla kunskapsomraden.

e sakerstaller ett starkt studentinflytande och sikrar deltagan-
det av internationella studenter i svensk utbildning.

e gor de dndringar av regelsystemen som kravs for underlitta
samverkan mellan hégre utbildning och forskning, foretag
och regioner.

o sikerstaller att provningar och granskningar av larosatenas
verksamhet sker pad ett rattssakert, likvardigt och 6ppet sitt

och enligt europeiska 6verenskommelser. En tydlig
rollférdelning mellan oss, Hogskoleverket och regeringen i
dessa friagor dr en forutsittning.

e aktivt driver svenskt deltagande i utbildnings- och forsk-
ningsfragor pa den europeiska och internationella arenan.

Vi vill att saval privat som offentlig sektor:

e bidrar till att inratta adjungerade anstillningar inom ett
bredare spektrum av omraden for att 6ka utbytet mellan
forskning, utbildning och innovation.

e utokar omfattningen av handledning och praktik samt
vérdskap for verksamhetsforlagda utbildningsmoment och
examensarbeten.

e anvinder kunskaperna hos dem som avlagt masterexamen
och forskarexamen — genom anstillningar och férdjupade
forskningssamarbeten.

Utbildning, forskning

och samverkan med samhallet hinger ihop
Universitet och hogskolor kiannetecknas av att utbildning och
forskning ar ssammanlinkade: utbildningen vilar pa vetenskap-
lig eller konstnirlig grund. Studenterna lar sig kritiskt tinkande
och systematisk reflektion och far redskap att verka sjalvstindigt
bade inom och utom akademien.

En stor del av utbildningen ar direkt yrkesinriktad och
svarar mot vél kinda behov pa arbetsmarknaden. Kunskapen
omsitts i detta fall omedelbart i samhillets tjanst. Valutbildade
studenter med brukbara utbildningar gir emellertid inte alltid
in i forutbestimda yrkesroller. De skapar istillet nya verksamhe-
ter och i det langa perspektivet nya niringar. Kopplingen mel-
lan utbildning och yrkesliv ir uppenbar. Men hogre utbildning
har ocksa ett djupare syfte och storre samhallsfunktion. God
utbildning skapar f6rutsattningar f6r det sjalvstindiga medbor-
garskap som ar demokratins fundament.

Forskningen ar utbildningens grund men ocksa dess
anvindare. I utbildningen fostras nya generationer forskare.
Darfor ar det av sdrskild vike att forskningens organisation och
finansiering utformas sa att den kontinuerligt kan ge dterkopp-
ling till utbildningen. Forskningen skapar de nya kunskaper
och de upptickter som samhillsutvecklingen bygger pa. En
viktig stravan ar att forkorta avstandet mellan forskningsresultat
och fullskaligt integrerade tillimpningar. I det postindustriella
sambhillet bygger samhallsutvecklingen i stort liksom den eko-
nomiska tillvixten och dirmed férutsittningarna for valfirden i
hog grad pa innovationskraften.

Vi valkomnar nya initiativ fran alla parter
Det ar mot den bakgrunden relationerna mellan utbildning,
forskning och innovation betonats och tydliggjorts i den sa



kallade kunskapstriangeln. For att kunskapstriangeln skall na
sin verkan ar interaktionen pa alla plan mellan larositena och
det omgivande samhillet nodvindig. Savil utdkade och flexibla
mojligheter att kombinera anstillningar som utvidgade utbild-
ningssamarbeten tillh6r de former av samverkan som kan gora
att forskningsresultat kan komma samhillet till nytta snabbare
och effektivare.

Att personer under ett yrkesliv vaxlar anstallningar inom
och utom akademien ar berikande for bada milj6erna. Studen-
ter, forskare och larare behover tas i ansprik utanfor univer-
sitetens vérld och vara beredda att ta in nya influenser i den
akademiska varlden. Har dterstdr mycket arbete att gora. Alla
parter maste vara initiativrika och sitta in sirskilda resurser for
att utveckla en sddan partssamverkan.

Sjalvstandighet dr grunden for kvalitetsutveckling
Lirositenas langsiktiga sjalvstindighet och ett stabilt regelverk
ar en forutsdttning for att dstadkomma hog kvalitet i utbildning
och forskning. Sjalvstindigheten maste grunda sig pa dmsesi-
digt fértroende. Ett nytt ramverk med storre frihet far inte leda
till kortsiktiga ingripanden pa detaljniva.

Ett sjalvstindigt larosate har sjalv det fulla ansvaret for sin
kvalitet. Kvalitetstinkandet inom akademien handlar inte om
punktvisa insatser utan om odlande av kvalitetskultur. Extern
granskning ingdr som en naturlig del i en sidan kvalitetskultur
och det ar viktigt att rollférdelningen mellan granskare och
granskad ar tydlig och konsekvent. Milet ar inte kontrollen i sig,
utan att granskningen bidrar till kvalitetsutvecklingen.

Kvalitetens kalla i universitet och hogskola ar forst som
sist de manniskor som arbetar dar — studenter, lrare och 6vrig
personal. Samtidigt som universitet och hogskolor ar foremal
tor stora forvantningar frin samhallet genomgar de omfattande
och grundliggande férandringar. Att i en sddan situation forbli
en god och trygg arbetsplats dar medarbetare kianner delaktig-
het i processerna stiller hoga krav pa ledarskap.

For att kunna moéta forindringar kravs ocksa flexibilitet i
resursanviandandet. Lingsiktiga prioriteringar dr en naturlig del
av kvalitetsarbetet. Ibland krivs ocksa mera tillfalliga ompriori-
teringar fOr att mota srskilda situationer. Det dr darfor onskvart
att universitet och hogskola har mojlighet att friare omfordela
resurser, ocksd mellan forskning och utbildning. Det kan ocksa
mojliggora sirskilda kvalitetssatsningar inom eftersatta omraden.

Skydda studenternas inflytande

I Sverige finns en internationellt sett hogt utvecklad forstielse
for att studenternas ansvarstagande och delaktighet i utbild-
ningen ér kvalitetshojande. Det ar darfor en ren kvalitetsatgard
att sakerstilla att studenternas studiesociala villkor ar sidana att
de har tid och maojlighet att engagera sig inte bara i sina studier,
utan ocksd i larosatets inre arbete.

Det dr viktigt att si minga minniskor som mojligt bereds
tillfalle att ta aktiv del i hogre utbildning. For att uppna detta
krivs samordnade insatser pA manga omraden. Skolsystemet
maste bade stimulera till studier vid universitet och hogskolor
och ge mojlighet till forberedelser for detta, ocksd for dem som
uppticker denna mojlighet senare i livet. De studiesociala stod-
systemen maste flexibelt kunna mota studenternas behov. Vara
larosaten bedriver utbildning pa ménga orter, vilket underlattar
mojligheterna att studera. Vi ska ocksé utveckla nya larande-

metoder, bland annat med stéd av modern teknologi, for att i
hogre utstrickning frigora utbildningen i tid och rum.

Sverige i vdrlden

Hogre utbildning ér av tradition ett nationellt dtagande.
Kunskapsbildningen dr diremot global. De europeiska reger-
ingarna och EU har ett stort engagemang i frigor som ror hogre
utbildning och forskning. Utbildnings- och forskningspolitiska
stallningstaganden i ett europeiskt samforstind har konsekven-
ser for svenska larosaten. Det ar darfor viktigt att svensk utbild-
nings- och forskningspolitik pa europeisk niva utformas sa att
svenska forutsattningar och erfarenheter beaktas och tas tillvara
nér politiken utformas och resurserna fordelas.

Sverige ar ett litet land och maste dirfor ha stora kontakty-
tor med resten av vérlden. I det ljuset skall man ocks se de
utlindska studenternas nérvaro i Sverige. De bidrar till kun-
skapsutbytet. Det ar darfor av avgorande betydelse for svensk
hogre utbildning att inférandet av studieavgifter for utlaindska
studenter balanseras av ett solitt stipendiesystem.

Inférandet av studieavgifter och stipendier f6r utlindska
studenter innebir att en del av kostnaden for hogre utbildning
overfors till den enskilde. D ar det viktigt att komma ihag att
samhillets investeringar i utbildning inte bara gynnar den en-
skilde. Hogre utbildning ar visserligen en beprovad vag for den
enskilde att skapa sig en god tillvaro, men samhillets satsningar
pa hogre utbildning ar inte desto mindre investeringar i vir
gemensamma framtid. Universitet och hogskolor fyller en viktig
samhillsuppgift genom att utveckla och préva ny kunskap.
Odlandet av det kritiska tinkande som ir akademiens speciella
kannetecken ar nédvindigt for en god samhallsutveckling och
darfor en gemensam angelidgenhet.

Svenska ldrosaten dr djupt engagerade i sina uppdrag. I
dialog och samverkan vill vi ta vart ansvar f6r samhallsutveck-
lingen genom att pa basta satt uppfylla de sirskilda uppgifter
som anfortrotts oss.

Svenska universitet och hogskolor idag

Hoégskolesektorn utgor den storsta statliga sektorn och
engagerar over 350 000 studenter och dver 40 000 an-
stillda. Larosatena omsitter 49 miljarder kronor, vilket ar
en investering for Sveriges framtid. Undersokningar fran
bland annat Storbritannien visar att larosatenas ekono-
miska omsattning genererar tillvaxt langt utover de direkta
investeringarna.

Universitet och hogskolor karakteriseras av en god sprid-
ning pa regional nivd och en stor mangfald i sin utform-
ning. Det ir stora skillnader i omslutning och i fordelning-
en mellan forsknings- och utbildningsinsatser mellan dem.
Utbildning ar nyckeln till utvecklingen for det svenska
samhallet. Akademisk utbildning ar omistlig f6r samhallet.
Svensk forskning publicerar vil inom manga omraden och
rankas hogt i citeringar.

For ytterligare beskrivningar av svenska universitet och
hogskolor, se www.suhf.se och www.hsv.se
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